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Streszczenie

Celem niniejszej analizy byto dokonanie przeglgdu i oceny polityk oraz instrumentdw
wsparcia wobec instytucji otoczenia biznesu (IOB) wspierajgcych innowacyjnose
przedsiebiorstw w wybranych krajach. Analizg zostato objetych 12 krajow: Niemcy, Francja,
Finlandia, Norwegia, Szwecja, Wielka Brytania, Czechy, Hiszpania, lzrael, USA, Singapur, Korea
Potudniowa.

Na pofrzeby opracowania niniejszego raportu zostata przeprowadzona szeroka analiza
danych zastanych (desk research) obejmujgca: raporty i ekspertyzy, tresci zawarte na
stronach internetowych, dokumenty programowe i strategiczne, akty prawne, biuletyny,
broszury, dane statystyczne. Analiza zostata przeprowadzona w okresie pazdziernik-grudzienh
2019 roku.

Rola, funkcje i zadania IOB

Rola i funkcje IOB w analizowanych przypadkach wynikajqg z kontekstu funkcjonowania IOB
w danym kraju — pokazujg pozycje i misje instytucji w narodowym systemie innowacyjnosci
oraz podejscie danego kraju do wsparcia przedsiebiorczosci.

Analizowane IOB najczesciej petniq funkcje:
e wspierajgce transfer wiedzy,
e inkubacyjne,
e doradcze,
e infegracyjne,
e informacyjno-promocyjne.

Sama rola IOB wynika z jasno sprecyzowanych strategii rozwoju innowacyjnosci i kierunkdw
badan (np. bezpieczenstwo spoteczenstwa) na poziomie rzgdowym. Nie odbiega to od
funkciji petnionych przez IOB w Polsce. Podobnie réwniez wyglgda zakres swiadczonych ustug
oraz dziatania informacyjno-promocyjne. Czynnikdw sukcesu nalezy wiec poszukiwad
w innych obszarach funkcjonowania IOB. Wérdd nich mozna wymienic:

e systemowe podejscie danego kraju do wsparcia przedsiebiorczosci (okreslone kierunki
rozwoju, badan, sie¢ OB itp.),

e $cistg kooperacje pomiedzy naukg, administracjg i biznesem (rolg IOB w tym
kontekscie jest infegrowanie tych srodowisk),

e |okalne dziatanie IOB (szczegdlnie na obszarach stabiej rozwinietych),
e zaangazowanie wtadz centralnych i lokalnych we wsparcie przedsiebiorcdw,
e S$ciste powigzanie IOB z osrodkami naukowymi,

e system obstugi przedsiebiorcow obejmujgcy wszystkie etapy: od pomystu
biznesowego, poprzez inkubacje, az do wsparcia dojrzatych firm.

Finansowanie funkcjonowania IOB. Rola panstwa

Polityka innowacyjnosci jest realizowana w analizowanych krajach na réznych poziomach
(centralnym, regionalnym, lokalnym). Cechqg wspdlnqg jest to, ze wtadze centralne koordynujg
polityke innowacyjng. Decyzje o kierunkach rozwoju innowacyjnosci, strategiach, sposobach
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finansowania zapadajg na szczeblu centralnym — na poziomie podmiotéw podlegajgcych
pod rzgd/ministerstwa. IOB sg uwzgledniane w poszczegdlnych narodowych systemach
innowacji jako sktadowe systemdéw o okresSlonych zadaniach ifunkcjach. Objete sq wiec
rébwniez wsparciem publicznym skierowanym na system innowacji joko na catosc.
Doswiadczenia wiekszoéci analizowanych krajow (m.in. kraje skandynawskie, Niemcy,
Francja, Wielka Brytania, Korea Potudniowa, USA) wskazujg na konieczno$¢ koordynacii
systemu innowacji na poziomie centralnym, ale jednoczesnie budowania innowacyjnosci od
poziomu regionalnego. Dobre praktyki w tym zakresie wskazujq, ze bliskos¢ geograficzna
sprzyja powstawaniu i rozwijaniu innowacji. Konieczne jest jednak kierowanie dziatanh
aktywizujgcych, ktére pomogg — na poziomie lokalnym — wykreowac inicjatywy innowacyjne.

Charakter dziatalnosci IOB w poszczegdinych krajach wynika przede wszystkim z ich struktury
wtasnosci oraz gtéwnego celu funkcjonowania. Podobnie jak w Polsce, istotna jest tez historia
powstania IOB i powigzanie z podmiotem inicjujgcym powstanie danej IOB. Dla przyktadu
duza czesc¢ parkdw technologicznych, centréw transferu technologii i osrodkéw badawczych
powstata przy uczelniach i instytutach badawczych i naukowych.

Przewazajgcym modelem funkcjonujgcym w  wiekszoéci analizowanych krajéw sg 10B
dziatajgce dla zysku, przy czym cechg charakterystyczng tych podmiotéw jest to, ze -
podobnie jak w Polsce — wypracowane nadwyzki finansowe przeznaczajg na readlizacje
swoich celdéw statutowych. Dotyczy to zardwno agenciji rzgdowych, jak tez podmiotdw
mniejszych, w tym o ztozonej strukturze wtasnosciowe;.

Struktura wtasnosciowa jest tez pochodng polityki panstwa. W Norwegii udziatowcami duzej
czesci inkubatordw, tzw. business gardens i centréw innowaciji jest zardwno agencja rzgdowa
udzielajgca wsparcia, jak tez gminy, sektor prywatny, osrodki naukowe czy trzeci sektor lub
instytucje finansowe. Jest to pochodng wsparcia systemu innowacji z poziomu centralnego
zaktadajgcego siiny priorytet wtgczania w dziatania interesariuszy z réznych sektordw.

Jednoznaczna odpowiedz na pytanie o finansowe ukierunkowanie IOB — not for profit czy dla
zysku, nie jest mozliwa. Analiza specyfiki podmiotdéw oraz ich zréznicowanej dziatalnosci
w analizowanych krajach wskazuje, ze w najmniejszym stopniu mamy do czynienia
z podmiotami catkowicie funkcjonujgcymi not for profit, 1. wykorzystujgcymi Srodki
zewnetrzne (centralne, uniwersytetu, samorzgdu) i jednoczesnie oferujgcymi bezptatne
ustugi. Najczesciej podmioty te dywersyfikujg swojq dziatalno$é, oferujgc zardwno ustugi
ptatne, jak i bezptatne, a takze wynajmujgc powierzchnie czy realizujgc wtasne projekty oraz
inwestycje, z ktérych pozyskujqg przychody.

Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnoéé przedsiebiorstw sg w analizowanych
krajach réznorodne i zrdznicowane na poziomie poszczegdinych podmiotdw. Dziatalno$e IOB
finansowana moze by¢ poprzez dtugotrwate programy wsparcia umozliwiajgce stabilny
rozwdj i zaspokojenie biezgcych kosztéw zarzgdzania oraz dzieki realizacji projektéw. Najlepiej
w analizowanych krajach zostat opisany system wsparcia IOB ze srodkéw rzgdowych. Srodki
takie dystrybuowane sg przez agencje rzgdowe w postaci grantdw i instrumentdw zwrotnych
- w formie dedykowanych programdw, co gwarantuje realizacje przez wsparte podmioty
zatozeh polityki rzgdu w obszarze innowacji. Programy mogq by¢ dedykowane typom I0B
(np. inkubatory, parki technologiczne, centra innowacii, klastry, sieci) lub typom dziatah np.
na realizacje projektow lub badan. Zasadg jest konieczno$¢ wniesienia znaczgcego wktadu
wtasnego.
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We wszystkich krajach oferowane jest wsparcie rzgdowe dla start-updw, w postaci
bezposredniej 1j. finansowej, czyli grantéw i instrumentdw zwrotnych, bgdz tez posredniegj,
poprzez ustugi oferowane przez réznego rodzaju IOB, najczesciej inkubatory.

W analizowanych krajach funkcjonuje tez wsparcie IOB na poziomie regionalnym, ale obszar
ten jest stosunkowo stabo opisany w dostepnych materiatach. Niemniej mozna wskazadé
przyktady krajéw, gdzie znaczenie funduszy regionalnych jest duze. Takim krajem jest
Norwegia, gdzie na poziomie regionalnym wdrazany jest Regionalny program badan
irozwoju oraz innowacji (VRI). Program jest inicjatywg Norweskiej Rady ds. Badah
Naukowych, realizowany jest od 2008 roku i finansowany zaréwno z budzetu panstwa
(Ministerstwa Samorzgddéw Lokalnych i Rozwoju Regionalnego), jak tez samorzgdow.

Kolejnym Zrédtem  finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw  sg
wtasne przychody wynikajgce z prowadzonych dziatan odptatnych (np. wynajem
pomieszczen, laboratoridw, ptatne ustugi doradcze czy szkoleniowe, dziatalnosc
developerska), z ktérych zyski sg wykorzystywane do finansowania kolejnych ustug.

Inaczenie srodkdw zewnetrznych dla funkcjonowania IOB jest duze, ale biorgc pod uwage
struktury wtasnoéciowe spodtek oraz zakres prowadzonych dziatan, nacisk na finansowqg
samowystarczalnos¢ jest znacznie wiekszy niz w Polsce.

Zalezno$¢ IOB od finansowania publicznego jest duza, niezaleznie od analizowanego kraju.
Srodki publiczne sg gtéwnym Zréodtem finansowania dziatalnosci agencji rzgdowych.
W przypadku pozostatych IOB struktura finanséw zalezna jest w duzym stopniu od struktury
wtasnosciowej podmiotéw oraz obszaru dziatalnosci. Jednoczesnie zalezno$¢ od wsparcia
publicznego nie wyklucza poszukiwania finansowania od inwestorow prywatnych.
Finansowanie publiczne |IOB moze obejmowacé rdine obszary - zardwno koszty
bezposredniego zarzgdzania podmiotem, jak tez koszty realizacji projektéw badawczych,
koszty budowania sieci wspotpracy iinne.

Jak pokazujg doswiadczenia analizowanych krajéw, finansowanie publiczne sprzyja
rozwojowi fzw. ekosystemu innowaciji, pod warunkiem, ze jest stabilne i dtugoterminowe.
Wysoko nalezy oceni¢ skutecznos¢ i efektywnosé mechanizmu wsparcia klastrow w Norwegii,
ktéry polega na wieloletnim dofinansowaniu dziatalnosci rozwojowej klastra z jednoczesng
ewaluacjg i monitoringiem stopnia realizacji celéw strategicznych klastra. Program wsparcia
jest podzielony na filary, w ramach ktérych wspierane sq klastry na kolejnych etapach
rozwoju. Takie podejscie jest gwarancijq stabilnosci i osiggania kolejnych etapdw rozwoju tych
podmiotdéw. Minimalizowane jest ryzyko, ze dziatalno$¢ klastra ustanie po zakohczeniu okresu
trwatos$ci wymaganego przy jednorazowym zdobyciu finansowania. Z kolei przyktad Niemiec
pokazuje na wysokg efektywnos¢ stabilnej wieloletniej polityki budowania krajowej sieci
innowacii, ktérej realizacja nie jest zaktdcana np. mimo zmian ekip rzgdzgcych.

Akredytacja IOB

Przeprowadzona analiza 12 krajow wskazuje na odmienne podejscie do akredytacji niz ma to
miejsce w Polsce. Wsérdd czotowych pod wzgledem innowacyjnosci krajdw przewaza
myslenie o certyfikacji IOB o charakterze przedmiotowym. IOB czesto uczestniczg
rbwnocze$nie w  kilku  organizacjach  branzowych czy tez  stowarzyszeniach
miedzynarodowych, w tym w dzitajgcej pod auspicjami Komisji Europjeksiej — Europejskiej
Sieci Centréw Biznesu ilnnowacji (EBN). Organizacje certyfikujgce I0B (dziatajace na
podstawie porozumien z rzgdem - ale czesto bedqgce odrebnymi podmiotami prawnymi)
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réznymi metodami dbajg o jako$¢ ustug Swiadczonych przez zrzeszone IOB, w tym uzalezniajg
poziom wsparcia od realizacji zatozeh programowych rozwoju (np. Norwegia).

W ramach przeprowadzonej analizy udato sie zidentyfikowac kilka ciekawych rozwigzan,
ktére z jednej strony obrazujg odmienne podejscie do akredytacji w krajach, gdzie
innowacyjnos¢ jest wysoka (dtuga historia i doswiadczenie w zakresie funkcjonowania OB
i koncentracja branzowa rozwoju). Z drugiej strony mogg stanowi¢ w pewnych elementach
inspiracje i kierunek dziatah w dgzeniu do podniesienia innowacyjnosci w Polsce.

Wspotpraca IOB

Przeprowadzone analizy wskazujq, ze w innych krajach wspdtpraca/sieciowanie IOB jest dos¢
powszechnie wystepujacym zjawiskiem. Zauwazalne sg trzy gtdwne ,modele” w tym
obszarze. Jednym z nich jest przynalezno$¢ do réznego rodzaju inicjatyw/sieci/platform,
razem z innymi IOB lub instytucjami. Kolejnym rodzajem wspdtdziatania jest wspdtpraca kilku
instytuciji w celu stworzenia wspdlnej przestrzeni majgcej na celu rozwdj innowacji. Bardzo
czesto spotykanym rodzajem wspdtpracy jest takze prowadzenie dziatan przy jednostkach
naukowych (np. uniwersytetach, instytutach badawczych) i wspdtpracujgce przede wszystkim
razem z tq jednostkg. Wspdtpraca IOB wynika przede wszystkim z dysponowania przez dang
instytucje wysokim potencjatem, przez co staje sie atrakcyjna dia innych podmiotéw. Drugim
kluczowym czynnikiem nawigzywania wspotpracy jest poszukiwanie partnera (innego IOB lub
instytucii), ktéry uzupetni braki w potencjale np. gdy w wyniku wspdtpracy poszerzy sie skala
oferowanych przez IOB ustug. Najczesciej wspdtpraca przyjmuje postac sformalizowang —
wynika to zardwno z charakteru partnerstw (rodzaju podmiotdw w nich uczestniczqgcych), jak
i z faktu, ze formalna wspdtpraca jest warunkiem ubiegania sie o finansowe wsparcie
zewnetrzne. Analiza pozyskanych danych wskazuje takze, ze wspdtpraca isieciowanie IOB
przektada sie na poprawe skutecznosci ich dziatan. W zwigzku z tym, kluczowe — z punktu
widzenia Polski — wydaje sie pogtebianie wspdtpracy miedzy IOB oraz miedzy 10B i innymi
instytucjami. Warto zastanowi¢ sie takze nad sposobami wykorzystania rozwijajgcych sie juz
sieci wspdtpracy miedzy I0B, szczegdlnie tymi najwiekszymi pod kagtem potencjatu
i doswiadczenia.

Specjalizacje I0B

Specijalizacje sg waznym elementem sukcesu IOB. Dzieki zdefiniowanemu zakresowi dziatan
mogg one by¢ konkurencyjne oraz reagowadé na biezgco zmiany na rynku. Co wiecej,
mozliwo$¢ wspdtpracy z instytucjami i przedsiebiorcami z podobnej branzy wydaje sie bydé
czynnikiem zachecajgcym dla potencjalnych klientéw IOB. Na drugim biegunie stojg parki
technologiczne w Niemczech, specjalizujgce sie zazwyczaj w kilku branzach, nie
powigzanych ze sobg. Takie podejscie z kolei pozwala na skierowanie oferty IOB do szerzej
definiowanej (np. z kilku branz kluczowych) grupy przedsiebiorcéw oraz naukowcdw
i pozwala wspiera¢ mozliwie szeroki zakres innowacji. Tego rodzaju strategia ogranicza ryzyko
funkcjonowania IOB i zapewnia trwatosc.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sukces analizowanych IOB jest wybranie adekwatnych
specjalizacji, co mozliwe jest miedzy innymi dzieki uprzednim analizom zapotrzebowania na
rynku, kompetencji, a takze potencjatu regionu okre$lonego jako obszary inteligentnej
specjalizacji. Na identyfikacje adekwatnych specjalizacji wptyw ma réwniez wdrazanie
krajowych strategii zwigzanych z rozwojem innowacji, zasobdw ludzkich czy tez identyfikacja
czynnikdw moggcych hamowac innowacje np. systemu prawnego.
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W zwigzku z tym zaleca sie szczegdtowq andalize regionalnych warunkdw, w ktérych ma
funkcjonowac IOB w celu zdefiniowania, jaka specjalizacja bedzie dla niego najbardziej
korzystna. Kluczowe jest tu rozpoznanie zardwno lokalnego zaplecza (np. zasoby techniczne,
laboratoria badawcze, infrastruktura), jak réwniez zwiekszenie spdjnosci profilu dziatalnosci
IOB z tendencjami rozwoju regionu (inteligentne specjalizacje).
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1. Wprowadzenie

Celem niniejszej analizy bylo dokonanie przeglgdu i oceny polityk oraz instrumentéw
wsparcia wobec instytucji otoczenia biznesu (IOB) wspierajgcych innowacyjnosé
przedsiebiorstw w wybranych krajach. Przygotowany materiat moze zosta¢ wykorzystany do
wypracowania polityki oraz instrumentdw wsparcia wobec IOB w Polsce — stanowi zbidr
przyktaddw, dobrych praktyk i inspiracii. Analizg zostalo objetych 12 krajéw: Niemcy, Francja,
Finlandia, Norwegia, Szwecja, Wielka Brytania, Czechy, Hiszpania, lzrael, USA, Singapur,
Korea Potudniowa. Szczegdtowe informacje dla analizowanych krajéw zostaty przedstawione
w Aneksie. Raport stanowi natomiast analize problemowqg wg zagadnieh objetych
badaniem. Analiza zostata zakohczona zestawem wnioskdw i rekomendacji w zakresie
pozgdanych kierunkdw dziatan wspierajgcych funkcjonowanie i rozwdj IOB w Polsce.

Do analizy zostaty wybrane kraje moggce poszczycic sie wysokimi miejscami w rankingach
innowacyjnosci, w poréwnaniach pod kgtem wysokosci wydatkdédw na dziatalno$¢ B+R czy
liczby start-updw. Wiekszo$¢ krajéw poddanych analizie mozna dostrzec w czotdéwkach
Global Innovation Index, danych UNESCO! oraz Bloomberg Innovation Index. W tych
wszystkich rankingach na czotowych miejscach znalazto sie w  sumie 9z 12 krajéw
poddanych analizom, tj. (w kolejnosci alfabetycznej): Finlandia, Francja, lzrael, Niemcy,
Singapur, Stany Zjednoczone, Szwecja i Wielka Brytaniaz. Na 11. miejscu Gl sklasyfikowana
zostata Korea Potudniowa, ktéra wirdd wszystkich krajow swiata wedtug danych UNESCO
osiggneta najwyzsze miejsce pod kgtem wydatkédw na badania i rozwdj, ktére przekroczyty
4% PKB. Blisko podium znalazt sie Izrael, znany z tytutu ,Start-up Nation”, zajmujgcy obecnie 5.
lokate, podczas gdy Niemcy po raz pierwszy awansowaty na 2. miejsces. Inne analizowane
kraje, czyli Norwegia, Czechy iHiszpania zajety w Gl odpowiednio 19., 26. i 29. migjsce,
podczas gdy Polska znalazta sie na miejscu 39. sposrdd 129 krajdw, aczkolwiek w indeksie
Bloomberg plasuje sie na miejscu 22. (przed Czechami i Hiszpaniq)4.

1 UNESCO Institute of Statfistics, Top 15 R&D Spenders, dostepne pod:
http://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-development-spending/ (28.11.2019).

2 Global Innovation Index 2019, Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent S. ) (red)., 5. Xxxv.

3 Jamrisko M., Miller L.J., Lu W., These Are the World's Most Innovative Countries, Bloomberg.com, dostepne pod:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-01-22/germany-nearly-catches-korea-as-innovation-champ-u-s-
rebounds (28.11.2019).

4 Bloomberg Innovation Index w 2019 brat pod uwage 7 czynnikéw: wydatki na B+R, wartos¢ dodana produkcji,
produktywno$é, zageszczenie nowych technologii, dodatkowa wydajnosé, zageszczenie badaczy zaangazowanych
w B+R, aktywnos¢ patentowa. Na podstawie danych Bloomberg, International Labour Organization, International
Monetary Fund, World Bank, Organisation for Economic Cooperation and Development, World Intellectual Property
Organization, United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.
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Zrédito: Jamrisko M., Miller L.J., Lu W., These Are the World's Most Innovative Countries,Bloomberg.com, dostepne pod:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-01-22 /germany-nearty-catches-korea-as-innovation-champ-u-s-
rebounds

Andlizy przeprowadzone w raporcie poprzedzone zostaly niniejszym krétkim wstepem
teoretycznym porzgdkujgcym m.in. definicje i stosowane pojecia, ktéry utatwi czytelnikowi
zapoznanie sie z analizq. Biorgc pod uwage liczne definicje dotyczgce instytucji otoczenia
biznesu, w Polsce powotuje sie zazwyczaj na publikacje przygotowane na zlecenie lub we
wspotpracy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczo$ci (PARP) lub Stowarzyszenie
Organizatoréw  Osrodkdw Innowacii i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP)S. Instytucje

5 Zgodnie z ustawq z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (Dz. U. 109, poz.
1158 ze zm.1), to rzgdowa agencja, realizujgca zadania okreslone dla niej w programach rozwoju gospodarki, w
szczegdlinosci w zakresie wspierania: przedsiebiorcéw, eksportu, rozwoju regionalnego, dziatalnosci innowacyjnej w
rozumieniu przepisdw o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, tworzenia nowych miejsc pracy,
przeciwdziatania bezrobociu i rozwoju zasobdw ludzkich oraz rozwoju potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorcdw.
Do zadan PARP nalezg m.in.: (a) badanie roli mikroprzedsiebiorcodw, matych i srednich przedsiebiorcéw w
gospodarce, (b) analizowanie administracyjnych, prawnych i finansowych barier rozwoju przedsiebiorcéw, (c)
dziatanie na rzecz realizacji zatozeh polityki innowacyjnej panstwa, (d) wspieranie i promocja przedsiewzieé, w tym
programéw, centralnych i regionalnych w zakresie rozwoju innowacyjnosci, (e) przygotowywanie i realizacja
wtasnych programéw dziatah wspierajgcych dziatalno$¢ innowacyijng, (f) wspomaganie organdw administracii
rzgdowej i samorzgdowej w zbieraniu i przetwarzaniu danych o potfrzebach gospodarki narodowej w zakresie
innowacyjnosci, (g) wspieranie dziatalnosci instytucji otoczenia przedsiebiorstw dziatajgcych na rzecz wzrostu
innowacyjnosci przedsiebiorstw i gospodarki, takich jak: instytuty badawcze, centra badawczo-rozwojowe, centra
transferu technologii, inkubatory przedsiebiorczosci i parki technologiczne, (h) wspdtpraca miedzynarodowa w
zakresie promociji i rozwoju innowacyjnoéci. Aby prawidtowo realizowac swoje zadania PARP musiat postuzy¢ sie
odpowiednio zoperacjonalizowanym pojeciem parkéw technologicznych. Realizacji tego zadania podijeto sie
Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkdw Innowacii i Przedsiebiorczosci w Polsce. SOOIPP jest zrzeszone w IASP, a w
jego strukture wchodzg przedstawiciele osrodkéw innowacji w Polsce. Zdaniem autorki, SOOIPP realizuje wazng
funkcje tzw. integratora danych i informacji wérdd polskich parkdw technologicznych. Przyktadem tego jest zbieranie
danych na temat dziatalnosci polskich parkdw technologicznych, a nastepnie dostarczanie ich IASP na potrzeby
migdzynarodowych statystyk (1j. International Association of Science Parks Survey, na podstawie ktérych wyciggane
sq na przyktad wnioski na temat innowacyjnosci polskiej gospodarki). SOOIPP buduje tym samym obraz i wizerunek
polskich parkéw technologicznych w miedzynarodowym otoczeniu.
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otoczenia biznesu to podmioty, ktérych zadaniem jest wsparcie przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci i konkurencyjnosci, ktére, zgodnie z definicjami przyjetymi przez PARP oraz
SOOIPP dzieli sie na:

e OSrodki przedsiebiorczosci, do ktérych zadah nalezy szeroka promocja iinkubacja
przedsiebiorczo$ci (czesto w grupach dyskryminowanych), dostarczanie ustug
wsparcia  do matych  firm  iaktywizacja rozwoju  regiondw  peryferyjnych
lub dotknietych kryzysem strukturalnym;

e oOfrodki innowacji, doktérych zadah nalezy szeroka promocja iinkubacja

innowacyjnej  przedsiebiorczo$ci, fransfer technologii idostarczanie  ustug
proinnowacyjnych, aktywizacja przedsiebiorczosci akademickiej i wspdtpracy nauki z
biznesem;

e parabankowe instytucje finansowe, ktérych zadaniem jest ograniczanie dyskryminacii
finansowej nowo powstatych oraz matych firm bez historii kredytowej, dostarczanie
ustug finansowych  dostosowanych do  specyfiki nowych  przedsiewziec
gospodarczych.

Instytucje otoczenia biznesu towarzyszg rozwojowi przedsiebiorczosci w Polsce praktycznie
od samego poczgtku zmian ustrojowych. Pierwsze osrodki powstaty na poczatku lat 90-tych.
Poczgtkowo oérodki przedsiebiorczosci, a pdzniej coraz bardziej wyspecjalizowane osrodki
innowacji byty odpowiedzig naregionalne zapotrzebowanie wsparcia w procesach
przeksztatcen spotecznych - tutaj mozemy wskazaé np.nagestg sie¢ oSrodkdw
przedsiebiorczos$ci powstajgcych na terenach dotknietych restrukturyzacjq przemystu lub
na parki technologiczne powstajgce w najwiekszych os$rodkach akademickich w 2009 r.
i pézniej. Dlatego tez czesto mozna tgczy¢ dziatalno$¢ IOB z realizacjg celdéw polityki
gospodarczej panstwa. W tym celu uruchamiane sq odpowiednie narzedzia finansowania,
wspoétfinansowania lub dotowania dziatalnodci osrodkdw. Odzwierciedleniem tych dziatan
jest przyrost liczby oSrodkdw od lat dziewiecdziesigtych do roku 2013 (od 43 w 1991 r. do 809
w 2013r.). Od 2013r. liczba IOB w Polsce systematycznie sie zmniejsza. Prowadzone
na przestrzeni lat analizy dopatrujg sie przyczyn tego stanu w zaprzestaniu dziatalnosci
w danym obszarze przez cze$¢ instytucji lub w zakohczeniu okresu trwatosci projektéw UE,
z ktérych finansowano ich powotanie, za czym szto przeksztatcanie w podmioty komercyjneé.
Nalezy wskazac¢ na fakt, ze strumien srodkdw wzmacniajgcych IOB od strony infrastrukturalne;j
spowodowat skupienie sie przez nie na realizacji zadah projektowych. Dziatania zwigzane
z budowq silnych zespotdw merytorycznych, sieciowaniem oraz budowaniem zaplecza
Zwigzanego ze sprzedazq ustug itp. zeszty na dalszy plan. Trudno tu jednak jednoznacznie
przypisac ,winy" lub znalezé bezposrednie ,zaleznosci przyczynowo-skutkowe"”. W pewnej
mierze prébg odpowiedszi ze strony rzgdu na zaistniatg sytuacje byto uruchomienie w 2010 .
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci programu ,Skuteczne Otoczenie
Innowacyjnego Biznesu”, ktérego gtéwnym zadaniem byto dostarczenie osrodkom innowacji
mozliwosci poszerzenia wiedzy i kompetenciji pracownikdw poprzez szereg dziatan, takich jak
warsztaty, wyjazdy studyjne i inne. Bardzo istotnym elementem programu byto wypracowanie
zrebdw standarddw dziatania o$rodkdéw innowaciji w odniesieniu do praktycznie wszystkich
ich rodzajéw.

6 Odrodki innowacji w Polsce (z uwzglednieniem inkubatoréw przedsiebiorczosci) Raport z badania 2014, red.
Bakowski A., Mazewska M., PARP 2014.

.: 12



* ¥ %

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA Sl
ROZWOJU FUNDUSZ SPOINOSCI S

Eﬂ?ggéjz:kie Rzeczpospolita
Pomoc Techniczna - Polska

Charakterystyka gtéwnych pojeé

Centrum__Transferu Technologii (Technology Transfer Center) - ,to zréznicowana
organizacyjnie grupa nienastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych i
informacyjnych, realizujgcych programy wsparcia fransferu i komercjalizacji technologii i
wszystkich towarzyszgcych temu procesowi zadanh. Dziatalno$¢ CTT na styku sfery nauki i
biznesu (stgd czesta nazwa jednostki pomostowe), ma zaowocowac adaptacig
nowoczesnych technologii przez dziatajgce w regionie mate i srednie firmy, a tym samym
przyczyni¢ sie do podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz
regionalnych struktur gospodarczych. CTT majg zapewniaé swego rodzaju bufor,
pozwalajgcy na pogodzenie komercjalizacji, badan naukowych i dziatalnosci dydaktycznej
na uczelniach. [...] Do podstawowych celdw dziatalnosci centrow nalezy zaliczyé:

*» rozwijanie sieci kontaktdw miedzy Swiatem nauki i biznesu, animacje transferu
technologii,

= upowszechnianie osiggnie¢ naukowych i prowadzenie uczelnianej polityki
komercjalizacji wynikdw badan,

» zarzgdzanie wtasnoscig intelektualng  powstatg  w instytucjach  naukowo-
badawczych, udzielanie licenciji,

» promocije instytucji naukowo-badawczych, zespotdéw badawczych iich osiggniec,

» doradztwo, szkolenia i informacje w zakresie realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych,
przedsiebiorczos$ci, wtasnosci intelektualnej itp., dla $rodowiska akademickiego i
zewnetrznych partneréw,

= waloryzacje potencjatu naukowo-innowacyjnego w regionie lub okreslonej branzy,
tworzenie baz danych,

= ocene potencjatu  komercyjnego nowych rozwigzah  technologicznych,
produktowych i organizacyjnych, opracowywanie studiow przedinwestycyjnych,

» identyfikacje potrzeb innowacyjnych  podmiotéw  gospodarczych  (audyt
technologiczny),

»  wspbtprace z inwestorami ryzyka oraz pozostatymi typami osrodkdw innowacji i
przedsiebiorczosci,

»  pozyskiwanie funduszy na badania, rozwdj kadr i przedsiewziecia innowacyjne,

*  popularyzacje, promocje i rozwdj przedsiebiorczosci technologicznej.”"”

PARP definiuje centra transferu technologii jako zréznicowang organizacyjnie grupe nie
nastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych i informacyjnych, realizujgcych
programy wsparcia transferu i komercjalizacji technologii i wszystkich towarzyszgcych temu
procesowi zadan.

W 2014 r. w Polsce istniato 41 centréw transferu technologii, najwiecej z nich miescito sie w
wojewoddztwie matopolskim (5), lubelskim (4) i tddzkim (4). Rozktad geograficzny CTT
odpowiada lokalizacji szkét wyzszych (Zakrzewska - Bielawska, 2012; Bgkowski i Mazewska,
2015).

Inkubator Przedsiebiorczosci (business incubator) to ,wyodrebniony podmiot oparty na
nieruchomosci, realizujgcy program inkubacji przedsiebiorczosci, posiadajgcy oferte
lokalowq oraz oferte ustug wspierajgcych nowo powstate oraz mtode mikro i mate

7 Matusiak K.B., 2011: Centrum Transferu Technologii. W: Innowacje i transfer technologii, Stownik pojec. Red. K.B.
Matusiak. Warszawa: PARP , s. 31-32.
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przedsiebiorstwa. Gtéwnym celem inkubatora przedsiebiorczosci jest pomoc nowo powstatej
firmie w osiggnieciu dojrzatodci i zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania na rynku.
Aktywnos¢ inkubatora jest ukierunkowana na wspomaganie rozwoju nowo powstatych firm,
tworzenie miejsc pracy i rozwoju lokalnego poprzez:

*» dostarczanie odpowiedniej do potrzeb powierzchni na dziatalno$¢ gospodarczg na
preferencyjnych warunkach;

= ustugi wspierajgce biznes, np.: doradztwo ekonomiczne, finansowe, prawne,
patentowe, organizacyjne i technologiczne;

» tworzenie wtasciwego klimatu dla podejmowania dziatalno$ci gospodarczej i
realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych, tzw. efekty synergiczne;

*  pomoc w pozyskiwaniu srodkdw finansowych (przetamywanie luki finansowe);

»  wspbtprace z instytucjami naukowymi i pozostatymi typami osrodkédw innowacii i
przedsiebiorczosci."8

Wedtug definicji Komisji Europejskiej z 1990 r. Inkubator przedsiebiorczosci, to wyznaczone
miejsce, gdzie skoncentrowana jest duza liczba nowo powstatych —organizacii
(funkcjonujgcych nie dtuzej niz 3 lata), na wzglednie ograniczonej przestrzeni (European
Commission, 1990). Obok inkubatoréw przedsiebiorczosci sg réwniez inkubatory
technologiczne, naukowo-badawcze, innowacyjnosci, spoteczne. ROznig sie one miedzy
sobg misjg, celami i adresatami swojej oferty (interesariuszami). Szczegdtowe réznice miedzy
konkretnymi inkubatorami przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Typologia inkubatoréw przedsiebiorczosci

Typ inkubatora Misja G;?;rgn?qel Pozostate cele Interesariusze
niwelowanie réznic . S .
Inkubatory wysteouigeyoh w tworzenie kreowanie miejsc wszystkie
mieszane 4 ebﬁ)z rigsi;/ startupdw pracy sektory
Inkubatory MHEIEHEnT kreowanie
[OZWOIU zréznicowan zachowan wszystkie
) lokalnych lub rozwdj gospodarczy o sektory
gospodarczego regionalnych przedsiebiorczych
stymulowanie
niwelowanie réznic innowacji, wsparcie
Inkubatory wystepujgcych wsparcie startupow nowoczesne
tfechnologiczne miedzy przedsiebiorczosci technologicznych technologie
przedsiebiorstwami oraz absolwentéw
infegracja
spoteczna
. S (udzielanie wsparcia L o
Inkubatory niwelowanie réznic s kreowanie miejsc organizacje
spoteczne spotecznych ettty rac non-profit
P P 4 osoby wykluczone pracy P
spotecznie)
odkrywanie luk .
'Qﬁﬂﬁé’féy (wistniejacych rzeé(:ik}{gig(r]s?\f typu High tech
badaniach, badania blue-sky P L P 9
badawcze spin-off

technologiach)
Zrédto: (Aemoudt, 2003, s. 128).

Funkcja inkubaciji to jeden z waznych aspektéw parkédw technologicznych (Pelle, Bober i Lis,
2008). Obecnie w wiekszosci polskich parkdw technologicznych sg inkubatory

8 Matusiak K.B., 2011: Inkubator przedsiebiorczosci. W: Innowacije i tfransfer technologii, Stownik poje¢. Red. K.B.
Matusiak. Warszawa: PARP, s. 104.

:14



MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA :’ *

Fundusze | Rzeczpospolita
Europejskie ROZWOJU FUNDUSZ SPOJNOSCI

I Poske
technologiczne lub inkubatory innowacyjnosci. Powstaty one w wyniku ewolucji inkubatoréw
przedsiebiorczosci. Z instrumentdéw stuzgcych eliminowaniu nierdbwnosci ekonomicznych
wystepujacych w poszczegdinych regionach w instrumenty stuzgce tworzeniu nowych miejsc
pracy, zwiekszaniu  regionalnej konkurencyjnos$ci, udzielaniu  wsparcia  nowym
przedsiebiorstwom z sekfora nowoczesnych technologii. PARP definiuje inkubator
technologiczny jako wyodrebniony organizacyjnie, oparty na nieruchomosci, podmiot
prowadzqgcy program inkubacii przedsiebiorczosci technologicznej (high-tech). tgczy oferte
lokalowq z ustugami  wspierajgcymi  rozwdj mtodych, innowacyjnych przedsiebiorstw
w otoczeniu lub Scistym powigzaniu zinstytucjami naukowo-badawczymi. Jego gtdéwng
funkcje okresla sie jako wspomaganie rozwoju mtodych innowacyjnych przedsiebiorstw oraz
optymalizacje warunkdw dla transferu i komercjalizaciji technologii (Matusiak, 2011a).

Parki technologiczne to najbardziej kompleksowe i rozwiniete pod wzgledem
organizacyjnym instytucje otoczenia biznesu. W swoich strukturach majg inne osrodki
innowaciji jak na przyktad inkubatory czy cenfra transferu tfechnologii.

Tabela 2. Liczba I0B dziatajgcych w parkach technologicznym w 2014 r. w Polsce

25 58%
19 44%
18 42%
14 33%
12 28%
4 9%

14 33%

Zrédito: (Modrzejewskaiin., 2014, 5.25).

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Parkdw Naukowych (International Association of Science
Parks and Areas of Innovation - IASP) za park technologiczny (ale réwniez naukowy
i naukowo-technologiczny) uwaza organizacje zarzgdzang przez specjalistdbw w  swojej
dziedzinie, ktérej celem nadrzednym jest wzrost zamoznosci danej spotecznosci poprzez
promocje kultury innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci wtasnych przedsiebiorstw i instytucii
opartych na wiedzy. Park technologiczny osiggngwszy te cele:

»  wspomaga i zarzgdza przeptywem wiedzy i technologii pomiedzy uczelniami,
instytucjami badawczo-rozwojowymi, przedsiebiorstwami oraz rynkiem,

»  utatwia tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw innowacyjnych przy pomocy procesdw
inkubacyjnych oraz spin-off,

= zapewnia dodatkowe ustugi tgcznie ze specjalistycznymi pomieszczeniomi wraz
Z wyposazeniem.

Miedzynarodowe  Stowarzyszenie Parkdw  Naukowych role parkdw naukowo -
technologicznych okresla jako:

» pobudzanie i zarzgdzanie przeptywem wiedzy i fechnologii pomiedzy uniwersytetami
a przedsiebiorstwami,

= dostarczanie MSP srodowiska, ktére zwieksza kulture innowacyjnosci i kreatywnosci,

» utatwianie komunikacji miedzy przedsiebiorcami a naukowcami,

» utatwianie tworzenia nowych przedsiebiorstw poprzez mechanizmy inkubaciji i spin-off,
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*  przyspieszenie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw,
* prace w globalnegj sieci, ktéra gromadzi wiele tysiecy innowacyjnych przedsiebiorstw
i instytucji badawczych na catym S$wiecie, utatwiajgc umiedzynarodowienie swoich
organizacji bedgcych rezydentami.

Stowarzyszenie Uniwersyteckich Parkdéw Badawczych (The Association of University Related
Research Park - AURP), miedzynarodowa organizacja pozarzgdowa z siedzibg w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, ktorej misjg jest wspieranie innowacji, komercjalizacji
i wzrostu gospodarczego w globalnej gospodarce przez partnerstwo uniwersytetu, przemystu
irzgdu, zdefiniowata park naukowo-badawczy jako przedsiewziecie oparte na wtasnosci,
ktére:

» posiada tereny lub plany ich zagospodarowania przeznaczone do badan
i komercjalizacij,

»  fworzy partnerstwa z uczelniami i instytucjami badawczymi,

» zacheca do rozwoju nowych organizacii,

= odgrywa role w utatwianiu transferu technologii i umiejetnosci biznesowych.

W polskim ustawodawstwie park technologiczny zdefiniowano w 2002 r. w Ustawie
o finansowym wspieraniu inwestycji, joko zespdt wyodrebnionych nieruchomosci wraz
z infrastfrukturg technicznq, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii
pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami, na ktérym oferowane sg
przedsiebiorcom wykorzystujgcym nowoczesne technologie, ustugi w zakresie doradztwa
w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, transferu technologii oraz przeksztatcania wynikdw
badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne, a takze stwarzajqcy
tym przedsiebiorcom mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez korzystanie
z nieruchomosci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych (Kancelaria Sejmu, 2003,
s. 1)%. Ustawa o finansowym wspieraniu inwestycji obowigzywata do 2006 r. Aktualnie
w ustawodawstwie polskim nie ma definicji parku tfechnologicznego.

Dziatajgce na catym Swiecie parki technologiczne sq istotnym elementem budowania
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarek  krajdw  oraz regiondw. tqczqg
interdyscyplinarne funkcje oérodkdédw rozwoju biznesu, o$rodkdw naukowo-badawczych,
oSrodkdw wsparcia innowacyjnosci i kreatywnosci naukowej, biznesowej i spoteczne;.

Tabela 3. Wybrane pozytywne efekty zewnetrzne dziatalnosci parku technologicznego dla
regionu

Kategoria efekiu Pozytywne efekty zewnetrzne
» fransfer nowych technologii do przedsiebiorstw poprzez aktywng
wspoétprace ze srodowiskiem badawczo- rozwojowym
» generowanie nowych, wysoko wykwalifikowanych miejsc pracy
Ekonomiczne = zwiekszenie PKB
= tworzenie korzystnych warunkdw dla powstawania i rozwoju

9 W ustawie rozrézniono park technologiczny od parku przemystowego, ze wzgledu na inny profil dziatalnosci,
definiujgc park przemystowy jako: zespdt wyodrebnionych nieruchomosci, w ktérego sktad wchodzi co najmniej
nieruchomos¢, na ktérej znajduje sie infrastruktura techniczna pozostata po restrukturyzowanym lub likwidowanym
przedsiebiorcy, utworzony na podstawie umowy cywilnoprawnej, ktérej jedng ze stron jest jednostka samorzgdu
terytorialnego. Stwarza on mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcom, w szczegdlnosci
matym i frednim.

8.
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Kategoria efektiu Pozytywne efekty zewnetrzne
innowacyjnych przedsiebiorstw, ktére chcqg dziatac¢ poprzez nowe
tfechnologie

= wieksze wptywy z podatkéw do budzetu

Spoteczne * promocja innowacyjnych postaw i dyfuzji wiedzy

= rozw&j nowych technologii i doskonalenie technologii istniejgcych,
opracowanych przez naukowcoéw z danego kraju

» ysprawnienie procesu komercjalizacji wiedzy

» stymulowanie przedsiebiorstw do rozwoju poprzez dostarczenie
wyspecjalizowanej infrastruktury oraz ustugi okotobiznesowe

= zwiekszenie liczby firm odpryskowych

» internalizacja przedsiebiorstw

» dziatania zmierzajgce do poprawy systemu innowaciji

Polityczne = opracowanie skutecznych, zintegrowanych mechanizmdéw wsparcia

Naukowe

Konkurencyjno$c¢
przedsiebiorstw

Przestrzenne » rewitalizacja i zagospodarowanie terenu
Irédo: (Adamska, 2011, s. 12).

W raporcie Science Parks around the World liczbe aktywnych parkédw naukowych na $wiecie
w 2017 r. okre$lono na okoto 400. W Stanach Zjednoczonych Ameryki Péthocnej jest ich
najwiecej - 150, w Japonii 111, w Chinach (pomimo ze ich budowe rozpoczeto dopiero
w potowie lat 80. XX w) istnieje obecnie okoto 100 parkdédw naukowych, a w catej Europie 227
inicjatyw parkowych (UNESCO, 2017). Dane te jednak nie wydagjqg sie doktadne. Do Polski
przypisano jedynie 4 parki naukowo - technologiczne (Polish Business & Innovation Cenftre
Association, Krakow Technology Park, Gdansk Science and Technology Park, Pomeranian
Science and Technology Park), podczas gdy z oficjalnych danych rzgdowych wynika, ze
w Polsce w 2004 r. funkcjonowato 8 parkdw technologicznych, w 2009 r. 23 parki, a w 2014 .
42 parki technologiczne (Mackiewicz, 2008; Kowalak, 2010; Hotub-lwan, Olczak i Cheba,
2012). Oznacza to, ze dane UNESCO mozna traktowac jedynie orientacyjne.

Komisja Europejska catq populacje parkdw technologicznych w krajach Unii Europeijskiej
w 2013 r. oszacowata na 36219, Analizy dokonano na podstawie danych dostarczonych przez
krajowe stowarzyszenia parkdéw technologicznych (SOOIPP w Polsce). Parki technologiczne
panstw cztonkowskich UE zarzqgdzajg okoto 28 min m2 powierzchni, z ktérej korzysta okoto
40 000 organizaciji, zatrudniajgcych okoto 750 000 osdb. W latach 2000 - 2012 catkowite
inwestycje kapitatowe w parki technologiczne w UE wyniosty okoto 11,7 mid euro (European
Commission, 2014).

Klastry i inicjatywy klastrowe

Klaster to geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcédw, jednostek Swiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach
i zwigzanych z nimi instytuciji. Z kolei inicjatywe klastrowq okresla sie jako ,,zorganizowane
przedsiewziecie uczestnikdw klastra, wptywajgce w sposéb usystematyzowany na potencijat
rozwoju klastra i podniesienie jego konkurencyjnosci”. Zgodnie z danymi PARP na koniec

10 Dane pochodzqg z badania Setting up, managing and evaluating EU Science and Technology Parks. An advice
and guidance report on good practice, zleconego przez Komisje Europejskg.
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| kwartatu 2015 roku w Polsce dziatato 177 klastréw. Wspdtpraca w ramach klastra ma
charakter sformalizowany, jest realizowana w wymiarze zardwno wertykalnym, jak
i horyzontalnym i jest ukierunkowana na osiggniecie zatozonych wspdlnych celdw. Klaster
stanowi zrédto  korzySci itworzy nowqg warto$¢  dla  wszystkich  typdw podmiotéw
uczestniczgcych w klastrze, takich jak przedsiebiorstwa, uczelnie i inne jednostki naukowe,
instytucje ofoczenia biznesu, administracje publiczng oraz pozostate organizacje
wspierajgce. Klastry mogg zapewni¢ wsparcie dla podmiotdw w zakresie doradztwa poprzez
oferowang forme wspdtpracy. Operowanie w ramach klastrdw moze takze utatwic
uczestnictwo w wyjazdach studyjnych, targach i misjach handlowych.

Fundusze H
E Europejskie Rzeczpospolita
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2. Opis sposobu redlizacji badania

Zagadnienia poddane analizie zostaty podzielone na 4 bloki tematyczne:

e BLOK A - analiza poréwnawcza roli i funkcji instytuciji otoczenia biznesu w ekosystemie
innowacji, w  szczegdlnosci  w zakresie wspierania innowacyjnosci
przedsiebiorstw w poszczegdlinych krajach;

e BLOK B - andliza poréwnawcza programoéw i instrumentdw wsparcia (finansowych
oraz niefinansowych) kierowanych przez administracje publiczng do 10B
wspierajgcych innowacyjnos¢ przedsiebiorstw;

e BLOK C - ocena skutecznosci poszczegdlnych polityk i instrumentéw dedykowanych
IOB w rozwoju samych |IOB oraz w podnoszeniu innowacyjnosci przedsiebiorstw
wspieranych przez I0B;

e Blok D - opracowanie rekomendacji w zakresie pozgdanych kierunkéw dziatan
administracji publicznej i instrumentéw wsparcia dedykowanych OB oferujgcym
ustugi rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw w Polsce, w oparciu o do$wiadczenia
analizowanych krajow.

Analiza przeprowadzona zostala zgodnie z ponizszym schematem: realizacja blokéw A i B
przetozyla sie na redlizacje bloku C (ocene skutecznosci); realizacja blokéw A, B i C
przyczynita sie do realizacji bloku D (opracowania rekomendaciji).

Blok D

Na potrzeby opracowania niniejszego raportu zostata przeprowadzona szeroka analiza
danych zastanych (desk research) obejmujqgca: raporty i ekspertyzy, tresci zawarte na
stronach internetowych, dokumenty programowe i sirategiczne, akity prawne, biuletyny,
broszury, dane statystyczne.

W realizacji analizy zostaty wykorzystane dane ze zrédet zastanych, czyli dane i informacije,
ktére nie zostaty wytworzone na potrzeby prowadzonego badania. S one uzyteczne ze
wzgledu na mozliwos¢ dotarcia do istotnych, juz zgromadzonych informacii bez koniecznosci
ich ponownego zbierania. Ponadto jakos¢ zgromadzonych danych jest czesto wysoka, co
sprzyja obiektywizmowi i rzetelnosci badania.

Piszgc w pierwszym zdaniu powyzszego akapitu o ,danych i informacjach”, a zatem
dokonujgc implicite rozrdéznienia miedzy tymi dwoma pojeciami, odwotujemy sie do
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koncepciji znanej jako hierarchia lub piramida wiedzy. W najbardziej rozpowszechnionej wersji
wyrdznia ona cztery poziomy: danych, informacji, wiedzy i mgdrosci.

Informacje

Najogdlniej mdéwigc, rézniq sie one stopniem przetworzenia i nadania znaczenia. Dane sg
najbardziej pierwotng formg, reprezentacjg faktéw. Informacja powstaje  dzieki
wyselekcjonowaniu i przetworzeniu (np. kategoryzacii, klasyfikaciji, strukturyzaciji, kondensacii)
danych w taki sposéb, by miaty znaczenie dla cztowieka. Odbiorca informacji na podstawie
wczesniejszych doédwiadczen lub innych sposobdw weryfikacji moze uzna¢ informacje za
prawdziwg i nadac jej znaczenie z punktu widzenia swoich dziatan, przeksztatcajgc jg w ten
sposdb w swojg wiedze. Wazng réznicq miedzy danymi i informacjg a wiedzq jest to, ze o ile
te pierwsze mogg istnie¢ poza umystem cztowieka, na przyktad by¢ przechowywane
w systemach informatycznych, o tyle ta ostatnia nie moze zosta¢ oddzielona od ludzkiego
,nosnika”. Podobnie jest z maqdroscig, ktéra zaktada umiejetno$¢ sformutowania na
podstawie posiadanej wiedzy sqddw i wytycznych co do wtasciwego dziatania.

Andliza zostata przeprowadzona w okresie pazdziernik-grudzien 2019 roku.
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3. Opis wynikow badania

3.1.Role, funkcje i zadania IOB. Charakterystyka oferty IOB

Rola i funkcje IOB

Rola i funkcje IOB mogq by¢ rozpatrywane na dwu poziomach. Pierwszy, ktéry wydaje sie by
kluczowy, wynika z kontekstu funkcjonowania IOB w danym kraju — pokazuje pozycje i misje
instytucji w narodowym systemie innowacyjnosci oraz podejscie danego kraju do wsparcia
przedsiebiorczosci. Drugi poziom to konkretne typy podmiotdw iich szczegdtowe ustugi — ten
natomiast zostanie omdwiony w kolejnym podrozdziale.

Jako informacje kontekstowq warto przytoczyé ewolucje funkciji parkéw technologicznych na
Swiecie, ktéra sktada sie z tfrzech etapdw. Na przyktadzie parkéw pokazuije to, jak zmienia sie
rola i funkcje IOB w czasie.

Tabela 4. Ewolucja funkcji parkéw technologicznych na swiecie

Lata 1950-1980 Lata 90. XX w. XXI w.

e infrastruktura badawcza e  wielofunkcyjny rozwdj, w tym

operacje na rynku

A dostosowana do branz ustugi komercyjne i

sprzedaz specyficznych dla mieszkaniowe,

pojedynczych dziatek danego parku, e wiekszy nacisk i szersze

dla podmiotéw e dziatajgce w ramach wsparcie ustugowe firm start-

gospodarczych, parku centra innowaciji i up i przedsiebiorcéw

nacisk na przemyst, inkubo’rory. (inkubg’rory .

niewiele, jesli w ogéle, technologiczne, przedsiebiorczosci),

kontaktéw miedzy e infrastruktura oferowana e  oferta akceleracji firm,

R jako wspdlna dla wielu e wieksze zainteresowanie

drialajqeymi w parky matych przedsiebiorcow, zarzgdzajgcych parkiem

a uezelniami i e bezposrednie wsparcie budowaniem partnerstwa

eeaee i dla przedsiebiorcow i firm przedsiebiorstw z uczelniami i
start-up wieksze zaangazowanie

niewielki zakres ustug
oferowanych dla
przedsiebiorcow

uniwersytetow we
wspodtprace z firmami,

e dziatalnos¢ na rzecz dyfuzji
wiedzy, dziatalnos¢
promocyjna i szkoleniowa
(oferta parku wzbogacona o
przestrzen konferencyjng i
rekreacyjnq),

e wirtualizacja powigzan

Zrédito: [World Bank, 2010].

Zaczynajac przeglgd od USA, mozna zauwazyé, ze wazng role w narodowym systemie
innowacji odgrywajg parki badawcze. Park badawczy to przedsiewziecia, ktérych plan
zagospodarowania przestrzennego przystosowany jest do badan i ich komercjalizacji. Ma on
za zadanie kreowac partnerstwo miedzy uniwersytetami, jednostkami badawczymi, wspierac
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rozwdj nowych przedsiebiorstw, kreowac transfer technologii oraz prowadzi¢ do rozwoju
technologii [AURP 2013]. Gtéwnym elementem wyrdznigjgcym parki badawcze
zlokalizowane w Stanach Zjednoczonych na tle tych z Europy czy Azji jest fakt, ze miedzy
parkiem a uniwersytetem (bgdz inng jednostkg naukowo-badawczq) istnieje bardzo siny
zwigzek. Moze to dotyczy¢ lokalizacji na terenie kampusu, zatrudniania w parku naukowcdw,
studentédw czy absolwentdw lub korzystania ze wspdinych laboratoridw i sprzetdw. Parki sg
rébwniez bardzo mocno powigzane z politykg innowacyjng panstwa. Szczegdtowy profil
parkéw badawczych w USA zostat omdwiony w zatgczniku do raportu dot. USA.

W obecnym dyskursie publicznym w USA mozna odnalezé rekomendacje wskazujgce na
konieczno$¢ stworzenia nowej koncepcji innowacji w kraju, polegajgcg na systemie
amerykanskich stref innowacji. Strefy innowacji postuzg jako centralny element dziatah na
rzecz modernizacji amerykanskiego podejscia do wspierania konkurencyjnych badan
irozwoju. Strefy innowacji sq kolejnym waznym krokiem w kierunku amerykanskiej
konkurencyjnosci, polegajgacym na zachecaniu do prowadzenia badan w taki sposdb, aby
przyspieszy¢ inwestycje i rozwdj gospodarczy wokét klastrow badawczych. Podejscie do stref
innowacji przewiduje ustanowienie obiektywnych kryteriow dla krajowych aktywow
innowacyjnych, w tym parkdéw badawczych, inkubatoréw technologicznych, uniwersytetow,
laboratoriow federalnych i sgsiednich nieruchomosci — a nastepnie zapewnienie reform
regulacyjnych izachet ekonomicznych do ich przyspieszonego rozwoju. Dopetnieniem
amerykanskiego systemu wsparcia innowacyjnosci i przedsiebiorczosci sg agencje rzgdowe
i federalne, ktérych celem jest m.in. zaangazowanie we wspbtprace publiczno-prywatng
i pomoc w dostosowaniu badanh podstawowych do przysztych potrzeb sektora prywatnego.
Agencje powinny rozwazy¢ metody zmniejszania barier regulacyjnych i administracyjnych
oraz dostosowac zachety do wspdtpracy z podmiotami innymi niz federalne, w tym poprzez
wymiane personelu.

Omawiagjgc role IOB na przyktadzie USA i lzraela, nalezy wskazaé na cele priorytetowe
okredlone przez rzad wskazujgce na konieczno$¢ zabezpieczenia bezpieczehstwa. Inwestycje
w B+R dokonywane sg m.n. w celu utrzymania wyzszosci wojskowej i zapewnienia
bezpieczenstwa narodowego. W USA wskazuje sie, ze agencje powinny réwniez inwestowad
w badania i rozwdj w celu poprawy bezpieczenstwa i odpornosci narodu i jego infrastruktury
krytycznej na zagrozenia naturalne, zagrozenia fizyczne, ataki cybernetyczne oraz nowe
zagrozenia ze strony systemdw autonomicznych i czynnikdw biologicznych. Tak okreslone
priorytety rzgdowe pozytywnie wptywajqg na jakos¢ i innowacyjnos¢ realizowanych projektéw
wspieranych przez |OB.

Przechodzgc do krajdw skandynawskich, na przyktadzie Finlandii, mozna wskazaé dwie
gtéwne funkcje realizowane przez IOB — wsparcie rozwoju howej przedsiebiorczosci (start-upy)
irozwdj dziatajgcych przedsiebiorstw (doradztwo dot. strategii biznesowych) oraz ich
umiedzynarodowienie.

IOB odgrywajg podobng role w Norwegii. Przy czym nalezy dokonaé podziatu na |IOB
dziatajgce na poziomie rzgdowym (centralnym) i regionalnym. Przyktadem instytucji na
poziomie centralnym jest SIVA (Norweska Korporacja Rozwoju Przemystu/ The Industrial
Development Corporation of Norway). Gtédwnym celem SIVA jest przyczynienie sie do
osiggniecia celdw polityki rzgdu norweskiego na obszarach peryferyjinych (gtéwnie tereny
rolnicze). Cel ten osiggany jest poprzez rozwdj siinych regionalnych i lokalnych klastrow
przemystowych dzieki posiadanej infrastrukturze, inwestycjom oraz osrodkom innowacji. Jest
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to organizacja, ktéra wspiera inne IOB, ale tez Swiadczy swoje ustugi na rzecz przedsiebiorstw
(wiecej nt. dziatalnosci instytucji w zatgczniku dot. Norwegii). Rolg SIVA jest wsparcie
przedsiebiorcdw, gtdwnie poprzez wchodzenie do spdtek jako wspdtwtasciciel, a nastepnie —
Swiadczenie np. ustug doradczych. SIVA jest rowniez wspdtwtascicielem czesci IOB (np.
parkéw technologicznych, inkubatordw, centréw transferdw technologii). Instytucja prowadzi
réwniez wsparcie dla inkubatoréw, ogroddw przemystowych (ang. business garden), tzw.
norweskich ,katapult biznesowych” oraz klastrow. W praktyce jednym z zadan SIVA jest
okresdlanie potencjatdw danego regionu, a nastepnie wsparcie na tym obszarze przemystéw
stanowiqcych przewage konkurencyjng danego regionu.

W Republice Czeskie] funkcjonujg inkubatory, akceleratory oraz parki naukowo-
technologiczne. Instytucje te swoim zakresem wsparcia nie odbiegajg od zakresu dziatalnosci
polskich osrodkdw innowacii.

W przypadku wszystkich analizowanych hiszpanskich |OB ich podstawowq rolg jest promocja
innowacyjnosci i rozszerzenia zasiegu nowych technologii. Funkcje rézniq sie z uwagi na
dziatalnos¢ podmiotu - akceleracyjng, doradczqg lub stricte biznesowq - jednak w wielu
punktach pokrywajq sie ze sobqg w okreslaniu misji, ktéra zwykle ma miec szeroki zasieg na
caty region lub nawet spoteczenstwo, np.:

e Misjg jest utatwienie wykorzystania wynikdw badan instytuciji dla dobra publicznego
oraz pomoc w rozwoju gospodarczym sektora nauk przyrodniczych w regionie. Naszg
wolg jest, aby wyniki naukowe przeksztatcity sie w nowe produkty terapeutyczne,
diagnostyczne iinne, ktére przyczyniq sie do dobrobytu spoteczenstwa;

e Celem jest wspieranie i ksztattowanie przedsiebiorczosci, podnoszenie kwadlifikacii
witascicieli firm oraz tworzenie i konsolidacja przedsiebiorstw, generowanie
zatrudnienia i innowacji oraz dostosowanie MSP do nowych rynkéw. Pracujemy
réwniez nad ustugami wspierajgcymi wspdtprace na poziomie ponadnarodowym;

e Doswiadczenie badawcze zdobyte w dziedzinie rolnictwa i zywnosci, a takze
mozliwos¢ zwiekszenia naukowych i technologicznych mozliwosci dla spoteczehstwa
to tylkko niektére z powoddw, ktére umotywowaty propozycje stworzenia
technologicznego parku naukowego, w ktérym wspétistniejg zardwno firmy, jok i
os$rodki badawcze;

e Wspieranie rozwoju dziatalnosci B+R, rozwdj przedsiebiorczosci w regionie, tzn.
promocja polityki i strategii innowacji;

e Celem jest promowanie dziatalnosci gospodarczej miasta poprzez wspieranie
wzmochienia pozycji obywateli, a takze przeksztatcenie dzielnic w celu osiggniecia
bardziej sprawiedliwego modelu rozwoju gospodarczego opartego na gospodarce
spotecznej i solidarnej.

e Poprawa dobrobytu i profesjonalizacji pracownikéw, promowanie doskonatosci,
uczestnictwa i rozwoju talentdow.

Natomiast w Singapurze IOB pomagajg przedsiebiorstwom w zarzgdzaniu dotacjami na
badania i rozwdj, zarzgdzaniu wtasnosciqg intelektualng, komercjalizacji technologii i tworzeniu
partnerstw. Sq kluczowym cenionym partnerem lokalnych przedsiebiorstw, w duze] mierze
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), w budowaniu ich potencjatu innowacyjnego
i zdolnosci oraz i umozliwieniu dynamicznego wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci.
Wsparcie przedsiebiorstw przyjmuje postac:
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pomocy w rozwoju i festowaniu technologii,
dostepu do urzgdzen laboratoryjnych,
doradztwa i kurséw szkoleniowych dla przedsiebiorstw.

Cenfrum Regionalnego System Innowacji w Korei stanowig techno parki. Funkcjonuje
konsorcjum, w ktérym udziaty majg: samorzgd prowingcji, skarb panstwa oraz uniwersytety
potozone w danej prowincji. Techno park posiada wtasny zarzqgd, ktéry podejmuje decyzje
niezalezne od udziatowcdw konsorcjum. Rola techno parkdw jest szersza niz podobnych
instytuciji w krajach zachodnich. Do jego zadanh nalezq:

wspieranie transferu technologii,

wsparcie tych badan na uniwersytetach lub w instytutach badawczych, ktére sq
prowadzone wspdlnie z przedsiebiorstwami,

zapewnianie $§rodkdw inwestycyjnych (z budzetu centralnego lub prywatnych
inwestoréw dla przedsiebiorstw operujgcych w Parku),

zapewnianie przeptywu kadr z uniwersytetéw do przedsiebiorstw,

inkubacja innowacyjnych przedsiebiorstw,

zapewnienie przestrzeni dla dziatania innowacyjnych przedsiebiorstw,

promocja przedsiebiorstw ze strategicznych branz,

zapewnianie dostepu do profesjonalnych laboratoriow badawczych dedykowanych
promowanym branzom,

planowanie regionalnej polityki gospodarczej (poprzez Agencje Planowania).

Natomiast we Francji szczegdlng role odgrywajq izby przemystowo-handlowe zrzeszajgce
przedsiebiorcdw. Rola tych podmiotdw okreslona zostata przez prawo publiczne. Dziatalnosé
izb jest wspierana przez funkcjonowanie podmiotdw prowadzgcych programy akceleracyjne
lub inkubacyjne oraz organizacje finansujgce — wirdéd nich wymienia sie:

technopole/ parki naukowe, przemystowe i technologiczne,
inkubatory:

o inkubatory powigzane ze szkotami lub jednostkami badawczymi,

o inkubatory zwigzane z lokalnym rozwojem gospodarczym — utworzone przez
agencje rozwoju gospodarczego lub konkurencyjne klastry - mogg byé
skierowane do okres$lonych odbiorcéw (np. pionierska sie¢ kobiet),

cenfra fransferu technologii.

Wsérdd przeanalizowanych ciekawych przyktaddw jednostek petnigcych funkcje IOB w
Finlandii mozna wyszczegdlni¢ nastepujgce jednostki:

Turku Business Region to najbardziej dynamiczny klaster biznesu i dziatalnosci
innowacyjnej w Finlandii. Skupia w sobie dzielnice biznesu z Turku (22 tys. firm),
uniwersytety (6 uczelni), organizacje i zarzgd miasta/gminy (municipalities).
Rozszerzona sie¢ wspdtpracy réznych partnerdw w regionie przyspiesza powstawanie
nowych produktéw i ustug, jak réwniez wzrost dziatalnosci biznesowej i lokalnego
dobrobytu.

Publiczno-prywatna organizacja w Campusie Otaniemi, koncentfrujgca sie na
optymalnym wsparciu firm i inwestoréw szukajgcych dostepu do odpowiednich
partnerdw  (pracownikdw naukowo-badawczych, studentdw, biznesmendw),
najlepszych technologii i innowacyjnych rozwigzan na lokalnym rynku i w
inwestycjach zagranicznych. Otaniemi jest najwiekszym centrum technologii,
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innowacii i biznesu w Finlandii i Europie Potnocnej pod wzgledem liczby firm i centrow
B+R znajdujgcych sie w jego poblizu.

e Centrum innowacji w sercu Tampere - zadania: tgczenie przedsiebiorcow,
inwestorow, ekspertéw branzowych, studentéw i badaczy w regionie.

e Spinverse jest skandynawskim liderem w dziedzinie doradztwa innowacyjnego,
specjalizujgcym sie w kierowaniu ofwartymi ekosystemami innowaciji, organizowaniu
finansowania i komercjalizacji powstajgcych technologii. Na swojej stronie www.
Instytucja pisze: ,,pomagamy w nawigzywaniu wspdtpracy. Pomagamy startupom
i instytucjom finansowym wspdtpracowac ze sobqg, aby wyjs¢ poza granice i osiggngé
realne wyniki.”,

e Merinova jest waznym i neutralnym aktorem, ktérego misjq jest sprawienie, by klaster
energetyczny w regionie Vaasa byt jeszcze bardziej skuteczny. Merinova jest
zaangazowany w rézne projekty, programy i ustugi zarbwno na poziomie
regionalnym, krajowym, jak i globalnym, a w swoich projektach tgczy firmy,
uniwersytety i organizacje.

Na poziom innowacyjnosci Niemiec wptyngt utworzony ekosystem. Rolg panstwa stato sie tez
wspieranie (posrednio i bezposrednio) projektdw innowacyjnych, posredniczenie lub pomoc
w nawigzywaniu wspdtpracy przez grupy interesu i swiat nauki. Niemiecki system innowacji
zostat skrojony na miare do panujgcych tam warunkdw spoteczno-gospodarczych
i kulturowych, dlatego trudno bytoby go przenie$¢ jeden do jednego do realidow innego
kraju. Szczegdtowo system funkcjonujgcy w Niemczech oraz rdinice pomiedzy Polskg
opisane zostaty w aneksie do raportu (5.7). Rozwigzaniem, o ktérym warto wspomniec,
a ktére funkcjonuje m.in. w Niemczech sg Digital Innovation Hub (DIH). Jest to ekosystem
sktadajgcy sie z sieci przedsiebiorstw réznej wielkosci: start-updéw, MSP, duzych firm z branzy
przemystu, korporacji, a takze z naukowcdw, akceleratordw i inwestordw. Ich celem jest
kreowanie jak najlepszych warunkdw do rozwoju w perspektywie wieloletniej oraz
pobudzanie konkurencyjnosci. Dziatalno$¢ DIH mozna podsumowac w trzech obszarach:
dziatalnos¢ innowacyjna, rozwdj przedsiebiorczosci i rozwdj umiejetnosci. Istniejq, aby
wspierac i pobudzac¢ rozwdj cyfrowy i korzystanie z nowoczesnych technologii, zwtaszcza
przez rzadko korzystajgce z nich MSP. Dziatajg joko punkty kompleksowego dostepu do
najnowszej wiedzy, udostepniajgc np. testy i implementacje technologii, doradztwo
finansowe, informacje rynkowe i networking. Przyktadowe obszary dziatania DIH: technologie
komunikacyjne (ICT), inteligentne rozwigzania (SAE), robotyka, fotonika, obliczenia o wysokiej
wydajnosci (HPC).

Komisja Europejska zaproponowata utworzenie pierwszego programu ,Digital Europe”,
w ktéry moze zainwestowac 9,2 mld euro w budzecie UE na lata 2021-2027. Udostepniono
takze katalog akfualnie dziatajgcych DIH: hitp://s3platform.jrc.ec.europa.eu/digital-
innovation-hubs-tool (dostepny po zatozeniu konta), w ktérym figuruje ok. 200 podmiotdw.
Dziatajg m.in.:

e W Niemczech - jest ich 12, np. w Dortmundzie, Poczdamie, Monachium;
wyszczegdlnione specijalizacje: logistyka, Al, fintech i cyberbezpieczehstwo; opisane
i wspierane przez Ministerstwo Gospodarki i Energii:

https://www.de.digital/DIGITAL/Redaktion/EN/Dossier/digital-hub-initiative.hitml;

e W Finlandii, np. w Oulu, Tempere, Helsinkach, Espoo; nagjsilniejsze obszary
wyszczegdblnione przez Ministerstwo:  transport, energia, produkcja, przemyst
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przetworczy, opieka. Informacje  Ministerstwa  Gospodarki i Zatrudnienia
o szczegobtowych planach wzmacniania DIH:

http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161585/TEM 2019 27 Digital |
nnovation Hubs in_Finland.pdfgsequence=1;

e W Hiszpanii, gdzie DIH jest czescig hiszpahskiej sieci Supercomputing Network (RES);

e  We Wtoszech — wtoski DIH jest czescig 14MS (ICT Innovation for Manufacturing SMEs),
ktére jest inicjatywq europejskq: http://italian-dih.eu/2lang=en;

e W Szwecji — Swedish Center for Digital Innovation tgczy badaczy i naukowcow
z Uniwersytetdw w Goteborgu, Sztokholmie i Umea: https://scdi.se/about/;

¢ W Chorwacji — jest nim CROBOHUB w Zagrzebiu, powstaty w ramach Centfrum
Innowaciji Nikola Tesli, specjalizujgcy sie W robotyce:
http://www.icent.hr/en/crobohub/;

e Na Wegrzech, w Budapeszcie od 2008 r. funkcjonuje European Institute of Innovation
& Technology (EIT), ktéry jest niezaleznym organem UE majgcym na celu
rozprzestrzenianie nowych technologii w Europie: hitps://eit.europa.eu/

Zatozono, ze do 2020 roku w kazdym europejskim regionie bedzie przynajmniej jeden DIH.
W celu zwiekszenia ich liczby uruchomiono m.in. program freningowy "Smart Factories in new
EU Member States' dla 13 krajbw UE z Europy Centralno-Wschodniej, tj. dla Butgarii,
Chorwaciji, Cypru, Czech, Estonii, Litwy, totwy, Malty, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii
i Wegier.

Okreslenie roli, zadan i ustug IOB jest zagadnieniem szerokim. Sama definicja IOB jest bardzo
szeroka, co uniemozliwia jednoznaczne wskazanie roli IOB i przypisanie funkcji do konkretnych
typdw podmiotdw. Komisja Europejska rowniez zwraca uwage na niespdjnosc definicyjng
w catej Unii: ,,Due to the definitional challenges, it is difficult to estimate the number of
business incubators and business accelerators” (zrédto: European Comission 2019, Policy Brief
on Incubators and Accelerators, s. 7).

Ciekawych wnioskdw w kontekscie roli IOB i $cistej wspotpracy na linii nauka-administracja-
biznes dostarcza przeprowadzone badanie firm zlokalizowanych w parkach naukowych
w Zjednoczonym Krélestwie. Wykazato ono jedynie marginalny wptyw na obroty i wyniki
w zakresie zatrudnienia w poréwnaniu z podobnymi firmami zlokalizowanymi poza parkiem.
Badania firm sugerujg, ze najwazniejszy nie jest dostep do badan uniwersyteckich, ale —
zwiekszona wiarygodnosé, prestiz, dostep do puli wysoko wykwalifikowanych absolwentéw
uniwersytetdw, dostep do baz danych i bibliotek oraz wieksza wiarygodnos¢ kredytowa
w oczach inwestordw i bankdw.

Z przeprowadzonej analizy wytania sie obraz IOB jako organizacii, ktére przyczyniajq sie do
rozwoju przedsiebiorczosci. | na tym poziomie generalizacji jest to rola wspdina dla wszystkich
badanych 12 krajéw. Dodatkowym problemem jest fakt, ze w analizowanych krajach IOB nie
sg umocowane w strukturach panstwowych, w zwiqgzku z czym samodzielnie okreslajg swojg
dziatalnos¢. Przyktadem takim jest SouthUp - izraelski inkubtor technologiczny (ang.
Technological Incubator) (https://southup.org/en/home-page/), ktéry zostat utworzony
w celu wspierania i rozwoju zatrudnienia w sektorze zaawansowanych technologii oraz
generowania wzrostu gospodarczego, spotecznego i demograficznego na obszarach
otaczajgcych Strefe Gazy.
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Generalizujgc, z przeprowadzonej analizy wynika, ze instytucjami wspierajgcymi rozwdj
przedsiebiorczosci i innowacyjnos$ci danego kraju najczesciej sq:

e inkubatory przedsiebiorczosci,
e parki naukowe-technologiczne,
o Kklastry,

e fechnopole,

e cenfra Innowacji,

e akceleratory,

e przestrzenie coworkingowe,

e living labs,

¢ Digital Innovation Hubs (DIH),
e izby handlowo-przemystowe,
e centra biznesowe.

Odnoszgc sie do funkcji petnionych przez IOB mozna wskazac¢ 5 gtéwnych funkcii:

funkcja wspierajgca transfer wiedzy,
funkcja inkubacyjna,

funkcja doradcza,

funkcja integracyjna,

funkcja informacyjno-promocyjna.

oMb -

Przeprowadzona analiza wskazuje na kilka kluczowych czynnikdw sukcesu odnosnie roli IOB
w badanych przypadkach. Rola I0OB wynika z jasno sprecyzowanych strategii rozwoju
innowacyjnosci i kierunkéw badah (np. bezpieczenstwo spoteczenstwa) na poziomie
rzgdowym. Czynnikiem sukcesu jest rowniez $cista kooperacja pomiedzy naukg, administracjq
i biznesem. Rolg IOB w tym kontekécie jest integrowanie tych Srodowisk. Szczegdinie
podkreslane byto to w analizowanych opracowaniach dotyczgcych Szwecji, gdzie na wysoki
poziom innowacyjnosci wptyw ma takze skuteczna wspdtpraca pomiedzy przedsiebiorstwami
a instytucjami naukowymi, co przektada sie na wysoki udziat pieniedzy z sektora prywatnego
oraz z przemystu w finansowaniu badan. Co wiecej, wazne jest, ze w Szwecji wystepuje
niewielka réznica miedzy badaniami komercyjnymi (komercjalizacja wynikdw badan)
a naukowymi, co réwniez jest czynnikiem zachecajgcym do inwestowania w innowacije.

Na koniec rozwazan o roli IOB w systemie innowacji w Polsce nalezy zwrdci¢ uwage na
pewne zagrozenie, ktdre wystepuje od 2016 r., a polega na postepujgcym procesie kumulacii
zasoboéw na wsparcie sektora MSP w krajowych agendach rzgdowych (PARP, PFR), ktdre
samodzielnie realizujg szereg projektdw wtasnych nieznacznie lub wcale nie angazujgc w ich
readlizacje o$rodkdw z regiondw. W ten sposdb nastepuje centralizacja dziatah w obszarze
innowaciji, co z kolei zmniejsza dostepnos¢ informacji o dostepnych instrumentach wsparcia
sekfora MSP na rynkach lokalnych/regionalnych. W konsekwenciji po wiedze, pienigdze
i wsparcie przedsiebiorcy korzystajg ze wsparcia gtdwnie w duzych osrodkach miejskich np.
w Warszawie. Patrzgc na rozwigzania zagraniczne, nalezy zauwazyé, ze wazna jest
ogdlnokrajowa strategia, przy czym kluczowa jest dziatalno$¢ instytuciji na poziomie lokalnym.

Etap wsparcia, ustugi IOB i system obstugi przedsiebiorcow

Etap wsparcia przedsiebiorcéw w cyklu powstawania innowacji jest $cisle uzalezniony od
typu instytucji udzielajgcej wsparcia. Przeprowadzone andalizy rozwigzan stosowanych w 12
krajach wskazujg, ze gtdéwnym wspdinym elementem jest inkubacja nowych start-updw.
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Z drugiej strony, na przyktadzie Norwegii, widac, ze wsparcie jest rowniez udzielane dojrzatym,
duzym firmom dtugo dziatajgcym na rynku, przy czym rodzaj udzielanego wsparcia jest inny.
Wsparcie to moze dotyczyé gtdwnie internacjonalizaciji. Kompleksowos¢ wsparcia jest
rowniez podkreslana w finskich rozwigzaniach, gdzie wsparcie udzielane jest na wielu
etapach dziatalnosci przedsiebiorstw, np. start-upom, przedsiebiorstwom ukierunkowanym na
rozwdj i poszerzenie dziatalnosci oraz umiedzynarodowienie.

Ze zrealizowanego przeglgdu wynika, nie tyle koniecznos¢ rozstrzygniecie, na ktérym etapie
cyklu powstawania innowacji i rozwoju IOB wspiera¢ przedsiebiorcdw, a koniecznos$c
opracowania przez rézne IOB cato$ciowego systemu wsparcia: od preinkubacji az do
wsparcia firm dtuzej funkcjonujgcych na rynku.

Dobrym przyktadem jest koreanskie podejicie, gdzie omawiane wczesniej techno parki sg
wpisane w szerszy proces kreowania innowacji i zarzgdzania fransferem technologii. System
wsparcia ten wyglgda nastepujgco:

1) badania w ramach laboratoriéw uniwersyteckich,

2) inkubatory uniwersyteckie,

3) przeniesienie do inkubatora w tfechno parku i zapewnienie dostepu do
specjalistycznych laboratoridw,

4) wyprowadzka z techno parku po osiggnieciu odpowiedniej wielkos$ci/uptynieciu
okresu wsparcia.

Inny tahcuch wsparcia mozna pokaza¢ na przyktadzie Szwecji, gdzie IOB $wiadczqg bardzo
szeroki zakres ustug. Parki technologiczne oferujg wsparcie dla przedsiebiorstw na kazdym
etapie rozwoju, natomiast inkubatory wspierajg start-upy jeszcze na etapie pomystu. Parki
technologiczne oferujg pomoc w znajdowaniu finansowania, organizacji konferencji
i spotkan, dostep do sieci naukowcdw, studentdw i innych firm, przestrzeni biurowych czy
konferencyjnych. W ofercie mozna znalezé réwniez treningi z prezentacji i sprzedazy,
budzetowania i finanséw, marketingu czy coaching. Wazne jest réwniez wsparcie kobiecej
przedsiebiorczosci i dgzenie do rébwnouprawnienia ptci w tym zakresie — wiele parkdw
technologicznych oraz inkubatoréw oferowato dodatkowe programy, majgce na celu
wspieranie innowacyjnosci wirdd kobiet.

Syntetyzujgc stosowane rozwigzania w 12 omawianych krajach, zakres wsparcia udzielanego
przez IOB przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Wsparcie na poszczegdlnych etapach

e dostep do infrastruktury badawczej oraz kadry naukowej,
e programy preinkubacii,
e pomoc w pozyskaniu funduszy na badania

e programy inkubacyjne, np. przeniesienie do inkubatora
w parku naukowym/ technologicznym,

e pomoc W pozyskaniu funduszy na rozwdj danej
innowagciji,

e doradztwo i szkolenie

e programy akceleracyjne,
e dostep do infrastruktury badawczej,
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doradztwo i szkolenie

doradztwo i szkolenie,
internacjonalizacja,
prace rozwojowe

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie analizy rozwiqzari zagranicznych.

Powyzsza tabela stanowi pewien uproszczony model etapdw i obstugi przedsiebiorstw. Sam
rzeczywisty zakres udzielanego wsparcia w analizowanych IOB jest bardzo szeroki. Starajgc sie
uporzgdkowac zakres $wiadczonych ustug zagranicznych IOB nalezy wskazac¢ na:

e doradztwo (finansowe, prawne, biznesowe, dot. eksportu), szkolenia (np. dotyczgce
kultury biznesowej innych krajéw),

e wsparcie finansowe zaréwno w formie bezposrednich dotacji, jak i pomocy w
pozyskaniu inwestoréw czy finansowania z programdw publicznych,

o oferowanie przestrzeni do dziatania,

e zapewnienie dostepu do technicznego zaplecza badawczego, np. laboratoriéw
badawczych,

e organizacje przestrzeni coworkingowej i przemystowe;.

Samo wsparcie powinno by¢é mozliwe w 2 mozliwych kategoriach: nowe przedsiebiorstwo i
rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw.

Warto zwrdci¢ uwage, ze, oprdécz samego bezposredniego wsparcia, rolg I0B jest rowniez
prowadzenie dziatah networkingowych czy organizacja wydarzeh branzowych. Generalnie
wiec tworzenie i rozwdj kultury innowacyjnosci na danym obszarze.

Przyktadem kompleksowosci udzielanego wsparcia sg francuskie inkubatory, gdzie
przedsiebiorcom oferowane sg nastepujgce ustugi:

e uprzywilejowany dostep do publicznych laboratoridéw badawczych,

e spersonalizowany coaching uwzgledniajgcy specyfike i problemy dla tworzenia
przedsiebiorstwa wynikajgce z transferu wynikdw badan publicznych (intensywnos¢
technologiczna, hamulce kulturowe itp.),

e dostosowane szkolenie ekspertdéw zewnetrznych,

e pomoc w przygotowaniu biznesplanu,

e pomoc w okresleniu modelu biznesowego,

e finansowanie ustug zewnetrznych,

¢ formacja przysztego lidera,

e pomoc w budowie dostosowanego i uzupetniajgcego sie zespotu,

e mozliwosc¢ zintegrowania spotecznosci przedsiebiorcdw,

e uprzywilejowany dostep do inwestoréw i przemystowcodw,

e przygotowanie do pozyskiwania funduszy,

e mozliwos¢ zakwaterowania.

W celu poréwnania warto przytoczy¢ rowniez zadania i oferte norweskich IOB, gdzie znalazty
sie nastepujgce typy ustug:

e wsparcie rozwoju nowej przedsiebiorczosci (start-upy) i rozwdj dziatajgcych
przedsiebiorstw (doradztwo dot. strategii biznesowych),
e wsparcie w zakresie umiedzynarodowienia firm,
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doradztwo (finansowe, prawne, biznesowe, dot. eksportu), szkolenia (np. dotyczgce
kultury biznesowej innych krajow),

organizacja przestrzeni coworkingowej i przemystowej (parki fechnologiczne),
wynajem pomieszczen, biur,

wsparcie finansowe (dotacje, pozyczki) — od agencji rzgdowych (SIVA, Innovation
Norway),

ustugi programistow, marketingowcow itp.,

sieciowanie, poszukiwanie inwestordéw, posredniczenie w kontaktach z uczelniami,
o$rodkami badawczo-rozwojowymi, ekspertami,

wsparcie komercjalizacji pomystéw biznesowych,

zaktadanie klastréw — od pomystu po realizacije,

wsparcie doradcze, prawne i finansowe — m.in. jako posrednik w udzielaniu grantow
pochodzgcych z Innovation Norway,

bycie wspdtwiascicielem wspartych firm.

Ciekawe oferty posiadajg réwniez niemieckie parki technologiczne, w zakres ktérych
wchodzqg:

zaawansowane ustugi w zakresie fransferu fechnologii, dostep do sprzefu
komputerowego, elekironiki, materiatéw potrzebnych do budowy np. prototypdw;
petne pakiety ustug: od przestrzeni biurowej i laboratoryjnej, poprzez fuzje i przejecia,
po zarzgdzanie wydarzeniami i mediacje ekspertéw — przyktadowo Sino German Hi-
Tech Park koncentruje sie na innowacyjnym rozwoju i promocji dziatalnosci
przedsiebiorczej w ramach przysztych strategii ,,Przemyst 4.0” i ,Made in China 2025”1
poprzez:

o sprzedaziwynajem powierzchni biurowej,
wsparcie w (re)lokalizaciji firmy oraz rozruchu,
rozwdj, koncepcje projektowania i wdrazania,
Event Management seminariéw i sympozjow,
dostep do miedzynarodowych ekspertéw,
obstuge zasobdéw ludzkich,
wsparcie w nawigzywaniu wspobtpracy z przedstawicielami Venture Capital,
wsparcie w fuzjach i przejeciach,
dziatania edukacyjne,

o dziatania kulturalne (wydarzenia);
laboratoria, czyste pomieszczenia, warsztaty i biura dla firm naukowych i
badawczych, oprécz infrastruktury oferowana jest pomoc w nawigzywaniu kontaktow
miedzy firmami, a takze miedzy firmami i instytucjami badawczymi;
pomoc w kwesfiach finansowania, w kontaktach z wtadzami i we wszystkich
kwestiach zwigzanych z realizacjg projektu: szukanie inwestordw, dostep do bazy
danych lokalnych przedsiebiorcdw, marketing, turystyka'2;
uzyskiwanie dostepu do rynkédw miedzynarodowych, zachecanie do $wiatowej
wymiany miedzy parkami naukowymi i fechnologicznymi, klastrami i firmamil3.

0O O 0 O O o0 O O

11 Sino German Hi Tech Park, hitp://www.sg-hitech-park.com/.
12 Technologiepark Ostfalen, http://www.tpo.de/
13 Wista-Management GmbH Berlin Adlershof (Adlershof Science Park), https://www.adlershof.de/en/
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W ramach przeglgdu zostaty tez zidentyfikowane przyktady elementéw systemu obstugi
przedsiebiorcéw. 7e wzgledu na rdzne podejscie 0B nie sposdb opisaé wszystkich
stosowanych rozwigzan. W ponizszym fragmencie zostaty wybrane te, ktére powinny zostac

przyjete jako dobre praktyki. Przyktadowy system obstugi powinien sktadac @ sie
Z nastepujgcych etapdw:

1. Zgtoszenie z okresleniem etapu swojej dziatalnosci czy roli (nowy biznesplan, firma
rozwinieta, inwestor, przedsiebiorstwo planujgce umiedzynarodowienie),

2. Spotkanie z doradcq, np. zaleznie od etapu rozwoju firmy: konsultacje z doradcami,
ekspertami, finansistami lub rekruterami w celu ustalenia kolejnych krokdw,

3. Doradztwo w zakresie planu biznesowego i nowych pomystdéw na biznes, np.
spotkanie ze specjalistg z konkretnej branzy (doradztwo co do zaktadania firm,
inwestyciji, eksportu i inne), ustalenie dalszej strategii dziatania, opiniowanie pomystéw
i planéw biznesowych,

4. Pokierowanie w dalszym wsparciu, np. ustalenie mozliwych opcji pozyskania funduszy,
grantdw, ofert czy ulokowania w inkubatorze/ parku naukowym.

W innym podejsciu poczgtkowy etap zgtoszenia do IOB moze obejmowad nastepujgce
kategorie: bezposredni kontakt z jej koordynatorem, spotkanie z doradcg, wtgczenie do sieci
kontaktdéw, mozliwos¢ wsparcia w przeniesieniu siedziby przedsiebiorstwa na teren
funkcjonowania IOB.

Ciekawym pomystem na ,zaopiekowanie" sie przedsiebiorcg sq rozwigzanie amerykanskie,
gdzie wokoét parkdéw naukowych, w ktérych lokowani sq przedsiebiorcy rozwijajq sie cate
miasteczka z zapleczem kulturalnym czy gastronomicznym.

Podsumowujgc te cze$¢ analiz, warto zwrédcic uwage na fakt, ze zakres ustug ofertowanych
przez rézne typy IOB jest zblizony do oferty polskich IOB. Z analizowanych rozwigzan
zagranicznych ponownie wybrzmiewa podejicie systemowe do wsparcia udzielanego
przedsiebiorcom. System obstugi przedsiebiorcéw obejmuje wszystkie etapy: od pomystu
biznesowego poprzez inkubacje az do wsparcia dojrzatych firm.

Wsréd najwazniejszych wnioskdw ptyngcych z analizy przypadkdw zagranicznych nalezy
wymienic:

1. Wsparcie przedsiebiorcoéw powinno obejmowadé wszystkie etapy: od fazy pomystu do
fazy petnego rozwoju,

2. Wsparcie powinno by¢ oferowane ,lokalnie”, 1. siatka wsparcia IOB powinna byc¢
osadzona terytorialnie,

3. Zakres wsparcia powinien by¢ kompleksowy, tj. obejmujgcy wsparcie finansowe,
doradztwo, szkolenia, sie¢ potencjalnych partneréw, inkubator itp. — wszystkie ustugi
powinny by¢ ,szyte na miare”,

4. Organizacja wsparcia powinna by¢ ,catosciowa”, co oznacza, ze jok
pomystodawca zgtosi sie do I0B, to przechodzqc rézne etapy wsparcia (patrz punkt
1) jest obejmowany opiekg — nawet jesli wsparcie wychodzi od réznych podmiotdow
(np. doradca ws. analizy rynku, inkubator, badania, testowanie, wdrozenie innowacji,
sieciowanie, umiedzynarodowienie, tworzenie klastrow), to przedsiebiorca jest
przekazywany ,,z rgk do rgk”, a nie musi sam szukac kolejnych podmiotéw/ partnerdw,

5. Nacisk powinien by¢ ktadziony na sieciowanie (najlepiej lokalne) i tworzenie
kompleksowej oferty (kilka podmiotdw, niekoniecznie jeden IOB).
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Na podstawie raportu SOOIPP z 2018 r. dotyczgcego IOB w Polsce mozna stwierdzi¢, ze
polskie |IOB swiadczg gtdwnie ustugi w obszarze podstawowych i specjalistycznych ustug
doradczych iszkoleniowych, inkubacje, akceleracje, ustugi badawcze oraz udostepnianie
powierzchni. Ustugi te w zaleznosci od IOB sq bardziej szczegdtowe, wyniki te zostaty
przywotane gtéwnie w celu zobrazowania, ze zakres Swiadczonych ustug przez IOB w Polsce
iza granicq jest bardzo zblizony. Przewag zagranicznych IOB nalezy wiec poszukiwac w
innych obszarach niz w zakresie $wiadczonych ustug np. w implementacji strategii rozwoju
narodowych systemdw innowacji, okresleniu priorytetowych obszardw rozwoju czy konstrukcji
komplementarnego systemu sieci IOB.

Informacja i promocja

Kolejne analizowane zagadnienie dotyczyto sposobdw i celdw komunikaciji z otoczeniem
zewnetrznym, przedsiebiorstwami, potencjalnymi klientami czy catym spoteczenstwem.
Ponizej zostaty przedstawione sposoby dotarcia do przedsiebiorcow z ofertg $wiadczong
przez I0B.

Andliza sposobdw komunikacji IOB z 12 zagranicznych krajéow wskazuje, ze gtéwnym kanatem
komunikacji jest Internet. Narzedziami komunikacji najczesciej jest:

¢ stronainternetowaq, blog,

¢ media spotecznoiciowe (Facebook, Twitter, Messenger, YouTube, Linkedin),

o newsletter,

¢ formularze kontaktowe,

e bezposrednie kontakty do specjalistébw z okreSlonych dziatdw Ilub formularze
kontaktowe,

e chat,

e prezentacje, filmy odstepne na stronach www.

Praktycznie we wszystkich analizowanych I0OB zestaw narzedzi komunikacji byt identyczny.
Nalezy jednak zwrdcic uwage, ze bardzo wazne sq intensywne dziatania siecivjgce
i komunikacja bezposrednia podczas réznego rodzaju wydarzeniach organizowanych przez
IOB takich jak spotkania informacyjne, konferencje, warsztaty itp.

W obszarze komunikaciji nalezy rowniez opisac szerszy kontekst. Dziatania informacyjno-
promocyjne nie powinny ograniczy¢ sie wytgcznie do komunikacji swojej oferty. Dziatania te
powinny by¢ kierowane réowniez do ogdbtu spoteczenstwa. Zagraniczne rozwigzania
pokazujg, ze 10B-y poza swojg ofertg nadajg réwniez komunikaty dotyczgce swojej roli,
wptywu na rozwdj spoteczno-gospodarczy, a takze, i przede wszystkim, efekty prowadzonych
dziatan, w tym promocije firm, ktérym wsparcie IOB pozwolito odnie$¢ rynkowy sukces. Celem
tej komunikaciji jest podnoszenie swiadomosci i rozszerzenie dialogu z wtadzami panstwowymi
i lokalnymi, przemystem, srodowiskiem akademickim i innymi zewnetrznymi uczestnikami.

Analiza norweskich rozwigzan pokazata réwniez role IOB joko posrednika pomiedzy
administracjq a przedsiebiorcami. Mozna zaktadaé, ze bardzo intensywna komunikacja
odbywa sie na poziomie lokalnym, gdzie samorzgdy ktadg nacisk na sieciowanie
i wspotprace miedzy sektorem publicznym, sektorem prywatnym (MSP), badawczym
i doradczym bedqgc katalizatorem nadawanych i przekazywanych informacji. Sprawna
komunikacja wynika m. in. z faktu, ze sektor publiczny czesto jest wtascicielem (lub posiada
znaczgce udziaty) danego IOB.
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Reasumujgc fragment poswiecony dziataniom informacyjno-promocyjnym, nalezy wskazac,
ze stosowane przez |OB-y kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq
do przedsiebiorcéw oraz o ustugach Swiadczonych przez IOB sg w 12 krajach zblizone do
siebie i podobne do tych stosowanych przez polskie I0B. Wnioskiem, jaki ptynie z analizy
pordwnawczej jest stwierdzenie, ze polskie instytucje powinny petnic w wiekszym stopniu
aktywnq role posrednika pomiedzy aktorami procesu tworzenia innowacji (administracja,
nauka, biznes).

Podsumowanie i wnioski

W  kwestii roli i funkcjonowania IOB mozna wskaza¢ kilka podstawowych wnioskdw
oraz ptyngcych z nich rekomendacii:

1)

2)

3)

4)

5)

W analizowanych krajach wazng role odgrywajg rzgdowe i regionalne strategie
odnoszgce sie do budowania przewagi konkurencyjnej kraju na innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Strategie te okredlajq priorytetowe obszary badawcze, wokét ktdrych
budowany jest system wsparcia IOB. Systemy fe sqg budowane zazwyczaj we
wspdtpracy z  administracjg na  szczeblu lokalnym. Wsréd  horyzontalnych
rekomendaciji wydaje sie konieczne dalsze budowanie ekosystemu innowacyjnosci.
Wystepujg problemy z definicjami IOB. Potrzebne jest uregulowanie ustawowej
definicji instytucji otoczenia biznesu dla zapewnienia jednolite] interpretaciji tego
pojecia i ustalenia stawianych przed nimi zadan oraz stworzenie takich regut
finansowania ich dziatan zaréwno w systemie popytowym, jak i podazowym, aby nie
byty one barierg do angazowania sie osrodkdéw w powierzane im zadania. Diatego
potrzebne jest opracowanie ustawowej definicji Osrodka Innowacji pozwalajgcej na
ich wyodrebnienie jako podmiotdw petnigcych istotng role w polityce gospodarczej
i posiadajgcych  umocowanie do korzystania z  warunkdw  ubiegania  sie
o finansowanie projektéw ze srodkdw budzetowych i UE.

Wsparcie IOB powinno by¢ bezposrednio powigzane z obszarami ich zaangazowania
w redlizacje polityki panstwa, odpowiadajgce skali i zakresowi stawianych przed nimi
zadan i obligujgce osrodki do podejmowania w tych obszarach aktywnosci w postaci
zaangazowania w readlizacje zadan (projektéw/ustug). Kazdorazowe wsparcie
inwestycyjne powinno by¢ poprzedzone szczegdtowq analizg posiadanego juz
potencjatu i zasadnosci dokonania nowych inwestycji infrastrukturalinych czy
technicznych.

Stworzenie rynku dla dziatania oérodkdw poprzez zintegrowanie ich zaangazowania
w redlizacje wszystkich  Programéw Operacyjnych krajowych i regionalnych
w obszarze wsparcia. Proces wyboru IOB powinien mie¢ charakter konkursowy
wybierajgcy oérodki najlepiej przygotowane do planowanych dziatan. Osrodki objete
takimi  kontraktami powinny mie¢ obowigzek uczestniczenia w programie
monitorowania realizacji zatozonych celdw. Zalgzek takiego podejscia mozna znalezé
w konkursie wspierania DIH.

Zapewnienie systemowego zintegrowania dziatan agend rzgdowych z o$rodkami
wregionach dla wzmocnienia oddziatywania realizowanych przez nie dziatan
w sektorze MSP.
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3.2.Finansowanie funkcjonowania IOB. Rola panstwa

3.2.1. Polityka wspierania innowacji na poziomie panstwa i poziomie
regionalnym

Przystepujgc do analiz w ramach strategii wspierania innowacji warto przyjgé zatozenie
definicyjne, ze polityka innowacyjna jest swiadomgq i celowq dziatalnoscig organéw wiadzy
publicznej, dzieki ktérej w sposéb posredni lub bezposredni wspierana jest innowacyjnosé,
a w efekcie réwniez konkurencyjno$¢ gospodarki. Jest to wiec element catosci polityki
gospodarczej panstwa, poniewaz innowacje bezposrednio tgczqg sie z przedsiebiorczoscig.

Podejicie do polityki innowacyjnej przeszto przez rdézne fazy. Poczgtkowo polityka
innowacyjna miata liniowy charakter. Wsparcie publiczne skupiato sie na rozwoju nauki
i postepie technicznym poprzez uniwersytety i jednostki naukowe. Wsparcie to miato swoje
odzwierciedlenie w polityce badawczo-rozwojowej, czy tez naukowo-technicznej. W drugiej
fazie wiekszg uwage zwrécono w kierunku wspdtpracy nauki i biznesu, dzieki czemu
stopniowo odchodzito sie od modelu liniowego, na rzecz modeli interaktywnych. Skutkiem fej
zmiany byto powstanie systemdw innowacji i klastréw, a w pdiniejszym etapie réwniez
parkéw technologicznych, w ramach ktérych innowacyjne podmioty mogty prowadzi¢ swojg
dziatalnos$¢. Wraz z dalszym rozwojem gospodarki opartej na wiedzy, polityka innowacyjna
ewoluowata. W aktualnie trwajgcej fazie nagjistotniejszg kwestig jest koncentracja na
wspieraniu tworzenia innowacji niezaleznie od miejsca powstawania. W efekcie nastgpit
proces decenfralizaciji w zakresie tworzenia i wdrazania polityki innowacyjnej, a na znaczeniu
zyskat wymiar regionalny gospodarki. Polityka innowacyjna jest kierowana do wszystkich
podmiotéow zaangazowanych w tworzenie oraz wykorzystanie nowej wiedzy (ingerujgc
w polityke naukowo-badawczg, techniczng oraz czesciowo przemystowq).

Wspieranie i rozwijanie innowacyjnosci — poprzez polityke publiczng - jest skomplikowanym
systemem zaleznosci — politycznych, prawnych, technologicznych i instytucjonalnych.
Podejmowane dziatania i wykorzystywane instrumenty majg przynies¢ okreslony efekt —
w postaci rozwoju przedsiebiorczosci, wzrostu zatrudnienia, dyfuzji technologii i wiedzy,
a ostatecznie wzrostu gospodarczego. W tym kontekscie stosowane jest systemowe ujecie,
ktére joko narodowy system innowacji trakiuje calg przestrzen wspierania innowacji,
istniejgce w niej interakcje, instytucje i stosowane narzedzia. Podkreslana jest rola instytucii
(uczelnie, instytuty badawcze, [I0B, agendy rzgdowe), ktdére wspomagajg proces
powstawania innowaciji w przedsiebiorstwach, a takze wzajemne interakcje miedzy
instytucjami, ktére przyczyniajqg sie do tworzenia innowacji, ich komercjalizaciji i pdzniejszej
dyfuzji.

Wptyw instrumentdéw i narzedzi polityki na innowacyjno$s¢ moze mieé charakter posredni, jak
i bezposredni. Bezposrednie oddziatywanie od strony podazy uwidacznia sie poprzez
uczestnictwo agend rzgdowych w procesie innowacyjnym, np. prowadzenie dziatalnosci B+R
przez jednostki sektora publicznego, czy tez udziat w naktadach dziatalnosci innowacyjnei.
Posrednie dziatanie nastepuje poprzez ksztattowanie uwarunkowan prawnych, politycznych
i ekonomicznych. Poza wymienionymi obszarami nalezy zwrdci¢ uwage na  rynki
miedzynarodowe. Polityka innowacyjna jest systemem otwartym, zatem dyfuzja innowacji
moze swobodnie rozprzestrzeniac sie na rynki zagraniczne.

Wsparcie kierowane do IOB nalezy w tym uktadzie rozpatrywaé jako wsparcie posrednie.
W zadnym z analizowanych panstw nie zidentyfikowano jednak instytucji, ktéra powotana
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zostalaby wylgcznie do wspierania IOB. W wiekszosci krajow powolywane sq organy, ktére
w catosciowy sposdb wspierajg innowacyjnosé danego panstwa.

Jednym z wzorcowych przyktaddéw (ze wzgledu na skuteczno$¢ funkcjonowania i wysokqg
pozycje w rankingach innowacyjnosci) jest model finski. Gtownym organem koordynujgcym
polityke innowacyjng Finlandii jest Rada ds. Badah i Innowacji (Research and Innovation
Council of Finland), kierowana przez premiera rzadu. Rada jest ciatem doradczym, w jej sktad
wchodzg ministrowie, ale tez przedstawiciele swiata nauki i eksperci branzowi. Bierze udziat
w dyskusjach nad kluczowymi zagadnieniami zwigzanymi z rozwojem badan i politykg
innowaciji. Zajmuje sie m.in. koordynacjqg dziatah rzgdu w polach rozwoju nauki, badan,

technologii i innowacji oraz ewaluacjg dziatalnosci. Pracuje w subkomisjach, np.
dotyczgcych innowaciji, edukacii. Poprzez swojg dziatano$¢ wspiera rzgd w opracowywaniu
dtugoterminowej polityki w zakresie nauki, technologii i innowacji, monitoruje zmiany

w krajowym i miedzynarodowym Srodowisku operacyjnym i przedstawia inicjatywy zwigzane
z politykg w zakresie badan i innowaciji. Dalsza koordynacja systemu odbywa sie na poziomie
ministerstw, ktére sq w stanie integrowad polityke krajowq z unijng. Wspominany wczesniej
proces decenftralizacji w zakresie wdrazania polityki innowacyjnej sprawit, ze istotng role
odgrywajg réwniez wyspecjalizowane agencje — Akademia Finska, Narodowa Agencja
Technologii (TEKES) oraz Narodowy Fundusz dla B+R (SITRA). Agencije te, we wspdtpracy
Z partnerami regionalnymi, dostosowujq narzedzia do redlizacji polityki innowacyjnej
w poszczegdlnych branzach i regionach. Wydajno$¢ catego systemu majg wspiera¢ uczelnie
wyzsze, instytuty badawcze, regionalne centra wiedzy oraz parki naukowo-technologiczne,
ktére zostaty uznane za integralng czes¢ systemu. Podobne systemy sg obecnhe w innych
krajach skandynawskich.

W USA to Biaty Dom i Amerykanski Urzgd ds. Polityki Nauki i Technologii (OSTP) koordynujg
inicjatywy urzeddw wykonawczych. Kierowana przez doradce prezydenta ds. nauki, OSTP
zapewnia doradziwo w zakresie polityki naukowej i technologicznej, koordynuje
miedzyagencyjne budzety na badania i rozwd] oraz zajmuje sie szeroko pojetymi problemami
i mozliwosciami w zakresie innowaciji. Przewodniczgcy Rady Doradcdw ds. Nauki i Technologii
(PCAST) oraz Krajowej Rady Nauki i Technologii (NTSC) sg waznymi komitetami ekspertow,
ktére rozpatrujg i udzielajg porad w kwestiach zwigzanych z innowacyjnosciq. Réwniez w
ramach Biatego Domu, Biuro Zarzqdzania i Budzetu (OMB) przeprowadza coroczne
przeglgdy budzetu i oceny wynikdw programdw agencii.

Réwniez we Francji czy w Niemczech mozna zidentyfikowa¢ centralne organy, ktére
zarzqgdzajg i koordynujg politykg innowacyjng. Moina wiec stwierdzi¢, ze decyzje
o kierunkach rozwoju innowacyjnosci, strategiach, sposobach finansowania zapadajg na
szczeblu centralnym — na poziomie podmiotéw podlegajgcych pod rzgd/ministerstwa (m.in.
w Szwecji, Norwegii, Finlandii, Niemczech, Francji), ktére odpowiadajg za opracowanie
programaow/ strategii i ich finansowanie.

W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage na dobrqg praktyke w zakresie koordynowania polityki
innowacyjnej na poziomie centralnym przez ciato doradcze (rzgdowe), w ktérego sktad
wchodzqg zaréwno przedstawiciele ministerstw, jak i przedstawiciele $wiata nauki czy eksperci
branzowi. 1 tego punktu widzenia wazne jest zintensyfikowanie prac w ramach Rady do
spraw Innowacyjnosci — organu pomocniczego Rady Ministrow w Polsce i rozszerzenie jej
formatu o cztonkéw reprezentujgcych m.in. uczelnie, 10B, ekspertéow branzowych.
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Wartym uwagi sq przyktady agencji realizujgcych polityke innowacyjng panstwa, ale nie
bedgcych jednostkami publicznymi (urzedami, instytucjami). Jednym z przyktaddw jest SIVA
(Norweska Korporacja Rozwoju Przemystu/ The Industrial Development Corporation of
Norway), czyli panstwowa firma zajmujgca sie nieruchomosciami, inwestujgcg w parki
przemystowe oraz parki naukowo-technologiczne oferujgce obiekty do wynajecia dla firm
i instytucji zorientowanych na rozwdj. Z kolei w Wielkiej Brytanii dziata UK Research and
Innovation (UKRI), czyli krajowa agencja finansujgca inwestycje w nauke i badania. UKRI jest
organem wykonawczym niepanstwowym, sponsorowanym przez Departament Strategii
Biznesowej, Energetycznej i Przemystowe;.

Doswiadczenia wiekszosci analizowanych krajow (m.in. kraje skandynawskie, Niemcy,
Francja, Wielka Brytania, Korea Potudniowa, USA) wskazujg na konieczno$¢ koordynaciji
systemu innowacji na poziomie centralnym, ale jednoczes$nie budowania innowacyjnosci od
poziomu regionalnego. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze od 2016 roku postepuje w Polsce proces
kumulaciji zasobdw na wsparcie sektora MSP w krajowych agendach rzgdowych (PARP, PFR),
ktére samodzielnie realizujg szereg projektéw wtasnych nieznacznie lub wcale nie angazujgc
w ich redlizacje o$rodkdéw z regiondw. W ten sposdb nastepuje centralizacja dziatan
w obszarze innowacji, co z kolei zmniejsza dostepnos¢ informacji o dostepnych instrumentach
wsparcia sektora MSP na rynkach lokalnych/regionalnych. Istnieje wiele dowoddw na to, ze
wiedza iinnowacje rozwijajg sie w skoncentrowanych, nielicznych regionach, takich jak
Kalifornia i Nowa Anglia w USA, Londyn, Amsterdam, Berlin, Brema, Frankfurt, Lyon, Turyn czy
Mediolan. Wiedza oraz doswiadczenie to wartosci, ktére bezposrednio wptywajg na
innowacje, ale nie dajg sie tatwo transferowaé z jednego miejsca na inne. W zwigzku
z powyiszym najbardziej efektywnie bedq one wykorzystywane, gdy podmioty korzystajgce
z wiedzy i doswiadczenia sq skoncentrowane geograficznie. Bliskosé ta pozwala réowniez
ograniczy¢ koszty transakcyjne transferu i dyfuzji wiedzy oraz budowaé zaufanie, ktére
przyczynia sie do dzielenia sie wiedzq.

Przyktadem wartym odnotowania jest Regionalny program badan i rozwoju oraz innowdagcji
(VRI) realizowany przez Norweskg Rade ds. Badan Naukowych (realizowany od 2008 roku).
VRl readlizowany jest na poziomie poszczegdinych samorzaddw (powiatdw), jest
wspotfinansowany ze $rodkédw Rady oraz samorzqgdu (coroczny budzet). Rola powiatu
w zwigzku z regionalnymi funduszami badawczymi jest dwojaka — z jednej strony uczestniczqg
wraz z Radg w podejmowaniu decyzji na co wydatkowane bedqg $rodki (identyfikacja
priorytetowych obszaréw do zbadania), a z drugiej same mogqg zgtaszac projekty i uzyskad
dofinansowanie z VRI (regionalne projekty publiczne). Z reguty powiat wraz ze swoimi
partnerami musi wspotfinansowadé od 20% do 50% kosztow projektu. Gtéwnym celem VRI jest
stymulowanie  zwiekszonej innowacyjnosci i tworzenie  warto$ci  w  istniejgcych
przedsiebiorstwach w regionie. Program ma dwa filary: wspdtpraca i realizacja badan (ale
nie badan typu B+R, tylko badan systemu innowacji, np. systemu polityki badanh i innowacji w
regionie, potencjatu regionalnych Srodowisk badawczo-rozwojowych; Inne tematy badan to
rozwdj kompetencji i $rodowiska, tancuch wartodci, kwestie zwigzane z regionami
peryferyinymi - projekty majgce na celu mapowanie, rozumienie i rozwijanie rdznych
aspektow systemu innowacji). Na poziomie powiatu funkcjonuje Rada ds. rozwoju
regionalnego, ktéra zarzgdza funduszami wspierajgcymi rozwdj regionalny, w tym wsparcie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Innovation Norway, SIVA, czy Rada ds. Badah
Naukowych mogg by¢ w niej partnerami. Dziatania nad rozwojem regionalnym sg czesto
organizowane w powiatach za podrednictwem modelu sieci, czesto nazywanego
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partnerstwem regionalnym. Rada powiatu jest odpowiedzialna za kierowanie sieciq. Srodki
dla powiatdéw sg alokowane do budzetu Ministerstwa Samorzgddw Lokalnych i Modernizacii
(Ministry of Local Government and Modernization — obecnie: Ministry of Local Government
and Regional Development). Czes¢ srodkdw jest przekazywana lokalnej strukturze Innovation
Norway, ktéra wydatkuje je na ustalone z samorzgdem cele (roczne porozumienia). Warto
podkreslic, ze samorzady roéwniez mogg wspierac bezposrednio przedsiebiorcéw i 10OB
(réwnolegle z Innovation Norway). Samorzgdy udzielajg tego wsparcia zgodnie z zasadami
de minimis. Zaktada sie jednak, ze wsparcie jest tak niewielkie, ze nie zaktdéca konkurencii,
a podmioty mogq otrzymac wsparcie z samorzgdu i z Innovation Norway na ten sam cel.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze wsparcie proinnowacyjne jest realizowane
w analizowanych krajoch na réznych poziomach (centralnym, regionalnym, lokalnym).
Cechqg wspdlng jest to, ze to wtadze centralne koordynujg polityke innowacyjng. Decyzje
o kierunkach rozwoju innowacyjnosci, strategiach, sposobach finansowania zapadajg na
szczeblu centralnym — na poziomie podmiotdw podlegajacych pod rzgd/ministerstwa. IOB sg
uwzgledniane w poszczegdinych narodowych systemach innowacji jako sktadowe systemdw
o okreSlonych zadaniach ifunkcjach. Objete sg wiec réwniez wsparciem publicznym
skierowanym na system innowacji jako na cato$¢. Doswiadczenia wiekszosci analizowanych
krajow (m.in. kraje skandynawskie, Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Korea Potudniowa, USA)
wskazujg na konieczno$¢ koordynacji systemu innowacji na poziomie centralnym, ale
jednoczes$nie budowania innowacyjnoéci od poziomu regionalnego. Dobre praktyki w tym
zakresie wskazujg, ze bliskos¢ geograficzna sprzyja powstawaniu i rozwijaniu innowacii.
Konieczne jest jednak kierowanie dziatah aktywizujgcych, ktére pomogg na poziomie
lokalnym wykreowac inicjatywy innowacyjne.

3.2.2. Charakterystyka i finansowanie IOB

W niniejszym rozdziale przeprowadzono analize charakterystyki 10B pod kgtem kwestii
finansowych — jakie modele funkcjonujg w analizowanych krajach, czy IOB nastawione sq na
zyski, czy tez prowadzg dziatalno$¢ not for profit, a takze na ile podmioty te sqg zalezne
finansowano od wsparcia publicznego, i jakie sq zrédta finansowania ich ustug.

Dzialalnos¢ IOB - not for profit czy dla zysku?

Struktura  wtasnosciowa IOB w Polsce jest wynikiem wielokrotnych zmian podejicia
administracji publicznej do OB jaoko takich, zwigzanych z postepujgcymi przemianami
ustrojowymi i rozwojowymi w Polsce na przestrzeni ostatnich 30 lat. W poczatkowej fazie,
miedzy 1992 a 2002 rokiem, wsérdéd form prawnych [IOB dominowaty organizacje
pozarzgdowe, co byto zgodne z duchem éwczesnej polityki, spotecznosciowym przyptywem
aktywnosci obywateli i szeroko wspieranym przez Panstwo procesem upodmiotowienia
obywateli. Powstawaty liczne lokalne/regionalne organizacje pozarzgdowe (fundacje
i stowarzyszenia), ludzie angazowali swdj czas, a czesto i zasoby rzeczowe, w ich dziatalnosé.
W tym okresie powstato okoto 100 osrodkdéw przedsiebiorczosci (osSrodkdw szkoleniowo-
doradczych, inkubatoréw przedsiebiorczosci i funduszy pozyczkowych). Ich finansowanie
wspierane byto Srodkami z pozyczki celowej Banku $Wio‘rowego, prywatnych funduszy
kanadyjskich i amerykanskich. Tak wiec w poczgtkowym okresie po zmianie ustrojowej IOB
byty realng odpowiedzig na potrzeby spoteczne i mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze dzieki
tworzgcemu sie spoteczenstwu obywatelskiemu wydawato sie tatwiejsze podjecie decyzji
o zatozeniu takiej organizacii.
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Okres przedakcesyjny byt zwigzany ze zmiang zrédet finansowania — powoli wycofywali sie
z Polski partnerzy zza oceanu, a w to miejsce naptywaty Srodki europeijskie, ktére wirdd
warunkdéw finansowania postawity zapisy o wsparciu wytgcznie podmiotdw prawa
handlowego (spodtek z o0.0. lub S.A.). Wraz ze wzmacnianiem sie wtadzy publicznej,
aw szczegdlnosci  wptywowi, jaki uzyskaty dzieki funduszom strukturalnym jednostki
samorzqdu terytorialnego przy konstruowaniu polityk spoteczno-gospodarczych, IOB staty sie
skutecznym narzedziem realizacji celéw tej polityki. To za§ skierowato uwage JST na
bezposrednie mozliwosci oddziatywania na rozwdj lokalny, jakie dawaty poczgtkowo
agencije rozwoju regionalnego, parki przemystowe a pdzniej parki technologiczne i centra
innowaciji. W rezultacie po 30 latach funkcjonowania IOB w Polsce struktura prawna
w zaleznosci od czasu i warunkéw powstawania danego osrodka jest dos¢ zrdznicowana,
przy czym, adekwatnie do opisanych wyzej zmian systemowych, dominujg dwie formy

prawne — spotki prawa handlowego (tgcznie stanowiqg 43,4% osrodkdw) oraz stowarzyszenie/
fundacja (26,7%)14.

Wykres 1. Formy prawne podmiotéw prowadzqcych osrodki innowacji i przedsiebiorczosci
(2017 r.)

m Spotka z o.0.

m Stowarzyszenie/ Fundacja

u Jednostka instytucji naukowo-badawczej — uczelni
Spoétka Akcyjna

m Samorzgd gospodarczy (izba przemystowo-
handlowa, cech rzemiost itp.)

® Jednostka budzetowa (administracja publiczna)

B Jednostka instytucji naukowo-badawczej — jednostka
naukowa

Zrédito: Raport SOOIPP 2018.

W odniesieniu do parkdw technologicznych, gtéwng formg prawng podmiotow
prowadzgcych parki jest spdtka z 0.0. i spbdtka akcyjna (tgcznie 68%, odpowiednio 41% i 27%).
Pozostate formy to jednostka budzetowa - administracja publiczna (27%) oraz NGO (5%).
Podobnie jest w przypadku inkubatoréw technologicznych — na 8 dziatajgcych w Polsce w
2019 roku, 6 to spotki prawa handlowego, a 2 to organizacje pozarzgdowe. Z kolei struktura
form prawnych w odniesieniu do Centréw transferu technologii odpowiada ustawie ,,Prawo
szkolnictwie wyzszym”, zgodnie z ktérg pojecie ,centrum fransferu technologii” jest
jednoznacznie rozumiane jako jednostka ogdlnouczelniana lub czed¢ instytucji badawcze;.
Wszystkie 75 Centrow transferu technologii sg zatem jednostkami organizacyjnymi podmiotéw
budzetowych.

14 Osrodki innowaciji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018, red. Bgkowski A., Mazewska M., SOOIPP 2018.
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centrow innowacii (40%). Co czwarty podmiot jest spdtkg akcyjna. Tyle samo jest jednostkami
budzetowymi (naukowymi), a co dziesigty podmiot jest spdtkg z 0.0.15

Obok form prawnych IOB dla ich dziatania i finansowania dziatalnosci niezwykle istotne sg
stosunki wtasnosciowe. W Polsce tylko w najprostszych rodzajach dziatania IOB, takich jak
oSrodki szkoleniowo-doradcze i cenfra innowacji, mamy do czynienia z przewagg
wtascicielskg oséb  fizycznych. Wszystkie pozostate rodzaje oSrodkdw w  postaci
wiekszo$ciowego udziatowca, fundatora majg jednostke budzetowq bqgdz to w postaci
uczelni/instytutu naukowego bqdz wtadz miejskich lub regionalnych. | to bez wzgledu na
forme prawng podmiotu.

Charakter dziatalnosci IOB w poszczegdlnych krajach wynika przede wszystkim z ich struktury
wtasnosci oraz gtéwnego celu funkcjonowania. Podobnie jak w Polsce, istotna jest tez historia
powstania IOB i powigzanie z podmiotem inicjujgcym powstanie danej IOB.

Omowienie pierwszej kwestii, tj. formy osobowosci prawnej i struktury wtasnosci, jest dobrg
bazg umozliwiajgcg dalsze rozwazania dotyczgce finansowania i roli panstwa w dziataniach
IOB.

Przewazajgcym modelem funkcjonujgcym w  wiekszoéci analizowanych krajéw sqg 1OB
dziatajgce dla zysku, przy czym cechqg charakterystyczng tych podmiotdw jest to, ze,
podobnie jak w Polsce, wypracowane nadwyzki finansowe przeznaczajg one na readlizacje
swoich celéw statutowych. Dotyczy to zarbwno agencji rzgdowych, jak tez podmiotdw
mniejszych, w tym o ztozonej strukturze wtasnosciowe;.

Struktura wtasno$ciowa podmiotdw wynika przede wszystkim z uwarunkowan historycznych,
tj. pierwotnych powigzahn podmiotdw z inicjatorami ich powstania. | tak duza czes¢ parkdw
technologicznych, centréw tfransferu technologii i oSrodkédw badawczych powstata przy
uczelniach i instytutach badawczych i naukowych. Zjawisko to wystepuje we wszystkich
analizowanych krajach. Cze$¢ parkdw zarzgdzana jest przez uniwersytety, cze$¢ stanowi
catkowicie niezalezne jednostki. Funkcjonujg one w réznej formie — najczesciej spotek, ale tez
zdarza sie formuta fundacji. Przyktadem ztozonej sytuacji wtasnosciowe] parkdw
technologicznych sq Stany Zjednoczone, gdzie 31% parkdw dziata w ramach uniwersytetu na
zasadach non-profit, kolejne 19% dziata jako wydzielona struktura uniwersytetu, 18% parkéw
zarzgdzanych jest przez agencje rzgdowq lub inng publiczng jednostke, 17% to niezalezna
wtasnos¢ prywatna, 6% dziata na zasadach joint-venture, 5% zarzgdzane jest przez
dewelopera i dziata dla czystego zysku, a niecate 5% nalezy do innych jednostek.

Struktura wtasnosciowa jest tez pochodng polityki panstwa. Tu przyktadem moze byc
Norwegia, w ktdrej wsparcie systemu innowacji z poziomu centralnego przy jednoczesnym
siinym priorytecie wtgczania we wspdlne dziatania lokalnych samorzgddw, przedsiebiorcow,
oSrodkdw innowacji i instytuciji finansowych, zaskutkowato powstaniem licznych tzw. firm
innowacyjnych, bedqgcych de facto o$rodkami innowaciji, inkubatorami, czy tzw. business
gardens. Ich struktura jest ztozona - udziatowcami jest zarbwno agencja rzgdowa
udzielajgca wsparcia, jak tez gminy, sektor prywatny, oSrodki naukowe, czy Il sektor, lub
instytucje finansowe.

15 Dane SOOIPP 2017 oraz 2019.
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W przypadku dziatalno$ci non-profit agencji rzgdowych, parkdw technologicznych, centrow
wsparcia przedsiebiorczosci/innowacji, ktére nalezg do spdtek panstwowych i uniwersytetéw
— dominujgcym modelem jest podwdjna forma dziatalno$ci agencji rzgdowych. Z jednej
strony wspierajg one przedsiebiorcow w formie grantdw, instrumentédw finansowych oraz
poprzez réznorodne formy wsparcia posredniego (doradztwo, szkolenia). Z drugiej strony
agencje te prowadzg dziatalnosé, z ktérej pozyskiwany jest przychdd (wynajem powierzchni,
laboratoriow, deweloper), czesto na zasadach komercyjnych. Zyski z tych przychoddw sqg
jednakze inwestowane w kolejne dziatania wspierajgce. Taki model jest dominujgcy
w analizowanych krajach.

Powszechnym rozwigzaniem (m.in. Norwegia, Niemcy, Hiszpania, Szwecja, Wielka Brytania,
Izrael, Singapur) jest struktura centralnych agencji podzielona na spdtki zajmujgce sie rézng
dziatalnoscig i tym samym w réznym stopniu ukierunkowane na zysk. Przyktadem moze byé
Norwegia, w ktérej centralna agencja SIVA, zatozona jako firma panstwowa w 1968 roku,
sktada sie z jednostki dominujgcej SIVA i 19 spdtek zaleznych, w tym najbardziej dochodowej
SIVA EIENDOM (Nieruchomosci). SIVA EIENDOM jest partnerem w inwestycjach w nowe
komercyjne nieruchomosci. Sg to czesto dtugie i ztozone projekty, ktére wymagajg szerokiej
wspodtpracy i duzych inwestycji. W tych projektach SIVA wnosi wktad w postaci kapitatu,
wiedzy i budowania sieci. Inwestycje w nieruchomosci sg dostosowane do potrzeb
spotecznosci biznesowe] w danej lokalizacji, co warto podkreslic, gdyz misjg SIVA jest
inicjowanie dziatanh wspierajgcych innowacje na obszarach peryferyjnych
i zmarginalizowanych. SIVA pomaga rozwija¢ obszary komercyjne dla branz, ktére sqg nowe
i niedojrzate, lub dla firm wymagajgcych restrukturyzacii. Szczegdlny nacisk ktadzie na branze
i obszary geograficzne o stabym dostepie do kapitatu prywatnego (np. obszary rolnicze).
Dziatalno$¢ zwigzana z nieruchomosciami jest samofinansujgca i wymaga zwrotu
finansowego.

Z kolei inne spdftki SIVA, ktérych dziatalno$¢ jest ukierunkowana na pozainfrastrukturalne
wspieranie innowacyjnosci, jest finansowana z dotacji z budzetu panstwa. Do takich dziatan
nalezy finansowanie programdw rozwoju inkubatoréw, tzw. business gardens, klastréw, a
takze wsparcia bezposrednio skierowanego do przedsiebiorstw. Inwestycje SIVA w rozwdj firm
innowacyjnych majg charakter inwestycji venture capital. Ich celem jest osiggniecie zysku
wynikajgcego z przyrostu wartosci przedsiebiorstwa przez odsprzedaz jego akcji lub udziatdéw
po uptywie okreSlonego czasu. Model ten nie oznacza dziatalnosci dla zysku. Zyski ze
sprzedazy udziatdw inwestowane sg w kolejne spdtki lub wydatkowane na innego rodzaju
wsparcie.

O ile parki technologiczne, czy centra fransferu technologii, nie majg zazwyczaj powigzanh
wtasnosciowych z sektorem biznesu, to w przypadku inkubatoréw, akceleratordw czy
centréw innowacji, znacznie czesciej sg one bezposrednio powigzane z przedsiebiorcami.
Przyktadem moze by¢ Francja, gdzie akceleratory sq tworzone przez prywatne inicjatywy
promowane przez odnoszgcych sukcesy przedsiebiorcow, kitdérym towarzyszg fundusze
venture capital.

W Hiszpanii sposrdd podmiotéw dziatajgcych for profit charakterystyczne sqg inkubatory i
centra innowacji dziatajgce przy korporacjach o miedzynarodowym zasiegu, ktére oferujg
wspotprace w konkretnej branzy, czy obszarze — np. sektorze zywieniowym, przemystowym,
elektronicznym — i oferujq programy wspierajgce start-upy we wdrazaniu nowych produktdw i
mozliwos$¢ dalszej wspdtpracy w zakresie innowacyjnych rozwigzan.
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Z kolei w Wielkiej Brytanii mozna podac przyktad oSrodka innowacii pn. St John's Innovation
Centre, ktéry jest wtasnoscig prywatng, zarzgdzang komercyjnie, nastawiong na zysk.
Jednoczes$nie pozyskuje od czasu do czasu dotacje rzgdowe na pomoc jasno okreslonym

kategoriom firm, na ogdt szybko rozwijajgcych sie bizneséw z sektoréw innowacyjnych,
rekrutowanych na zasadach konkurencyjnych.

Rowniez w pozostatych krajach wystepujg liczne IOB bedqgce wtasnoscig prywatng.
Nastawienie spdtek na zysk lub dziatalnos¢ non profit w najwiekszym stopniu zalezy od profilu
dziatalnosci i indywidualnych decyzji kadry zarzgdzajgcej.

W wielu przypadkach, szczegdlnie analizujgc mniejsze instytucje otoczenia biznesu, nie
mozna jednoznacznie wskazacg, ktdre spdtki i podmioty sg not for profit, czy dziatajg dla zysku.
Zarébwno agencje centralne, jak i IOB, parki technologiczne, centra innowacji — prowadzg
dziatania odptatne, lub czerpig zyski np. z wynajmu powierzchni, sprzedazy udziatdw
wtasnosciowych w spétkach. Natomiast zgodnie z informacjami pozyskanymi w internecie,
zyski sg inwestowane w kolejne dziatania, w tym te wspierajgce rozwdj innowacji. Ze wzgledu
na ztozong strukture wtasnosciowqg IOB (agencje centralne, samorzady, sektor prywatny,
finansowy) prosta ocena not for profit, czy dla zysku — jest utrudniona, ale dostepne
informacje wskazujq, ze jednak bardziej jest ukierunkowana na dziatania not for profit.

Tak jest réwniez w przypadku I0B petnigcych role funduszy venture capital, ktére realizujg
srednio- i dtugoterminowe inwestycje w przedsiebiorstwa niepubliczne znajdujgce sie we
wczesnych fazach rozwoju. Inwestycje tego typu sg obarczone wysokim ryzykiem
niepowodzenia i zwykle potgczone ze wsparciem menedzerskim ze strony IOB, dotyczgcym
optymalizacji procesdw biznesowych, czy podniesienia jakosci zarzadzania. Celem inwestycji
venture capital jest osiggniecie zysku wynikajgcego z przyrostu wartosci przedsiebiorstwa
przez odsprzedaz jego akcji lub udziatdw po uptywie okreSlonego czasu. Model venture
capital nie oznacza dziatalnosci for profit. Czesto zyski ze sprzedazy udziatdw inwestowane sq
w kolejne spoétki lub wydatkowane na innego rodzaju wsparcie. Taki model jest dominujgcy w
takich krajach, jak Szwecja, Finlandia, Norwegia.

Podsumowujgc, jednoznaczna odpowiedz na pytanie badawcze o finansowe
ukierunkowanie IOB - not for profit czy dla zysku, nie jest mozliwe. Analiza specyfiki
podmiotdéw oraz ich zréznicowanej dziatalnosci w analizowanych krajach wskazuje, ze
w najmniejszym stopniu mamy do czynienia z podmiotami catkowicie funkcjonujgcymi not for
profit, 1j. wykorzystujgcych $rodki zewnetrzne (centralne, uniwersytetu, samorzgdu)
i jednoczesdnie oferujgce bezptatne ustugi. Najczesdciej podmioty te dywersyfikujg swojq
dziatalnos¢, oferujgc zardwno ustugi ptatne, jok i bezptatne, a takze wynajmujgc
powierzchnie, czy redlizujgc wtasne projekty oraz inwestycje, z ktérych pozyskujg potem
przychody. W przypadku duzych podmiotéw, szczegdinie powigzanych wtasno$ciowo
z samorzgdami, agencjami centralnymi, czy uczelniami, dostepnos$¢ informacji pozwala na
postawienie wniosku, iz zyski z dziatalnosci sq inwestowane w kolejne projekty, ustugi lub
inwestycje. W przypadku podmiotdw mniejszych, szczegdinie prywatnych, informacje nie sq
wystarczajgce.

Charakterystyka zrédet finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw

Finansowanie funkcjonowania IOB jest z oczywistych wzgleddw zwigzane z réznorodnoscig
form prawnych i organizacyjnych poszczegdlnych instytucji. Nalezy tez rozrdzni¢ dwie
perspektywy tego zagadnienia. Pierwszg jest finansowanie organizacji i zarzgdzania
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funkcjonowania I0B, drugg finansowanie osrodkdw jako ich udziat w polityce rozwojowej
panstwa.

W Polsce wptywy oérodkédw innowacji posiadajgcych zaplecze infrastrukturalne (parki,
inkubatory, IP, AIP) pochodzg gtéwnie z wynajmu tego zaplecza (optat czynszowych
i eksploatacyjnych). Drugim zrédtem wptywdw sg granty i projekty krajowe i zagraniczne.
Srednio tylko 5-6% wptywdw generujg ustugi szkoleniowo-doradcze oraz dziatalnosé
komercjalizacyjna, co wskazuje na matg aktywnos¢ oSrodkéw w zakresie komercyjnego
Swiadczenia ustug i na dominacje dziatalnosci opartej na projektach, w wiekszosci
dofinansowanych ze $rodkdw Unii Europejskiej.

W przypadku Centrow Transferu Technologii, Centéw Innowacji dziatajgcych w strukturach
uczelni oraz innych podmiotéw nie posiadajgcych zaplecza infrastrukturalnego, kluczowym
zasileniem budzetu jest wktad instytucii zarzgdzajgcej. Poréwnujgc jednak z latami ubiegtymi,
ten wskaznik ulegt zmniejszeniu, co moze Swiadczy¢ tym, ze oczekiwania instytucji
zarzqgdzajgcej sg takie by CTT zaczety zarabia¢ na siebie i swojg dziatalno$¢ poprzez
swiadczenie ustug komercyjnych’s,

Pod wzgledem dziatalnosci komercyjnej, najaktywniejsze w rynkowym podejsciu sg Centra
Innowaciji, zazwyczaj niezbyt duze, dobrze merytorycznie przygotowane zespoty eksperckie —
dziatajgce w formie fundaciji, spdtek ,not for profit”, ktére sq w stanie pozyskaé na
warunkach rynkowych zlecenia pozwalajgcych na utrzymanie swojej dziatalnosci. Jednakze
nawet tu badanie SOOIPP wskazuje, ze IOB na zasadach komercyjnych nie pozyskujg wiecej
anizeli 15% przychoddow!?.

W analizowanych krajach poréwnawczych znaczenie Srodkdw zewnetrznych dla
funkcjonowania IOB réwniez jest duze, ale biorgc pod uwage struktury wtasnosciowe spdtek
oraz zakres prowadzonych dziatan, nacisk na finansowqg samowystarczalnos¢ jest znacznie
wiekszy niz w Polsce. Swiadczg o tym réwniez wymogi zwigzane z pozyskaniem finansowania,
ktére zaktadajg np. znaczgcy udziat srodkdw wtasnych przy realizaciji projektéw. Widoczny
jest tez trend zwigzany z tym, ze ofrzymanie dofinansowania publicznego oznacza dia
finansowanego podmiotu bezposrednie wtgczenie w realizacje polityki rozwoju innowaciji
ustanowionej przez podmiot finansujgcy (wtgczenie w sie¢), a takze z tym, Zze nacisk
ktadziony jest na uzyskanie efektéw ze wspartych dziatan. Sektor prywatny w duzym stopniu
finansuje dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq z wtasnych Srodkdw. Panstwowe instytuty
badawcze, dzieki Scistej wspdtpracy z przemystem, rowniez czesto ponad 50% finansowania
zawdzieczajg przemystowi lub prywatnym inwestorom (np. Norwegia, Szwecja, Finlandia).

Na przyktad w Szweciji, bardzo duza cze$¢ IOB finansowana jest przez rzgdowq instytucje
VINNOVA lub RISE. Agencje rzgdowe finansujg w czesci dziatalnos¢ instytutéw badawczych,
parkéw technologicznych, inkubatoréw. Jednak - co wazne - finansowanie rzgdowe czesto
stanowi mniej niz potowe budzetu IOB. Duza czes¢ finansowania IOB pochodzi z przemystu
oraz ze srodkdw prywatnych. Bardzo niewielki procent za$ ze $rodkdw UE. Dzieki skutecznej
koordynacii wspdtpracy miedzy sektorem biznesu a naukq, bardzo duza cze$¢ przychoddw
instytucji RTO (Research and Technology Organizations) pochodzi z sektora biznesowego,
dzieki czemu sq one finansowo samowystarczalne.

16 Osrodki innowaciji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018, red. Bgkowski A., Mazewska M., SOOIPP 2018.
17 Osrodki innowacii i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018, red. Bgkowski A., Mazewska M., SOOIPP 2018.
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Kontekstowa informacja, jakqg jest udziat poszczegdlnych sektorow w wydatkach krajowych
brutto na badania i rozwdj, wskauzje, ze udziat ten jest zrdznicowany, ale we wszystkich
analizowanych krajach dominujg wydatki z sektora prywatnego. Na drugim miejscu znajduje
sie szkolnictwo wyzsze, a dopiero na trzecim $rodki rzgdowe. Dane te pokazujg znaczenie
poszczegdlnych zrédet dla rozwoju obszaru B+R.

Tabela é. Udzial poszczegdlnych sektorow w wydatkach krajowych brutto na badania i

rozwoj
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
sektor prywatny 58% 55% 57% 54% 53% 53% 55% 54% 61% 63%
Crochy [2Klorzadowy I 23 24z 23%[0 21%H 19%H  19%H 19%E 20%[H  18%[H  17%
szkolnictw o wyzsze 19% 20% 20% 24% 27% 27% 25% 25% 20% 20%
sektor NGO 04%| 05%| 06% 06%] 05% 03% 04%] 04% 02% 03%
sektor prywatny 74% 71% 70% 70% 69% 65% 68% 47% 66% 65%
friangiq [sektorrzadowy T ezl 9%l oxll  9wll  9nll o=l ozl el ezl 9%
szkolnictw o wyzsze 17% 19% 20% 20% 22% 22% 23% 24% 25% 25%
sektor NGO 05%| 06% 07% 07% 07% 07%| 08% 08%] 09%] 08%
sektor prywatny 63% 62% 43% 64% 65% 65% 64% 64% 65%|b.d.
Francja [2oKior rzadowy I ezl 16% 14% 14%[l  13%ll 13% 13% 13% 13%|b.d.
szkolnictw o wyzsze 20% 21% 22% 21% 21% 21% 22% 22% 21%|b.d.
sektor NGO | 12%) 12%| v2m| v2%m| 4% 5% 15%m| 1.5%) 1.6%|b.d.
sektor prywatny  [b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 53% 53% 53% 54% 55%
Hiszania [Ktorzadowy _[od. [od o [ba. [ba. E 9zl ozl 9% szl 18%
szkolnictwo wyzsze |b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 28% 28% 28% 28% 27%
sektor NGO b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 01%| 01%| 01%| 02%|b.d.
sektor prywatny 83% 84% 83% 84% 84% 84% 85% 85% 86% 86%
lrael  [SKtor rzadowy | 2%| 2%| 2% 2%| 2%| 2%| 2%| 2% 2%| 2%
szkolnictw o wyzsze 14% 13% 14% 13% 13% 13% 12% 12% 12% 1%
sektor NGO | 14%] 1.3% 2% 1.2%) 1% 1% 1.0%|  1.0% 1.0%]  09%
sektor prywatny 75% 74% 75% 77% 78% 79% 78% 78% 78% 79%
Korea pd. [sektor zadowy 0 o2zl 13zl ezl 12zl vxll vzl vzl 2zl 2zl 1%
szkolnictw o wyzsze 1% 1% 1% 10% 10% 9% 9% 9% 9% 8%
sektor NGO | 14| vem|  vr| 1ex| 3% 13%]  15%]  1.6%|  1.6%]  1.4%
sektor prywatny 69% 67% 7% 68% 68% 67% 68% 69% 68% 69%
Niermey sektor rzgdowy szl 15zl szl 15zl 1axll 15zl szl 14zl 1anlll 14%
szkolnictwo wyzsze 17% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 17% 18% 17%
sektor NGO b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
sektor prywatny 53% 52% 51% 52% 52% 52% 54% 54% 53% 53%
Norw egia |2eKior Zadowy I snll 16zl 1%l 16%l 6%l 16%l  15%H 5% 4% 14%
szkolnictw o wyzsze 32% 32% 32% 31% 31% 32% 31% 31% 33% 34%
sektor NGO b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
sektor prywatny 31% 28% 27% 30% 37% 44% 47% 47% 66%|b.d.
boskg  leektorrzadowy [T 35%[] 34%[] 367 35%E] 28%[F] 27%[l] 24%[F] 24% 3%|b.d.
szkolnictw o wyzsze 34% 37% 37% 35% 34% 29% 29% 29% 31%|b.d.
sektor NGO 00% 00%| 01% 01% 01% o01%| 01%] 00%] 01%[b.d.
sektor prywatny 7°% 61% 60% 61% 60% 59% 60% 60% 58% 60%
Singapur sektor rzgdowy |ﬂ 8% 1% 1% 0%  10%[l 12% 12% 1% 1% 1%
szkolnictw o wyzsze 21% 27% 30% 28% 30% 30% 28% 29% 30% 29%
sektor NGO b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
sektor prywatny  |b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 69%|b.d. 70%|b.d. 71%
sawecia sektor rzqdowy b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. | 4%|b.d. 3%|b.d. 4%
szkolnictwo wyzsze [b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 27%|b.d. 27%|b.d. 25%
sektor NGO b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 2,2%|b.d. 1,9%|b.d. 1,3%
sektor prywatny 71% 69% 68% 68% 70% 71% 72% 72% 73% 73%
Usa [sektorrzadowy I il 12% 13% 13%0H 2%l 12% gzl el 0% 10%
szkolnictwo wyzsze 13% 14% 15% 15% 14% 14% 13% 13% 13% 13%
sektor NGO | 40%|  45%| 45%] 43%| 41%| 40%| 40%| 40%| 41%] 41%
sektor prywatny 62% 60% 61% 64% 63% 64% 65% 66% 67% 68%
‘elka Brytar KO rZadowy I ozl ozl ozl 9%l szl szl 7% % % 7%
szkolnictw o wyzsze 26% 28% 27% 26% 27% 26% 26% 25% 24% 24%
sektor NGO | 24%| 25%| 25%] 18%| 9% 18%| 1.8%] 20%| 21%] 22%

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD.
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Najlepiej w analizowanych krajach zostat opisany system wsparcia OB ze Srodkéw
rzgdowych. Srodki takie dystrybuowane sq przez agencje rzgdowe w postaci grantéw —
w formie dedykowanych programdw, co gwarantuje realizacje przez wsparte podmioty
zatozen polityki rzgdu w obszarze innowacji. Programy mogqg by¢ dedykowane typom IOB
(np. inkubatory, parki technologiczne, centra innowacii, klastry, sieci), lub typom dziatan, np.
na realizacje projektéw lub badan.

We wszystkich analizowanych krajach realizowane sqg liczne programy wspierajgce sektor B+R
w postaci finansowania projektéw badawczo-rozwojowych. Za opracowanie polityki w tym
zakresie odpowiada zazwyczaj odpowiedni resort, a za wdrozenie — odpowiednie agencje
centralne - jedna lub kilka na poziomie jednego kraju.

Przyktadem mogq by¢ Czechy, w ktérych realizowane sg programy:

e Program DELTA - Program wspdtpracy dwustronnej w zakresie badan stosowanych
i rozwoju eksperymentalnego z wybranymi instytucjami partnerskimi za granicq.

e Program EPSILON - Program dla czeskich podmiotéw wspierajgcy badania stosowane
i rozwdj eksperymentalny, koncentrujgcy sie na wspdtpracy miedzy firmami
i organizacjami badawczymi.

e Program TRIO - Program dla czeskich podmiotéw administrowanych przez Ministerstwo
Przemystu i Handlu, wspierajgcy badania stosowane i eksperymentalne prace
rozwojowe w zakresie kluczowych technologii wspomagajgcych, zgodnie z definicjg
Komisji Europejskie;.

e Program wzajemnej doskonatosci - Wieloaspektowy program koncentrujgcy sie na
dwustronnej i wielostronnej wspdtpracy w dziedzinie badan i rozwoju, mobilnosci lub
tworzenia sieci.

Wsparcie oferowane jest rowniez w postaci instrumentéw zwrotnych, np. pozyczek.

We wszystkich krajach oferowane jest wsparcie rzgdowe dla start-updw, w postaci
bezposredniej, tj. finansowej, czyli grantdw i instrumentdéw zwrotnych, bqdz tez posredniej,
poprzez ustugi oferowane przez réznego rodzaju IOB, najczesciej inkubatordw.

Ciekawym rozwigzaniem jest hiszpanski program wsparcia zagranicznych start-updw, ktére
chcag w Hiszpanii rozwija¢ dziatalnos¢ i realizowac innowacyjne projekty. Program ,,Raising up
in Spain” skierowany jest do zagranicznych start-updw zamierzajgcych zatozy¢ firme
w Hiszpanii (co najmniej 10% kapitatu start-upu musi naleze¢ do zagranicznej osoby fizycznej
lub prawnej), bgdz juz funkcjonujgce w tym kraju nie dtuzej niz rok. Firmom tym oferuje sie
niematerialne wsparcie w postaci: bezptatnych miejsc do pracy (np. coworking), utatwien
w dostepie do wiz i zezwoleh na pobyt w innych krajach, w ktérych planowane jest
rozszerzenie dziatalno$ci, mentoring w zakresie pozyskiwania inwestordw, dziatah
promocyjnych i medialnych, bezptatnego wstepu na wydarzenia branzowe i spotkania
z miedzynarodowymi firmami. Program jest realizowany poprzez spdtke skarbu panstwa pn.
ICEX Spain Trade & Investment, podlegajacg pod Ministerstwo Przemystu, Handlu i Turystyki.
Ustugi w ramach programu readlizowane sq za posrednictwem sieci 31 oddziatow
regionalnych w Hiszpanii, wspdtpracujgcych z réznego rodzaju IOB. Wsparcie z programu
pozyskiwane jest bezposrednio przez przedsiebiorce (zorganizowana pierwsza edycja
programu w 2019 roku zaktada wsparcie 15 firm).
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W analizowanych krajach funkcjonuje wsparcie IOB na poziomie regionalnym, ale obszar ten
jest stosunkowo stabo opisany w dostepnych materiatach. Niemniej mozna wskazac
przyktady krajéw, gdzie znaczenie funduszy regionalnych jest duze.

Takim krajem jest Norwegia. Zrédtem finansowania rozwoju na poziomie regionalnym jest
Regionalny program badan i rozwoju oraz innowacji (VRI). Program jest inicjatywqg Norweskiej
Rady ds. Badan Naukowych, realizowany jest od 2008 roku i jest finansowany zaréwno z
budzetu panstwa (Ministerstwa Samorzgddw Lokalnych i Rozwoju Regionalnego), jak fez
samorzgddw. Za wdrazanie inicjatywy VRl w regionie odpowiada tzw. partnerstwo
regionalne, sktadajgce sie z przedstawicieli samorzgdu, przedsiebiorcdw i organizacii
zrzeszajgcych przedsiebiorcdw, a takze kluczowych regionalnych organizaciji pracodawcdow i
pracownikéw, regionalnych niezaleznych instytutéw badawczych, panstwowych uczelni
wyzszych, a takze przedstawicieli agenciji centralnej Innovation Norway (gtédwny podmiot
odpowiedzialny za kreowanie i wdrazanie polityki rozwoju innowacji w kraju o rozbudowanej
strukturze regionalnej). Program VRI trwa trzy lata i oferuje finansowe i pozafinansowe
wsparcie dla dtugoterminowych, opartych na badaniach, proceséw rozwojowych w
regionach. Program ma na celu promowanie $ciSlejszej wspdtpracy regionalnej miedzy
handlem i przemystem a instytucjomi badawczo-rozwojowymi, wtadzami rzgdowymi,
krajowymi i sieciami i osrodkami innowacyjnymi/ IOB.

Czes¢ srodkdw jest przekazywana lokalnej strukturze Innovation Norway, ktéra wydatkuje je
na ustalone z samorzgdem cele (roczne porozumienia). Jednym z celdw jest wsparcie IOB -
gtébwnie poprzez wiqczenie ich w dziatania polegajgce na tworzeniu stabilnych struktur
wspdtpracy podmiotdw z réznych sektordw na poziomie lokalnym.

Kazdy region moze uruchomic¢ tylko jedng ogding regionalng inicjatywe VRI, ale ta inicjatywa
moze sktadac sie z kilku obszaréw priorytetowych, uwzgledniajgcych 3 nizej wymienione typy
dziatan:

e Kreowanie wspdtpracy miedzy przemystem a instytucjami badawczo-rozwojowymi —
projekty w tym zakresie mogg byc¢ inicjowane przez cate partnerstwo, ale tez
indywidualnie np. przez centra innowacji, osrodki naukowe i in.

e Projekty innowacyjne readlizowane przez przedsiebiorstwa - inicjatorami takich
projektéw sq przedsiebiorcy, ale zgodnie z gtdbwnym celem VRI, dziatania powinny
angazowac inne podmioty, takie jak IOB, uczelnie, niezalezne instytuty badawcze.

e Strategiczne projekty badawcze — w tym przypadku inicjatorem projektdw sq instytuty
badawcze i uczelnie.

W ramach VRI mozna réwniez sfinansowac¢ badania dotyczgce potencjatdéw w regionie, na
potrzeby wypracowania strategicznych regionalnych priorytetéw rozwojowych. Sg to na
przyktad badania systemu badan i innowacji w regionie, potencjatu regionalnych srodowisk
badawczo-rozwojowych. Inne tematy badan to rozwdj kompetencii i srodowiska, tancuch
wartosci, kwestie zwigzane z regionami peryferyjnymi - projekty majgce na celu mapowanie,
rozumienie i rozwijanie réznych aspektdw systemu innowaciji. Jak jednak pokazata ewaluacja
przeprowadzona po 2 edycji programu - ze wzgledu na rézny potencjat instytucji w
regionach, jakos¢ takich badan jest zréznicowana. Badania jak dotgd w niewielkim stopniu
przyczynity sie do andalizy regionalnych systemdw innowacji i ich mozliwych powigzan z
poziomem krajowym i systemami miedzynarodowymi.
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Srodki unijne nie sg dominujgcym zrédtem finansowania IOB w europejskich krajach. Jako
przyktad, gdzie takie rozwigzanie istnieje, mozna podac¢ Czechy. Funkcjonujg tam dwa

programy krajowe wspierajgce posrednio innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw.

Pierwszym z nich jest program ,Wspdtpraca”, kitérego celem jest wspieranie wzrostu
gospodarczego i konkurencyjnosci gospodarki poprzez rozwdj stowarzyszeh sektorowych.
Program ukierunkowany jest na wsparcie platform technologicznych oraz klastréw. Program

Wspotpracy - platformy technologiczne, umozliwia wspieranie tworzenia i rozwoju
wspotpracujgeych ugrupowan sektorowych na terenie Unii Europejskiej, na poziomie
krajowym joko narzedzie rozwoju konkurencyjnosci gospodarki i wspierania wzrostu

gospodarczego. Wsparcie dla platform technologicznych umozliwia udzielanie pomocy na
rzecz tworzenia i rozwoju platform technologicznych w postaci subsydiowania kosztéw
osobowych i operacyjnych. Pomoc jest udzielana zgodnie z zasadg de minimis. Z kolei
Program Wspotpracy - Klastry, wspiera tworzenie grup kooperacyjnych na poziomie
regionalnym (klastréow).

Drugim programem wspodtfinansowanym ze $§rodkédw UE w Czechach jest program
,Dobrobyt”, w ramach ktérego oferowane jest wsparcie infrastruktury w celu wzmocnienia
powigzah pomiedzy badaniami i rozwojem a przemystem (tworzenie inkubatoréw
przedsiebiorczosci, parkdw naukowo-technologicznych, os$rodkdw transferu technologii i
rozwdj sieci aniotéw biznesu). Odbiorcami kohcowymi sq osoby prawne zgodnie z przepisami
prawa cywilnego. Mogg w nim uczestniczyé nowo utworzone spoétki. Odbiorcy kohcowi
muszg wspotpracowadé z okre$lonym instytutem szkolnictwa wyzszego lub instytutem
badawczym.

Pozyskanie $rodkdw publicznych na redlizacje projektdw wiqze sie z koniecznoscig wktadu
pochodzgcego z sektora biznesu. Oznacza to, ze w ramach projektéw dziatania IOB sq
rowniez finansowane przez Srodki prywatne przedsiebiorstw bedgcych partnerami w
projektach.

Kolejnym Zrédtem finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnos¢ przedsiebiorstw  sg
wtasne przychody wynikajgce z prowadzonych dziatah odptatnych (np. wynajem
pomieszczen, laboratoriow, ptatne ustugi doradcze, czy szkoleniowe, dziatalnosc
deweloperskal), z ktérych zyski sg wykorzystywane do finansowania kolejnych ustug.

Ciekawe rozwigzanie wspierania innowacyjnosci przedsiebiorstw zastosowano w Niemczech,
ktobre wymusza wspbtprace réznorodnych podmiotdw na rzecz redlizacji badah
przemystowych i jednocze$nie ogranicza ryzyko ponoszone w takich badaniach przez
przedsiebiorce. W mechanizmie tym rolg IOB jest bycie partnerem w projekcie badawczym.
Projekty takie realizowane sq poprzez program Przemystowe Badania Wspdlne (niem.
Industrielle Gemeinschaftsforschung). Projekty sg czesSciowo finansowane przez panstwo, a
czesciowo przez przedsiebiorstwa, ktére chcqg bra¢ w nich udziat. W zaakceptowanych
projektach uczestniczyé mogq réznego rodzaju instytucje — zardbwno podmioty gospodarcze,
izby, landy, przedstawiciele sektora naukowo-badawczego, szkoty wyzsze. Podejmuje sie
czesto starania, by braty w nich udziat firmy wzdtuz catego tahcucha tworzenia wartosci — nie
tylko producenci, lecz takze gtéwni dostawcy, poddostawcy oraz zwigzane z nimi
przedsiebiorstwa ustugowe. Nie ma zatem koncentracji wytgcznie na jednym ogniwie -
rozwijane sq platformy technologiczne dla catych branz, a nawet rozwigzania
miedzybranzowe. Sednem wszystkich tych dziatah jest to, ze efekty poszczegdinych
projektéw traktowane sg jako ,,dobro wspdine” wytworzone przez krajowy system wsparcia
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innowacji. Dostep do wynikéw badan jest powszechny i wszystkie zainteresowane
przedsiebiorstwa mogq je wykorzystywac na tych samych warunkach.

Niemcy sqg rowniez przyktadem, w ktérym z réznych zrédet finansuje sie wspdlng inicjatywe,
jakg sqg tzw. Digital Hub, ktéra ma na celu promowanie innowacji cyfrowych w Niemczech.
Cata sie¢ sktada sie z 12 centrow cyfrowych, znajdujgcych sie w 16 lokalizacjach. W ramach
sieci dziata ok. 450 start-upow, 200 korporacji, 80 MMSP oraz 100 instytutéw badawczych.
Digital Hub sg prowadzone przez niezaleznych operatoréw, posiadajgcych osobowos$e
prawng. Niektére z nich zostaty zatozone przez osoby prywatne, podczas gdy inne DIH-y sg
wspierane (i finansowane) przez instytucje badawcze i wtadze miejskie. Sama inicjatywa oraz
odpowiedzialna na koordynacje dziatan Agencja Hub jest finansowana przez Niemieckie
Ministerstwo Gospodarki i Energii. Poszczegdine huby (centra) sg z kolei finansowane przez
prywatnych partneréw oraz poprzez rozwdj ich wtasnych programdw innowacyjnych.

W analizowanych krajach powszechnie stosowane sq zachety podatkowe, czasem
réznorodne na poziomie danego kraju. W Czechach stosowanie zachet podatkowych na
rzecz badan i rozwoju wigze sie z dodatkowym promowaniem efektywnosci - odliczenie od
podatku zwieksza sie ze 100% do 110%, jesli wydatki na badania i rozwdj wzrosty w
poréwnaniu z poprzednim okresem rozliczeniowym.

W Norwegii funkcjonuije z kolei program pn. SkatteFUNN, ktéry jest zarzgdzany przez Norweskg
Rade ds. Badan Naukowych we wspdtpracy z Norweskg Agencjqg Podatkowq. Firmy
realizujgce projekty uwzgledniajgce prace badawczo-rozwojowe z udziatem instytucii
badawczej, mogqg ztozy¢ wniosek do Norweskiej Rady ds. Badan Naukowych. Rada
zatwierdza, czy planowany projekt uwzglednia rzeczywiscie prace badawczo-rozwojowe.
Dzieki SkatteFUNN mate i srednie przedsiebiorstwa mogq otrzymacé 20% kosztdw projektu jako
odliczenie podatkowe w ramach rozliczenia podatkowego. Duze firmy mogqg uzyskac 18%
potrgcenie z kosztdw projektu. Od 2001 roku pozytywnie rozpatrzono ponad 40 tys. projektdw.

We Francji dostepna jest ulga podatkowa dla mtodych firm ze wzgledu na znaczenie ich
zaangazowania w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Podsumowuijgc, zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnos$é przedsiebiorstw sg
w analizowanych krajach réznorodne i zréznicowane na poziomie poszczegdlnych
podmiotéw. Drziatalno$¢ IOB finansowana moze by¢ poprzez dtugotrwate programy
wsparcia umozliwiajgcych stabilny rozwdj i zaspokojenie biezgcych kosztéw zarzgdzania oraz
dzieki realizacji projektéw. Jak pokazano w kolejnym rozdziale, takie podejscie charakteryzuje
sie wysokqg skutecznosciq.

Ocena stopnia zaleznosci finansowej od wsparcia publicznego

Jak wskazano na poczgtku rozdziatu, w Polsce gtdwnym trendem na przestrzeni ostatnich 20
lat jest przeniesienie akcentdw w prowadzeniu osrodkdw z organizacji pozarzgdowych na
rzecz instytucji umocowanych w strukturach budzetédw jednostek administracji publicznej i
innych duzych organizacji np. uczelni. Dodatkowo, przyjmujac, ze w wiekszosci spodtek
akcyjnych lub z 0. o. wspdétzatozycielami lub wspdtudziatowcami poszczegdinych osrodkdw
réwniez sq JST to mozna uznacd, ze w rzeczywistoéci znaczqcy odsetek osrodkdw innowacii
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(szacowany na okoto 80%) ma w swojej strukturze zarzqdczej wiekszosciowy element
samorzgdowy/ publiczny's.

Osrodki bedgce w zarzgdzie samorzgdu terytorialnego w naturalny sposéb znajdujqg sie pod
pewnego rodzaju parasolem ochronnym swoich wtascicieli. Czesto interes spoteczny jest tu
przedktadany nad rachunek ekonomiczny, a IOB jest wykorzystywana do szeroko
rozumianego rozwoju lokalnego/regionalnego finansowanego z miejskich/marszatkowskich
srodkéw budzetowych. Jak wynika z danych SOOIPP (20191?), na przyktad parki bedgce
spodtkami kapitatowymi wykazujg niewielki zysk z dziatalnosci (czesto przy pomocy sprzedazy
terenéw inwestycyjnych bedqgcych w ich zarzgdzie). Pozostate od lat wykazujg strate
pokrywanq z budzetdw miejskich i marszatkowskich.

W analizowanych krajach benchmarkowych, zalezno$¢ IOB od finansowania publicznego
jest duza, niezaleznie od analizowanego kraju. Jednoczesnie zaleznos¢ od wsparcia
publicznego nie wyklucza poszukiwania finansowania od inwestoréw  prywatnych.
Finansowanie publiczne |10OB moze obejmowac rbéine obszary - zardwno koszty
bezposredniego zarzgdzania podmiotem, jak tez koszty realizacji projektéw badawczych,
koszty budowania sieci wspdtpracy iinne.

Od finansowania publicznego zalezne sq te podmioty, ktére sg umocowane w strukturach
budzetdw samorzgddw i innych duzych organizacji np. uczelni. Jednoczeénie w wiekszym
stopniu niz w Polsce prowadzq one dziatalno$¢ nastawiong na zysk.

Jak pokazujg doswiadczenia analizowanych krajéw, finansowanie publiczne sprzyja
rozwojowi tzw. ekosystemu innowaciji, pod warunkiem, ze jest stabilne i dtugoterminowe.
W Norwegii badanie wspartych ze $rodkdw publicznych IOB, przeprowadzone w 2010 roku,
pokazato stabg kondycje finansowq i niewielki potencjat takich IOB, jak inkubatory, centra
biznesowe, cenfra innowacji (kadrowy, kompetencyjny, projektowy), wynikajgcy
z niestabilnego finansowania zewnetrznego. W efekcie zmieniono zasady finansowania 10B
ze Srodkdw SIVA (m.in. wydtuzono okres wsparcia z 1 roku do 3-4 lat). Efektywno$c¢
i skuteczno$¢ znaczgco wzrosta — sytuacja IOB ustabilizowata sie, co m.in. wzmocnito ich
wizerunek jako partnerdw wsrdd przedsiebiorcodw. Samo wsparcie 34 tzw. inkubatorow
(bedgcych de facto osrodkami innowacji wigzgcymi srodowiska przedsiebiorcdw, przemystu,
biznesu, Srodowisk akademickich, srodowisk badawczo-rozwojowych, inwestoréw i innych)
przyniosto w 2018 roku wynik w postaci ponad 2000 wspartych start-updw i matych firm.

Co wiecej, jak pokazujg dane norweskiego GUS, firmy korzystajgce ze wsparcia agencji
centralne] SIVA bezposdrednio oraz posrednio poprzez inkubatory i ogrody przemystowe,
rozwijajg sie szybciej i efektywniej niz inne. Skupienie dziatalnosci SIVA na obszarach
ekonomicznie wykluczonych, peryferyjnych powoduje réwniez szybszy rozwdj wtasnie tych
obszaréw. Mozna zaktadaé, ze bez specjalnie ukierunkowanego wsparcia nie bytoby to
mozliwe.

7 kolei przyktad Niemiec pokazuje na wysokg efektywno$¢ stabilnej wieloletniej polityki
budowania krajowej sieci innowaciji, ktérej realizacja nie jest zaktécana np. mimo zmian ekip
rzgdzgcych. Przyjmuje sie, iz rozwdj innowacii jest istotnym elementem gospodarki Niemiec,
asiine, konkurencyjne przedsiebiorstwa oraz powstawanie nowych jest podstawq wzrostu

18 Osrodki innowaciji i przedsiebiorczoéci w Polsce. Raport 2018, red. Bgkowski A., Mazewska M., SOOIPP 2018.
19 Dane udostepnione przez SOOIPP na potrzeby niniejszej analizy.
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gospodarczego i zmian w struktfurze gospodarki?. Finansowanie IOB w Niemczach jest
mieszane - czesSciowo ze Srodkdw publicznych, czesciowo z prywatnych w réznych
proporcjach w zaleznosci od typu instytuciji, a sam system wspierania gospodarki jest bardzo
rozbudowany. W efekcie realizowanej polityki w Niemczach dziata ok. 1000 publicznych lub
ufundowanych z publicznych pieniedzy instytucji zajmujgcych sie naukq, badaniami
i rozwojem, istnieje ponad 500 klastréw, a w samej branzy B+R, dysponujgcej nowoczesng
infrastrukturg naukowq, pracuje prawie 600 tys. 0sdb2!,

Réwniez badania efektywnosci wsparcia rzgdowego na innowacyjne badania i rozwdj
w sektorze przedsiebiorstw i uczelni przeprowadzone w lzraelu?? pokazujq, ze bezposrednim
rezultatem wsparcia rzgdowego w dziedzinie B+R jest stworzenie nowych badan o wartosci
nawet dwu- lub trzykrotnie wyzszej niz kwota poczgtkowej dotacji rzgdowej, nawet na rynku
przemystu lub oprogramowania. Badanie wykazato ponadto, ze wsparcie rzgdowe stanowi
warto$¢ dodang dla przemystu, ktéra jest od pieciu do dziesieciu razy wyzsza niz inwestycje
rzgdowe, a inwestycje te nie zniechecajg prywatnych inwestorébw - stanowiq raczej
Znaczqcy i odrebny dodatek do izraelskich prac B+R. Model wsparcia sektora B+R w Izraelu
jest silnie uzalezniony od Srodkdw publicznych - wszystkimi programami i funduszami
przeznaczonymi na dziatalno$¢ B+R zarzqdza agencja centralna Israel Innovation Authority
(dawniej: the Office of the Chief Scientist), a rzgdowy fundusz na badania i rozwdj zapewnia
dotacje finansowe w wysokosci 20-50% wartosci zatwierdzonych programdéw badawczo-
rozwojowych. Na obszarach wyznaczonych jako regiony priorytetowe finansowanie moze
osiggng¢ nawet 60%.

Wsparcie klastréw z poziomu centralnego jest powszechne w analizowanych krajach,
aczkolwiek wyrdzniajqg sie te, w ktérych rozwdj klastra jest wspierany w sposdb ciggty, dajacy
klastrowi stabilne Zzrédto finansowania dziatalnosci rozwojowe.

Interesujgcy model stworzono w Norwegii, gdzie poprzez agencje centralng Innovation
Norway, klastry mogqg pozyskac wieloletnie finansowanie swojego rozwoju. Mechanizm ten
zaktada premiowanie efektywnosci klastrow, ktére mogg uczestniczyé w 4 kolejnych filarach
programu - od wsparcia klastra w poczgtkowe] fazie funkcjonowania (mozna np.
wydatkowac srodki na opracowanie analiz potrzeb rynku, strategii rozwoju, strategii promocii,
a takze na budowanie sieci wspdtpracy np. ze Srodowiskiem badawczo-rozwojowym
i edukacyjnym), poprzez wsparcie juz dynamicznie dziatajgcych klastréw biznesowych, ktére
nawiqgzaty systematyczng wspdtprace i majg potencjat wzrostu na rynkach krajowych
i miedzynarodowych, az po wsparcie skierowane do najoardziej dojrzatych klastréow, ktére juz
prowadzqg systematyczng wspdtprace w obszarach strategicznych, zardwno w ramach
klastra, ale takze na arenie miedzynarodowej z instytucjami badawczo-rozwojowymi i innymi
odpowiednimi partnerami.

W ramach kazdego filaru wsparcie nie trwa krécej niz 3 lata, a ewaluacija klastrow pozwala
na ocene skutecznosci i efektywnosci dziatan. Dokonuje sie corocznej oceny, czy kazdy
klaster rozwija sie zgodnie ze strategiq i celami, czy realizuje projekty, ktére opisat we wniosku

20 Brocka-Palacz Bogumita, Wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw w Niemczech, Akademia Finansdw i Biznesu
Vistula — Warszawa, Zeszyty naukowe 35, 2014.

21 Swidurska Anna, Jagodzinski Wojciech, Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu w
Wojewddztwie Wielkopolskim, Publikacja na podstawie ekspertyzy wykonanej na zlecenie Wielkopolskiego
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego, Poznan, wrzesieh 2015.

22 Badanie przeprowadzone przez prof. Saula Lacha z Uniwersytetu Hebrajskiego w Jerozolimie (Incentives and
Invention in Universities, 2008.
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o dofinansowanie oraz czy nadal spetnia wymagania, aby by¢ czesScig programu. Skok
rozwojowy klastra moze oznaczac przejscie do kolejnego filaru programu.

Srodki finansowe mozna przeznaczy¢ zardbwno na biezgce na zarzgdzanie klastrem (z tego
nie mogq skorzystac¢ jedynie najoardziej rozwiniete klastry), a takze rozwdj sieci wspdtpracy,
projekty rozwojowe, opracowanie analiz i strategii oraz podnoszenie kompetenciji
uczestnikdw klastra.

Jak pokazujg wyniki przeprowadzonych w Norwegii ewaluacji, skuteczno$¢ dtugotrwatego
i kompleksowego wsparcia klastréw jest wysoka. Z jednej strony mozna ocenié, iz klastry sg
w znacznym stopniu uzaleznione od finansowania panstwa, ale z drugiej jest to gwarancja
stabilnego rozwoju i osiggania kolejnych etapdw rozwoju tych podmiotdéw. Jednoczesnie
program zaktada ciggte monitorowanie i ewaluacje efektdw, co zapobiega pozyskiwaniu
wsparcia przez klastry z niskim potencjatem. Co wiecej, dzieki wspieraniu klastréw w ramach
kolejnych filarow, norweski rzad osigga jeden z priorytetowych celdw, jakim jest rozwdj
eksportu i internacjonalizacja (co wynika z niewielkiego rynku norweskiego i jego
ograniczonego potencjatu), a takze dynamiczny rozwdj w branzach strategicznych dla kraju.

Przyktad dtugotrwatego finansowania klastrow potgczonego z promowaniem efektywnosci
mozna znalez¢ w Niemczech. Klaster BioRN Cluster Management GmbH powstat w 1996 roku,
dzieki wygraniu przez region wsparcia finansowego w wysokosci 26 miliondw euro w konkursie
BioRegio Competition23. Srodki zostaty przeznaczone na rozwdj 35 projektéw, dzieki ktérym
powstato 14 nowych przedsiebiorstw biotechnologicznych i 1 000 nowych miejsc pracy dla
wysoko wykwalifikowanej sity roboczej. Dynamiczny rozwdj klastra w kolejnych latach
zapewnit mu wygrang w konkursie Spitzencluster Wettbewerb w 2008 roku i otrzymanie
dofinansowania w wysokoéci 40 miliondw euro. Srodki zostaty przyznane na okres pieciu lat i
zostaty przeznaczone w gtdwnej mierze na stworzenie i utrzymanie zespotu zarzqdzajgcego
klastrem. Obecnie dziatalnod¢ klastra finansowana jest ze $rodkdw publicznych, sktadek
uczestnikdw oraz dobrowolnych darowizn24,

Podsumowuijgc, Srodki publiczne sg gtdwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci agencii
rzgdowych. W przypadku pozostatych IOB struktura finanséw zalezna jest w duzym stopniu od
struktury wtasnos$ciowe] podmiotdéw oraz obszaru dziatalnosci. Jednoczednie zauwazyl
mozna znaczgcy wptyw dofinansowania publicznego na skale podejmowanych dziatan.
Nawet jesli ofrzymanie dofinansowania oznacza konieczno$¢ wniesienia znaczgcego wktadu
wtasnego, to jest stymulantg do rozwoju. Doswiadczenia poszczegdlnych krajéw pokazujg, ze
najwiekszg efektywnosciq charakteryzujg sie te programy, ktére zaktadajg stabilne,
wieloletnie i kompleksowe wsparcie dla IOB, jednoczesnie rozliczajgc je systematycznie z
efektéw. W ten sposdb ktadziony jest odpowiedni nacisk na wymiar popytowy dziatalnosci
IOB. Jest to istothe w kontekscie wnioskdw podejscia widocznego w Polsce.

Pomimo wdrozenia w Polsce w 2014 roku systemu popytowego w dystrybucii srodkéw na
ustugi prorozwojowe i proinnowacyjne, 10B znalazty zarbwno na poziomie krajowym, jak
i regionalnym nisze w postaci projektéw podazowych, ktére potrafity skutecznie wykorzystac
w swojej dziatalnosci. Niestety czesto odbywa sie to kosztem jakosci swiadczonych ustug lub

23 Konkurs BioRegio zainicjowany zostat przez Narodowe Ministerstwo Badan, w ktérym 17 regiondw niemieckich
konkurowato o okreslong kwote srodkdw publicznych na rozwdj biotechnologii.

24 Kania Aleksandra, Rola klastréw innowacyjnych w budowaniu konkurencyjnosci regionu na przyktadzie kraju
zwiqgzkowego Badenia-Wirtembergia oraz Wojewddztwa Wielkopolskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan 2017.
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tez zastgpieniem ich innymi dziataniami o charakterze proaktywnym lub pro
przedsiebiorczym, jak np. rozwdj kreatywnosci ucznidw i studentdw, organizacja $wiatowych
dni  przedsiebiorczosci, eventdw i wydarzen upowszechnigjgcych innowacyjnos$c
i przedsiebiorczo$¢ jako takq. Te zrédta finansowania ze Srodkdw UE, w potgczeniu z
dotacjami podmiotdéw zatozycielskich pozwalajg trwac IOB w oczekiwaniu na zmiane polityki
gospodarczej na bardziej przyjazng pod wzgledem finansowania ich aktywnosci.

3.2.3. Instrumenty wsparcia IOB

Analizujgc instrumenty wsparcia IOB nalezy pamietaé, ze w analizowanych krajach sg one
dostosowane do fazy rozwoju w jakiej znajdujg sie IOB. Z uwagi na to, ze duza ich czes¢
dziata od dawna znajdujg sie one w ,fazie dojrzatosci”, kiedy nie potrzebujg wsparcia
inwestycyjnego czy wsparcia na biezgce funkcjonowanie, poniewaz sg w stanie
samofinansowac¢ te zadania. Forma czy zakres wsparcia jest wiec uwarunkowany poziomem
rozwoju IOB, a nie rodzajem IOB. Polskie IOB znajdujqg sie w fazie przejsciowej (okres powstania
i organizacji majg za sobq, ale nie mozna wiekszoéci z nich uzna¢ jako dojrzate 10B, poza
kikoma parkami technologicznymi). Instrumenty bezposredniego wsparcia IOB w obecnej
perspektywie finansowej UE w Polsce praktycznie nie istniejg. W ramach zadnego z krajowych
Programéw Operacyjnych nie przygotowano instrumentdw wspomagajgcych rozwéj sektora
IOB - z zatozenia dziatajgcych non profit dla nowych wyzwan na rynku. Nie wsparto rowniez
oSrodkdw w przejsciu na system popytowy, poniewaz wraz z zakohczeniem poprzedniej
perspektywy prowadzona przez PARP wielokierunkowa promocija instrumentdw finansowych
skierowana do przedsiebiorcdw zostata wygaszona. W rezultacie osrodki musiaty podjgé
decyzje czy bedq sie specjalizowac czy raczej przesuwacé w te obszary dziatania, gdzie
finansowanie jest tatwiejsze (np. PO WER).

Biorgc pod uwage wielofunkcyjno$¢ dziatania polskich 1OB trudno wskazac¢ jakies
dedykowane dla poszczegdlinych rodzajéw osrodkdw instrumenty. W ogtaszanych
konkursach bardziej tez wskazuje sie na pozgdany potencjat infrastrukturalny, merytoryczny
iinformacyjny anizeli deklaratywny lub rzeczywisty rodzaj dziatalnosci osrodka. Dopiero
w drugiej potowie perspektywy finansowej 2014-2020 naprzeciw potrzebom osrodkéw — ale
tez wiasnym zwigzanym z niskim wykorzystaniem funduszy na dotacje dla sektora MSP - wyszty
niektére regiony budujgc konkursy na profesjonalizacje ustug. Do programdw, ktérych
zadaniem jest budowanie jakosci IOB mozna zaliczy¢ np. program Modelowanie Systemu
Ofert Dla Innowaciji realizowany przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego.
W ramach tej inicjatywy uruchomione zostanie wsparcie w formie grantéw dla 10B
przeznaczone na stworzenie i wdrozenie nowych ustug proinnowacyjnych w oérodkach.
Efektem programu ma byé wprowadzenie na rynek ustug umozliwiajgcych rozwdj MSP
zgodnie z tendencjami rozwoju regionu okre$lonymi jako obszary inteligentnej specjalizacii.
Wojewddztwo Mazowieckie stara sie wspieraé dziatania na rzecz animowania wspdtpracy,
tworzenia powigzan synergicznych pomiedzy IOB. W ramach tych celéw w latach 2017-2018
wspodtorganizowane byty spotkania z przedstawicielami parkéw, posiadajgce elementy
pracy warsztatowej z zakresu podnoszenia kompetencji zarzgdczych i dotyczgce tworzenia
innowacyjnych rozwigzan. Od 2016 roku cykliczne realizowane sq spotkania tzw. ,Forum IOB",
ktére jest platformg dialogu miedzy samorzgdem a IOB w procesie wspierania realizacji
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza (RIS). Innym przyktadem regionu, ktéry realizuje
dziatania wspierajgce 0B jest wojewddztwo lubelskie. Przewidziane przez samorzgd dziatania
majg na celu wsparcie IOB skierowane na profesjonalizacje ustug doradczych $wiadczonych
przez instytucje otoczenia biznesu oraz podniesienia jakosci tych ustug do dostepnych
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standarddéw $wiadczenia ustug. Udzielane wsparcie pozwala rowniez na wyszkolenie kadry
instytuciji otoczenia biznesu do $wiadczenia specjalistycznego doradztwa przedsiebiorcom
prowadzgcym dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa lubelskiego. Dodatkowo wsparcie
pozwala na opracowanie niezbednej dokumentacji w celu wprowadzenia standaryzaciji
dziatalnosci IOB. Podobny rodzaj wsparcia realizuje dla swoich IOB wojewddztwo warmihsko-
mazurskie. Na poziomie regionalnym postrzeganie IOB przez administracje publiczng jest
nieco inne, w niektérych z nich cze$¢ osrodkdw jest realnymi partnerami dla regionéw
w budowie ich strategii rozwoju, jak réwniez wsparciem w jej wdrazaniu. Tego rodzaju
dziatania majg podnie$¢ poziom ustug IOB i przygotowaé je do kolejnej perspektywy
finansowej ukierunkowanej na nowe obszary wsparcia przedsiebiorcéw gtdéwnie w zakresie
cyfryzacji i ochrony srodowiska.

W biezqcej perspektywie na poziomie krajowym trudno réwniez méwi¢ o jokimkolwiek
wsparciu posrednim. Nie przewidziano zadnych dziatan moggcych zwiekszy¢ wspotprace
miedzy oérodkami z rdéznych regiondw, brak tez finansowania specyficznej wiedzy
i kompetenciji zespotéw OB dla utrzymania dostatecznie wysokiego poziomu merytorycznego
Swiadczonych ustug. Zlikwidowano réwniez Portal Innowacji bedgcy zrédtem wiedzy,
dobrych praktyk i biezgcych informacji na temat tego co dzieje sie w Srodowisku IOB. Na
poziomie krajowym mozna wskazaé na trzy programy o wiekszym zasiegu oddziatywania.
Chociaz trudno jednoznacznie stwierdzi¢ czy mozna je traktowac jako programy ,wsparcia”
IOB. Raczej nalezy je uznac¢ za instrumenty wykorzystujgce wybrang grupe osrodkdw
innowaciji realizacji predefiniowanych ustug dla startupdw. Pierwszym z nich jest program
akceleratoréw tzw. ,,Scale up” o zasiegu krajowym, drugi to program platform startowych na
obszarze Polski Wschodniej. Oba programy prowadzone sqg przez PARP. W cze$¢ projektow
finansowanych z tych programdw zaangazowane sq parki technologiczne. Trzecim — nowo
uruchamianym programem jest program ,,Przemyst 4.0.” wsparcia tzw. DIH (Digital Innovation
Hubs), ktérego realizacje rozpoczeto w 2019 r. Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii
(obecnie Ministerstwo Rozwoju). Program ten wraca do koncepcji wspierania potencjatu IOB
(w tym przypadku konsorcjow réznych podmiotdw) w procesie przygotowania i realizacji
ustug majgcych na celu wsparcie polskich przedsiebiorcow w petnym wykorzystaniu
potencjatu najnowoczesniejszych technologii cyfrowych.

Tak jak wspomniano ze wzgledu na wyzszg dojrzato$¢ IOB w analizowanych krajach réwniez
katalog instrumentdw wsparcia skierowanych bezposrednio do IOB jest relatywnie wagski.
Majg one gtéwnie charakter wspierania sieciowania czy podnoszenia kompetencji kadr 10B.
Jednym z przyktaddw jest wsparcie realizowane przez szwedzkg agencje VINNOVA, ktéra
w przypadku inkubatordw finansuje projekty, ktére wzmacniajq i rozwijajg szwedzki system
inkubatoréw. O wsparcie mogg ubiegac sie tylko te inkubatory, ktére wczesdnie] otrzymaty
fundusze w ramach ,Wsparcia inkubacji - doskonatoséci” lub ,Wsparcia inkubacji - wymiany
doswiadczen". Priorytetowo sg traktowane projekty, ktdre zwiekszajg wspdtprace miedzy
inkubatorami i dajg firmom skuteczniejszy dostep do odpowiednich kontaktéw z klientami
i swiedzy specjalistycznej, w tym na arenie miedzynarodowej. Projekty majq przyczynic sie do
wypracowania wspdlnych metod i narzedzi na rzecz krajowego systemu inkubatoréw,
wzmocnienia kompetencji branzowych i sieci branzowych, zwiekszenia odsetka firm
i projektéw inicjowanych i prowadzonych przez kobiety, poprawy wspdtpracy z klientami
i partnerami miedzy biznesem a start-upami. Beneficjentami dotacji oprécz koordynatora
ubiegajacego sie o dotacje mogqg by¢ inne inkubatory i / lub inne odpowiednie podmioty
spoza inkubatordow.
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W analizowanych krajach wsparcie posrednie trafia do IOB gtéwnie z MSP poprzez wspdine
projekty czy ustugi realizowane na rzecz przedsiebiorstw. Gama tego wsparcia jest bardzo
szeroka i zréznicowana wg krajow (zostata omoéwiona w Aneksie dla poszczegdlnych krajow).

Osobnym zagadnieniem dot. wptywu polityki panstwa na dziatalno$¢ IOB jest oddziatywanie
niejako ,,odpryskowe" uregulowan z innych obszardw. Przyktadem takiego efektu ubocznego
w Polsce sq kwestie objecia parkdw technologicznych obowigzkiem wynikajgcym z podatku
od wynajmu powierzchni uzytkowych. Obowigzujgcy od 1 stycznia 2019 r. podatek od
budynkédw oddanych w dzierzawe i najem objgt réwniez w parki technologiczne, ktére
wynajmujg lub dzierzawig budynki innym podmiotom. Wynajem powierzchni biurowej,
laboratoryjnej i produkcyjnej to misyjna dziatalno$¢ IOB. Powierzchnia ta jest najczesciej
wynajmowana przedsiebiorcom na preferencyjnych warunkach (pomoc de minimis, pomoc
regionalna). Infrastruktura parkdw i inkubatoréw technologicznych w ostatnich latach
powstata gtéwnie ze Srodkédw budzetowych (krgj, UE). Celem tych inwestycji byto
umozliwienie mtodym firmom (gtdwnie typu spinn-off, start-up) miejsca do rozwoju
w innowacyjnym $rodowisku. Instytucje te udostepniajgc przedsiebiorcom powierzchnie
wykorzystywang do dziatalnosci gospodarczej oferujg dodatkowo ustugi proinnowacyjne
oraz preferencyjne cenowo ustugi doradcze i szkoleniowe. W rezultacie firmy w parkach
i inkubatorach technologicznych szybciej sie rozwijajg czemu sprzyja atmosfera wspdtpracy
i synergii dziatajgcych tam podmiotdw. W rezultacie parki korzystnie wptywajg na przyrost
nowych miejsc pracy i podatkdw odprowadzanych do budzetu przez dziatajgce w nich
firmy. Park/inkubator technologiczny jako jednostka nie nastawiona na generowanie zysku
(non profit) w zdecydowanej wiekszosci go nie osigga, w zwigzku z tym nie ma moznosci
odpisania od podatku obcigzajgcej go daniny. Staje sie ona jego dodatkowym kosztem
pomniejszajgc Srodki na realizacje celdéw statutowych zwigzanych ze stymulacjg rozwoju
dziatajgcych w nim firm. Niezbedne jest wytgczenie parkédw technologicznych z tego
podatku majgtkowego, ktéry w swoim zamiarze miat pierwotnie obcigza¢ centra handlowe,
duze sklepy i biurowce, a w konsekwencji nowa danina obcigza oérodki dziatajgce misyjnie
Nna rzecz wsparcia przedsiebiorcdw i ponoszenia konkurencyjnosci regiondw, co ogranicza
ich rozwdj i spektrum dziatania. Przyktady innych krajéw (np. kraje skandynawskie, lzrael, USA)
wskazujg, ze polityka panstwa powinna by¢ skierowana na wsparcie posrednie poprzez ulgi
podatkowe, zwolnienia czy preferencje podatkowe.

Katalog kosztéw kwalifikowalnych jest $ciSle powigzany ze sposobem finansowania
i dojrzatos$cig IOB. W Polsce po okresie intensywnych inwestycji w infrastrukture techniczng
biezgca perspektywa finansowa praktycznie w ogdle nie uwzglednia w kosztach
kwalifikowalnych naktaddw na rozbudowe Ilub wyposazenie os$rodkdw innowagcii.
W zalezno$ci od instytucji finansujgcej oraz rodzaju beneficjenta katalog kosztéw
kwalifikowalnych moze byc¢ rézny. W zwiqzku z tym trudno jednoznacznie okreslic czy i w jakim
zakresie w sumie wptywajg one na zakres i frwato$¢ dziatalnosci IOB. Tym nie mniej mozna
wskaza¢ na gtdwne problemy zwigzane z finansowaniem projektéw realizowanych przez IOB
w Polsce. Od 2018 roku coraz czesciej bowiem zdarza sie, ze IOB nie aplikujg nawet
w nielicznie organizowanych dla nich konkursach na poziomie regionalnym. Przyczyng tego
stanu rzeczy jest przede wszystkim fakt, ze nie sta¢ ich na readlizacje tych projektéw.
Zdecydowana wiekszo$¢ (ok. 95%) polskich IOB to instytucje non profit, niektére z nich, jak
jednostki budzetowe miast nie mogg tez prowadzi¢ dziatalnosci dochodowej. To powoduje,
ze pozyskanie 20% lub nawet do 50% wktadu wtasnego (dla podmiotdw majgcych status
duzego przedsiebiorstwa ze wzgledu na powigzania kapitatowe np. Cenfra Transferu
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wyzwaniem. Dodatkowq barierg jest niekwalifikowalno$¢ VAT od ustug $wiadczonych
przedsiebiorcom, co powoduje, ze zaangazowanie finansowe oérodka w realizacje projektu
istotnie wzrasta. W przypadku natomiast, gdy finansowanie projektu ma forme pomocy
publicznej dla oérodka czesto okazuije sie, ze limit tej pomocy oérodek wykorzystat juz na inne
projekty i w najblizszej perspektywie nie bedzie mogt wiecej tej pomocy przyjac. To powoduje
rezygnacje z przystgpienia do konkursu. Nierzadko tez wystepujg w projektach dodatkowe
obwarowania jak np. zabezpieczenie finansowe realizaciji projektu, co dla mniej zasobnych
IOB jest zadaniem zupetnie nie wykonalnym, albowiem nie majg oni ani majgtku do
poreczenia ani srodkdw na zakup ubezpieczenia.

W analizowanych krajach rzadko formutowane sq zatozenia co do kosztdéw kwalifikowalnych
(katalog) przy opisie zatozeh programodw wsparcia, co moze wskazywaé na elastycznose
programéw w tym zakresie. Katalogi kosztéw uwzgledniajg m.in. koszty zarzgdzania
i biezgcego funkcjonowania, projekty badawcze, wypracowanie narzedz wsparcia
przedsiebiorstw, $wiadczenie ustug dla przedsiebiorstw (doradztwo, kursy, szkolenia, inne),
sieciowanie, budowanie wspotpracy, dziatania ewaluacyjne, monitoring wtasnej dziatalnosci
IOB. Rzadko formutowane sg ograniczenia co do mozliwych wydatkéw, mozna wskazac
pojedyncze takie przyktady, np. nagjbardziej rozwiniete klastry norweskie nie mogg
sfinansowa¢ ze Srodkédw  pozyskanych od Innovation Norway kosztdéw  zarzgdzania
i dziatalnosci biezgcej. Wynika to jak wspomniano w uwarunkowan zwigzanych z dojrzatosciq
|OB.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze formy finansowania ze S$rodkdw publicznych
w analizowanych krajach sq dopasowane do fazy dojrzatosci IOB. W zwigzku z tym wsparcie
bezposrednie stanowi raczej uzupetnienie niz gtéwne zrédto finansowania dziatalnosci 1OB.
Dostepne bezposrednie formy wsparcia sg ukierunkowane na zwiekszanie wspdtpracy,
aktywizacje, sieciowanie oraz podnoszenia kompetencji kadr |IOB. Posrednie wsparcie
dociera do IOB za posrednictwem przedsiebiorstw (np. wspdlne projekty, zakup ustug
proinnowacyjnych itp.). Istotne jest rdwniez wsparcie ze strony polityki panstwa w kierunku ulg
podatkowych czy innych preferenciji.

3.3. Akredytacja IOB

Pojecie akredytaciji i kontekst polski zagadnienia

W Polsce akredytacja rozumiana jest jako ,atestacja przez strone frzecig, dotyczqgca
jednostki ocenigjgcej zgodno$¢, stuzgca formalnemu wykazaniu jej kompetencji do
wykonywania okreslonych zadah w zakresie oceny zgodnosci'(definicja zgodnie z normg, PN-
EN ISO/IEC 17000:2006).

Polskie IOB korzystajqg z kilku rodzajéw ,,akredytacii” polskich i zagranicznych, w zaleznosci od
specyfiki i zakresu ich dziatania oraz korzysci jokie daje im posiadanie certyfikatu jednostki
akredytowanej. W Polsce akredytacja przyznawana jest IOB jako potwierdzenie odpowiednio
wysokiego poziomu jakosci Swiadczonych przez nie ustug na rzecz innych podmiotdw,
stosujgcych okreslone standardy dziatania oraz posiadajgcych odpowiednie kompetencije
i zasoby?25,

25 https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/instytucje-otoczenia-biznesu.html
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W Polsce funkcjonujg dwa publiczne systemy akredytacji IOB. Pierwszy z nich prowadzony
jest na poziomie krajowym przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii (powstat
w 2015 roku do obstugi ustug proinnowacyjnych dla sektora MSP w ramach dziatania 2.3.1
Programu Operacyjnego Innowacyjny Rozwdj), drugi to System Akredytacji IOB regionu
Mazowsza w ramach sieci MSODI (wdrozony na potrzeby dziatan finansowanych ze Srodkéw
publicznych; réznigcy sie od systemu ministerialnego tym, ze obejmuje réwniez osrodki
przedsiebiorczosci).

Standardy funkcjonowania I0OB spetnigjgce minimalne wymagania dla otrzymania
akredytacii w zakresie realizacji ustug okreslajg odpowiednio zebrane zbiory wytycznych (np.
w postaci Systemu akredytacji mazowieckich IOB).

Termin akredytacija jest coraz silniej zakorzeniony w kontekicie IOB, np. znajduje juz miejsce
w definicji IOB w wojewddztwie matopolskim wprost: , Instytucje otoczenia biznesu (IOB) -
osrodki innowaciji, tj. podmioty posiadajgce status osrodkow innowacji akredytowanych
w ramach wdrozonego przez Ministerstwo Rozwoju systemu akredytacji osrodkéw innowacji
swiadczqcych proinnowacyjne ustug na rzecz przedsiebiorstw (ujete na aktualnej liscie
akredytowanych osrodkow innowacji”).

W odniesieniu do Polski przyznanie formalnej akredytacji traktowanej jako gwarancja jakosci
jest dla I0B wyrdznikiem i jednocze$nie koniecznosciq z uwagi na konstrukcje konkurséow
dofinansowanych w ramach programéw UE, gdzie jednym z kryteriow jest koniecznosé
posiadania akredytacji.

Przyktadem tego typu jest ogdinokrajowy:

e konkurs Proinnowacyjne ustugi OB dla MSP, realizowany za poérednictwem PARP
w ramach POIR gdzie kryterium wyboru projektéw brzmi: ,,Zaktadana do realizacji we
Whniosku o dofinansowanie ustuga bedzie $wiadczona przez akredytowane IOB albo
bedzie $wiadczona przez IOB zgtoszone do akredytacii”;

czy na poziomie regionalnym, w ramach RPO WM 2014-2020, m.in.:

e konkurs Wsparcie prowadzenia i rozwoju dziatalnosci przedsiebiorstw — poprzez
udzielanie bondw na doradztwo — konkurs nr RPMA.03.01.02-1P.01-14-083/18;

e konkurs Wsparcie poczqtkowej fazy rozwoju przedsiebiorstw (ustugi $wiadczone przez
IOB - inkubacja i akceleracja) - brak w planach nowego konkursu na rok 2018;

e projekt pozakonkursowy pt. Modelowanie Systemu Ofert Dla Innowacji — granty dla
partnerstw IOB na realizacje ustugi proinnowacyjne.

Poza publicznymi systemami akredytacji, w Polsce popularne sq takze inne certyfikaty
(odptatne) potwierdzajgce jokos¢ swiadczonych ustug. Do najpopularniejszych nalezy
certyfikat 1SO, ktéry swego czasu byt dla IOB warunkiem uzyskania finansowania ze $rodkdw
publicznych. Szacuje sie, ze ISO dla ustug doradczych/szkoleniowych ma obecnie ok. 30%
IOB.

Kolejnym jest System oceny spetniania srodowiskowych standardéw dziatania 0B
opracowany przez SOOIPP (2013 roku i stale akfualizowany). Opiera sie on na podziale
rodzajowym osrodkdw przy zatozeniu, ze ich dziatalnos¢ ma charakter non profit lub non for
profit. W systemie wyodrebniono 6 grup os$rodkdw innowaciji i przedsiebiorczos$ci obecnie
funkcjonujgc na rynku. Kazda grupa ma zdefiniowany rodzqgj i zakres dziatania oraz
pogrupowane w 5 dziatach standardy dziatania odnoszgce sie do dziatan zarzgdczych oraz
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jakosci swiadczenia ustug. Od 2015 roku wydano 14 certyfikatow. System ten ma charakter
stricte Srodowiskowy.

IOB korzystajg rowniez z zagranicznych certyfikatdéw jakosci takich jak sieci innowacyjnej EBN
czy Europejskiej Sieci Living Labéw. Oba certyfikaty poprzedzane sq weryfikacjg dziatania
oSrodka przez audytordw. Poza tym niektére osSrodki dysponujg specjalistycznymi
akredytacjami dla laboratoriow.

Mimo, iz liczba mozliwosci uzyskania potwierdzenia jakosci ustug Swiadczonych przez Osrodki
jest do$¢ duza, zainteresowanie uzyskiwaniem certyfikatdw juz nie, za wyjgtkiem akredytacii
Ministerstwa Rozwoju (dotgd MPIT). Brak zainteresowania uzyskaniem certyfikatdw jakosci
zwigzany jest tez w duzej mierze z brakiem wymogu ich posiadania w przypadku korzystania
przez osrodki z funduszy budzetowych. W regionach, w ktérych taki warunek postawiono w
kryteriach wyboru projektéw zainteresowanie osrodkdédw certyfikatem jakosci jest istotnie
wyzsze.

Stosowane systemy akredytacji

Na podstawie przeprowadzonej analizy 12 krajdw jedynie w kilku z nich zidentyfikowano
funkcjonowanie publicznego systemu akredytacji dla IOB. Sg to Singapur (w odniesieniu do
ISO), Czechy, Niemcy Wielka Brytania (ISO) i Hiszpania. Przy czym akredytacja (realizowana
przez organ powolany przez panstwo) w przypadku Czech, Niemiec, Wielkiej Brytanii i
Singapuru przyznawana jest réznym podmiotom, I0B-y sq jedynie jednym z nich. Natomiast
w Hiszpanii akredytacjg B+R+l zajmuje sie firma certyfikujgcas.

W wyniku analiz zauwazono jednakze, ze czeiciej kraje koncentrujg sie na akredytacii
przedmiotowej niz podmiotowej, 1j. certyfikacji okreSlonego typu przedsiewzieé. Akredytacja
przedmiotowa/funkcjonalna, czesto wynikajgca takze wprost z profilowania o$rodkdw
wedtug rodzajéw dziatania, prowadzona jest wedtug obszaréw aktywnosci osrodkéw (takich
jak np. ustugi proinnowacyjne, akceleracja, inkubacja, fransfer technologi) i jest
skoncentrowana na jakosci realizacji konkretnej funkcji osrodka a nie jakosci jego dziatania
jako catosci, jak ma to miejsce w przypadku akredytaciji podmiotowe;.

W szczegdlnosci jest to widoczne w odniesieniu do popularnosci nadawania certyfikacji ISO
dla konkretnych typoéw ustug (ustalonych i wystandaryzowanych), czy konkretnych branz
zrzeszonych w ramach EBN i GAN. Te same IOB obecne sq w kilku organizacjach
branzowych na raz, przy czym czesto uznawanych miedzynarodowo (wiecej na ten temat:
Inne rodzaje akredytacji - obecne czesciej w kontekscie 10B).

Przypadki krajowej akredytacji systemowej
Hiszpania

W Hiszpanii w przypadku 10B-6w oferowana jest certyfikacja firmy AENOR, ktéra moze
potwierdzi¢ dziatalnosé B+R+l, dzieki czemu podmiot uzyskuje ulgi podatkowe potwierdzone
dekretem krélewskim (nr 1432/2003 z dnia 21 listopada) i ustawg (RDL 4/2004 z pdzn. zm.).
Nie jest to jednak akredytacja obowigzkowa do prowadzenia dziatalnosci?Z. Natomiast

26 W Hiszpanii funkcjonujg podmioty takie jak Narodowy Instytut Normalizacyjny - El Instituto Nacional de
Normalizacién czy agencja ENAC, jednakze przyznawane akredytacje dotyczg szkdt wyzszych, audytow
biznesowych, ktére sq dobrowolne, a takze oceny pomiardw i analiz technicznych (agencja ENAC) lub poprawne;j
dziatalnosci laboratoriéw (Narodowy Instytut Normalizacyjny).
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certyfikacja projektow pozwala firmom uzyska¢ dodatkowe punkty w przetargach jednostek
administracyjnych.

Istniejg dwa standardy certyfikaciji:

Standard UNE 166001: dotyczy prawidtowego zarzgdzania projektami w ramach
B+R+l. Standard i w/w dekret stanowig odniesienia do definiowania,
dokumentowania i rozwijania projektéw badawczo-rozwojowych i innowacyjnych, w
tym aspektdéw zwigzanych z zarzgdzaniem projektami i pdzniejszym wykorzystaniem
wynikdw. Weryfikowana jest realizacja projektu i zwigzane z nim koszty. Dla projektow
trwajgcych kilka lat analizuje sie roczne wykonanie projektu i utrzymanie jego
charakteru poprzez badanie mozliwych odchyleh techniczno-ekonomicznych.
Standard UNE 166008: dotyczy certyfikacji transferu technologii. Analizowane sg
zmaterializowane wyniki dziatah w zakresie badan, rozwoju i innowacji, ujawnienie
know-how do fransferu  technologii, okrellenie  wartosci  ekonomicznej
przeprowadzenia ftfransferu i skorzystanie z zachety ekonomicznej Patent Box.
Maksymalizacja wynikéw badan, rozwoju i innowacji. Standard jest niezbednym
narzedziem do wdrazania transferu technologii w uporzgdkowany sposéb w dowolnej
organizacji, niezaleznie od jej wielkosci lub sektora dziatalnosci.

Dodatkowo, MSP mogq otrzymaé certyfikacje, ktdéra potwierdza ich innowacyjnosé.

W przypadku ofrzymania finansowania publicznego w ciggu ostatnich trzech lat, bez
mozliwosci odwotania z powodu nieprawidtowego lub niewystarczajgcego wykonania
finansowanej dziatalnosci, poprzez:

Zamdwienie publiczne w ramach VI Krajowego planu badah naukowych, rozwoju
iinnowacji technologicznych Ilub Panstwowego planu badan naukowych
i technicznych oraz innowacii

Pomoc na realizacje projektdw B+R+l Centrum Rozwoju Technologii Przemystowych.
Aplikuje do 7. PR UE w zakresie badan i rozwoju programu ,Horyzont 2020" Unii
Europejskiej.

Po wykazaniu sie innowacyjnym charakterem poprzez wtasng dziatalnosé:

o

Posiadanie wtasnego patentu dziatajgcego w okresie nieprzekraczajgcym pieciu lat
przed skorzystaniem z prawa do premii.

Za uzyskanie w ciggu frzech lat przed skorzystaniem z prawa do premii pozytywnie
wigzgcego uzasadnionego raportu w celu zastosowania odliczenia, o ktérym mowa
w art. 35 tekstu jednolitego ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych,
zatwierdzonego przez Krélewski dekret ustawodawczy 4/2004 z 5 marca.

Po wykazaniu umiejetnosci wprowadzania innowacji, na podstawie dowolnego
z nastepujgcych oficjalnych certyfikatdw uznanych przez Ministerstwo Gospodarki
i Konkurencyjnosci:

Young Innovative Company (JEl), zgodnie ze specyfikacjg AENOR EA0043.

Mate lub innowacyjne mikroprzedsiebiorstwo, zgodnie ze specyfikacjg AENOR
EAQ047.

Certyfikacja zgodnie ze standardem UNE 166.002 ,,Systemy zarzgdzania B+R+|".

Wielka Brytania
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W Wielkiej Brytanii funkcjonuje Brytyjski Urzad Akredytacyjny (UKAS, The United Kingdom
Accreditation Service), ktéry jest jedyng krajowq jednostkg akredytujgcg dla Wielkiej Brytanii
uprawniong przez rzgd do oceniania jednostek certyfikacyjnych pod wzgledem
prowadzonych przez nie dziatan i ich zgodnosci z miedzynarodowymi standardami. UKAS jest
mianowany krajowq jednostkg akredytujgcg na mocy rozporzgdzen o akredytacii z 2009 r. (Sl
nr 3155/2009) oraz rozporzgdzeniem UE (WE) 765/2008 i dziata na podstawie protokotu ustalen
z rzgdem za posrednictwem Sekretarza Stanu ds. Biznesu, Energii i Strategii przemystowe;.
Zostata powotana do oceny zgodnosci z miedzynarodowymi standardami organizacii
Swiadczgcych ustugi certyfikacji, testowania, inspekcji i kalibracji pod kgtem standardéw
krajowych i miedzynarodowych na podstawie uznanych standardéw dziatania.

Nie jest to instytucja dedykowana IOB-om. W odniesieniv do tego typu podmiotéw, UKAS
przeprowadza jedynie akredytacje m. in. laboratoriow badawczych, laboratoriéw
medycznych, laboratoriach kalibracjize.

Akredytacja jest formalnym narzedziem zapewnigjgcym wysoki stopieh pewnosci, ze
organizacje wdrazajgce te procesy (dziatania lub zadania) sg kompetentne. Faktyczne
wyniki akredytowanych organizacji w czasie sg wazne dla jej utrzymania. Udzielajgc
akredytacji UKAS zaswiadcza o wysokiej jakosci i profesjonalizmie poszczegdlnych jednostek
testujgcych, ktérych ustugi sq nastepnie uznawane we wszystkich krajach cztonkowskich UE
a czesto rowniez i w krajach trzecich.

Akredytacja jest coraz czesciej uznawana przez Wielkg Brytanie za cenne narzedzie w wielu
réznych obszarach polityki rzgdowej, w tym w zakresie lepszego stanowienia prawa, dobrych
rzgddw, uczciwych rynkdéw i zaufania publicznego. Jest ona wykorzystywana przez rzqgd jako
skuteczne narzedzie rynkowe do skuteczniejszego realizowania polityki i pomagania
w wypetnianiu jej obowigzkdw w obszarach tak réznorodnych, jok opieka zdrowotna,
produkcja zywnosci, zaopatrzenie w energie, zmiany klimatu i bezpieczenstwo osobiste.

Proces przyznawania akredytaciji i jej odnawiania polega na:

e koniecznosci zapoznania sie z zakresem wymaganych warunkdéw zgodnych
znormami ISO / IEC 17025: 2017 (Ogdlne wymagania dotyczace kompetencii
laboratoriow badawczych i wzorcujgcych); ISO / IEC 17025: 2005 (Ogdlne wymagania
dotyczgce kompetencii laboratoriow badawczych i wzorcujgcych);

e wypetnieniu formularza wniosku.
Nastepnie po ofrzymaniu wniosku nastepuje:

e przydzielenie menedzera ds. oceny — bedgcego réwnoczes$nie osobg kontaktowg
z UKAS, osobg ktéra dokonuje przeglgdu dokumentacji i przeprowadza przez proces
uzyskiwania akredytacii, w tym kamieni milowych;

e powotuje sie zespdt oceniajgcy technicznie organizacije - zazwyczaj czas oczekiwania
na wizyte (nieformalne spotkanie majace na celu okreSlenie gotowosci do
akredytaciji), ktéra wynosi okoto trzech miesiecy (jest to etap opcjonalny, ale moze
wptyngé na przyspieszenie procesu otrzymania akredytacii);

2 UKAS akredytuje laboratoria badawcze, laboratoria medyczne, laboratoria wzorcujgce, ustugi obrazowania
diagnostycznego, ustugi fizjologiczne, jednostki certyfikujace, jednostki kontrolujgce, dostawcdw programow
badania biegtosci, producentdéw materiatdow referencyjnych i jednostek notyfikowanych.
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e UKAS zaleca wizyte UKA Assessment Managera (i ewentualnie rzeczoznawce

technicznego) - wizyta dotyczy zakresu wnioskowanej akredytacji i zwykle obejmuje

od 1 do 4 osobodni pracy. Zostat zaprojektowany w celu potwierdzenia gotowosci
organizacji do petnej oceny;

e Kierownik ds. Oceny (czesto wspierany przez Kierownikdéw technicznych - specjalistow
w danej dziedzinie) dostarcza wycene zaangazowanej pracy oraz raport z ustalen
wstepnej oceny po wizycie - jest to pierwsza formalna ocena;

e Menedzer ds. Oceny dostarcza wnioskodawcy oferte dotyczgcg zaangazowanej
pracy (uwzgledniajgcg harmonogram oceny pracy).

Ocena pracy nastepuje w oparciu o wizyte/audyt. Proces sktada sie z nastepujgcych
etapow:

¢ Spotkanie otwierajgce w celu uzgodnienia ustalen.

e Ocena obejmujgca szczegdtowy przeglgd dokumentaciji firmy.

e  Wywiady z personelem i kierownikami, a takze obserwacja kluczowych dziatan.

e Petny audyt pionowy i poziomy.

¢ Spotkanie zamykajgce - podsumowanie wizyty i wszelkie ustalenia.
UKAS dostarcza petny raport z wizyty ocenigjgcej podczas lub bezposrednio po
niej. Precyzuje wszelkie ustalenia lub dziatania usprawniajgce zidentyfikowane w stosunku do

wymagan akredytacyjnych. Wnioskodawca ustala z UKAS sposdb odniesienia sie do uwag
(zazwyczaj w terminie ok. 12 tygodni).

Po uwzglednieniu uwag i ich akceptacji po stronie UKAS nastepuje podjecie decyzji o
przyznaniu akredytaciji. Wnioskodawca otrzymuje jg na piSmie wraz z certyfikatem
akredytaciji. Informacja o zakresie akredytacji podmiotu zostanie przekazana do opinii
publicznej na stronie infernetowej UKAS2.

Odnawianie akredytacji

Akredytacja jest przedtuzana co roku podczas wizyty kontrolnej. Co cztery lata nastepuje
ponowna petna ocena. Pierwszy raz wizyta kontrolna nastepuje w pdt roku po otrzymaniu
akredytacji. W dowolnym momencie mozina ztozy¢ wniosek o rozszerzenie zakresu
akredytaciji, wypetniajgc odpowiedni formularz wniosku i wysytajgc go na adres
application@ukas.com , wraz z wszelkg odpowiedniqg dokumentacjg uzupetniajgcg.

Singapur

W Singapurze funkcjonuje Singapore Accreditation Council (SAC) - krajowy organ
odpowiedzialny za niezalezng akredytacje organdw dokonujgcych ocene zgodnosci
podmiotdéw. SAC buduje zaufanie do singapurskich produktdw i ustug poprzez wzmocnienie
singapurskiej infrastruktury technicznej do oceny zgodnosci i zawieranie umdw o wzajemnym
uznawaniu (mutual recognition agreements) ze swoimi partnerami gospodarczymi.

Podstawowq funkcjg SAC jest akredytowanie ustug oceny zgodnosci, takich jak testowanie,
kalibracja, kontrola i certyfikacja. Kryteria akredytacyjne dla okreslenia kompetencji firm

29 Zob. Zobacz proces decyzyjny UKAS.
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oparte sg na odpowiednich normach miedzynarodowych (np. ISO/IEC 17025, ISO 15189,

ISO/IEC 17020, ISO/IEC 17021-1, ISO/IEC 17024, ISO/IEC 17065, ISO/IEC 17043).

W przypadku grupy zarzgdzajgcej parkiem naukowym przyznawane sqg certyfikaty
zZrbwnowazonego rozwoju (Sustainability Certifications): za propagowanie odpowiedzialnej
konsumpcji wsrod klientow.

Czechy

Czeski Instytut Akredytacji CIA (Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s) zatozony zostat 13 lutego
1998 r. jako krajowa jednostka akredytujgca. Dziata na podstawie: Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 765/2008 z dnia ¢ lipca 2008 r., ustanawiajgcej wymogi
dotyczgce akredytacji i nadzoru rynku dotyczgce wprowadzania produktéw do obrotu
(poprawione w 3 lipca 2015 r.); Ustawy nr 22/1997 Coll., W sprawie wymagan technicznych
dla produktéw, ze zmianami; Ustawy nr 500/2004 Coll., Kodeks postepowania
administracyjnego, z pdzniejszymi zmianami; Oceng zgodnosci CSN EN ISO / IEC 17011: 2018 -
Ogdlne wymagania dotyczgce jednostek akredytujgcych. Akredytujgce jednostki
oceniadjgce zgodnos¢ (zwane dalej ,,normg 17011").

Wykonujgc kompetencje jednostki akredytujgcej, CIA przestrzega przede wszystkim wyzej
wymienionych przepiséw prawnych i normy 17011. Przyznaje akredytacje jednostkom
kontrolujgcym, nadajgc im znak certyfikacji (kazdy z osobnym numerem). Proces akredytacji
nie dotyczy wylgcznie I0B, ale szeregu réznych podmiotéw, posrod ktérych znajdujq sie:

e |aboratoria testujgce i kalibrujgce,

laboratoria medyczne,

e jednostki certyfikujgce i poswiadczajgce,

e produkty (fj. materialne produkty, procesy i ustugi),
e systemy zarzgdzaniaq,

e 0soby,

e organy kontrolne,

o weryfikatorzy raportdéw emisji gazdéw cieplarnianych,
o weryfikatory srodowiskowe,

e dostawcy badan biegtosci,

e producenci materiatdw odniesienia.

W ramach procesu akredytacji we wszystkich przypadkach obowigzujg te same mozliwosci:

e przedtuzenie waznosci udzielonej akredytacii,

e rozszerzenie zakresu udzielonej akredytacji,

e ograniczenie zakresu akredytacii,

e tgczenie certyfikatdw (tgczenie kilku obowigzujgcych certyfikatdw wydanych dia tej
samej jednostki, gdy wydawane sg nowe certyfikaty akredytacji zastepujgce
wczedniejsze — po wydaniu nowego certyfikatu wczedniej wydane dokumenty
przestajg obowigzywac z datg wydania nowego Swiadectwa)30,

Sama akredytacja przebiega w kilku krokach. Pierwszym z nich jest pobranie wniosku
i zarejestrowanie go, po czym oczekiwanie na rozpafrzenie. Nastepnym krokiem jest
przygotowanie do oceny, ktéra moze zostac przeprowadzona wielorako, poprzez badanie

30 Ceski Institut pro akreditaci, o.p.s., Metodicky pokyn pro akreditaci, MPA 00-01-18, verze 1, 2018r.,s. 11.
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i przeglgd dokumentdéw, ocene na miejscu, ocene na odlegto$¢, audyt biegtego, ocene
biegtoéci w testowaniu biegtosci i innych poréwnaniach miedzylaboratoryjnych, rowniez
poprzez niezapowiedziane wizyty, wywiady i inne dziatania w zakresie oceny ustanowione
przez CIA zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami. Po przeprowadzeniu oceny zapada
decyzja w sprawie akredytacii i nastepuje wydanie certyfikatu, jesli byta pozytywna.

Certyfikat stanowi dowdd akredytacji i upowaznienia do dziatania w zakresie udzielonej
akredytaciji. Certyfikat akredytacji zawiera dane szczegdtowe i okresla warunki dziatalnosci
podmiotu, w szczegdlnosci spetnienie wymogdw akredytacyjnych i obowigzkdw jednostki.

Proces recertyfikacji lub rozszerzenia wczesniej nadanych uprawniehh umozliwia przedtuzenie
akredytacji na kolejne 5 lat. Wniosek o jej przedtuzenie nalezy ztozy< nie pdzniej niz 120 dni
przed datg wygasniecia poprzedniej akredytaciji. Stosuje sie taki sam sposdb jak
w postepowaniu o jej nadanie.

W Republice Czeskiej funkcjonuje takie osobna akredytacja parkéw naukowych, ktéra jest
przeprowadzana przez SVIP CR - Spoleénost védeckotechnickych parki Ceské Republiky,
z.s. (Stowarzyszenie Parkéw Naukowo-Technologicznych Czech) od lat 90-tych3'.

Proces ten jest oceniany pod kgtem readlizacji gtéwnych zadan parkédw naukowo-
technologicznych. Polega na monitorowaniu wdrazania ustug parkdw i mozliwych przyczyn
niepowodzenia w celu dalszej poprawy ich dziatan. Obecnie trwa 14. etap akredytaciji
z terminem do 31 grudnia 2019 r. Poprzez potgczenie akredytowanych parkéw z AIP CR, czyli
Stowarzyszeniem Innowatyjnych Przedsiebiorcéw (Asociace inovacniho podnikani Ceské
Republiky, z.s.) w ramach Krajowej Sieci Parkéw, warunki wstepne dla podnoszenia jakosci i
realizacji kluczowych operacji sq rozwiniete. Obowiqzujg kryteria przyznawania akredytacii
obejmujgce:

e rozwigzane pytania dotyczgce relacji wtasciciel — zatozyciel — operator;

e inkubatory matych i srednich innowacyjnych przedsiebiorstw (minimalna powierzchnia
uzytkowa 3000 m2);

e fransfer technologii (co najmniej 2 udane projekty transferowe);

e edukacja narzecz innowacyjnej przedsiebiorczosci (formy uczestnictwa w szkoleniach
réznego typu);

e odpowiednia jakos$¢ ustug technicznych i doradczych (wedtug wykazu $wiadczonych
ustug i ich ewaluacii)

o caktywna czes¢ innowacyjnej infrastruktury (rola parku w ramach regionalnej
infrastruktury innowaciji)

o wspdtpraca z uczelniami wyzszymi, state kontakty ze studentami (staze w parkach
i/lub w innowacyjnych firmach tam zlokalizowanych)

Wedtug danych za 2019 rok, na 49 parkdéw naukowo-technologicznych w kraju
akredytowanych byto 16, podczas gdy inne byly w irakcie procesu pozyskiwania
akredytacji lub sie do niego przygotowywaly. Informacje o Stowarzyszeniu i innowacyjnych
pracach zlokalizowanych w parkach sqg publikowane takze na stronie www.Techprofil.cz.

Niemcy

31 Svejda P. i in., Science and Technology Parks in the Czech Republic, SVIP, Praga 2019, s. 9-10 oraz
http://www.svip.cz/ (27.11.2019).
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W Niemczech funkcjonuje krajowa jednostka akredytujgca Republiki Federalnej Niemiec:
DAKkS32, Powotana jest jednak nie stricte dla IOB a ogdlnie dla przedsiebiorstw. DAKKS nie
dziata dla zysku. Udziatowcami GmbH sq: Republika Federalna Niemiec, kraje zwigzkowe
(Bawaria, Hamburg i Nadrenia Pétnocna-Westfalia) oraz Federalne Stowarzyszenie Przemystu
Niemieckiego e. V. (BDI).

Inne rodzaje akredytacji - obecne czesciej w kontekscie IOB

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze w niektérych sposrdd badanych krajéw popularng
formqg zapewnienia jakosci i standaryzacji ustug jest przynaleznos¢ do miedzynarodowych
organizacji i stowarzyszen zrzeszajgcych oérodki innowacyjne. Réwnocze$nie nie we
wszystkich z nich zostaty zidentyfikowane systemy akredytacyjne. Nasuwa to przypuszczenie,
ze sie¢ miedzynarodowa petni na tyle wazng role, ze krajowy system nie jest niezbednym
narzedziem do podnoszenia jakosci i zapewniania najlepszego standardu ustug.

Przynalezno$¢ do organizacji miedzynarodowych zrzeszajgcych konkretne podmioty
(np. akceleratory, inwestoréw, przedsiebiorcéw) lub wybrany sektor (np. badania kosmiczne,
medyczne, branze rolniczg) sprawia, ze dany kraj moze czerpac korzysci z prestizu
Zwigzanego z wtgczeniem sie w miedzynarodowq aktywnos¢. Skutkuje to takze lepszym
poznaniem struktury i sposobu dziatalnosci sieci, ktére czesto bazujg na najlepszych
praktykach. Mozliwe sg dziatania integrujgce poszczegdlne podmioty, dzieki czemu bardziej
prawdopodobna staje sie wspdtpraca miedzy nimi. Cztonkostwo w sieciach daje takze
mozliwos¢ wyréwnania poziomu wiedzy i aktualizacji informacji dzieki konferencjom,
spotkaniom branzowym czy komunikacji ptyngcej od organizatordw.

W szczegdlnosci widocznym w kontekscie analizowanych krajéw jest cztonkostwo w ramach
EBN Innovation Network, ktére bardzo stabo akcentowane w przypadku Polski.

Jest to sie¢ dziatajgca juz od 35 lat, zrzeszajgca ok. 150 certyfikowanych centrow biznesu
i innowaciji oraz 70 innych organizacii, ktére wspierajg rozwdj innowacyjnych przedsiebiorcodw,
start-updw i MSP. EBN angazuje sie w realizacje projektéw Komisji Europejskich, sposrod
ktérych cze$¢ odzwierciedla dziatalno$¢ firm zrzeszonych w sieci, poniewaz dotyczg branz
ICT, przemystu kreatywnego i kulturalnego, aplikacji mobilnych, innowaciji dla badan
przestrzeni kosmicznej, cleantech, az po przemyst spozywczy i rolnictwo. Cztonkowie sieci
biorg takze udziat w wielu inicjatywach finansowanych przez UE, w tym w programie Horyzont
2020, a takze w innych programach, np. Europejskiego Banku Inwestycyjnego czy Banku
Swiatowego. Struktura sieci opiera sie na ponizszych kategoriach organizaci:

e organizacje rzgdowe

e Organizacje wspierajgce biznes
e klastry i parki innowacyjne

e korporacje i inwestorzy

e uczelnie i szkoty biznesu3s.

Wszystkie rodzaje innowacji sg objete uwagqg EBN: innowacje produktowe i procesowe,
technologiczne i nietechnologiczne, innowacje spoteczne i w modelach biznesowych.

%2 Zob. wiecej: hitps://www.dakks.de/content/profil
3 Zrodto: hitps://ebn.eu/index.php2ink=KzFOaDVES113bG9TYXFGeEhLL2dQeVkxbDc2UEtKSOEzcFkzRFBWJVBTWTO=
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Ich cztonkostwo obejmuje dostep do ustug, ktére pomagajg w dostarczaniu najoardziej
efektywnej oferty start-upom, przedsiebiorcom i MSP dziatajgcym w ich ekosystemie. Dzieki
temu mogg stac¢ sie jedng z organizacji o tzw. ztotych standardach. Okreslone zostaty
przyktadowe ustugi dla poszczegdinych procesdw — preinkubacii, inkubaciji i postinkubaciji,
ustugi dla ustabilizowanych MSP i dla firm rozwijajgcych sie — ktére powinien oferowad
certyfikowany podmiot. Wsérdd ustug znalazty sie m.in. ocena ryzyka, symulacja
finansowa/prognozowanie, diagnostyka innowacji, szkolenia (ogdine i/lub tematyczne),
dostep do finansowania na wczesnym etapie, doradztiwo dotyczgce witasnosci
intelektualnej, coaching, networking i clustering, wsparcie w dziatalnosci B+R, dostep do
rynkdéw krajowych i zagranicznychs4,

Sie¢ dziata pod hastem ,,Open Innovation”, ktére zaktada, ze rynek otwartych innowacji jest
wartoécig dodang zwtaszcza dla MSP oraz dla podmiotéw w trakcie programéw
inkubacyjnych, ktére dzieki temu majg mozliwos¢ odpowiedniego sprofilowania swoich firm,
produktdéw lub ustug. To daje szanse na znalezienie partnerdw i dalszy rozwdj, np. poprzez
objecie technologii lub produktu prawem wtasnosci intelektualnej i mozliwos$¢ sprzedazy
licencji na jej wykorzystanie.

EBN okredla sie jako spoteczno$¢ profesjonalistéw, zajmujgcych sie  wspieraniem
zrdbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw zgodnie z najlepszymi kryteriami efektywnosci,
jakosci i wydajnosci. Proces wsparcia zostat hastowo opisany w postaci 9 krokdw
w nastepujgcy sposdb: stymulowanie, wykrywanie potencjatu, przeprowadzenie oceny,
wybér firmy, prowadzenie inkubaciji, zapewnienie mentoringu, wtqczenie w klaster,
przyspieszanie rozwoju, umiedzynarodowienie. Sie¢ integruje swoich cztonkdw m.in. na
réznych wydarzeniach, m.in. na tzw. Exchange Forum. Platforma spotkan i wymiany wiedzy
we wspdtczesnym biznesie jest podstawg do wzbogacenia dziatalnosci nie tylko o nowych
odbiorcéw ustug, ale takze o nowe narzedzia. Dzieki takim spotkaniom uczestnicy zdobywajg
wiedze o najbardziej aktualnych trendach i mozliwosciach.

Kontakty ponad granicami krajowymi dajg wyjatkowq szanse na umiedzynarodowienie
dziatalnosci. EBN pomaga w tym trzyetapowo: poczynajgc od inteligentnego startu”
(dostep do andalityki biznesowej i materiatdw szkoleniowych), poprzez platforme ustug
(praktyczne rozwigzania w celu przyspieszeniu procesu uczenia sie, wizytacje i inicjowanie
kontaktdéw zagranicznych) az po ,,miekkie Igdowanie"” (wsparcie przy wchodzeniu na nowe
rynki, by wykorzysta¢ mozliwosci partnerstw).

Przynalezno$¢ do tej uznawanej przez Unie Europejskg sieci umozliwia pordwnywanie sie
zinnymi podmiotami petnigcymi funkcje IOB o potwierdzonej jakosci, a takze uzyskanie
akredytacji EU|BIC uznanej przez Komisje Europejskq. Podstawowqg misjg certyfikowanych
organizacji powinno by¢ przyspieszenie innowacyjnej przedsiebiorczosci na poziomie
lokalnym poprzez $wiadczenie zindywidualizowanych, kompleksowych i profesjonalnych
ustug wsparcia iinkubacji na wielu poziomach (preinkubacja, inkubacja, post-inkubacja)
skierowanych do innowacyjnych startupéw, spoétek spin-off, przedsiebiorcow i MSP. Proces
certyfikaciji jest dobrze zilustrowany i przebiega w ponizszych etapach:

e Uzyskanie statusu cztonka kandydujgcego do EU | BIC

¢  Wypetnienie kwestionariusza online opartego na szczegdtowych danych

34 EBN, EU | BIC Criteria, s. 3-4.
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e PrzejScie przez audyt: przeprowadzany przez jednego z akredytowanych ekspertéw

EBN. Jest rzadkg okazjg do podzielenia sie wiedzg specjalistyczng i oceny swojej
dziatalnosci, stosowanych narzedzi, metodologii i wskaznikéw.

e Ocena Komitetu ds. Znakdéw Jakosci EU | BIC (The EU | BIC Quality Mark Committee —
BQMC): w jego sktad wchodzg dyrektorzy EU|BIC, eksperci zewnetrzni oraz
przedstawiciel Komisji Europejskiej (np. z Dyrekcji Generalnej ds. Przedsiebiorstw
i Przemystu lub inny wyznaczony przez KE). W rezultacie zapadnie jedna z ponizszych
decyzji:

o zweryfikowano zgodno$¢ organizacji kandydujgcej z kryteriami UE|BIC, co
skutkuje zawarciem 3-letniej] umowy i pozwoleniem na stosowanie znaku
towarowego EU-BIC,

o kryteria oceny nie zostaty spetnione, wiec etykieta znaku jakosci nie moze by
stosowana,

o zweryfikowano, ze organizacja jest czeSciowo zgodna z kryteriami, co skutkuje
zawarciem rocznej umowy na stosowanie znaku EU-BIC i okre$la pewne
obowigzkowe warunki, ktére nalezy spetni¢ w ciggu 1 roku.

Przyjecie kandydata do sieci jako jej petnoprawnego cztonka naktada obowigzek
przestrzegania procesu jakosci zawartego w kwestionariuszu, co potwierdza sie po kazdym
kolejnym roku. Mozliwy jest ponowny audyt. Kryteria stosowane do oceny kandydatdw nie
narzucajg jednego wzorcowego modelu badanym organizacjom, poniewaz wychodzg
Z zatozeniaq, iz istnieje wiele modeli organizacyjnych, ktére mozna realizowac lokalnie, przy
spetnianiu konkretnych kryteridw. Ztozonos¢ instytucji wynika z rdéznorodnosci regiondw,
ekosystemow i spotecznosci, ktére wymagajg réznych modeli wsparcia. Dlatego choc
podejscie do kryteridw jest sztywne (wszyscy muszg by¢ spetnione), to jest jednoczesnie
otwarte na wiele réznych sposobdw zorganizowania dziatalnosci.

Wséréd analizowanych krajéw do sieci EBN nalezq podmioty z: Czech (7), Finlandii (1), Franciji
(najwiecej — 34), Hiszpanii (30), Niemiec (5), Stanéw Zjednoczonych (2), Szwecji (1) i Wielkiej
Brytanii (10) 35. Nieliczny udziat podmiotdw z krajéw skandynawskich moze budzi¢ w pierwszej
chwili zdziwienie, jednak wydaje sie, ze ich dziatalno$¢ rozwija sie rowniez ponad granicami
Europy. Przyktadem na to jest cztonkostwo Finlandii, Norwegii i Szwecji w sieci GAN. Jest to
sie¢ inkubatoréw zatozona w 2010 roku wraz z amerykanskq inicjatywq Startup America,
ktérej celem jest zintegrowanie branzy akceleracyjnej, wypracowanie najlepszych praktyk
oraz wystandaryzowanego modelu sukcesu. Jako neutralna firma zewnetrzna, GAN
jednakowo identyfikuje i wspieraé wszystkich cztonkdw. Zrzesza ponad 100 akceleratordw,
prowadzgc programy w ponad 120 miastach na catym Swiecie, ktdére wsparty tgcznie ponad
10 000 startupdw. W 2016 r. Uruchomiono GAN Ventures, nowe ramie inwestycyjne firmy, aby
jeszcze bardziej wzmocni¢ start-upy. Partherami sieci jest wiele miedzynarodowych
korporaciji. Oprécz krajow Skandynawskich, do GAN nalezqg takze Czechy, Francja, Hiszpania,

Izrael, Korea Potudniowa, Niemcy.

Innym sposobem certyfikacji zidentyfikowanym w ramach analizowanych przypadkéw jest
popularny w Polsce system certyfikacji 1ISO. W szczegdinosci, jego obecno$¢ odznacza sie

35 7ob. wiecej: https://ebn.eu/index.php2lnk=KzFOaDVES 1130 G9TYXFGeEnLL2dQNMRNK2tuKzZRWZGJ1alA3TOpBLzBLcz0=
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w krajach, gdzie nie funkcjonuje publiczny system akredytacji (fj. analogiczny do polskiego
systemu ministerialnego i regionalnego), takich jak Stany Zjednoczone czy Korea Potudniowa.

Ciekawym rozwigzaniem nadawania certyfikacji, wymykajgcym sie z dotychczas opisanych
form jest praktyka Norwegii. Wywodszi sie z systemu funkcjonowania IOB w tym kraju, tj. opiera
sie na wsparciu inkubatordw w ramach catego procesu rozwoju az do osiggniecia ich
dojrzatosci. Inkubatory wspierane przez SIVA (Norweskg Korporacje Rozwoju Przemystu, The
Industrial Development Corporation of Norway), aby nalezeé do tej grupy muszqg uvzyskaé
certyfikat inkubatoréw SIVA. Wigze sie to z koniecznosciq realizacji zatozen wspdtpracy/
sieciowania programu SIVA, obejmujgcego m.in. przechodzenie szeregu procesdw
w funkcjonowaniu inkubatora, witqgczajgc kwestie udziatu kierownictwa lub personelu
w kursach z zakresu zarzgdzania inkubacjg oraz sprawdzenie, czy inkubator wdraza
wykorzystanie wspdlnych narzedzi z bazy danych. Ponadto, zatozenia programu obejmujg
wymiane doéwiadczen i wzajemnego uczenia sie IOB, a fakze zapewniania inkubatorom
dostepu do nagjlepszej i najpbardziej odpowiedniej wiedzy specjalistycznej w ramach
sieciowania, zaréwno na poziomie regionalnym jok i krajowym. Spetnienie powyzszych
wymagan wymusza ciggte dgzenie do zapewnienia funkcjonowania inkubatoréw na jak
najwyzszym poziomie. Przy czym, kwestia sieciowania I0OB i wynikajgcych z niego implikaciji
dla podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug wspdina jest takze dla Szwecii, gdzie wystepuje
zjawisko stowarzyszania sie |OB.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badanie wskazuje na bardzo duzg rdznorodnos¢ w podejiciu do
potwierdzania wysokiej jakosci $wiadczenia ustug przez IOB w zaleznosci od przypadku.
Dogtebna analiza poszczegdinych krajdéw pod kgtem OB, w tym trudnos¢ w uzyskaniu
dokumentéw potwierdzajgcych zasady wystepowania akredytacji w niektérych z nich
przywodzqg kilka spostrzezeh. Brak wystepowania systemu akredytacji pordwnywalnego
z systemem polskim moze by¢ wynikiem wielu zmiennych, w tym:

e innego systemu dojrzatosci IOB zlokalizowanych w tych krajach i ich zakorzenieniu sie
w $wiadomosci spotecznej oraz wyzszego poziomu kapitatu spotecznego - zaufania
spotecznego (jak np. w Skandynawiii),

o zasad przestrzennego rozmieszczania funkcjonowania IOB (np. regionalnie - Norwegia),

o specyfiki podmiotdw je prowadzgcych (np. srodowisko akademickie w USA),

e czy W koncu specjalizacji regionu, niewymagajgcej posiadania gtebszych potwierdzeh
Swiadczenia odpowiedniej jakosci ustug, potwierdzonych samymi wynikami prac
i ewentualnie przynaleznoscig do miedzynarodowych zrzeszeh (np. silnie rozwiniety
system we Franciji czy Finlandii),

e «a takze np. skoncentrowanie polityki pahstwa na rozwd] pewnych segmentdw rynku
(np. obronnosci w Izraelu) i bezposrednio dgzenie do wzmacnianie ich innowacyjnosci.

Natomiast powyzsze analizy wskazujg kilka elementéw stosowanych przez kraje wyzej
rozwiniete, ktére mogg stanowi¢ dobre przyktady podejicia do akredytacii, do rozwazenia
w Polsce.

W szczegdlnosci, bazujgc na analizie sposobu funkcjonowania poszczegdinych krajdw,
w ktérych czesto akredytacja przyjmuje forme funkcjonalng, jak i w oparciu o wiedze
eksperckg, rekomenduje sie dyskusje nad profilowaniem osrodkéw wedlug rodzajow
dziatania (juz ustalonych i wystandaryzowanych zaréwno w systemie |1OS jak i w standardach
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dziatania SOOIPP) czy tei przejscia do tzw. akredytacji funkcjonalnej (wg obszaréw
aktywnosci np. ustugi proinnowacyjne, akceleracija, inkubacja, transfer technologii).

Do dyskusji pozostaje rowniez rozstrzygniecie czy prowadzenie akredytacji i monitorowania
dziatalnosci osrodkéw powinno byé prowadzone przez administracje publiczng czy tez przez
wybrany w konkursie podmiot zewnetrzny, co ma miejsce w niektdérych analizowanych
krajaoch. Rozwigzanie przyjete z certyfikatem jakosci EBN, ktére sprawdza sie w  Unii

Europejskiej (np. analizowanych Czechach, Niemczech czy Francji) moze tu by¢ przyktadem
do rozwazenia.

Dodatkowo, w celu zapewnienia ciggtego, jak najwyzszego poziomu rozwoju IOB, warto
zwrécic uwage na rozwigzanie norweskie. Inkubatory chcqgce uzyskiwac wsparcie dla
funkcjonowania muszg realizowacé zatozenia instytucji finansujgcej je, w tym realizowac
programy rozwojowe i wymieniaé sie doswiadczeniami na szczeblu regionalnym i krajowym
z innymi osrodkami (w celu uzyskania certyfikatu tego podmiotu).

Stosowanym za granicq rozwigzaniem sq tfakze zachety finansowe w  postaci ulg
podatkowych w zamian za otrzymanie akredytaciji (Hiszpania).

Nafomiast w odniesieniu do obowigzujgcego systemu akredytacji, wskazuje sie kilka
elementéw, ktére mogtyby wptyngé na poprawe poziomu jakosci ustug/projektow
o charakterze proinnowacyjnym finansowanych ze $rodkdw budzetowych. Proponowane
zmiany w systemie akredytacji (przy utrzymaniu obecnie stosowanych ogdlnych warunkdéw
identyfikacji OI36) dotyczq:

e potwierdzenia realizacji okreslonej liczby ustug proinnowacyjnych w  systemie
podazowym, oraz liczby projektdw proinnowacyjnych w systemie popytowym
w ostafnich 3 latach,

e potwierdzenia posiadania bazowego zaplecza merytorycznego (od 3 do 5 etatéw
w osrodku),

e zaplecza infrastrukturalnego wtasnego lub bedgcego przedmiotem najmu,

e potwierdzenia jakosci dziatania, w ktéryms z obowigzujgcych systemow certyfikacii.

Ciekawym rozwigzaniem, opisanym w odniesieniu do systemu Wielkiej Brytanii jest ponadto
instytucja wizyt eksperckich, co przy zastosowaniu w warunkach polskich mogtoby wptyngcé
na rzeczywistg mozliwos¢ weryfikacji oswiadczen sktadanych przez Wnioskodawcdw oraz
realnej weryfikacji jakosci i zakresu $wiadczonych przez akredytowane oérodki ustug
proinnowacyjnych.

W tym kontekicie, akredytacja krajowa mogtaby byé przyznawana pojedynczym
podmiotom na 3 lata i poprzedzona eksperckq ocenqg kazdego osrodka po ztozeniu aplikacji
przez instytucje prowadzgcg. A w ramach spetnienia obowigzkdéw dotyczgcych
dokumentacii, warto ograniczy¢ jej liczbe do minimum, pozostawiajgc instytucji prowadzqgcej
akredytacje prawo wezwania o$rodka do przedstawienia petnej dokumentacji w przypadku
braku pewnosci co do spetniania warunkéw akredytacii.

Uzyskanie akredytacji naktadatoby na Osrodki zobowigzanie realizacji ustug/projektéw
i czynny udziat w systemie monitoringu on line. System pozwalatby na biezgcq ocene stanu
aktywnosci osrodkéw i coroczng ocene pozwalajgcq na podirzymanie akredytacji lub
wdrozenie dziatan naprawczych.
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Dla wykorzystania rozwijajgcych sie sieci wspotpracy miedzy oSrodkami szczegdlnie tymi
Z najwiekszym potencjatem i doswiadczeniem proponuje sie wprowadzenie Il poziomu
akredytacji dla konsorcjéw tych osrodkéw innowacji z innymi podmiotami moggcymi braé
uvdzial w readlizacji ustug proinnowacyjnych jak jednostki naukowe (uczelnie instytuty
badawcze), BBRy, konsorcja DIH. Ten poziom akredytaciji powinien bazowac¢ wytqgcznie na Ol
juz posiadajgcych akredytacje MPIT krajowq, ktdre wokdt siebie tworzytyby konsorcja
o wybranych specjalizacjach moggce tworzy¢ oferte one stop shops3é, ktdrej istotnie brakuje
na rynku. Obecnie praktycznie nie ma na rynku Osrodka Innowacji, ktoéry mogtby
samodzielnie $wiadczy¢ takg ustuge. Jednak najwazniejszg warto$cig wspdtpraca
podmiotéw funkcjonujgcych w réznych formutach i przenikanie sie miedzy nimi wiedzy
i do$wiadczenia pozwalajgce na rzeczywiste potqczenie gospodarki z naukg.

3.4.Wspotpraca IOB

W rozdziale przedstawiono wybrane zagadnienia dotyczgce wspdtpracy réznych IOB z 12
krajow objetych analizg. Zawarto tu informacje m.n. na temat tgczenia sie IOB
W sieci/zrzeszenia/konsorcja lub inne formy (zaréwno sformalizowane, jak i niesformalizowane)
oraz podziatu zadan, jaki wynika z konkrethnego sposobu dziatania IOB. Opisano tu takze
charakter wspdtpracy IOB z innymi instytucjami, m.in. samorzgdami, firmami, instytucjami
finansowymi. Na podstawie dostepnych danych podjeto sie préby oceny poziomu
skutecznosci dziatania IOB w oparciu o rdéznego rodzaju wspdtprace oraz wptywu
wspdtpracy - na réznych poziomach i z réznymi podmiotami - na wspieranie innowacyjnosci
przedsiebiorstw  korzystajgcych z ustug IOB. Zrodtem informacji byty przede wszystkim
opracowania z obszaru wsparcia innowacyjnosci, strony internetowe poszczegdlnych IOB
oraz sieci i platform wspdtpracy zidentyfikowanych w analizowanych krajach.

Ze wzgledu na funkcjonowanie w okreslonych systemach gospodarczych, spotecznych,
prawnych czy kulturowych, praktyka nawigzywania wspotpracy rézni sie istotnie
w poszczegdlnych krajach poddanych analizie. Zauwazalne jest jednak to, ze zdecydowana
wiekszo$¢ IOB w tych krajach nawigzuje wspdtprace w ramach sieci/platform wspdtpracy
etc. Partnerstwa powstajg takze wokdt réznych inicjatyw — czasami jest to wynikiem polityki
rzgddw danego kraju, czasami wynika to z checi pozyskania nowych partneréw z danej
dziedziny. Przyktadowo, gtdwnym elementem wyrdzniajgcym parki badawcze zlokalizowane
w Stanach Zjednoczonych - od tych z Europy czy Azi - jest fakt, ze miedzy parkiem
a uniwersytetem (bgdzZ inng jednostkg naukowo-badawczq) istnieje bardzo silny zwigzek.
Moze to dotyczy¢ lokalizacji na terenie kampusu, zatrudniania w parku naukowcdw,
studentéw czy absolwentdw lub korzystania ze wspdlinych laboratoridow i sprzetdw. Z kolei
w krajach skandynawskich, z uwagi na wysoki poziom kapitatu spotecznego oraz wysoko
rozwinietg kulture wspdlnych dziatan, wspdtpraca i partnerstwo réznych podmiotdw/
interesariuszy jest procesem wrecz naturalnym - czesto nie wymagajgcym nawet stosowania
odgdrnych mechanizmdw/"zachet”.

Aktywnos$¢ IOB, majgca na celu budowanie partnerstw lub dziatan w oparciu o nie, daje
bezposrednie korzysci w codziennej pracy osrodkdw. Pozwala m.in. na lepsze rozeznanie
rynku, rozwijanie, ulepszanie, ale réwniez wprowadzanie nowych ustug do swojej oferty. Wiele
przyktaddw z Polski oraz z zagranicy pozwala na stwierdzenie, ze wspdtpraca wzajemnie
inspiruje IOB, stymuluje do korzystania z nowych wzorcdw, pozyskiwania wiedzy i czerpania

36 Punkt kompleksowej obstugi
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z doSwiadczenia innych - nawet w przypadku partnerstw krotkoterminowych. Dziatalno$e
instytucji otoczenia biznesu od samego poczatku ich funkcjonowania zwigzana jest
z budowq skutecznych powigzan i partnerstw. Przyktadowo, w ramach analiz prowadzonych
przez ekspertow SOOIPP dotyczgcych benchmarkingu parkéw technologicznych w Polsce,
element ten byt wskaznikiem dojrzatosci instytucji — pozwala to wnioskowaé¢ o duzym
znaczeniu tego aspektu. Prowadzone analizy w wybranych 12 krajach wskazujg, ze w kazdym
z tych przypadkdw istniejg rézne formy wspdtpracy IOB. Jest to zaréwno wspdtpraca miedzy
poszczegdlnymi Instytucjami, jok tez miedzy nimi a podmiotami zewnetrznymi, ktdére nie
petnig roli IOB. Istotne jest takze dziatanie IOB w ramach szerokich sieci wspdtpracy — na
poziomie regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym. Sieci zidentyfikowanych powigzan
mozna ocenia¢ w dwdch wymiarach: ilosciowym i geograficznym.

Aspekt ilosciowy dotyczy liczby podmiotéw z ktdérymi dana jednostka buduje i rozwija
wspodtprace. Wielko$¢ tego zbioru okredla zardwno potencijat jak i potrzeby danej instytucji —
przede wszystkim te dwa elementy definiujg rodzaj poszukiwanego partnera do wspdtpracy.
Potencjat IOB moze wynika¢ np. z jakosci $wiadczonych ustug, specjalizacji, wyposazenia
jakim dysponuje. Instytucje o matym potencjale wtasnym mogqg rozbudowywaé swoje
portfolio ustug wykorzystujgc do tego potencjat swoich partnerdw, co w konsekwenciji
zwieksza ich potencjat wtasny. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku parkdéw
i inkubatoréw technologicznych szukajgcych i rozwijajgcych partnerstwa z uczelniami, ktére
dzieki takiej wspdtpracy mogg uzupetnia¢é wymiar merytoryczny swoich ustug. W obu
przypadkach (instytucja ma wielu partneréw ze wzgledu na swojg atrakcyjnosé lub ched
uzupetnienia swoich brakdw) dzieki opisowi usieciowienia danego IOB mozna domniemywad
o wystepowaniu lub braku strategii funkcjonowania i rozwoju danej instytuciji.

W przypadku parkéw technologicznych wspélpraca odbywa sie gidwnie pomiedzy
podmiotami przynalezgcymi do danego parku oraz zrzeszonymi wokot niego. Parki
technologiczne sq przyktadem IOB, ktéry skupia wokdt siebie bardzo duzg liczbe podmiotdw
- zardbwno bezposrednio tworzgcych park, jok tez wspdtpracujgcych z parkiem lub
stowarzyszonych, np. Park naukowo-technologiczny Heidelberg GmbH sktada sie z ok. 90
przedsiebiorstw i instytutow badawczych, ktére tqcznie zatrudniajg ok. 2 800 osdb. Ciekawym
przyktadem jest niemiecki Park Naukowo-Technologiczny Berlin Adlershof — Miasto Nauki,
Gospodarki i Medidw, w dziatania ktérego bezposrednio zaangazowanych jest okoto 300
podmiotdéw, a liczgc podmioty kooperujgce z parkiem poza jego terenem — ok. 400 firm
(tgcznie ok. 12 tys. pracownikdéw). Parkiem zarzqdzajqg trzy spotki (w tym jedna o charakterze
publicznym), ktére sq odpowiedzialne za stworzenie infrastruktury, jej utrzymanie
i administracje oraz zarzgdzanie. Przykiadem rozbudowanej sieci IOB na poziomie krajowym
jest Federalne Stowarzyszenie Niemieckich Centréw Innowacji (BVIZ) - skupia przede
wszystkim  krajowe podmioty funkcjonujgce w obszarze innowacji, technologii, m.in.
inkubatory biznesu, parki naukowo-technologiczne czy centra innowacji. tgcznie, w ramach
Stowarzyszenia dziatajg 162 podmioty, w tym 116 petnych cztonkdw, 16 cztonkdw
wspierajgcych i 23 organizacje partnerskie z kraju i zagranicy. Poprzez podmioty tworzgce
Stowarzyszenie, BVIZ reprezentuje 158 centrow w Niemczech. Podobnie liczebnym
stowarzyszeniem jest Bio Deutschland sktadajgce sie z 330 oséb, ktérym kieruje
dziesiecioosobowa rada dyrektoréw ztozona z dyrektordw generalnych i dyrektoréw
zarzgdzajgeych firm  biotechnologicznych. Organ ten kompleksowo reprezentuje rdine
sektory przemystu. Firmy cztonkowskie organizowane sq wraz ze swoimi ekspertami w grupach
roboczych i sieciach, w zaleznosci od obszaru jakim sie zajmujq.
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Jedna z wiekszych skandynawskich sieci wspotpracy, obejmujgca finskie instytuty badawcze
ICT, miasta oraz przedstawicieli biznesu - Allied ICT Finland (AIF) — tworzy krajowy ekosystem
zarbwno wdrazajgcy ustugi jak i umozliwiajgcy przedsiebiorstwom przeprowadzenie badan
zzakresu ICT. W Finlandii funkcjonuje réwniez ogodlnokrajowa sie¢ zrzeszajgca parki
technologiczne oraz centra technologiczne — TEKEL Finnish Science Park Association. Sie¢
zrzesza 33 cztonkdw w finskich miastach uniwersyteckich, gdzie tworzy atrakcyjne Srodowiska
dla innowacii.

We Francji, podobnie jak w innych analizowanych krajach, funkcjonujg sieci krajowe
zrzeszajgce podmioty zajmujgce sie tematykg innowacyjng, a jedng z nich jest sie¢ RETIS
(dawniej France Technopole), ktéra tgczy technopole, centra biznesu i inkubatory na
poziomie krajowym. Zrzesza ona 80 cztonkdw, w tym 44 technopole, 27 centrow innowaciji
i przedsiebiorczosci oraz 16 publicznych inkubatoréow. Wsérdd tych cztonkdw niektore
podmioty zaliczajg sie do wiecej niz jednej kategorii. W przypadku Wielkiej Brytanii, jedng
z aktywnych sieci jest UKSPA (United Kingdom Science Park Association). Jej misjq jest
wspieranie i zachecanie do rozwoju parkdw naukowych, centréw innowacji i innych
podmiotéw zwigzanych z sektorem innowacji. W ramach sieci dziatajg menedzerowie,
deweloperzy, inwestorzy oraz wtasciciele firm. Stowarzyszenie reprezentuje, promuje i wspiera
rébznorodng sie¢ cztonkdw, w tym kampusy badawcze, miejskie dzielnice innowacji,
inkubatory technologii i centra innowacji w Wielkiej Brytanii (i poza niqg).

Warto przytoczyé réwniez preznie dziatajgce platformy wspdtpracy w lzraelu: lIsrael
Innovation Authority (lIA) oraz Generic Technologies R&D Consortiums — MAGNET. IIA jest
gtéwng instytucjq izraelskq, z ktérg wspdtpraca jest najwaziniejsza z perspektywy zdobycia
odpowiedniego dofinansowania prac B+R. Wszystkie instytucje wspomagajgce start-upy,
prowadzgce programy inkubacji lub akceleracji wspdtpracujg z IIA w celu poprawnej
aplikacji wybranych poczgtkujgcych przedsiebiorstw. Wspieranie spdtek z portfolio odbywa
sie czesto przy wspdtpracy kilku firm lub grupy inwestordw, przewaznie wspdtpracujgcych
w ramach jednej dziedziny (np. cleantech, ustugi medyczne i in.), zapewniajgc wsparcie
swoich specjalistdw nie tyko z zakresu dostosowania planowanej dziatalnosci do potrzeb
rynku, ale ftakze wsparcie biurokratyczne, prawne, marketingowe, itd. Natomiast
stowarzyszenie MAGNET zrzesza firmy przemystowe i akademickie instytuty badawcze w celu
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych nad najnowoczesniejszymi technologiami, zanim
stang sie one konkurencyjne. Rolg konsorcjow jest osigganie wynikéw zardwno dla Srodowiska
akademickiego, jak i przemystu - w wyniku wspotpracy, ktéra gwarantuje znacznie lepsze
wyniki niz podejmowanie dziatan przez pojedynczy podmiot.

Andlizujgc to zagadnienie, warto takze zwrdci¢ uwage na sytuacje w Polsce. Poziom
wspotpracy i usieciowienia IOB w naszym kraju ulegt poprawie w ciggu ostatnich 5 lat.
Patrzgc na dane z 2014 roku, w zakresie wspdtpracy IOB z partnerami, mozna wnioskowad
o braku wypracowanych mechanizméw wspdtpracy pomiedzy IOB w tamtym okresie.
Inacznie czelcie] wystepowata  wspdtpraca  oSrodkdw  z uczelniomi.  Pomimo
komplementarnosci oferty funduszy ryzyka i pozyczkowych z ofertq I0B, wspdtpraca tych
sektorow réwniez przebiegata na bardzo niskim poziomie.?” Dla poréwnania, dane
Z poprzedniego roku wskazujg na pozytywng zmiane w tym zakresie. Osrodki powoli uczqg sie

37 Analiza potencjatu o$rodkéw innowacii i ich wptywu na realizacje zatozeh (koncepdiji) inteligentnych specjalizaciji
w Polsce, red. M. Przybytowski, PARP 2019.
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podejmowania wspdtpracy, chociaz przewaga wspdtpracy z uczelniami, niz innymi
o$rodkami, jest nadal widoczna.’® Z jednej strony stan ten mogt by<é spowodowany
koniecznosciq przejscia etapu dojrzewania przez wiekszos¢ osrodkdw w Polsce (parki, ktére
mozna uzna¢ za dojrzate to Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, Krakowski Park
Technologiczny i Wroctawski Park Technologiczny). Druga przyczyng jest konieczno$é
nawigzywania wspotpracy nie tylko pomiedzy OB, ale tez wspdtpracy z innymi podmiotami -
w celu realizacji projektéow finansowanych z funduszy europejskich, ktére wymagaty tego
typu aktywnosci od beneficjentéw.

Tabela 7. Wspotpraca IOB z partnerami (2017 r.)

Partnerzy Liczba partnerstw

instytucje bez
infrastruktury
o]

Aniotowie biznesu, fundusze zalgzkowe i
venture capital

Irédito: Osrodki innowacii przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018, red. Bgkowski A., Mazewska M., SOOIPP 2018.

instytucje z infrastrukturg3?

3.8 6,9

Drugg perspektywq sieci powigzan jest wymiar geograficzny wspotpracy, ktéry nalezy
rozpatrywaé ze wzgledu na strategie rozwoju danego odrodka oraz zasieg jego
oddziatywania. Dla kazdego IOB naturalnym Srodowiskiem wspdtpracy jest lokalna
spotecznos$¢ biznesowa i naukowa. Wartosci wspierane przez oérodki innowacji czesto
podkredlajg potrzebe budowania ,,mostdw" miedzy srodowiskami nauki, biznesu, administraciji
samorzgdowej, lokalnymi grupami spotecznymi itp. Dlatego czesto wspdtpraca IOB z innymi
instytucjami rozpoczyna sie na poziomie lokalnym (miasto, aglomeracja) lub subregionalnym.

38 Osrodki innowacii i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018, red. Bgkowski A., Mazewska M., SOOIPP 2018, s. 25.
3 Osrodki z infrastrukturg 1.j. posiadajgce infrastrukture na wynajem i osrodki bez infrastruktury, 1.j. wykorzystujgce
posiadang infrastrukture na wtasne potrzeby.
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Wychodzenie na poziom regionalny - w przypadku osrodkdéw - jest juz zwigzane z szerszym
oddziatywaniem, szerszqg bazqg klientdw lub wspdtpracg w wymiarze strategicznym dla
danego regionu. Budowanie partnerstw na poziomie krajowym i ponad krajowym powinno

za$ Swiadczy¢ o dojrzatosci osrodka i jego reputacii.

Wiele przyktaddw wspdtpracy o charakterze regionalnym lub lokalnym mozna zauwazyé
gtownie w Niemczech, Norwegii i Finlandii. Przyktadem niemieckiej wspotpracy regionalnej
jest klaster naukowo-przemystowy BioRN funkcjonujgcy w regionie Ren/Men/Neckar wokot
Heidelbergu, jednego z naijsilniejszych niemieckich centréw biotechnologicznych. Istotnym
celem funkcjonowania BioRN jest inwestowanie w rozwdj regionu w zakresie nauk
przyrodniczych, napedzanie - juz i tak bogatego w innowacje z tej dziedziny - ekosystemu
akademickiego oraz przycigganie utalentowanych specjalistdw z catego $wiata. W jego
sktad wchodzi ponad 100 cztonkdw instytucjonalnych, w tym kilka czotowych instytucii
akademickich i badawczych, 7 firm farmaceutycznych, szeroka gama matych i $rednich
przedsiebiorstw  wspierajgcych ekosystem nauk przyrodniczych, a takze organizacje
samorzgdowe i grupy intereséw. Cztonkowie BioRN majqg realny wptyw na funkcjonowanie
i podejmowanie dziatan instytucji. W sktad Zarzgdu wchodzg przedstawiciele réznych
instytucji bedqgcych cztonkami BioRN. Oprécz tego, w ramach BioRN funkcjonujg:
Strategiczna Rada Doradcza, ktérej zadaniem jest doradzanie Radzie Wykonawczej
w kwestiach strategicznych lub dokonywanie przeglgdu decyzji Rady Wykonawczej oraz
Naukowa Rada Konsultacyjna, ktérej powierzono z kolei zadanie doradzania Radzie
Wykonawczej w zakresie wyboru i oceny pomystdw i projektdéw. W sktad obu Rad wchodzg
przedstawiciele rdéznych instytuciji bedgcych cztonkami BioRN (Strategiczna Rada Doradcza -
13 przedstawicieli; Naukowa Rada Konsultacyjna — 10 przedstawicieli) — sg fo osoby z duzym
dorobkiem naukowym i/lub osoby bedgce przedstawicielami kadry kierowniczej podmiotdw,
ktére reprezentujg. Natomiast wspomniany wczeséniej niemiecki Park Adlershof za kierunek
funkcjonowania obrat tworzenie wspdtpracy matych, lokalnych i wyspecjalizowanych firm
z zapleczem naukowo-badawczym oraz stymulowanie powstawania tego typu podmiotdw,
przede wszystkim w swoim najblizszym otoczeniu. Dopiero w kolejnych latach zmieniono
nieco polityke parku i skierowano cze$¢ aktywnosci na przycigganie duzych, zagranicznych
inwestorow.

Podobng wspdtprace regionalng odnotowuje Finlandia w  regionie Turku dzieki
funkcjonowaniu Turku Business Region (Turku Science Park), gdzie urzgd miejski wraz z 6
najwiekszymi miastami w Finlandii (Oulu, Vantaa, Helsinki, Espoo, Tampere, Turku) podjgt
wspdtprace skupiong wokdt poszukiwania zewnetrznego finansowania dla  klientéw,
wspierania partnerstw biznesowych i tgczenia firm w sieci kontaktéw - zwtaszcza w ramach
klastrow i poszczegdlnych programdw, akceleratordw (np. nowa wspdtpraca z Avanto
Ventures przy Maritime Accelerator). Jednym z ciekawych przyktaddw dziatania instytucii jest
wspdtpraca z przemystem fimowym, wspierana przez West Finland Film Commission,
a ponadto wspbdtpraca z rzgdowymi agencjami Business Finland i Team Finland. Kolejnym
przyktadem wspdtpracy z partnerem publicznym jest Espoo Innovation Garden (daw.
Otaniemi Center). Wspdtpracuje m.in. z oérodkami akademickimi (Uniwersytet Aalto)
i badawczymi, a takze agencjami rzgdowymi (VTI, Business Finland, Spinverse) - jednak
bardziej w formie okre$lania, w czym mogg pomdc nowym klientom niz oferowania
konkretnych ustug w konsorcjum. Wspdtpraca postepuje réwniez z prywatnymi inwestorami
przy ofercie ustug Start-up Plus.
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Przyktadem francuskiej sieci regionalnej jest sie¢ Synersud, ktéra jest wspierana przez Region
Langwedocja-Roussillon. Dziatania przedstawicieli regionu wspierajg powstawanie struktur
wsparcia dla tworzenia i rozwoju innowacyjnych firm w Langwedocji-Roussillon. Siec
SYNERSUD obejmuje inkubatory przedsiebiorczosci, domy firm, CEEl (Europejskie Centra
Biznesu i Innowaciji) lub BIC (Centrum Innowacji Biznesowych), Technopole i Inkubatory
Technologiczne w regionie Langwedocja-Roussillon. We Francji funkcjonuje réwniez siec
krajowa - La FrenchTech - powstata m.in. z inicjatywy Ministerstwa ds. Europejskich i Spraw
Zagranicznych, ktére formalnie byto jednym z jej zatozycieli. Ta miedzyresortowa inicjatywa,
zainicjowana przez rzgd w 2013 r., poczgtkowo miata na celu wzmocnienie proceséw
i struktury francuskiego ekosystemu start-updw, zwiekszenie jego widocznosci na arenie
miedzynarodowej oraz  przyciggniecie  wieksze] liczby  zagranicznych  talentdw,
przedsiebiorcdw i inwestordéw. Obecnie La FrenchTech skupia wszystkich aktoréw ekosystemu
francuskich startupdw (inwestoréw, inzynierdw, projektantéw, deweloperdw, studentdw,
stowarzyszenia, media i instytucje publiczne). To takze instrument polityki publicznej stuzgcy
rozwojowi startupdw (branze: medtech, biotech, cleantech). Wséréd sztandarowych
partneréw inicjatywy sq instytucje krajowe, ktére pod wspdlnym sztandarem ,,French Tech”
koordynujg swoje inicjatywy majgce na celu wsparcie nowych przedsiebiorstw, w tym Caisse
des Dépdts (francuska instytucja finansowa kontrolowana przez pahstwo), Bpifrance
(publiczny bank inwestycyjny Francji) i Business France.

Takze w USA wspdtpraca IOB jest powszechna, a przyktadem partnerstwa regionalnego jest
Ann Arbor SPARK. Instytucja wspdtpracuje zaréwno z samorzgdami lokalnymi, instytucjami
kredytowymi jak i innymi IOB, m.in. Michigan Economic Development Corporation, Michigan
Works! Potudniowy-wschdéd. Ponadto, SPARK zawart umowe o partnerstwie z Radg Rozwoju
Gospodarczego Hrabstwa Livingston (EDCLC). Wspbtpraca ma na celu $wiadczenie ustug w
zakresie rozwoju gospodarczego dla przedsiebiorstw dziatajgcych na tym obszarze. Zarzgd
EDCLC nadzoruje prace, ktére wykonuje Ann Arbor SPARK w celu rozwoju gospodarki
hrabstwa Livingston. Partnerstwo to wykorzystuje, oparte na projektach, elementy
i stfrategiczne ustugi rozwoju gospodarczego w regionie poprzez proaktywne kontakty
z lokalnymi przedsiebiorstwami w hrabstwie Livingston, ktére skutkujg powstaniem nowych
ustug i potgczen miedzy zaangazowanymi partnerami.

Podobny mechanizm narzucania tworzenia partnerstw i nawigzywania wspdtpracy - jak
przytoczony powyzej - stosowany jest w programach ponadnarodowych, np. program
Interreg Europe, ktéry wymusza budowanie partnerstw na dwdch ptaszczyznach. Po pierwsze
beneficjentami projektéw w programie mogg by<¢ wytgcznie konsorcja obejmujgce minimum
3 kraje. Nowoscig w tym programie jest natozenie na kazdego z konsorcjantéw obowigzku
zbudowania lokalnej grupy interesariuszy. W ten sposdb niejako wymuszane jest angazowanie
innych lokalnych partnerdw, chociazby do zapoznania sie z efektami projektu. Polskim
przyktadem dziatania na nieco mniejszq skale, ale angazujgcego partnerdw z rdznych
srodowisk, jest aktywno$¢ Urzedu Miasta st. Warszawy, ktéry w sposdb skuteczny zaanimowat
lokalne inicjatywy inkubacyjne i akceleracyjne wokot projektu ,,Speed-up'40.

Ostatnim poziomem wspdtpracy w wymiarze geograficznym sq sieci miedzynarodowe.
Gtdéwne sieci, do ktérych nalezg IOB analizowanych krajéw, to EBN oraz IASP.

40 https://firma.um.warszawa.pl/projekty/speed-up/
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Europejska Sie¢ Centrow Biznesu i Innowaciji (EBN) to pierwsza europejska sie¢ pozarzgdowa
zZrzeszajgca centra innowaciji (BIC-Business Innovation Centers). Ma 240 cztonkdw, w tym 155
cztonkdw BIC i 75 cztonkdw stowarzyszonych. Cztonkami EBN sq centra biznesu i innowacji,
inkubatory, akceleratory i inne organizacje wspierajgce. Ich wspdlnym celem jest rozwdj
i wzrost innowacyjnych przedsiebiorcéw, start-updw i MSP. Rola EBN polega m.in. na
wdrazaniu profesjonalnego systemu jakosci i certyfikacji inkubatoréw i akceleratoréw,
zapewnianiu animacji i sieciowaniu cztonkdw (na poziomie krajowym i ponadnarodowym),
ale tez wptywaniu na rzqgdy UE oraz innych panhstw — Sie¢ pomaga decydentom w tworzeniu
preznych ekosystemdw innowacii. Prowadzone analizy pokazaty, ze do tej Sieci nalezg 10OB
z takich krajow jak: Czechy, Francja, Finlandia, Niemcy, Hiszpania, Szwecja, Wielka Brytania
czy USA. Jako organizacja oparta na cztonkostwie, EBN funkcjonuje wokdt swoich cztonkdw,
oferujgc im rdznorakie ustugi. Jedng z gtdwnych funkcji jest zarzqgdzanie systemem
jakoSciowym EBN, ktéry zostat stworzony, aby zapewni¢ podporzadkowanie sie do Kryteriow
Jakosciowych EU/BIC. Jest to jedyny system jakosci uznany w Unii Europejskiej. EBN zarzgdza
rébznymi projektami, przede wszystkim projektami Horizon 2020. Sie¢ zapewnia platforme
miedzynarodowej ekspansji dla swoich cztonkdw, a takze zwieksza mozliwosci
networkingowe. Warto podkresli¢ réwniez, ze np. w Hiszpanii czy Francji dziatajg krajowe sieci
EBN. Ich celem jest reprezentowanie cztonkéw EBN we wtasnych krajach. Majq silne relacje
zwtadzami krajowymi i regionalnymi i przedstawiajg model EU | BIC joko przyktad
najlepszych praktyk w zakresie tworzenia nowych, innowacyjnych firm.

IASP to Swiatowa sie¢ parkdw naukowych i obszardw innowaciji. tgczy specjalistéw
zarzgdzajgcych parkami naukowymi, technologicznymi i badawczymi (STP) oraz innymi
obszarami innowacji. Zapewnia ustugi, ktére napedzajg wazrost, internacjonalizacje
i skuteczno$¢ podejmowanych przez cztonkdédw dziatan. Warto podkreslic, ze IASP jest
niezalezng organizacjg pozarzgdowq non-profit o specjalnym statusie konsultacyjnym przy
Radzie Gospodarczej i Spotecznej Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Jej zadaniem jest
m.in. koordynowanie réznych obszaréw innowacji, rozwijanie mozliwosci biznesowych dla
swoich cztonkdw, promowanie ich oraz rozwijanie ich globalnych powiazanh. Sie¢
reprezentuje swoich cztonkdw na miedzynarodowych forach i w instytucjach, wspiera
réwniez rozwdj nowych parkdéw i obszardw innowacji. Wésrdéd cztonkdw IASP sg podmioty
z takich krajéw jak: Niemcy, Singapur, Szwecja, Wielka Brytania, Finlandia, Francja, Korea
Potudniowa, Hiszpania, USA. Cztonkiem organizaciji jest takze Polska.

Ciekawym rozwigzaniem sqg takze miedzynarodowe sieci skupiajgce podmioty z jednego,
okre$lonego obszaru dziatalnosci. Przyktadem moze by¢ ESA Business Incubation Centres
(ESA BICs). Centra te znajdujg sie w 13 krajach, a w catej Europie jest ich 16. Wspdlnie
pracujg w regionie, aby inspirowa¢ przedsiebiorcéw do przeksztatcania pomystow
biznesowych, zwigzanych z przestrzeniq kosmiczng, w spdtki handlowe. Do dzi§ sie¢ wsparta
ponad 500 start-updw. Przyktadowo ESA BIC Praga zostata otwarta w maju 2016 roku i jest
zarzgdzana przez Agencje Rozwoju Biznesu i Inwestycji Czechinvest - przy wsparciu ESA,
Miasta Pragi, Ministerstwa Przemystu i Handlu oraz Ministerstwa Transportu. ESA BIC Praga
oferuje szeroki pakiet wsparcia dla przedsiebiorcéw i mtodych startupdédw z innowacyjnymi
pomystami na wykorzystanie technologii kosmicznych Ilub aplikacji w celu rozwoju
dziatalnosci niezwigzane] z przestrzenig kosmiczng na Ziemi. Innym przyktadem takiej
wyspecjalizowanej sieci moze by¢ Silicon Wadi w lzraelu, nazywana lzraelskg Doling
Krzemowgq. Koncentruje przedsiebiorstwa hi-tech, skupiajgc dziatalnos¢ miedzynarodowych
koncerndw o najwiekszym potencjale, np. IBM, Microsoft, Hewlett-Packard, Cisco, Oracle
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i wiele innych. Dolina to takze popularny kierunek dla europejskich przedsiebiorstw - gtéwnie
z zakresu motoryzacii i inzynierii, elektroniki, IT i oprogramowania, biotechnologii.

Formalizowanie wspétpracy i partnerstw to wazny przejow dojrzatosci osrodkdw. Na
podstawie polskich doswiadczen, jako dobrg praktyke mozna traktowac listy intencyjne. Sg
to formalne dokumenty wskazujgce na cheé podjecia dalszych dziatan. Czesto listy te stajg
sie podstawq do przeprowadzenia pierwszych wspdlnych dziatan, na zasadzie bez kosztowej
lub w formie ,,kazdy partner pokrywa wtasne koszty”. Tak rozpoczeta wspdtpraca moze by
nastepnie kontynuowana i przerodzi¢ sie w partnerstwo. Osrodki podejmujgce wzajemne
zobowigzania podpisujg umowy o wspdinym realizowaniu projektdw, dziatan, itp. Trudno tutqgj
wskazac jednolitg formute dla takich umdéw. Ich zapisy sg wypadkowqg wielu czynnikdw - m.in.
projektowych, wynikajgcych ze zrédet finansowania, itp. Szczegdlnie na tym poczgtkowym
etapie rozwoju wspdtpracy nie nalezy jednak uimowad wagi umdw, listéw intencyjnych, czy
porozumien o wspotpracy. Warto w tym aspekcie przywotac przyktad systemu akredytacii
IOB Wojewddztwa Mazowieckiego, w ramach ktérego jako udokumentowanie ,wspdtpracy”
dopuszczano zardwno dokumenty formalne, jok i przedstawienie dokumentacji wspdlnych
przedsiewzie¢. Stosowane od kilku lat, w konkursach finansowanych ze S$§rodkdéw
budzetowych i unijnych, wymogi zawigzywania partnerstw lub konsorcjéw dla realizacii
zZlecanych zadan powoli wdraza osrodki w rozwijanie kompetenciji wspdtorganizowania
zadan, siegania po kompetencje i potencjat innych organizacji. Jednak nie sq to wcigz
trwate dziatania. Upowszechnianie takiego podejscia, w miejsce dgznosci do stawania sie
wieloczynnos$ciowym podmiotem o generalnie niskim poziomie ustug, jest bardzo wskazane.

Analizujgc zasady wspodtpracy w ramach wybranych krajéw, mozna po pierwsze stwierdzic,
ze przede wszystkim sformalizowane jest uczestniczenie w réznych sieciach wspbtpracy
(nalezy ubiegac sie formalnie o cztonkostwo, zidentyfikowano przypadki wnoszenia optat
ztego tytutu); w petni sformalizowane sq takze zasady wspdtpracy miedzy podmiotami
tworzgcymi IOB (1j. wspotwtascicielami). Po drugie, podobnie jak w Polsce, zidentyfikowano
przyktady odgdrnego narzucania wspodtpracy podmiotom chcgcym starac sie o zewnetrzne
wsparcie finansowe - mozna wrecz stwierdzi¢, ze w kazdym projekcie finansowanym ze
rédet zewnetrznych (w tym UE) wymaga sie sformalizowania takiej wspotpracy, np.
w Norwegii - zgodnie z zatozeniami programu wsparcia inkubatoréw SIVA - inkubatory muszg
mie¢ wigzgce umowy z biznesem i instytucjami badawczo-rozwojowymi na potrzeby realizacii
swoich dziatah. W tym kraju programy wsparcia inkubatordw i business garden realizowane
przez SIVA sprzyjajg wspodtpracy i wymianie doswiadczen IOB — w zakresie bazy wiedzy, banku
dobrych praktyk, mapy inkubatoréw i business garden. Zatozeniem programu wspierania
inkubatordw SIVA jest tworzenie regionalnych sieci powigzan. Otrzymanie wsparcia wigze sie
Z wymogiem stworzenia powigzan i sieciowania na swoim terenie. Oprécz regionalnych sieci,
inkubatory uczestniczqg takze w krajowych sieciach inkubatoréw w celu uczenia sie i transferu
doswiadczen, a takze zapewniania inkubatorom dostepu do najlepszej i najbardzie
odpowiedniej wiedzy specjalistycznej. Tworzeniem sieci na poziomie kraju zajmuje sie SIVA.
Wspdtpraca jest w pewien sposdb ,wymuszona” zatozeniami programu SIVA, gdzie
wymagana jest certyfikacja inkubatoréw. Certyfikat SIVA moze otrzymac wytgceznie inkubator
realizujgcy zatozenia wspdtpracy/ sieciowania. Po trzecie, ciekawym przyktadem w Norwedgii
jest wptyw samych samorzgddw na poziom sformalizowania wspdtpracy miedzy IOB. Zgodnie
z pozyskanymi informacjami, samorzgdy sq partnerami strategicznymi w zakresie rozwoju
inkubatoréw oraz business garden na swoim terenie. W zwiqzku z tym decydujg takze o tym
czy wspdtpraca miedzy IOB bedzie luzna, czy tez bardziej sformalizowana, np. poprzez
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stworzenie platform, sieci, systemu placdéwek itp., czy tez moze zostanie stworzony
kompleksowy os$rodek innowacji. Po czwarte, sformalizowanie wspdtpracy wynika takze
z profilu partneréw zaangazowanych w ten proces. W zasadzie, w wiekszosci analizowanych
przypadkdw, wspdtpraca IOB z podmiotami prywatnymi (przedsiebiorstwami) przybiera forme
formalng (umowy, porozumienia). Z kolei wspdlne dziatania IOB, szczegdlnie na poziomie
lokalnym, majg zazwyczaj charakter nieformalny, chyba Zze sg realizowane wramach
projektéw finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych. Jednak coraz czesciej pojawiajqg sie
imiedzy takimi podmiotami state porozumienia o wspdtpracy iwymianie informacji,
o wspdlnym wykorzystaniu potencjatdw instytuciji. Wreszcie, aktywnos¢ 10B wymaga
wspodtpracy z instytucjami naukowymi i srodowiskiem akademickim, co owocuje réznymi
formami powigzan instytucjonalnych lub osobowych, o formalnym (umowa, porozumienie)
i nieformalnym charakterze. Swiat nauki w réznej formie moze i uczestniczy w tworzeniu
oSrodkdw oraz angazuje sie w ich biezgcqg dziatalno$¢ — najlepszym przyktadem mogqg by¢
IOB dziatajgce w USA, jako podmioty ScisSle powigzane z Uniwersytetami. Wiekszos¢ uczelni,
formalnie lub przez swoich pracownikdw, zaangazowana jest we wspdtprace z dziatajgcymi
na ich rynku o$rodkami innowacji, ponadto czesto sg one inicjatorami powotania takich
podmiotéw w strukturach uczelni. Po pigte, relatywnie czesto (np. w Finlandii) identyfikowano
przyktady IOB, ktére dopuszczajg wspdtprace zardwno w oparciu o formalne dokumenty, jak
i wspdtprace bez koniecznosci jej dokumentowania — wybdr w takich przypadkach nalezy
wytgcznie do cztonkdw konsorcjum/partnerstwa.

Kolejnym aspektem, omawianych w rozdziale, wymiardw wspdtpracy jest realnosé
i efektywnosé zawartych partnerstw. Nalezatoby bowiem rozrézni¢ partnerstwa, ktére realnie
angazujg zasoby danej instytucji od ,fasadowych” lub jednorazowych relaciji. Pod tym
wzgledem partnerstwa nalezy rozpatrywac jako kolejng forme inwestycji osrodka w swdj
rozwdj. Przyktadowo, w realiach polskich IOB, taka inwestycja nie jest naturalnym elementem
rozwoju osrodkdw. Tym bardziej podjecie decyzji o oddelegowaniu, najczesciej szczuptych,
zasoboéw do redlizowania dziatanh w partnerstwie mogtoby $wiadczy¢é o dojrzatosci
poszczegdlnych podmiotdéw. Przeprowadzone analizy wskazujg co prawda na to, ze w
innych krajach tego typu praktyka ma miejsce. Na podstawie dostepnych danych nie mozna
jednak jednoznacznie okresli¢ skali tego zjawiska. Trudno takie jednoznacznie wskazaé
i okreslic przewagi realizacji dziatan I0B w partnerstwie i samodzielnie. Nie wydaje sie, by
byto tatwo zmierzy¢ skutecznos$é czy efektywnosé dziatan konsorcjalnych i jednostkowych
w jednym czasie lub projekcie. Mozna jednak z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze
obecnie nie ma osrodka, ktéry dziatatby wytqcznie w ramach wtasnych zasobdw. 7 jednej
strony jest to niemozliwe ze wzgledu na szybkosé¢ zachodzgcych zmian technologicznych.
Z drugiej strony nalezy pamietaé o szczuptosci posiadanych zasobdw, w tym pracownikéw
poszczegdlnych osrodkdw. Wyddaje sie jednak, ze nie spotkamy tez IOB, ktdre catos¢ swoich
dziatah realizujg w sieci/konsorcjach itp. Taki model jest jednak blizszy dziataniu klastrow, ktére
co do zasady majg odmienne cele i zadania niz IOB. Posrednio do oceny skutecznosci
mozna wykorzysta¢ jednak dostepne dane dotyczqce przykiadowych IOB lub sieci, ktére
zostaty poddane andlizie w poszczegdinych krajach. Dane te dotyczg skali prowadzonej
dziatalnosci oraz uzyskiwanych efektéw. Przyktadem moze by¢ Niemieckie Stowarzyszenie
Centréw Innowacii, Technologii i Inkubaciji Przedsiebiorczosci (BVIZ), skupiajgce 162 cztonkdw.
Zgodnie z informacjami zawartymi na stronie www tej organizacji, wedle stanu na 2019 rok,
w okoto 350 niemieckich osrodkach nalezgcych do sieci BVIZ dziata okoto 6 340 firm, ktdre
w sumie zatrudniajg okoto 51 460 pracownikdw. Od momentu otwarcia centrow, stworzono
282 720 miejsc pracy, a 33 100 firm wyprowadzito sie z centréw i rozpoczeto dziatalnos¢ na
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rynku. Podkredlic mozna relatywnie niski (1,2%) wskaznik niewyptacalnos$ci wsérdéd  firm
rozpoczynajgcych dziatalno$é/najemcodw centrdw oraz wysoki (96%) wskaznik przezycia
nowopowstajgcych firm w cenfrach. W samym tylko 2018 roku, w centrach tych powstato
1 310 nowych start-updw, a liczba nowo powstajgcych firm zewnetrznych - ktérym osrodki
Z powodzeniem udzielity wsparcia - wyniosta 3 040. Ciekawych przyktaddw dotyczgcych
skutecznosci dziatajgcych sieci dostarczajg takze dane z Franciji. Sie¢ RETIS (skupiajgca 80
cztonkdéw) wedtug prowadzonych statystyk wspiera ponad 800 specjalistéw oraz ponad 10
000 innowacyjnych firm kazdego roku. Sie¢ pomaga rocznie od 4 500 do 5 000 firmom.
Wspiera ich w finansowaniu projektéw, pozyskiwaniu funduszy, strategii i planach rozwoju,
zapewnianiu powierzchni biurowych i innych ustug. 2/3 tych firm to start-upy lub mtode MSP,
a 1/3 to firmy, ktére istniejg juz od dtuzszego czasu. Sie¢ SYNERSUD z kolei pomogta stworzy¢ 2
800 startupdw, ktdére wygenerowaty ponad 11 000 miejsc pracy. Wskazniki trwatosci tych firm
sg wysokie: 95% istniato nadal po 3 latach, a 84% po 5 latach od powstania. Z drugiej zas
stfrony zidentyfikowano przyktady IOB dziatajgcych w pojedynke. W przypadku jednego
z podmiotdw analizowanych w Finlandii pozyskane dane wskazujg, ze kazdego roku
powstaje okoto 500 firm, okoto 90% firm nadal dziata po 2 latach, a 80% po pieciu latach. Nie
sq to co prawda dane poréwnywalne ze sobg (z uwagi na rézny charakter dziatan; wielko$¢
podmiotdéw liczona liczbg cztonkdw; rézne kwoty Srodkdw, ktére sq inwestowane; itp.
czynniki), ale mozna na ich podstawie wnioskowaé o wystepowaniu zaleznosci wskazujgcej
na to, ze wspodtpraca/partnerstwo przektada sie pozytywnie na osiggane efekty [OB.
Jednakze dodatkowym czynnikiem sukcesu sieci i partnerstw moze by¢ stabilnosé
i dtugoterminowo$¢ - na wniosek taki wskazujg takze m.in. wyniki przedstawione
w opracowaniu Sieci instytucji ofoczenia biznesu4!. W ocenie autora, czas sprzyja utrwalaniu
i zacies$nianiu wspobtpracy, co przektada sie bezposrednio na skutecznos¢ dziatan.

Ostatnim  aspektem  rozwazan  dotyczacych  wspdtpracy OB jest  satysfakcja
z podejmowanych dziatan oraz przekonanie o ich skutecznym wplywie na rozwdj 10B.
Przyktadowo, w badaniach SOOIPP analizowany jest poziom satysfakcji z partnerstw. Na
podstawie tych wynikdw mozna zauwazy¢ korelacje dotyczgcqg dojrzatosci osrodkdw
i pozytywnej oceny uzytecznosci partnerstw. Wskazuje to na to, ze mozliwosci wykorzystania
szans jakie daje wspdtpraca majg dopiero dojrzate o$rodki o sprecyzowanych potrzebach
i dobrze zdefiniowanej ofercie. Analizujgc I0B w wybranych krajach udato sie zidentyfikowad
jedynie fragmentaryczne informacje w zakresie wysokiej oceny satysfakcji - ale bardziej od
strony klientéw IOB, niz poszczegdlnych partnerdw. Mozna jednak zaryzykowac stwierdzenie,
ze fakt wieloletniego istnienia poszczegdinych partnerstw oraz sieci jest najlepszym dowodem
skutecznosci oraz wysokiej satysfakcji ich dziatania.

Podsumowanie

Prowadzone analizy wskazujg, ze w innych krajach dos$¢ czesto ma miejsce fakt
nawigzywania wspdtpracy przez IOB. Zauwazalne sq trzy gtéwne ,,modele” w tym obszarze.
Jednym z nich jest przynalezno$¢ do réznego rodzaju inicjatyw/sieci/platform, razem z innymi
IOB lub instytucjami. Kolejnym rodzajem wspétdziatania jest wspdtpraca kilku instytuciji w celu
stworzenia wspdlnej przestrzeni majgcej na celu rozwdj innowacii. Bardzo czesto spotykanym
rodzajem wspotpracy jest takze prowadzenie dziatan przy jednostkach naukowych (np.
uniwersytetach, instytutach badawczych) i wspdtpraca razem z tg jednostkg. Wspdtpraca

41 A. Ptoszqj, Sieci instytuciji otoczenia biznesu, Warszawa 2013.
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IOB wynika przede wszystkim z dysponowania przez dang instytucje wysokim potencjatem,
przez co staje sie atrakcyjna dla innych podmiotéw. Drugim kluczowym czynnikiem
nawigzywania wspotpracy jest poszukiwanie partnera (innego I0B lub innej instytuciji), ktory
uzupetni braki w potencjale instytuciji, np. gdy w wyniku wspotpracy poszerzy sie skala
oferowanych przez IOB ustug. Najczescie] wspdtpraca przyjmuje postaé sformalizowang —
wynika to zarbwno z charakteru partnerstw (rodzaju podmiotdw w nich uczestniczqcych), jak
i z faktu, ze formalna wspdtpraca jest warunkiem ubiegania sie o wsparcie zewnetrzne.
Analiza pozyskanych danych wskazuje takze, ze najpewniej wspdtpraca i sieciowanie IOB
przektada sie na poprawe skutecznosci ich dziatan.

Iwazywszy na przedstawione dane i informacje, kluczowe - z punkiu widzenia Polski —
w przysztosci wydaje sie pogtebianie wspdtpracy miedzy IOB oraz miedzy IOB i innymi
instytucjiami. Z jednej strony obszar ten w dalszym ciggu odbiega od sytuacji
w analizowanych krajach, z drugiej za$ - wspdtpraca (jak wskazujg omawiane przyktady)
wywotuje pozytywne efekty i zwieksza skutecznos¢ dziatan. Z tego tez wzgledu rekomenduje
sie zbudowanie dodatkowych form zachet do utrzymywania realnych, a nie papierowych
form wspotpracy. Na przyktad mozna premiowac IOB, na etapie oceny sktadanych przez
nich wnioskdw w procesie aplikowania o $rodki zewnetrzne, za wspdtprace w projektach
nawet wtedy, gdy sktadany wniosek zaktada brak realizacji projektu w partnerstwie. Warto
zastanowi¢ sie takze nad sposobami wykorzystania rozwijajgcych sie juz sieci wspdtpracy
miedzy IOB, szczegdlnie tymi najwiekszymi pod kgtem potencjatu i doswiadczenia. Dlatego
tez, podobnie jak w rozdziale dotyczgcym akredytacji IOB, proponuje sie wprowadzenie I
poziomu akredytacji dla konsorcjow tych osrodkdw innowacji z innymi podmiotami
mogaqgcymi bra¢ udziat w realizacji ustug proinnowacyjnych.

3.5.Specjalizacja IOB

W ramach badania anadlizie poddano specjalizacje I0B pod kgtem jej koncentracji na
konkretnym rodzaju ustug lub obszarze fechnologicznym lub jej braku.

W przypadku polskich IOB tematyka specjalizacji zostata przeanalizowana szczegdinie
w kontekscie osSrodkdw innowaciji i parkéw technologicznych42. Wnioski z tych badanh
wskazujg na rozbiezno$¢ miedzy deklarowanym profilem dziatalnosci badanych osrodkdéw
innowaciji, a zakresem oferowanych ustug. Ponadto, wérdd polskich IOB wystepuje rozdzwiek
miedzy proponowang ofertg, a krajowymi strategiami w kontekscie inteligentnych
specjalizacji. Badanie SOOIPP z 2019 r., wskazuje, ze polskie parki technologiczne nie
specjalizujg sie w wagskim zakresie ustug, ale oferujg kompleksowe wsparcie na wszystkich
etapach rozwoju przedsiebiorstw.

Wsréd parkdw  technologicznych zidentyfikowano tez zdecydowanie bardziej wyrazing
specjalizacje na okreslonej branzy niz w przypadku innych instytucji otoczenia biznesu.
Przyktadem moze by¢ Poznanhski Park Naukowo-Technologiczny (specjalizacje branzowe: ICT,
biotechnologia i chemia) oraz Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny (specjalizacja:
lotnictwo, nowe technologie). W obu przypadkach rozwdj byt spdjny z posiadanym
zapleczem badawczym (laboratoria).

42 7ob: Andliza potencjatu osrodkdw innowacii i ich wptywu na realizacje zatozeh (koncepciji) inteligentnych
specjalizacji w Polsce, red. M. Przybytowski, PARP 2019 oraz Raport z badania parkdéw technologicznych w Polsce,
SOOQIPP, 2019.
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Jedng ze zidentyfikowanych barier, uniemozliwiajgcg uspdjnienie profilu IOB z krajowymi
inteligentnymi specjalizacjami, jest brak dysponowania odpowiednim zapleczem i zasobami

technicznymi. Tego rodzaju sytuacja uniemozliwia S$wiadczenie ustug w obszarach
specjalizacji.

Wsérdd IOB wspierajacych innowacyjnosé przedsiebiorstw w wybranych do badania krajach
zidentyfikowano wystepowanie specjalizacji. Specjalizacja wystepuje we wszystkich typach
IOB - zarébwno wérdéd inkubatoréw, parkdéw tematycznych (w tym technologicznych,
naukowych, naukowo-technologicznych, przemystowo-technologicznych, techno-parkéw)
oraz centréw transferu technologii. Nie znaleziono wspdlnej dla wszystkich badanych krajéw
zaleznos$ci specjalizaciji zwigzanej z typem I0B, co jednak naturalne, parki technologiczne
czesciej majg oferte szerszq niz inne typy IOB. Z kolei CTT zwigzane sg na ogdt z uczelniami, co
zaweza ich zakres dziatania. Nalezy jednak odnotowaé, ze badane IOB rzadko specjalizujg
sie w bardzo wagskim zakresie.

Wsréd przeanalizowanych IOB mozna wskazac¢ takie instytucje, ktére koncentrujg sie na kilku
obszarach zblizonych pod wzgledem tematycznym (np. finlandzki inkubator technologiczny
Nestholma - obszary tematyczne: Fintech, Insuretech, Bankowosé, CyberbezpieczeNstwo lub
izraelskie CTT Mor Research Applications - obszar nauk medycznych: farmacja, diagnostyka,
IT dla ustug medycznych).

Specjalizacja badanych IOB koncentruje sie zwykle raczej na konkretnym olbszarze
technologicznym (sekforze, branzy) niz na oferowaniu konkretnego rodzaju ustug. Badane
IOB zwykle oferujg szeroki wachlarz ustug dla startupdw lub juz istniejgcych firm
(niejednokrotnie oferta skierowana jest zarbwno do firm dopiero wchodzgcych na rynek, jak
i do firm o juz ugruntowanej pozycji na rynku).

W ramach analizy zidentyfikowano najczesciej wystepujgce obszary specjalizacji. Na
ponizszym schemacie przedstawiono owe obszary w grupach tematycznych.

Rysunek 1. Obszary specjalizacji wéréd badanych IOB

technologie
informacyjno- fransport
komunikacyjne (ICT)

ekologia/zrébnowazony
rozwoj

medycyna techniki/technologie

produkcyjne

(diagnostyka, ustugi
medyczne)

biotechnologia

przemyst kreatywny

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie analizy wybranych IOB.
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Najczescie] wystepujgce specjalizacje mogqg by¢ swoistg wskazéwkg, czy tez potwierdzeniem
Swiatowych tfrenddw w innowacjach oraz najbardziej obiecujgcych branzy. Oprécz
specjalizacji nalezgcych do przedstawionych powyzej grup tematycznych, warto zwrdcic
uwage na specyficzne specjalizacje, pojawiajgce sie tylko w niektérych krajach/regionach.
Przyktadem tego typu specjalizacji jest obronnos¢ w USA, nie pojawiajgca sie w zadnym
innym z analizowanych krajéw. Innym ciekawym obszarem specjalizacji wydaje sie byc¢
rolnictwo i biotechnologia oraz nauki zwigzane z zywnosciq. Przy wyborze specjalizacji warto
wiec bra¢ pod uwage nie tylko $wiatowe trendy, lecz takze specyfike danego kraju,
W poszukiwaniu branzy/sektorow moggcych go wyrdzniac lub idgcych w parze z ogding
strategiq rozwoju kraju.

Oprécz specjalizacji branzowych zaobserwowano réwniez specjalizacje regionalne oraz
ukierunkowanie na wsparcie konkretnych typdw przedsiebiorstw - na przyktad tych
prowadzonych przez kobiety (Szwecja) lub po prostu zawezenie oferty IOB do wsparcia
jedynie MSP. Specjalizacje regionalne wahajg sie od ogdlnie ujetych - tak jak ,przemyst
morski” w przypadku krajéw nordyckich, po bardzo konkretne dziedziny, takie jak ,badania
nad komdrkami macierzystymi” czy ,oadania rentgenowskie” w jednym z regiondw
potnocne] Anglii. Na regionalne specjalizacje w niektérych krajach (np. w Szwecji) wptyw
majqg takze czynniki takie jak inteligentne specjalizacje definiowane przez Unie Europejska.

Ciekawy sposéb regionalnej specjalizacji zaobserwowano w Norwegii. Parki technologiczne
w tym kraju czesto koncentrujg sie na wsparciu firm z terenu, na ktérym sie znajdujg — miasta
lub gminy. Jest to wiec wsparcie skierowane dostownie do regionu — bez wskazywania
jakichkolwiek tematycznych specjalizacii.

Inng strategiqg specjalizacji IOB zaobserwowang w badaniu jest skupienie sie na wagskiej
dziedzinie — np. optyce w jednym z analizowanych IOB w Niemczech. Dzieki tfemu mozliwa
jest bardzo szczegdtowa specjalizacja i innowacje na bardzo wyspecjalizowanym poziomie.

Andlizie poddano réwniez czynniki, ktére sprawity, ze wséréd badanych IOB wystgpita
specjalizacja, fj. czy byta ona stymulowana przez konkretng interwencje publiczng, czy
nastgpita naturalnie, powodowana innymi czynnikami. Zidentyfikowana specjalizacja
badanych IOB wynikneta zaréwno w sposdb naturalny jak réwniez stymulowana byta przez
regionalne lub krajowe polityki i strategie zwigzane z rozwojem innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

Wsérdd czynnikdw, ktdre naturalnie wptynety na specjalizacje badanych IOB, mozna wyrdznic:

— zbieznos¢ z profilem dziatalnosci wspdtzatozycieli danej instytuciji m. in. uniwersytetu
(sytuacja taka ma miejsce szczegdlnie w przypadku CTT)

— potrzeby regionu (np. rosngce zainteresowanie czystg energig wsrdd izraelskich
startupow).

— potrzeby rynku. Specjalizacja IOB wigze sie tez naturalnie z dogtebng analizg rynku
pod katem zwracajgcych sie i warto$ciowych inwestycii.

— sposdb na promocije regionu, m.in. w zakresie przedsiebiorczosci (np. region Espoo w
Finlandii i znajdujgcy sie tam park technologiczny, figuruje w $wiatowej czotéwce jako
najbardziej innowacyjny region w UE),

— dostep do odpowiedniej infrastruktury naukowo-badawcze] (np. laboratoriow
badawczych, specjalistéw z okreslonej dziedziny).
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Instytucje ofoczenia biznesu stanowiq istotny element regionalnych polityk innowacyjnych
iregionalnych strategii inteligentnych specjalizaciji, ktére ksztattujg krajowe ekosystemy
innowaciji. Kwestig niejednokrotnie podkre§lang w krajowych dokumentach jest wspotpraca
uczelni i ich jednostek (akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, centra transferu
technologii) z parkami naukowo-technologicznymi, klastrami czy funduszami podwyzszonego
ryzyka. Taka sytuacja ma miejsce m.in. we Francji, gdzie elementem regionalnej strategii
innowacyjnosci sg tzw. klastry konkurencyjnosci (pdles de compétitivité), zainicjowane w 2005
roku przez rzgd francuski. Ich celem byto stworzenie platformy wspdtpracy miedzy
przedsiebiorstwami i centrami naukowymi skoncentrowanej na wspdlnych projektach
innowacyjnych. Klastry konkurencyjnosci zrzeszajg duze i mate firmy, laboratoria badawcze
i jednostki  uczelniane, wszystkie wspdtpracujgce w  okreSlonym regionie w celu
wypracowania synergii. Do wspotpracy niejednokrotnie wtgczane sqg tez wtadze publiczne,
lokalne lub krajowe4s.

W ramach regionalnych polityk innowacji przewidywane jest wsparcie dla tych IOB, ktére
prowadzqg prace badawcze zwigzane ze specjalizacjg danego regionu oraz utatwiajg ich
komercjalizacije.

Na gruncie francuskim szczegdlng uwage zwraca sie na ,fizyczny wymiar” rozwoju klastréw,
czyli zapewnienie odpowiedniej przestrzeni dla rozwoju innowacji. Na przyktad wtadze
metropolitalne Bordeaux wspieraty powstanie obiektdw  biznesowych i parkdw
technologicznych  dostosowanych do potrzeb réznych klastréw, np. Bordeaux
Aéroparc(lotnictwo), Bioparc Bordeaux Métropole (klaster zdrowia), Ecoparc (cleantech),
Cité de la Photonique (lasery i fotonika). Ogdlnie klastry francuskie specjalizujg sie w bardzo
zréznicowanych  dziedzinach - poczgwszy od fradycyjnych sektoréw (motoryzacyjny,
lotniczy), po rozwijajgce sie branze (nano- i biotechnologia, energia odnawialna). W Finlandii
za$§ mozna zauwazy¢é wptyw regionalnych strategii inteligentnych specjalizacji na
ukierunkowanie obszaréw dziatalnosci IOB. Rada Regionalna regionu Helsinki-Uusimaa ustalita
dwie strategie regionalne zwigzane z badaniami naukowymi i innowacjami, program
,Jusimaa” oraz Regionalng Strategie Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) na lata 2014-2020.
Strategia ta nie tylko wyznacza priorytetowe specjalizacje dla regionu Helsinki-Uusimaa (fakie
jak: czyste technologie miejskie, ochrona zdrowia, cyfryzacja przemystu, system opieki
spotecznej), ale takze przewiduje dofinansowanie projektdéw opartych na kluczowych dla
regionu specjalizacjach44.

Klastry umocowane w regionalnych strategiach stanowig insfrument o duzym potencjale
wspierania rozwoju ekosystemdow innowacji przedsiebiorstw, m.in. poprzez integracje réznych
stron tj. rzgddw, firm, instytucji szkolnictwa wyzszego i instytutéw badawczych. To w efekcie
prowadzi do integracji wiedzy i kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci i doswiadczen tych
podmiotdw w tym obszarze, co w innym wypadku pozostatoby rozproszone.

Podsumowanie

Przeglgd funkcjonowania IOB w wybranych krajach pokazat, ze zdecydowanie dobrg
praktykg jest specjalizacja. Dzieki temu mozliwa jest koncentracja w jednym miejscu firm

4 Na podstawie: https://competitivite.gouv.fr/en/clusters-policy/about-249.html [27.11.2019]
44 Place-Based Innovation Ecosystems. Espoo Innovation Garden and Aalto University (Finland), Gabriel Rissola,
Fernando Hervds, Milena Slavcheva and Koen Jonkers, 2017, 5.28-30.
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o podobnym profilu dziatalnosci, a co za tym idzie, miejsca takie sqg bardziej atrakcyjne dla
potencjalnych inwestoréw oraz mogg by¢ bardziej konkurencyjne.

Zaobserwowano rézne sposoby definiowania specjalizacji — niektére koncentrowaty sie wokot
szeroko definiowanych sektoréw, inne wokdt werziej rozumianych branz lub bardziej
konkretnych zagadnieh. Innym zdiagnozowanym modelem specjalizacji okazaty sie
specjalizacje regionalne — zarbwno wynikajgce z regionalnych inteligentnych specjalizacji lub
specyficznych lokalnych warunkdw, jak rowniez takie polegajgce bezposdrednio na wsparciu
lokalnych przedsiebiorstw, bez wzgledu na obszar dziatania. Nie zaobserwowano za to
specjalizacji ze wzgledu na $wiadczone przez IOB ustugi. Badane podmioty $wiadczg
przedsiebiorcom kompleksowe wsparcie. Ponadto, biorgc pod uwage dynamike rynku,
warto specjalizowac sie w kilku obszarach, by zwiekszy¢ grupe odbiorcdw swoich ustug. Jest
to mniej ryzykowne dla funkcjonowania danego |OB, niz specjalizowanie sie wytgcznie
w jednej branzy lub w ramach jednej inteligentnej specjalizacji4s.

Kluczowa jest réwniez rola wtadz publicznych we wspieraniu klastréw, m.in. poprzez tworzenie
odpowiednich warunkdéw dla ich rozwoju. Przyktadem takiego wsparcia jest stymulowanie
wspdtpracy miedzy klastrami, a specjalnymi  strefami  ekonomicznymi i parkami
technologicznymi w celu transferu wiedzy i udostepniania zasobdéw, czy utatwianie dostepu
do finansowania dziatalnosci. Istotne jest takze wskazanie specjalizaciji/sektoréw najbardziej
konkurencyjnych i odpowiadajgcych potrzebom spoteczno-gospodarczym danego regionu.

45 Analiza potencjatu osrodkdw innowacii i ich wptywu na readlizacje zatozeh (koncepciji) inteligentnych specjalizacii
w Polsce, red. M. Przybytowski, PARP 2019, s. 83.
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Waznym czynnikiem wptywajgcym na sukces
analizowanych |OB jest wybranie adekwatnych
specjalizacji, co mozZliwe jest miedzy innymi
dzieki uprzednim analizom zapotrzebowania
na rynku, kompetencji a takze potencjatu
regionu okreslonego jako obszary inteligentnej
specjalizaciji.

Przeglgd funkcjonowania IOB w wybranych
krajoch pokazat, ze zdecydowanie dobrg
praktykq jest specjalizacja. Dzieki temu mozliwa
jest koncenfracja w jednym miejscu firm o
podobnym profilu dziatalno$ci, a co za tym
idzie, miejsca takie sg bardziej afrakcyjne dla
potencjalnych inwestoréw oraz mogg byc
bardziej konkurencyjne.

Akredytacja systemowa w Polsce - realizowana
w ramach systemu publicznego
(ministerialnego, regionalnego) - nie jest

MINISTERSTWO
PRZEDSIEBIORCZOSCI
I TECHNOLOGII

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOJNOSCI
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Zaleca sie  szczegdtowq — analize
regionalnych warunkdéw, w ktérych ma
funkcjonowac IOB w celu
zdefiniowania,  jaka specjalizacja
bedzie dla niego najbardziej korzystna.
Kluczowe jest tu rozpoznanie zaréwno

lokalnego zaplecza (np. zasoby
techniczne, laboratoriac badawcze,
infrastruktura  klastréw), jak  réwniez
zwiekszenie spojnosci profilu

dziatalnosci IOB z tendencjami rozwoju
regionu (inteligentne specjalizacje).

Rekomenduje sie specjalizacje
istniejgcych IOB, na przyktad w
branzach i obszarach tematycznych
zgodnych z inteligentnymi
specjalizacjami.

Rekomenduje sie  dyskusie  nad
profilowaniem  oSrodkdw  wedtug

rodzajow dziatania lub przejscia do tzw.
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rozpowszechniona w ramach analizowanych akredytacii funkcjonalnej (wg
krajow. Koncentrujg sie one na wspieraniu obszaréw aktywnosci
raczej branz i konkretnych ustug niz np. ustugi proinnowacyjne,
podmiotéw. Waznym certyfikatem jest dla nich akceleracja, inkubacja, transfer
ISO oraz cztonkostwo w miedzynarodowych technologii).

oSrodkach typu EBN i GAN.

Mimo rozpowszechnionych systemow
akredytaciji i certyfikacji Polska znajduje sie na
odlegtym miejscu pod wzgledem
innowacyjnosci.

Warto wdrozyé: Ministerstwo Rozwoju

e dziatania motywujgce do
pozyskiwania certyfikatow np. w
ramach zastosowania ulg
podatkowych (Hiszpania);

e usprawnienia w istniejgcym
systemie otrzymywania certyfikatu
w postaci: ograniczenia
dokumentacji niezbednej do
ztozenia w momencie ubiegania sie
o akredytacije;

e monitorowania jakosci
Swiadczonych ustug poprzez:
system wizyt eksperckich (Wielka
Brytanial);

e czynny udziat Osrodkdw
realizujgcych ustugi/projekty w
systemie monitoringu on line
(utatwiajgcg coroczng ocene
aktywnosci osrodkéw);
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e konieczno$¢ ciggtego podnoszenia
wiedzy i sieciowania podmiotéw w
celu zdobycia certyfikatu i
mozliwosci otrzymania
dofinansowania (Norwegia).

Zaréwno w Polsce jak i na $wiecie wystepuje Potrzebne jest uregulowanie ustawowe

problem z petnym i doktadnym opisanie instytucji otoczenia  biznesu  dla

pojecia IOB oraz funkcji i zadan jakie powinny zapewnienia jednolite] interpretacii

petnic. fego pojecia i ustalenia stawianych
przed nimi zadan oraz stworzenie
takich regut finansowania ich dziatanh
zarbwno w systemie popytowym jak i
podazowym, aby nie byty one barierg
do angazowania sie ofrodkdw w
powierzane im zadania. Dlatego
potrzebne jest opracowanie ustawowej
definicji Osérodka Innowaciji
pozwalajgce] na ich wyodrebnienie
joko podmiotdw petnigcych istotng
roe w polityce gospodarczej i
posiadajgcych umocowanie do
korzystania z warunkéw ubiegania sie o
finansowanie projektéw ze Srodkéw
budzetowych i UE.

Rola IOB w analizowanych krajach wynika z Konieczno$¢ realizacji prac wtgczenia i
jasno  sprecyzowanych  strategii  rozwoju okreslenia roli IOB w krajowy system
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innowacyjnosci i kierunkdw badan (np. innowaciji.
bezpieczenstwo spoteczenstwa) na poziomie Wsparcie IOB SeinG byé
rzgdowym.

Patrzgc na rozwigzania zagraniczna wazna jest
dziatalnos¢ instytucji na poziomie lokalnym.
Brak dostepu do IOB na poziomie lokalnym a
jedynie na poziomie centralnym ostabia
skutecznosc¢ tego instrumentu wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci.

Doswiadczenia IOB z innych krajéw wskazujg
na istotne znaczenie wspotpracy i sieciowania

bezpodrednio powigzane z obszarami
ich zaangazowania w redlizacje
polityki panstwa, odpowiadajgce skali i
zakresowi stawianych przed nimi zadan
i obligujgce osrodki do podejmowania
w tych obszarach aktywnosci w
postaci zaangazowania w readlizacje
zadan (projektéw/ustug). Kazdorazowe
wsparcie inwestycyjne powinno byc
poprzedzone szczegdétowqg analizg
posiadanego juz potencjatu i
zasadnoscig dokonania nowych
inwestycji infrastrukturalnych czy
technicznych.

Zapewnienie systemowego
zintegrowania dziatan agend
rzgdowych z osrodkami w regionach
dla wzmochienia oddziatywania
realizowanych przez nie dziatan w
sektorze MSP.

Kluczowe - z punktu widzenia Polski - w
przysztosci wydaje sie pogtebianie
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dla skutecznosci podejmowanych dziatah i
osigganych efektéw.

Wysoko nalezy oceni¢  skutecznos¢ i
efektywno$¢ mechanizmu wsparcia klastrow w
Norwegii, ktéry polega na stabinym i
wieloletnim dofinansowaniu dziatalnosci
rozwojowej klastra z jednoczesng ewaluacjq i
monitoringiem  stopnia  readlizacji  celéw
strategicznych  klastra.  Program  wsparcia
klastrow jest podzielony na filary, w ramach
ktérych wspierane sqg klastry na kolejnych
etapach rozwoju - od wsparcia klastra w
poczgtkowej fazie funkcjonowania (mozna np.
wydatkowaé $rodki na opracowanie analiz
potrzeb rynku, strategii rozwoju, strategii
promocji, a takze na budowanie sieci
wspoétpracy np. ze Srodowiskiem badawczo-

MINISTERSTWO
ROZWOIJU * ok

UNIA EUROPEJSKA :’
FUNDUSZ SPOJNOSCI *

wspdtpracy miedzy IOB oraz miedzy
IOB i innymi instyfucjami. Zaleca sie
zbudowanie dodatkowych form
zachet do utrzymywania realnych a nie
papierowych form wspdtpracy. Na
przyktad mozna premiowac |IOB, na
etapie oceny sktadanych przez nich
whioskdw w procesie aplikowania o
srodki zewnetrzne, za wspotprace w
projektach nawet wtedy, gdy sktadany
wniosek  zaktada  brak  redlizaciji
projektu w partnerstwie.

Rekomenduije sie utworzenie stabilnego
i dtugoterminowego programu
wsparcia klastréw  potgczonego z
systematycznym monitoringiem i
ewaluacjg osiggnie¢  klastra
premivjgcego skuteczng readlizacje
strategii rozwoju klastra.

oraz
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rozwojowym i edukacyjnym), poprzez wsparcie
juz  dynamicznie dziatajgcych klastrow
biznesowych, ktére nawigzaty systematyczng
wspdtprace i majg potencjat wzrostu na
rynkach krajowych i miedzynarodowych, az po
wsparcie skierowane do najbardziej dojrzatych
klastrow, ktére juz prowadzg systematyczng
wspdtprace w  obszarach  strategicznych,
zarbwno w ramach klastra, ale takze na arenie
miedzynarodowej z instytucjami badawczo-

rozwojowymi i innymi odpowiednimi
partnerami.

Stabilne, dtugoterminowe i kompleksowe
finansowe wsparcie rozwoju klastrow  jest
gwarancjg stabilnego rozwoju i osiggania

kolejnych etapdéw rozwoju tych podmiotdw.
Minimalizowane jest ryzyko, ze dziatalno$¢
klastra ustanie po zakohczeniu okresu trwatosci
wymaganym przy jednorazowym zdobyciu
finansowania.

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOJNOSCI
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5.1. Czechy

Fundusze .
E Europejskie §chzpospollta

Opis kraju:
Kierunki rozwoju (jakie sq social challenges)

Czechy jako tzw. mata gospodarka otwarta nalezg do najbardziej uzaleznionych od eksportu
panstw rozwinietych. Regularnie notujg dodatnie saldo wymiany handlowej (w 2018 roku
blisko 15 mid euro). Wielkos¢ PKB per capita wynosi 18,3 tys. USD., a wzrost PKB per capita
osiggnat 4,3%. Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy produkcji high-tech, to okoto 13 mid Euro.
Jednoczesdnie maleje wielkos¢ inwestycji zagranicznych, ktére stanowity w 2015 r. 1,3% PKB.
Udziat eksportu ddébr i ustug w PKB wzrdst i w 2015 r. stanowit 83% PKB. Udziat eksportu
wyrobdéw wysokiej techniki w eksporcie ogdtem stanowit 15,4%. Global Innovation Index 2019,
bedgcy miernikiem poziomu innowacyjnosci kraju w 100 punktowej skali, dla Czech wynosi
49,43 pkt klasyfikujgc je na 26. pozycji. W kwestii wolnosci ekonomicznej, Czechy, z wynikiem
73.7 pkt zajmujg 23. pozycje w rankingu 2019 Globalnego Wskaznika Wolnosci Gospodarcze;j
i 13. Pozycje w Europie. Jego ogdlny wynik zmniejszyt sie o 0,5 punktu procentowego, przy
nizszym wyniku w zakresie skutecznosci sgdowej oraz wolnosci walutowej przy réwnoczesnej
skromnej poprawie w wydatkowaniu publicznym i praw wtasnosci. Panstwo stara sie w jak
najmniejszym stopniu ingerowa¢ w dziatalno$¢ gospodarczg, po to by jak najoardziej
pobudzi¢ jej rozwd;.

tgczna warto$é eksportu i importu jest rowna 151,7% PKB. Srednia stosowana taryfa wynosi
2%. Republika Czeska wdraza szereg skierowanych przez UE pozataryfowych barier
handlowych, w tym przepisy techniczne i przepisy dotyczgce poszczegdlnych produktdw,
dotacji i kwot. Rzad stopniowo zmnigjszat biurokratyczne bariery inwestycyjne. Sektor
finansowy jest w dobrej kondyciji, jak i banki, ktére sg skapitalizowane i stabilne.

Inne zidentyfikowane wyzwania przedstawiajqg sie nastepujgco:

¢ Na fo, ze firmy, w tym inwestorzy zagraniczni, nie rozwijajg innowaciji na szerszg skale,
wptywa system przyciggania inwestycji zagranicznych, w ktérym ustalane sq warunki
wstepu do Czech, ale juz nie dalszego rozwoju inwestycji. Znaczenie ma takze
stosunkowo niewielka wysoko$¢ zachet podatkowych moggcych pobudzac¢ firmy do
innowacyjnosci.

e Otoczenie prawne: Niewystarczajgce prawo ochrony wtasnosci intelektualnych
w panstwach V4 - Miedzynarodowy Ranking Praw Wtasnosci plasuje Czechy na
31. miejscu na $wiecie.

e Nauka i badania: Niska wartos¢ naktaddéw finansowych na badania kwotowo,
ze wzgledu na dysproporcje w wysokosci PKB. Panstwa V4 przeznaczajg znaczgco
mniej srodkdw na badania naukowe. Udziat naktaddw do PKB w Czechach wynosie
1,95%, co stanowi sredniq europejska.

e Ofoczenie gospodarcze rozwoju rynku finansowania innowacji: rynek inwestycji
venture capital i private equity w 2014 roku; etap seed: 0; etap stratup 2,933 tys. euro;
kolejne rundy 6,134 tys. euro.

Polityki/Strategie /Programy wspierajgce (bezposrednio/posrednio) IOB

Ekologiczna polityka zamdwien publicznych, ktérej towarzyszy:
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e Prawo surowcowe: wspierane przez metodologie dla wykonawcéw zamodwien
publicznych;
e VIZE 2024: platforma wspierajgca Czeskie Stowarzyszenie Gospodarki Okregowej
w formutowaniu jednolitego podejscia;
e Wspierane sqg klastry czystych technologii i parki technologiczne w dziedzinie
odnawialnych zrédet energii, efektywnosci energetycznej, gospodarki odpadami
i nanotechnologia (w tym ekologiczna, ekologiczna i ekologiczna, nanotechnologial);

Sektor B+R wspierany przez:

¢ nowa metodologia oceny - Metodika 17+ - w celu podniesienia jakosci;
e programy utworzone przez Czeskqg Agencje Technologiczng:
o Program THETA wspierajgcy badania stosowane, eksperymentalne prace
rozwojowe oraz innowacyjnosé;
o Program ZETA - wspieranie wspdtpracy miedzy Srodowiskiem akademickim
a przedsiebiorstwami  poprzez tgczenie studentdw  studidw  magisterskich
i doktoranckich oraz mtodych pracownikéw naukowych w wieku do 35 lat;
o TRIO - czeskie podmioty wspierajgce badania przemystowe i rozwdj -
administrowane przez Ministerstwo Przemystu i Handlu.

Zachety podatkowe na rzecz badah i rozwoju oraz przedsiebiorstw rozpoczynajgcych
dziatalnos¢: umozliwiajgce odliczenie wydatkédw na badania i rozwdj, obejmujgce ustugi
na potrzeby projektéw badawczo-rozwojowych (umowne prace badawczo-rozwojowe).
Ponadto, odliczenie od podatku zwieksza sie ze 100% do 110% w szczegdlnych przypadkach:
jedli wydatki na badania i rozwd] wzrosng w porébwnanie z poprzednim okresem
rozliczeniowym.

TA CR utworzono na mocy ustawy nr 130/2002 Coll.

Organy administracji lub podmioty ktérym powierzono realizacje dziatan wspierajgcych
(bezposrednio/posrednio) IOB

e Rzad Republiki Czeskiej: Gtéwny organ decyzyjny i wtadza wykonawcza w Republice
Czeskiej.

e Rada ds. badan, rozwoju i innowacji: Organ doradczy rzqgdu, ktéremu przewodniczy
wicepremier.

e Ministerstwo Przemystu i Handlu: MIT jest odpowiedzialne za polityke w zakresie
innowacji.

¢ Ministerstwo Edukacji, Mtodziezy i Sporfu: MEYS jest odpowiedzialny za badania i
rozwdj oraz miedzynarodowqg wspotprace w tym zakresie.

o Czeska Akademia Nauk: CAS jest kompleksem 54 publicznych instytucji badawczych,
zajmujgcych sie gtdwnie badaniami podstawowymi.

e Czeska Fundacja Nauki: CSF jest agencjg finansujgcq skupiong na badaniach
podstawowych i wspdtpracy miedzynarodowej w tym zakresie.

e Technology Agency of the Czech Republic (TA CR; odpowiednik PARPu) jest agencjqg
krajowqg utworzong w celu wspierania badan stosowanych, eksperymentalnego
rozwoju i innowacji w Republice Czeskiej, a tym samym przyczynienia sie do wzrostu
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konkurencyjnosci i wzrostu gospodarczego w Republice Czeskiej. Oferowane ustugi

obejmujg:4¢
o Przygotowanie i realizacja wtasnych programdw badan stosowanych, rozwoju
eksperymentalnego i innowacji;i  redlizacja  programdéw  z  tych

departamentdéw rzgdowych bez publicznego wsparcia finansowego,
Ocena i wybdr propozycji programoéw,

o Administracja funkcjonalnego wsparcia finansowego badan stosowanych
Z budzetu panstwa,
Kontrola realizacji kontraktéw projektowych,

o Ocena realizacji celdw programow i kontrola ich wynikow,
Doradztwo (prawne, finansowe i PWI) w zakresie programdw i projektdéw
badan stosowanych, rozwoju eksperymentalnego i innowacii,

o Wsparcie komunikacyjne miedzy organizacjami badawczymi a sektorem
prywatnym,

o Negocjacje z instytucjami w Czechach i Unii Europejskiej w zakresie
dozwolonego publicznego wsparcia badan stosowanych i innowacji, oraz

o Wspdtpraca z podobnymi instytucjami zagranicznymi.

Rola i funkcje realizowane przez IOB (wynikajgce lub nie z Polityk/Strategii/Programéw
wspierajgcych IOB):

Definicja IOB lub osrodka innowacji

W Republice Czeskiej mozna znalezé inkubatory, akceleratory oraz parki naukowo-
technologiczne. Opisy czy tez definicje tych podmiotéw przedstawiono ponizej:

¢ Park Naukowo-Technologiczny (STP): instytucja ukierunkowana na nauke, fechnologie
iinnowacyjnos$¢, i ktéra SciSle wspotpracuje z  uniwersytetami i/lub instytutami
naukowymi ibadawczymi. Termin "Park Naukowo-Technologiczny" jest uzywany
od 1990 roku. Pdéiniej dodano termin ,centrum przedsiebiorcze i innowacyjne”.
Od okoto 2005 r. mozna znalez¢ terminy inkubator, akcelerator i startup, zyskujgcy
popularno$¢ w prywatnych podmiotach.

e Inkubatory nie uzywajg ujednoliconych definicji zwigzanych z ich celem oraz
ustugami. W Republice Czeskiej termin "inkubator przedsiebiorczosci' mozna przypisac
do frzech réznych typdw: park naukowy, park technologiczny oraz centrum biznesu i
innowacji (Stowarzyszenie Parku Naukowo-Technologicznego CR, 2017). Inkubator
przedsiebiorczosci okre$la Srodowisko odpowiednie dla nowych, a w szczegdlnosci
innowacyjnych przedsiebiorstw.

e Centrum ftransferu technologii: placéwka utworzona we wspdtpracy z uczelniami
wyzszymi i/lub naukowo-badawczymi oraz/lub osrodkami naukowo-badawczymi.
Podmiot taki utatwia transfer technologii z wyzej wymienionych osrodkdw na rzecz
sektora prywatnego i $wiadczy profesjonalne ustugi doradcze, w szczegdlnosci
w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej i przemystowej.

Funkcje oraz zadania realizowane przez IOB

Centra innowacii:

46 Zob. https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation-monitor/organisation/ceska-
republika/technology-agency-czech-republic (27.11.2019).
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e wspierajg innowacyjng przedsiebiorczos¢, tworzg warunki dla konkurencyjnego otoczenia
biznesowego oraz miejsca pracy dla wykwalifkowanych pracownikdw na Morawach
Potudniowych.

CIT:

e profesjonalne ustugi koncentrujgce sie gtdwnie na dziedzinie przemystowej i prawnej
ochrony wynikdw badan naukowych i rozwoju oraz zapewnieniu ich szybkiego
i skutecznego wdrozenia w praktyce, w tym konsultaciji, analiz przemystowych i ustug
profesjonalnych rzecznikéw patentowych

e innowacyjne szkolenia/seminaria z zakresu przedsiebiorczosci

e ustugi doradcze

e procesy przemystowe i przetwarzanie (np. dziatalno$¢ sportowa i rekreacyjna,
przetwdrstwo spozywcze, materiaty kompozytowe)

e wsparcie wspotpracy z przedsiebiorstwami w  formie badan kontraktowych lub
wspdtpracy w  krajowych lub  miedzynarodowych projektach grantowych. Dzieki
nawigzanym relacjom CTT dziata jako pierwszy punkt kontaktowy w ramach uczelni, ktéry
po wstepnej analizie wymagan partnera znajduje i rekomenduje odpowiedni wydziatowy
zespdt badawczy do wykonania zadania. Zardwno w  przypadku nowych, jak i
nawigzanych partnerstw, CTT oferuje doradztwo prawne w kwestiach zwigzanych z
wtasnoscig intelektualng i kontraktowqg

e komercjalizacja i wprowadzanie na rynek wynikdw badan i rozwoju: CTT odgrywa bardzo
wazng role w ocenie wynalazkdéw i technologii opracowanych przez naukowcow
uniwersyteckich pod wzgledem ich praktycznego zastosowania i mozliwosci
komercjalizacii.

Inkubator technologiczny:

e zapewnienie inwestycji finansowych, mozliwos¢ drugiego pilotazu, planu
nawigacyjnego, nieocenionej sieci biznesowej i spotecznosci lokalnej
e badaniairozwdj ustugi wsparcia finansowego.

Tym samym podmioty te oferujq:

e unikalne technologie i rozwigzania

¢ niestandardowe badania i rozwoj

e porady i konsultacje

e pomoc naukowcom w skutecznym przetozeniu wynikdw badah naukowych
na praktyczne zastosowania

e poszukiwanie partneréw uniwersyteckich do badan i rozwoju dla przedsiebiorstw

e prowadzenie bazy danych wtasnosci intelektualnej

e seminaria i szkolenia

e wsparcie w wymianie doswiadczen i tworzeniu sieci (networkingu)

e inkubator przedsiebiorczosci, np. Inovajet.

Przyktadowo, Inovacentrum spetnia wymogi tak zwanej trzeciej roli, ktéra jest wymagana
od nowoczesnego uniwersytetu. Jego gtdwng misjg jest wspieranie wspdtpracy miedzy
uczelnig a przemystem oraz bycie profesjonalnym partnerem dla pracownikdw naukowych
i przedstawicieli firm.

Park (technologiczny, naukowy, naukowo-technologiczny, przemystowo-technologiczny,

techno-park):
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Park jest instytucjg ekspercko-doradczq, ktéra pomaga w realizacji i przyspieszeniu transferu
technologii (TT), czyli w przeniesieniu wynikdw dziatalnos$ci naukowo-badawczej do formy
komercyjnej, ktérg przedstawia innowacyjny biznes.

TITC $wiadczy ustugi doradcze w zakresie transferu technologii, edukaciji i wsparcia w biznesie
innowacyjnym oraz prowadzi Inkubator Przedsiebiorczosci (Bl), ktéry jest przeznaczony dla
nowopowstatych firm zorienfowanych technologicznie.

Oferuje takze kompleksowqg obstuge w zakresie fransferu tfechnologii, uruchamiania
i zarzgdzania projektami. Obejmuje ona wsparcie w wyborze odpowiedniego programu
grantowego w celu zachecenia do inwestycji, w tym pomoc w kompleksowym
rozpatrywaniu wnioskéw projektowych, w tym doradztwo w zakresie zamdwieh publicznych.
Ponadto, doradztwo dotyczgce biznesplandéw dla firm rozpoczynajgcych dziatalno$é
gospodarczg, doradztwo w zakresie dotacii.

Sposréd ustug parkdw mozna wyszczegdlnic:

e Doradztwo: doradztwo technologiczne, doradztwo finansowe, doradztwo marketingowe,
edukacja (kursy dla przedsiebiorcdw). Doradztwo biznesowe, w tym:
o Opracowywanie biznesplandw i studidw wykonalnosci
o Pomoc w opracowywaniu projektéw badawczych i rozwojowych
o Pomoc w sporzgdzaniu plandw finansowych
o Doradztwo w zakresie wchodzenia na rynki zagraniczne
o Konsultacje w sprawie dotaciji
e Ustugi techniczne: ustugi sekretarskie, centrala telefoniczna, telefon, faks, kopia,
przetwarzanie tekstu, recepcja, przestrzen konferencyjna, komputer do uzytku
technicznego, warsztaty, laboratoria, dostep do bankédw danych, powierzchnia
wystawiennicza.
e Finansowanie: kredyty, dotacje.

Dostepne sg miejsce dla konferencji, warsztatéw i innych wydarzeh organizowanych przez
parki, w tym biura ilaboratoria do wynajecia. Dla przyktadu, jeden z parkdw umozliwia
korzystanie z akredytowanych pomieszczeh czystych (certyfikowana klasa "C") oraz
udostepnia kontakty do certyfikowanych laboratoridéw. Poza tym parki oferujg dostosowane
powierzchnie do wynagjecia, np. ponadstandardowo wyposazone biura ilaboratoria,
zaplecze techniczne i socjalne, miejsce spotkan na seminaria i warsztaty o tgcznej
powierzchni 5.600 m2, oferowane przedsiebiorcom, firmom innowacyjnym oraz pracownikom
naukowo-badawczym. Park udostepnia powierzchnie wielofunkcyjne dla biur, oSrodkdw
badawczych i przemystu lekkiego oraz obiektdéw ustugowych i rekreacyjnych. Przy spetnieniu
wymaganych  warunkdw, przestrzenie inkubatora  przedsiebiorczosci mogg  byé
wykorzystywane w  trybie uprzywilejowanym dla firm rozpoczynajgcych dziatalno$¢
gospodarcza.

Ustugi w ramach parkdéw Swiadczg miedzynarodowo uznani naukowcy, eksperci w zakresie
analiz, badan, pomiardw i testowania materiatdéw i produktdw, a takze opracowywania
i badania nowych technologii, zajmowania sie kwestiami technologicznymi i procesowymi
itp.

Podmioty majg mozliwos$¢ korzystania z ustug pracownikdw Centrum Transferu Technologii;
kompleksowych ustug w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, w tym: poszukiwania,
analizy i reprezentacje patentowe prowadzone przez doswiadczonych specijalistdw. Parki
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pomagajg fakze w nawigzywaniu kontaktéw z pracownikami Centréw Badawczych TBU,
ktére mogq prowadzi¢ do readlizacji projektéw innowacyjnych lub badawczych. Ustugi

fransferu technologii polegajg na:

¢ Znalezieniu nowej tfechnologii odpowiadajgcej potrzebom przedsiebiorstw
e |dentyfikaciji nowej wiedzy, ktéra moze zostac przekazana.

Dodatkowo prowadzone sq:

Doradztwo w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej

e tgczenie sektoréw badan i zastosowan, zapewnianie pomocy w rozwijaniu stosunkéw
opartych na wspdtpracy

e informowanie o mozliwosciach uzyskania wsparcia na badania stosowane i rozwdj,
identyfikacja odpowiednich programdw wsparcia

e Przygotowanie stosowanych projektéw badawczych i rozwojowych

e Pomoc w rozwoju miedzynarodowych stosunkdw wspotpracy w  sektorze

technologicznym.

Wsparcie w zakresie wspdtpracy pomiedzy osiadtymi firmami, uczelniomi i instytutami
badawczymi. Zachecamy do transferu wynikéw badan, rozwoju i innowacji na rynek oraz do
petnienia funkciji edukacyjnej. Dodatkowo oferowane jest:

e Podrednictwo wspdtpracy: Posrednictwo w  kontaktach i mozliwos¢ korzystania
z wktadu regionalnych oérodkdéw naukowo-badawczych (CEITEC, AdMaS, NETME)
i uniwersytetow.

e tgczenie sie z inwestorami

e Zaangazowanie w projekty: Mozliwos¢ aktywnego udziatu najemcdw w projektach
realizowanych przez wtasciciela obiektu lub Izbe Handlowg Moraw Potudniowych.

e  Wspdtpraca

¢ Wirtualne biuro

e Ustugi uzupetniajgce: Projekty, doradztwo, mediacja kontaktowa, zarzgdzanie
wydarzeniami.

Podsumowujgc, we wszystkich podmiotach prowadzona jest dziatalnos¢ wspierajgca,
dziatalnos¢  informacyjno-doradczo-szkoleniowa, wsparcie w  zdobyciu  finansowania
i przestrzeni do wynaijecia.

Rodzaj swiadczonych ustug
Ustugi zostaty opisane powyzej dla kazdego rodzaju |OB.
Kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq do przedsiebiorcow

Popularne jest zamieszczanie informacji w mediach spotecznosciowych, do czego
wykorzystywane sq Facebook, Linkedin, YouTube. Wiele stron oprécz szczegdtowej oferty
zamieszcza formularze i oferuje newsletter, dostepne sq bezposrednie kontakty
do pracownikéw i wyszczegdlnionych na stronach specijalistow.

Finansowanie IOB. Wsparcie panstwa:

Charakter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku)
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Odpowiedz uwarunkowana jest profilem dziatalnosci i indywidualng decyzjg kadry

zarzqdzajgcej. Przyktady zidentyfikowanych przyktadoéw IOB wskazujg, ze gros instytucji
prowadzi dziatalnos¢ dla zysku.

Stopien zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego

e Technology Park at TBU in Zlin: finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej oraz
Uniwersytet Tomasa Baty w Zlinie w ramach Programu Operacyjnego Przemyst i Biznes,
program PROSPERITA

e Czech Technology Park Brno a.s. Akcjonariusze: Czeski Park Technologiczny jest
rozwijany przez spotke akcyjng Technologicky Park Brno jako wspdlna inwestycja
miasta Brno oraz brytyjskiej firmy Istithmar P&O Estates, Uniwersytetu Technologicznego
w Brnie.

e Science and Technology Park Pilsen: projekt rozwojowy zainicjowany i realizowany
przez Miasto Pilzno. 7 nowych budynkdéw o tgcznej powierzchni ponad 6000 metrow
kwadratowych wybudowano przez miasto Pilzno w ramach projektu Park Naukowo-
Techniczny I przy wsparciu z Programu Operacyjnego Przedsiebiorczo$¢
i Innowacyjnos$¢ Prosperity:

e Evropskd unie Ministerstvo primyslu a obchodu Czechlnvest4?

e Projekt "Park Naukowo-Technologiczny w Pilznie - Etap 1" jest wspdtfinansowany przez
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz Ministerstwo Przemystu i Handlu.

e TICT, Science and Technology Park, Brno: Park Naukowo-Technologiczny i Inkubator
Przedsiebiorczosci TITC - Izba Transferu Technologii, nalezgca do VTP Brno, a.s., zostata
zatozona z inicjatywy Regionalnej Izby Handlowej dla Moraw Potudniowych, przy
znaczgcym wktadzie VUT Brno. Projekt jest wspdtfinansowany z funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej.

e Inovacentrum CVUT jest niezalezng czescig CTU, ale nie ma osobowosci prawne;.
W stosunkach prawnych dziata w imieniu CTU w zakresie uprawnien okreslonych
w Statucie CTU oraz w przepisach Kodeksu Organizacyjnego CTU. Inovacentrum CTU
(TIC) zostato utworzone zgodnie z § 22 wust. c¢) ustawy nr 111/1998 Coll.
O uniwersytetach i zmianach w innych aktach.

Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw
Wsparcie rzgdowe:

e Czechinvest (CzechStartups.org)

o CzechTrade (Businessinfo)

¢ The Centre for Regional Development of the Czech Republic
e Enterprise Europe Network

e Agency for Entrepreneurship and Innovation

e Instytucje finansowe:

e Czech-Moravian Guarantee and Development Bank

e Czech Export Bank

e Export Guarantee and Insurance Corporation

Instytucje:

47 7ob. http://www.vtpplzen.cz/about-the-project/about-the-project.aspx (27.11.2019).
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o Czech Chamber of Commerce
e Venture Capital:
e Czech Private Equity and Venture Capital Association
e Sie¢ aniotdw biznesu:
o Business Angels Europe
o Angel Academy (Keiretsu Forum)

Crowdfunding:

e HitHit.com

e Startovac.cz
e Penezdroj.cz
e Fundlift.cz

e Crowder.cz

Inkubatory:

¢ South Moravian Innovation Centre (JIC)
e Prague Startup Centre

Programy finansowania badah i rozwoju

1. Fundusze i programy krajowe:

e Program DELTA - Program wspdtpracy dwustronnej w zakresie badan stosowanych
i rozwoju eksperymentalnego z wybranymi instytucjami partnerskimi za granica.

e Program EPSILON - Program dla czeskich podmiotdw wspierajgcy badania stosowane
i rozwdj eksperymentalny, koncentrujgcy sie na wspdtpracy miedzy firmami
i organizacjami badawczymi.

e Program TRIO - Program dla czeskich podmiotéw wspierajgcy badania stosowane
i eksperymentalne  prace rozwojowe w  zakresie  kluczowych  technologii
wspomagajgcych zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej.

e Program wzajemnej doskonatosci - Wieloaspektowy program koncentrujgcy sie
na dwustronnej i wielostronnej wspotpracy w dziedzinie badan i rozwoju, mobilnosci
lub tworzenia sieci.

2. Fundusze europejskie/EU Structural Funds:

e Program Innowacji koncentruje sie na wspieraniu projektdéw  biznesowych
obejmujgcych wdrozenie innowacji w dziedzinie przemystu i ustug przemystowych.
Jego celem jest wspieranie komercjalizacji wyniki badan i rozwoju poprzez
wprowadzanie nowych technologii, produktéw i materiatdw do produkcji. Wsparcie
udzielane jest w formie dotacji w wysokoéci do 75 min CZK (lub 150 min CIZIK
w wybranych regionach). Przedsiebiorstwami kwalifikujgcymi sie do otrzymania
pomocy sq przedsiebiorstwa, ktére majg co najmniej dwuletnig historie w Republice
Czeskiej. Dotacja w wysokosci do 2 min CZK na wdrozenie nowych metod
organizacyjnych w prakiykach biznesowych i relacjach zewnetrznych Iub
wykorzystaniu nowych kanatéw sprzedazy (tylko dla MSP). Program wspiera rowniez
ochrone praw wtasnosci przemystowej (patenty, wzory uzytkowe, wzory uzytkowe,
prawa wtasnosci przemystowej i prawa autorskie, projekty i znaki towarowe). Dotacje
(10 000 CZK - 1 000 000 000 CZK) otrzymujg mate i $rednie przedsiebiorstwa,
uniwersytety, publiczne instytuty badawcze i osoby prywatne.

e Potfencjat. Celem Programu jest wspieranie nowych lub zwiekszonych zdolnosci
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci badawczej,
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rozwojowej iinnowacyjnej, a takze w celu zwiekszenia liczby przedsiebiorstw
prowadzgcych na witasne badania, rozwdj i innowacje. Takze wzmochienie
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami  a organizacjami  badawczo-rozwojowymi,
tworzenie miejsc pracy wymagajgcych wysokich kwalifikacji. Projekty w ramach tego
programu zwigzane sqg z tworzeniem lub rozbudowqg centréw badan irozwoju
(technologii) lub dziaty, ktérych celem jest rozwdj i innowacyjnos¢ technologii
produkcii. Wsparcie udzielane jest w formie dotacji w wysokosci od 1.000.000.000 CZK
do 100.000.000 CZK (lub CZK 1 000 000 000 do 200 000 000 CZK w wybranych
regionach). Projekty muszg by¢ realizowane na terenie Republiki Czeskiej poza Pragqg
i w wybranych sektorach czeskiej gospodarki. Minimalne naktady inwestycyjne wynosi
10 000 000 000 CZK (5 000 000 000 CZK w przypadku MSP).

e Wspdtpraca. Celem programu jest  wspieranie  wzrostu  gospodarczego
i konkurencyjnoséci gospodarki poprzez rozwdj stowarzyszeh sektorowych. ,,Program
wspodtpracy — platformy technologiczne” umozZliwia wspieranie tworzenia i rozwoju
wspodtpracujagcych ugrupowan sektorowych na terenie Unii Europejskiej, na poziomie
krajowym jako narzedzie rozwoju konkurencyjnosci gospodarki i wspierania wzrostu
gospodarczego. Wsparcie dla platform technologicznych umozliwia udzielanie
pomocy na rzecz tworzenia irozwoju platform technologicznych w postaci
subsydiowania kosztéw osobowych ioperacyjnych. Pomoc udzielona zgodnie
zzasadg de minimis. ,,Program Wspotpracy - Klastry” wspiera tworzenie grup
kooperacyjnych na poziomie regionalnym (klastrow). Pomoc bedzie udzielana
w formie dotacji w wysokosci do wysokosci CZK 80,000,000.

e Prosperity. Program Prosperity oferuje wsparcie dla infrastruktury w celu wzmocnienia
powigzan pomiedzy badaniami i rozwojem a przemystem (tworzenie inkubatorow
przedsiebiorczosci, parkdw  naukowo-technologicznych, oérodkdw  fransferu
technologii i rozwdj sieci aniotdw biznesu). Odbiorcami koncowymi muszg by<¢ osoby
prawne zgodnie z przepisami prawa cywilnego. Mogg w nim uczestniczy¢é nowo
utworzone spétki. Odbiorcy kohcowi muszg wspdtpracowac z okre$lonym instytut
szkolnictwa wyzszego lub instytut badawczy. Wsparcie udzielane jest w formie dotacii
(CZK 1,000,000 - CZK 300,000,000,000).

Dziatania wspierajgce inkubator przedsiebiorczoéci, MSP skupiajgce sie na wdrazaniu nowych
technologii, produktéw i ustug, parki Naukowo-Technologiczne (STP), centrum transferu
technologii oraz sieci aniotdw biznesu (BAN), tj. podmioty kojarzgce aniotdw biznesu w celu
zapewnienia wiekszej efektywnosci, dostepu do informacii.

Katalog oferowanych instrumentow (bezposrednich i posrednich) dla poszczegdlnych
rodzajow instytucji otoczenia biznesu oraz katalog kosztéw kwalifikowanych

Wysoko$¢ maksymalnej wartosci pomocy od panstwa  (2007-2013): Dopuszczalna
infensywno$¢ pomocy publiczne] dla projektdw inwestycyjnych, w  ktdérych koszty
kwalifikowalne nie przekraczajg 50 min EUR, zwieksza sie o 20 % w przypadku matych
przedsiebiorstw oraz o 10% w przypadku srednich przedsiebiorstw.

Dopuszczalng intensywnos¢ pomocy publicznej dla projektdéw inwestycyjnych, w ktdrych
koszty kwalifikowalne przekraczajg 50 min EUR okredlajg Wytyczne w sprawie wsparcia
regionalnego na lata 2007-2013.

W ramach Innovation Programme EU Structural Funds: Program Potfencjat - koszty
kwalifikowalne obejmujg koszty zwigzane z zakupem gruntdw, budynkdw i urzqgdzeh
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(dtugoterminowych Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych) bezposrednio

potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci danego dziatu badawczo-rozwojowego
(centrum).

W ramach Innovation Programme EU Structural Funds: Program Eko-energia - koszty
kwalifikowalne obejmujg zakup gruntdw, dokumentacje projektowqg na potrzeby budowy,
renowacji, budowy nowych i zakupu konstrukcii, sprzetu i sieci, maszyn i urzgdzen.

Technology Agency of the Czech Republic (TA CR) — narodowy program badawczy EPSILON
- program wspierania badan stosowanych i eksperymentalnych prac rozwojowych.
Beneficientem mogqg byé: przedsiebiorstwa, organizacje badawcze, przedsiebiorstwa
dziatajgce jako osoby fizyczne. Obstugiwane wyniki opisane w propozycji projektu to: patent;
wyniki zrealizowane technicznie - prototyp, prébka funkcjonalna; zaktad pilotazowy,
sprawdzona technologia; oprogramowanie; wyniki z ochrong prawng - wzér uzytkowy, wzdér
przemystowy; certyfikowane metodologie i praktyki, leczenie, metody konserwaciji, procedury
i specjalistyczne mapy z profesjonalng zawartosciqg eksperckg; wyniki odzwierciedlone
w dyrektywach i rozporzgdzeniach o charakterze nieustawodawczym, obowigzujgcych
w ramach kompetenciji danego dostawcy oraz wyniki odzwierciedlone w zatwierdzonych
dokumentach strategicznych i koncepcyjnych panstwa lub administracji publicznej. Kosztami
kwalifikowalnymi sqg koszty kwalifikowalne:

e Personel,

e Inne koszty bezposrednie,

e Podwykonawstwo,

e Koszty posrednie (koszty ogdine).

Koszty inwestycyjne i stypendia nie sq kwalifikowalne w ramach niniejszego wspdlnego
zaproszenia do sktadania wnioskow.

Akredytacja IOB:
Akredytacja IOB: tak nie O
Opis akredytacji

Za akredytacje odpowiedzialny jest Czeski Instytut Akredytacji CIA. W procesie akredytacii
mozliwe sg nastepujgce aktywnosci:

e przedtuzenie waznoé¢ udzielonej akredytacii;

e rozszerzenie zakresu udzielonej akredytacii;

e ograniczenie zakresu akredytacii;

e tgczenie waznych certyfikatow wydanych dla tej samej jednostki, gdy wydawane
sg nowe certyfikaty akredytacji zastepujgce wczesniejsze — po wydaniu nowego
certyfikatu wczedniej wydane dokumenty przestajg obowigzywaé z datg wydania
nowego Swiadectwa.

Dotyczqg one wielu jednostek, m.in. laboratoriow badawczych, produktéw, oséb/kontroleréw,
jak i procesdw, a wiec nie sg ograniczone wytgcznie do IOB. Sama akredytacja przebiega
w kilku krokach:

1. pobranie wniosku i zarejestrowanie go

2. oczekiwanie na rozpatrzenie

3. przygotowanie do oceny, ktéra moze przebiegac poprzez:
a) badanie i przeglgd dokumentéow
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b) ocene na miejscu lub ocene na odlegtosc
c) audyt
d) ocene biegtosci w  testowaniu biegtosci i innych porédwnaniach
miedzylaboratoryjnych
e) niezapowiedziane wizyty
f)  wywiady
g) inne dziatania ustanowione przez CIA
4. Decyzja w sprawie akredytacji i wydanie certyfikatu.

W Czechach jest przeprowadzana takze akredytacja parkdw, ktérg od 9 lutego 1994 roku
wykonuje SVTP CR. Proces ten jest oceniany pod kgtem realizacji gtéwnych zadan parkdw.

W 2016 r. w catym kraju istniaty 42 parki naukowo-technologiczne i 17 platform
technologicznych. Na poczgtku 2019 r. istniato 49 parkdw technologicznych. Wedtug
Stowarzyszenia Parkdéw Naukowo-Technicznych (SVTP CR) 16 stanowi parki akredytowane,
33 parki sg w trakcie procesu akredytacji oraz 3 parki w przygotowaniu w tym zakresie w
2019 r. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich zapewnia startupom wynajem biur i powierzchni,
mentoring, szkolenia i tworzenie sieci kontaktow.

Dotychczasowe kryteria akredytaciji parku:

e rozwigzane pytania dotyczgce relacji wtasciciel — zatozyciel — operator;

e inkubatory matych i srednich innowacyjnych przedsiebiorstw (minimalna powierzchnia
uzytkowa 3000 m2);

e fransfer technologii (co najmniej 2 udane projekty tfransferowe);

e edukacja na rzecz innowacyjnej przedsiebiorczosdci (formy uczestnictwa w szkoleniach
réznego typu);

e odpowiednia jakos$¢ ustug technicznych i doradczych (wedtug wykazu $wiadczonych
ustug i ich ewaluacii)

e aktywna cze$¢ innowacyjnej infrastruktury (rola parku w ramach regionalne;j
infrastruktury innowaciji)

e wspdtpraca z uczelniami wyzszymi, state kontakty ze studentami (staze w parkach
i/lub w innowacyjnych firmach tam zlokalizowanych)

Mozliwos¢ korzystania z akredytowanych pomieszczenh czystych (certyfikowana klasa "C").
Wspdtpraca IOB:

Zakres i sposob wspotpracy IOB z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci danego
przedsiebiorstwa

Business and Investment Development Agency Czechinvest: Czechinvest wraz z IBM Czech
Republic, Czech ICT Alliance, the Association of Small and Medium Enterprises oraz
Entrepreneurs of the Czech Republic (AMSP) i Rockaway Capital uruchomity witryne
infernetowqg dedykowang startupom CzechStartups.org

Sieci IOB (krajowe/miedzynarodowe)

e The Science and Technology Parks Association of the Czech Republic (STPA CR):
innowacyjnos¢, w tym rozwdj nowych produktdw, a nie tylko doradztwo; inkubacija
jak pomoc w zaktadaniu matych i Srednich przedsiebiorstw innowacyjnych na ich
rynku
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e ESA Business Incubation Cenfres (ESA BICs) znajdujg sie w 13 krajach, a w catej
Europie jest ich 16. Wspdlnie pracujg w regionie, aby inspirowac¢ przedsiebiorcéw
do przeksztatcania pomystodw biznesowych zwigzanych z przestrzenig kosmiczng w
spotki handlowe. Do dzi§ sie¢ wspiera ponad 500 start-updw. ESA BIC Praga zostata
otwarta w maju 2016 roku i jest zarzgdzana przez Agencje Rozwoju Biznesu i Inwestyciji
Czechinvest, przy wsparciu ESA, Miasta Pragi, Ministerstwa Przemystu i Handlu oraz
Ministerstwa  Transportu. ESA BIC Praga oferuje szeroki pakiet wsparcia dla
przedsiebiorcdw i mtodych startupdw z innowacyjnymi pomystami na wykorzystanie
technologii kosmicznych lub aplikacji w celu rozwoju dziatalnosci niezwigzanej
z przestrzenig kosmiczng na Ziemi.

e European Business & Innovation Centre Network (EBN) - to sie¢ okoto 150
certyfikowanych EU|BIC (centra biznesu i innowacji) z certyfikatem jakosci oraz 70
innych organizacji wspierajgcych rozwdj i wzrost innowacyjnych przedsiebiorcéw,
start-updw i MSP. EBN to takze spotecznoic profesjonalistéw, ktérych codzienna praca
pomaga tym firmom rozwija¢ sie w najbardziej efektywny, wydajny i zrdbwnowazony

sposdb.
e Enferprise Europe Network (EEN) — pomaga firmom wprowadzac¢ innowacje i rozwijac
sie na arenie miedzynarodowe,. Miedzynarodowe partnerstwa:  wiedza

specjalistyczna, kontakty i wydarzenia w celu nawigzania kontaktu z odpowiednimi
partnerami  miedzynarodowymi  w celu rozwoju firmy. Porady dotyczgce
miedzynarodowego wzrostu: porady ekspertdw dotyczgce wzrostu i ekspansji na rynki
miedzynarodowe. Wsparcie dla innowacji biznesowych: ustugi zorientowane na
rozwigzania, ktére pomogq Ci przeksztatci¢ innowacyjne pomysty miedzynarodowe
sukcesy handlowe. Partner miedzynarodowy: szukanie partneréw do produkcii,
dystrybuciji, wspdlnego opracowywania i dostarczania swoich produktdw i pomystow.

e The European Associations of Development (EURADA) — gromadzi osoby pracujgce
nad rozwojem gospodarczym za posrednictwem duzej sieci 77 cztonkdw w 23 krajach
Unii Europeijskiej i poza niq. tgczy cztonkdw stowarzyszenia z innymi agencjami rozwoju
regionalnego, partnerami biznesowymi i wtadzami europejskimi.

Specjalizacje 10B:

Rodzaje specjalizacji 10B (technologiczne, branzowe, inne zwiqzane z trendami
fechnologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

Odwotujgc sie do podmiotdéw utworzonych przy oSrodkach naukowych, specjalizacja 10B
odpowiada tym wiodgcym na danych uniwersytetach. Przyktadowo:

e Technology Park at TBU in Zlin: kryteria akceptacji firmy innowacyjnej: LE na terytorium
CR dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w dziedzinie tworzyw sztucznych lub zywnosci
i dziedzinach pokrewnych.

e Science and Technology Park Pilsen: kryteria akceptacji przedsiebiorstwa
innowacyjnego: wewnetrzne badania i rozwdj; zastosowanie i wykorzystanie wynikow
badan i rozwoju; (biznes) edukacja.

e TICT, Science and Technology Park, Brno: kryteria akceptacji firmy innowacyjnej:
potencjat innowacyjny/produkt/ustuga innowacyjna; w przypadku inkubatora firma
musi istnie¢ nie dtuzej niz 3 lata.
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5.2. Finlandia

Opis kraju:

Kierunki rozwoju (jakie sq social challenges)

Ochrona $rodowiska, (bio)energia odnawialna, cleantech, gospodarka o obiegu
zamknietym (circular economy)

Zdrowie i dobrobyt (well-being), starzenie sie spoteczenstwa, niedobdr pracownikdw
ustug zdrowotnych i opiekuhczych

ICT (information and communication technologies) i gospodarka cyfrowa,
cyberbezpieczehstwo

Smart systems/smart cities — technologie dla przemystu i wdrozenia/rozwigzania
0 zZnaczeniu spoteczno-gospodarczym

Dalszy rozwdj nauki, technologii, przedsiebiorczosci i Ssrodowiska innowacii (wiecej
zachet do dziatania)

Rozwdj finskiej przedsiebiorczoéci na arenie  miedzynarodowej, mobilnosé
i atrakcyjnos¢  wspdtpracy z  fihskim  rynkiem,  aktywno$¢  w  sieciach
miedzynarodowych

»Innovation is a tool and not a goal itself"48

Wedtug wskazan OECD z 2018 i 2019 r., potrzebne sg inwestycie w
niskowykwalifikowang mtodziez, integracyjna polityka dotyczgca migrantdw zyjgcych
w Finlandii4?.

Polityki/Strategie /Programy wspierajgce (bezposrednio/posrednio) IOB

Finlandia jest czwarta w Swiatowym rankingu wydatkéw na dziatalno$¢ B+R50, Portal
Finland.fi podaje, ze wedtug niedawnych badah o innowacyjnych stolicach Helsinki
mieszczqg sie w czotdwce wirdd pieciu miast swiatas!

Rozwdj innowacyjnoéci w  Finlandii wspierany jest przez system instrumentow
finansowych i instytucjonalnych, przy czym ok. 30% $rodkdw pochodzi z funduszy
publicznych a ok. 70% $rodkéw dostarczanych jest przez sektor prywatny. Rzgd
Finlandii przeznaczyt w budzecie na 2014 rok sume 1 956,1 min € na finansowanie B+R,
czyli 0 45,5 mIn € mniej niz w roku poprzednim" 52

W programie rzgdu premiera Anti Rinnego z 2019 r. zostata okreslona strategia
zrownowazonego wzrostu. Cele: bardziej zréznicowana struktura  przemystu,
zwiekszona wydajnos$¢, wzrost eksportu, odnowienie biznesu i silniejsze otoczenie
biznesowe. Przewiduje takze tworzenie miedzynarodowych ekosystemdw billioneuro.
Powigzane dokumenty: strategia na rzecz przedsiebiorczosci i miedzynarodowy
program wzrostu oraz strategia polityki przemystowej UE i strategia gospodarki
niskoemisyjnej

Polityke rozwojowq (B+R+l) okresla the Ministry of Economic Affairs and Employment.
Ministerstwo zapewnia poradnictwo i wsparcie zaréwno finskich dziatan za granicq,

48 Launiala A., Innovations and Sustainable Development within Finnish Development Policy, prezentacja 17.08.2019,

s. 10.

49 7ob. https://www.oecd.org/finland/bytopic/socialandwelfareissues/ (27.11.2019).

%0 7Zob. https://www.goodnewsfinland.com/finland-a-top-spender-on-r-d-globally/ (27.11.2019).

51 Zob. https://finland.fi/business-innovation/finlands-greatest-asset-talented-r-amp-d-engineers (27.11.2019).

52 Wydziat Promociji Handlu i Inwestyciji w Helsinkach, System wspierania innowacyjnosci w Finlandii wraz z przyktadami
dobrych praktyk, Helsinki 2014, s. 8.
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jak i zrzeszonych w sieci Team Finland, za ktérg bezposrednio odpowiada (dziatalnosc
wynika z Government Programme z 2011 r.). Finansuje instrumenty rozwoju, ktére
promujg partnerstwo biznesowe, innowacje i prywatne oraz publiczne inwestycje
w krajach rozwijajgcych sie

Ministerstwo jest odpowiedzialne za polityke dotyczgcg przemystu i innowaciji
iwzwigzku z tym za promocje umiedzynarodowiania firm i pozyskiwanie inwestycji
zagranicznych. Wptywa na $Srodowisko przedsiebiorstw i utatwia wejscie na rynek
zagraniczny, zacheca inwestorow zewnetrznych | koordynuje prace nad markg
panstwa. W latach 2007-2017 dotacje otfrzymaty ponizsze rodzaje przedsiebiorstw,
przedstawione na wykresie:

Paid direct subsidies, loans and guarantees by enterprises’ industries, thousand EUR by Industry
and Year. Number of enterprises having received subsidies.
Mumber of enterprises, 1000 EUR

14,000
12,000
10,000
8.000
6,000
4,000
2,000
ol LR LR LR LR LR LN
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
‘Year
B Frimary producton M - Manufacturing of forestry - Othermanufacturing Il Wholesale Otherindusties Il Mo Business D
Manufacturing - - Manufacturing of basic I Construction B Service industry Industry unknown
metals

Source: Statistics on business subsidies, Statistics Finland

Zrédto:

http://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin__yri_vyrtt/statfin_yrtt pxt 119%i.px/chart/

chartViewColumn/

Do gtéwnych zadanh polityki badan i innowacji nalezgss:
o Podniesienie jakosci badan

o Odnowienie struktur | funkcji publicznego system badawczego
Zréznicowanie struktury gospodarczej i wsparcie ciggtej regeneracii istniejacej
bazy przedsiebiorstw
o Powotujg sie takze na Principles for Digital Development:
https://digitalprinciples.org/principles/
Research and Innovation Council of Finland - Rada jest ciatem doradczym
kierowanym przez Premiera, sktada sie z ministrow edukacji, sprawiedliwosci, spraw
wewnetrznych oraz ze specjalistdw uniwersyteckich i branzowych. Bierze udziat w
dyskusjach nad kluczowymi zagadnieniami zwigzanymi z rozwojem badan i politykg

53 Husso K., Finnish Research and Innovation Policy: Recent developments and future trends, prezentacja 9.11.2016, s.

9.
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innowaciji, ktére wspierajg dobrobyt, rozwdj i konkurencyjno$¢. Zajmuje sie m.in.
koordynacijqg dziatan rzgdu w polach rozwoju nauki, badan, technologii i innowacii
oraz ewaluacjg dziatalnosci. Pracuje w subkomisjach, np. dotyczgcych innowacii,
edukaciji

e Fihskie biuro patentowe (the Finnish Patent and Registration Office — PRH) zajmuje
sie rejestracjg biznesu, fundaciji i stowarzyszeh. Kontroluje patenty, wzory uzytkowe,
znaki  zastrzezone (handlowe) i prawa projekfowe (design rights). Wspiera
umiedzynarodawianie oraz dziatalno$¢ krajowqg firm przez ustugi informacyjne,
narzedzia, sieci i porady dotyczgce stosowania i ochrony praw wtasnosci
intelektualnej za granicq (w tym patentéw, znakdw handlowych i design rights)

e BEAM (Business with Impact) — wspdtpraca pomiedzy the Foreign Ministry oraz
agencjqg Business Finland. Wspiera innowacje wprowadzone przez finskie rozwijajgce
sie firmy, instytuty badawcze oraz organizacje spoteczenstwa obywatelskiego i inne
podmioty, ktére promujg dobrobyt i zréwnowazony rozwdj w krajach rozwijajgcych
sie. Wspiera rozwdj, pilotaz i komercjalizacje nowych produktdw, ustug, modeli
biznesowych iwspdtpracy oraz innowacji spotecznych. O finansowanie mozna
ubiegac sie z projektami, ktére bedq realizowane w dowolnym kraju rozwijajgcym sie
z wyjgtkiem Chin. Programem zarzqgdza Business Finland.

e Dotacje na rozpoczecie dziatalnosci przyznawane sq przez regionalne oddziaty
Employment and Economic Development Offices (TE Services).

e Do wainych czynnikdw przyczynigjgcych sie do skutecznego wdrazania strategii
zaliczajg sie wysoki poziom wyksztatcenia spoteczenstwa, intensywny rozwdj
i wykorzystanie  informacji, umiejetnosci  szeroko  pojmowanego  kapitatu
intelektualnego, jak réwniez bliska wspdtpraca o charakterze multilateralnym.
Kluczowe znaczenie majqg tutaj miedzynarodowe dziatania edukacyjne, badawcze
i innowacyjne w dziedzinach o najwiekszym znaczeniu dla gospodarki i dobrobytu.
Edukacja, badania oraz polityka innowacyjno$ci majg na celu promocje wdrazania
powyzszej strategii”s4.

Organy administracji lub podmioty ktérym powierzono realizacje dziatarn wspierajgcych
(bezposrednio/posrednio) IOB

Agencije i firmy nalezgce do panstwa, dziatajgce pod zwierzchnictwem w/w Ministerstwa,
fonp.:

e Business Finland (w europejskiej sieci TAFTIE rozumiany jak odpowiednik PARP): jest
gtéwnym  publicznym  dostawcg  finansowania  innowacji, oferujgc  ustugi
dla umiedzynarodawiania, inwestyciji i promociji turystyki; tgczy klientdéw z réznych
krajdw z odpowiednimi kontaktami i towarzyszy inwestorom oraz firmom z
potencjatem inwestycyjnym. Sktada sie z agencji rzgdowej i firmy bedgcej wtasnosciq
panstwa. Uwaga: wywodzi sie z potgczenia w 2018 r. organizacii TEKES i Finpro, czesto
nadal wspominanych na stronach i w dokumentach (réwniez UE) ale juz nie
funkcjonujgcych, gdyz zostaty przeksztatcone w Business Finland

¢ Organizacje Finnfund i Finnpartnership dziatajg w ramach oddziatu administracyjnego
Ministerstwa. Wspierajg biznes w staraniach na rzecz udziatu w procesach i
dziataniach organizacji miedzynarodowych, np. ONZ czy tez w rozwoju instytucii

54 System wspierania innowacyjnosci... op. cit., s. 19.
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finansowych Unii Europejskiej. Ministerstwo zapewnia biznesowi informacje dotyczgce
procedur i kontaktéw z organizacjami. Opisane w podpunkcie 7rédta finansowania
ustug...

Finnvera: specjalisci w zakresie finansow i oficjalna Export Credit Agency (ECA)
of Finland.  Zapewnia  finansowanie  dla start-updw, umozliwia  wazrost
i umiedzynarodowienie przedsiebiorstw i ochrone przeciw ryzykom zwigzanym
z eksportem. Umacnia warunki  funkcjonowania i konkurencyjno$¢  finskich
przedsiebiorstw dzieki ofercie pozyczek, gwarancji, inwestycje venture capital
i gwarancje kredytdw eksportowych.

Sitra: niezalezny Finski Fundusz Innowacji (fzw. Fundusz dla przysztosci) dziatajgcy jako
think-tank i fundusz funkcjonujgcy pod nadzorem Parlamentu, jednak nie zalezy od
jego budzetu. Jego zadaniami sq: promowanie stabilnego i zrdwnowazonego rozwoju
w Finlandii, wzrost ekonomiczny iloSciowy i jakosciowy, konkurencyjno$¢ na arenie
miedzynarodowej. Wspiera projekty podnoszgce wydajnos¢ gospodarki, poprawiajg
poziom edukacji lub badan albo analizujg przyszte scenariusze rozwoju. Jego
operacje sg fundowane przez zyski z wyposazenia (profits of endowment) i zyski z
dziatalnosci (profits of operations).

Tesi: jest panstwowqg spdtkg inwestycyjng, ktéra oferuje rozwijajgcym sie firmom
venture capital, wiedze fachowq i sieciowanie. Fihski przemyst inwestycyjny inwestuje
w rozwdj i umiedzynarodawianie firm wraz z krajowymi i zagranicznymi partnerami
inwestorskimi

VTT: organizacja non-profit nalezgca do panstwa, dziata w ramach the Ministry
of Employment and the Economy. Od kilkku lat najoardziej aktywny uczestnik
projektéw fundowanych przez UE, co roku wtgczona w ok. 400 miedzynarodowych
projektdéw z zakresu public research. Dziata joko partner w badaniach, rozwoju i
innowacjach (R&D&l), wprowadza technologie smart i ustugi innowacyjne. Wspiera
finskie przedsiebiorstwa, dostarczajgc im najnowszg wiedze i dostep do projektéw UE.
Prowadzi miedzynarodowe badania i innowacyjne prace rozwojowe. Funkcjonuje
gtéwnie w trzech sferach: ustugi i produkty dla spoteczenstwa wiedzy, inteligentne
systemy dla przemystu i energetyki (w tym: smart cities), rozwigzania dla srodowiska
i odnawialnych zrédet energii (w tym: cleantech). W sktad VTT wchodzqg: VIT Ventures
Ltd, VTT Expert Services i VIT Memsfab Ltd. W corocznych raportach publikowane
sg informacje o wktadzie finansowym sektora publicznego i prywatnego oraz
zagranicznego. W 2018 roku wyniosto ono 62% z sektora publicznego i 38% z sektora
prywatnego.

Inne organizacje: Finnish  Industry  Investment, Employment and Economic
Development Offices (TE Services), the Centres for Economic Development
(ELY Centres)

Rola i funkcje realizowane przez I0OB (wynikajgce lub nie z Polityk/Strategii/Programéw
wspierajgcych IOB):

Definicja IOB lub osrodka innowacji

Jedna, wspdina nazwa dla podmiotdw wspierajgcych przedsiebiorczosé, ani tym bardziej
definicja, nie funkcjonuje. Charakter jednostki wynika z jego wtasnego opisu lub
z przynalezno$ci do Ministerstwa (w/w agencje), ktére wyznacza ogdlny kierunek rozwoju, nie
definiujgc $cisle dziatalnosci, ktéra ma ogdlnie wspierac dziatania B+R+l.
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Mozna natomiast wyszczegdlni¢ przyjetqa w Finlandii definicje innowacyjnosci: wiedza
i kompetencje spozytkowane w taki sposdb, ktéry jest nowy na rynku lub w spoteczehstwie;
innowacja jest rozumiana jako wykorzystany, oparty na kompetencjach zaséb konkurencyjny,
ktéry oprécz zastosowania technologii moze by¢ oparty np. na nowych ustugach i modelach
biznesowych, na nowych metodach pracy i obstugi lub zarzgdzania koncepcjami produktdw
i markamis®

Wsréd  przeanalizowanych jednostek $wiadczgcych funkcje IOB mozna wyszczegdlnic
nastepujgce opisy:

Turku Business Region to najbardziej dynamiczny klaster biznesu i dziatalnosci
innowacyjnych w Finlandii. Skupia w sobie dzielnice biznesu z Turku (22 tys firm),
uniwersytety (6 uczelni), organizacje i zarzgd miasta/gminy (municipalities).
Rozszerzona sie¢ wspdtpracy réznych partnerdw w regionie przyspiesza powstawanie
nowych produktdw i ustug, jak réwniez wzrost dziatalnosci biznesowej i lokalnego
dobrobytu.

Publiczno-prywatna organizacja w Campusie Otfaniemi, koncentrujgcqg sie
na optymalnym wsparciu firm i inwestoréw szukajgcych dostepu do odpowiednich
partneréw  (pracownikdw naukowo-badawczych, studentdw, biznesmendw),
najlepszych technologii i innowacyjnych rozwigzan na lokalnym rynku i w
inwestycjach zagranicznych. Otfaniemi jest najwiekszym centrum technologii,
innowaciji i biznesu w Finlandii i Europie Potnocnej pod wzgledem liczby firm i centrow
B+R znajdujgcych sie w jego poblizu.

Centrum innowacji w sercu Tampere: tgczenie przedsiebiorcdw, inwestordw,
ekspertéw branzowych, studentéw i badaczy w regionie.

Spinverse jest skandynawskim liderem w dziedzinie doradztwa innowacyjnego,
specjalizujgcym sie w kierowaniu otwartymi ekosystemami innowacji, organizowaniu
finansowania i komercjalizacji powstajgcych technologii.

Merinova jest waznym i neutralnym aktorem, ktérego misjg jest sprawienie, by klaster
energetyczny w regionie Vaasa byt jeszcze bardziej skuteczny. JesteSmy
zaangazowani w rézne projekty, programy i ustugi zaréwno na poziomie regionalnym,
krajowym, jak i globalnym. W naszych projektach gromadzimy firmy, uniwersytety i
organizacje.

Funkcje oraz zadania realizowane przez IOB

wsparcie rozwoju nowej przedsiebiorczosci (start-upy) i rozwdj dziatajgcych
przedsiebiorstw (w tym dla MSP: rozwiniete poradnictwo dot. strategii biznesowych)
doradztwo zwigzane z umiedzynarodowieniem finskich firm, dotyczgce takze eksportu
doradztwo finansowe, prawne, biznesowe, szkolenia (np. dotyczgce kultury
biznesowej innych krajéw)

promocja innowacyjnosci i atrakcyjnosci regionu

organizacja przestrzeni coworkingowej i przemystowej (parki fechnologiczne),
zapewnienie i infrastruktury przyjaznej biznesowi

tworzenie $rodowiska ustug rozwojowych oraz networkingu i integraciji, wymiany
informaciji i mozliwosci rekrutacii specjalistéw

55 Zob. https://www.stat.fi/meta/kas/innovaatio en.html oraz Innovation strategy and new definition of innovation,
prezentacja, s. 6.
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tqczenie biznesu z naukowcami i uczelniami, zapewnianie otoczenia do najwyzszej
jakosci badan, tgczenie klientdw z ustugodawcami, wspieranie dtugoterminowej
wspotpracy miedzy réznymi podmiotami

wsparcie przedsiebiorstw w rozwoju poprzez ochrone wtasnosci intelektualnej, dgzenie
do patentdéw, marketing i design marki

organizacja wydarzeh branzowych, dajgcych zaréwno startupom, jak i instytucjom
finansowym okazje do spotkan i ewentualnych partnerstw

umozliwienie transferu technologii i komercjalizacji, inicjowanie wspdtpracy miedzy
specjalistami akademickimi z réznych jednostek a biznesem, wspieranie i promocja
innowacyjnosci

Rodzaj swiadczonych ustug

wsparcie na wielu etapach dziatalnodci przedsiebiorstw, np. start-updow,
przedsiebiorstw  zmierzajgcych do rozwoju i poszerzenia dziatalnosci oraz
do umiedzynarodowienia

networking, organizacja wydarzeh branzowych

wsparcie doradcze, prawne i finansowe, m.in. przez pomoc w wynajdywaniu funduszy
poradnictwo z zakresu praw wtasnosci intelektualnej, promocji (branding),
kreatywnego rozwoju, promowania i umozliwiania dtugotrwatej wspdtpracy w
ramach sieci

wynajem i organizacja przestrzeni coworkingowych i biznesowych

programy akceleracyjne, wsparcie w pilotazu i prototypowaniu, a takze
w komercjalizacji uniwersyteckich badan naukowych. Przyktady:

o Nordic Mentor Network for Entrepreneurship (NOME) - program mentoringowy
dla obiecujgcych start-updw w zakresie nauk przyrodniczych, w catej Finlandii
koordynowany przez Park Turku i wspierajgcy umiedzynarodawianie projektéw
start-upéw i MSP.

o Smart Chemistry Park - platforma innowacji technologicznych i wspdtpracy,
rbwniez zagranicznej, z akademickimi grupami badawczymi, oferujgca
laboratoria, hale pilotazowe do oszacowania skali produkcji, przestrzeh
biurowq i sie¢ kontaktodw z zakresu przemystu, przedsiebiorczosci, sektora

publicznego, uniwersytetdw i instytutdw  badawczych, wspierajgca
widocznos¢ przedsiebiorstw na rynku regionalnym zwtaszcza w zakresie bio i
cleantech.

o Blue Industry Park - przestrzen w porcie dla przemystu morskiego.

o Maritime Accelerator - wspieranie start-updw, poszukiwanie i sieciowanie
partneréw, promowanie na stronie nowych ustug.

o Turku Future Technologies - sie¢ B+R+| $wiadczgca bezptatne ustugi w zakresie
technologii przemystu, tgczgca przedsiebiorstwa z 5 uniwersytetami,
wspierajgca  w: pracach B+R, szkoleniach, pracy nad projektami,
konstruowaniu  prac  dyplomowych  (theses), analiz badawczych,
w poszukiwaniu informacii i ekspertéw.

o SparkUp - start up community - sie¢ dla nowo startujgcych przedsiebiorstw,
ktére zamierzajg dziata¢ za granicq i rozwija¢ dziatalno$¢ innowacyjng,
dostep do ustug Parku technologicznego i przestrzeni biurowej, np. open
space, udziat w wydarzeniach informacyjnych i sieciujgcych.
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Kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq do przedsiebiorcdw:

e broszury, prezentacje i ulotki online

¢ media spotecznoiciowe (YouTube, Facebook, Twitter, LinkedIn, Slideshare)

o newslettery i formularze kontaktowe

e bezposrednie kontakty do specjalistobw z okreSlonych dziatdw lub formularze
kontaktowe

Finansowanie IOB. Wsparcie panstwa:
Charakter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku)

e Dziatalnos¢ non-profit agencji rzgdowych, parkédw technologicznych, centrow
wsparcia przedsiebiorczosci/innowacji, ktére nalezg do spoétek panstwowych
i uniwersytetow. Inwestowanie zwrotdw z inwestycji w kolejne inwestycje

e Istniejg prywatne akceleratory i organizacje inwestoréw wspierajgcych nowy biznes
(aniotowie biznesu, venture capital) — for profit

Stopien zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego

e Wiele organizacji dziata gtdéwnie w oparciu o fundusze rzgdu

e Akcje czesci spodtek nalezg do rzgdu

e Zalezno$¢ od wsparcia publicznego nie wyklucza poszukiwania finansowania
zewnetrznego, inwestoréw prywatnych

o Przyktad: w rzgdowej agencji VIT w 2018 roku finansowanie wyniosto 62% z sektora
publicznego i 38% z sektora prywatnego

Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw
Fundusze panstwowe majqg szereg zastosowan, z ktdérych warto wymieni¢ srodki:

e na wzmocnhnienie dziatalnosci dla start-updw
o np. StartUp grant: dotacja na rozpoczecie dziatalnosci — roczne wsparcie
i zabezpieczenie finansowe dla nowych przedsiebiorcéw. Kwota zasitku
na rozpoczecie dziatalnosci jest co najmniej rbwna podstawowej zasitku dla
bezrobotnych i jest wyptacana maksymalnie przez piec dni w tygodniu
o np. Young Innovation Company: finansowanie w frzech fazach, max. 250 000
euro na jedng faze. Cele ogdlne: rozwd] obrotu, mozliwos¢ uzyskania
finansowania z innych zrédet, ekspansja na nowe rynki),
e na dziatalno$é B+R+l dla MSP, midCap oraz duzych firm
e na przygotowanie do wejscia na rynki zagraniczne (np. program Tempo)5¢
e na podjecie wspodtpracy z jednostkami badawczymi (co-innovation joint project,
spotki spin-off)
e dla jednostek badawczych dziatajgcych samodzielnie
e w formie wskazania dofowanego obszaru rozwoju dla przedsiebiorstw dowolnej
wielkosci:  np. ochrona $rodowiska, gospodarka niskoemisyjna, energia z
odnawialnych zrédet (dofinansowanie od 10% do 50%, zaleznie od podjetej
aktywnosci oraz rodzaju przedsiebiorstwal).

56 Zob. https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/services/funding/tempo-funding/ (27.11.2019).
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e finansowanie w formie pozyczek kapitatowych na rozwdj sieci wspobtpracy
i ekosystemow (np. Growing Engine Funding: wspdtpraca miedzy firmami réznej
wielko$ci, organizacjami badawczymi i podmiotami publicznymi)s?

Agencje panstwa biorg aktywny udziat w pozyskiwaniu funduszy UE — np. VTT, najaktywniejszy
uczestnik projektéw UE. Ponizsze agencje oferujg réznorodne srodki finansowe:

e Finnfund - inwestycje dtugoterminowe i finansowanie. Finnfund jest panstwowq spotkg
finansujgcg rozwdj, ktéra oferuje dtugoterminowy kapitat podwyzszonego ryzyka
na projekty, ktére sq ekonomicznie optacalne i wywierajg wptyw na rozwdj na
rynkach wschodzgcych i w Rosji. W swoich inwestycjach wykorzystuje sie finskg
technologie iwiedze fachowq, przestrzegajgc zasad zrébwnowazonego rozwoju.
Finnfund inwestuje w spditki zlokalizowane w krajach rozwijajgcych sie, udziela
pozyczek inwestycyjnych ikapitatu typu mezzanine oraz inwestuje w dziatalnose
gospodarczg w krajach, wktérych prowadzi dziatalno$¢, za posrednictwem
miedzynarodowych agencji finansujgcych. Znaczna cze$¢ finskich funduszy
klimatycznych jest przekazywana przez Finnfund na przyktad na projekty promujgce
dostawy energii odnawialne;.

e Finnpartnership - wsparcie dla poczgtkowej fazy partnerstwa biznesowego.
Finnpartnership to program finansowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
ktory wspiera dtugoterminowq wspdtprace handlowqg miedzy firmami z Finlandii i
krajéw rozwijajgcych sie oraz innymi podmiotami. Zapewnia wsparcie finansowe i
ustugi doradcze w zakresie planowania i rozwoju partnerstw biznesowych w krajach
rozwijajgcych sie, a takze w celach szkoleniowych. Finansowanie nie jest przyznawane
na inwestycje dokonane w zwigzku z projektem ani na projekty eksportowe. Program
jest obecnie zarzgdzany przez Finnfund

Inne narzedzia stuzgce wspieraniu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci to:

e Ulgi podatkowe (np. w ramach Prepayment register, ktéry zwalnia zarejestrowane
osoby od optacenia podatku od wynagrodzenia)®8

¢ Inwestowanie zyskédw z poprzednich inwestycji w nowe przedsiewziecia (jak podaje
Ministerstwo, mozliwosci uczestnictwa finskich firm we wspdtpracy na rzecz rozwoju
mozna promowac¢ na przyktad za pomocg instrumentdw finansowania rozwoju
zapewnianych przez sektor prywatny. The Ministry for Foreign Affairs nalezy do sieci
wspdtpracy Team Finland, ktéra tworzy te instrumenty)s?

e Poszukiwanie partneréw zewnetrznych — prywatni inwestorzy i organizacje oferujgce
np. pozyczki, venture capital

Katalog oferowanych instrumentow (bezposrednich i posrednich) dla poszczegdlnych
rodzajoéw instytucji otoczenia biznesu oraz katalog kosztéw kwalifikowanych

e Voucher na innowacje dla MSP, ktéry mozna wydaé¢ na zakup nowych technologii,
produktow eksperymentalnych, ustug eksperckich zwigzanych z innowacjami,

57 Zob. https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/services/funding/ (27.11.2019).

58 7ob. https://www.vero.fi/en/businesses-and-corporations/about-corporate-taxes/prepayment register/
(27.11.2019).

5 Ministry of Foreign Affairs in Finland, Finland supports sustainable business activities in developing countries, Helsinki
2018 (broszura).
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np. od uniwersytetdw lub jednostek badawczych (dla zarejestrowanych w
Prepayment register)

e Zacheta produkcyjna (production incentive) jest max. 25% rabatu gotéwkowego na
koszty produkcji w Finlandii. Ma to na celu zwiekszenie miedzynarodowego
zainteresowania Finlandig jako miejscem produkcji oraz promowanie rozwoju, wzrostu
i internacjonalizacii finskich firm.

e Pomoc de minimis: warunki finansowania w ramach Business Finland, dotyczg m.in.
vouchera na innowacje. To finansowanie stanowi dotacje, ktérej firma nie musi
sptacaé. Pomoc de minimis to kwota dotacji dla przedsiebiorstw okreslona przez
Komisje Europejskg na mate projekty rozwojowe. Maksymalna kwota pomocy de
minimis, ktérg mozna przyznac¢ jednemu przedsiebiorstwu w biezgcym i dwdch
poprzednich latach podatkowych, wynosi 200 000 EUR. Firma musi ocenié, ile srodkow
de minimis ofrzymato w poprzednich latach na etapie sktadania wniosku. Taka
pomoc jest przyznawana przez szereg organizacji publicznych oprdcz Business Finland,
takich jak Finnvera i Centra ELY.

e Pozyczki inwestycyjne w ramach programu BEAM koordynowanego przez agencje
Finnvera. Dany kraj rozwijajgcy sie jest odpowiedzialny za przygotowanie projektu
inwestycyjnego opartego na fihskiej wiedzy fachowej i technologii, a takze za decyzje
w sprawie zamdwienia. Instytucja finansowa, zatwierdzona przez Finnvera, jest
odpowiedzialna za zorganizowanie pozyczki inwestycyjnej na projekt. Instrument stuzy
do pokrycia ceny zakupu projektu inwestycyjnego i odsetek od niego, aby zapewnié
zZnaczne zmniejszenie wydatkdw kraju rozwijajgcego sieé0

e  Wspdtpraca z Miedzynarodowq Korporacjg Finansowq: w 2016 r. Wprowadzono
inwestycje w polityke rozwojowq. Sq to na przyktad pozyczki i inwestycje wspierajgce
dziatalnos¢ sektora prywatnego krajdw rozwijajgcych sie. Kierowanie inwestycjami
kieruje sie czterema priorytetami finskiej polityki rozwojus!

e Nie odnaleziono podziatu instrumentéw zaleznego od rodzaju OB, kryterium
nie stanowiq specjalizacje (gdyz wiele z nich jest zidentyfikowanych jako istotne), lecz
przewidywana uzytecznos¢ innowacji

e Bezptatna oferta niektérych organizacji (np. parkdédw technologicznych) sugeruije,
ze konsultacje ze specjalistami od zaktadania wtasnej firmy, rozwoju i modyfikaciji
strategii biznesowych czy specjalistdw od eksportu i prawa miedzynarodowego
nalezg do kosztéw kwalifikowanych

Akredytacja IOB:
Akredytacja IOB: tak O nie
Opis akredytacji

Na podstawie odnalezionych informacji oraz przeanalizowanych instytucji, nie
zidentyfikowano procesu akredytacji, ktéry bytby wymagany i stosowany w Finlandiii.

Wspotpraca IOB:

Zakres i sposob wspotpracy IOB z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci danego
przedsiebiorstwa

60 7Zob. http://um.fi/investmentfacility (27.11.2019).
61 Zob. http://um.fi/developmentinvestments (27.11.2019).
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Najczestszg formg wspotpracy jest poszukiwanie finansowania dla start-updw oraz

dla przedsiebiorstw  rozwijajgcych sie i planujgcych  umiedzynarodowienie.  Parki

technologiczne wspdtpracujq z agencjami rzgdowymi (np. Finnerva, Sitra, VTT) i sieciami (np.
Business Finland i Team Finland).

Sieci IOB (krajowe/miedzynarodowe):

e Team Finland: zasieg miedzynarodowy, za granicq dziata 80 zespotdw sieci. Kazdy
skupia reprezentantow finskiej wtadzy, organizacje finansowane ze $rodkéw
publicznych i inne podmioty centralne reprezentujgce Finlandie w danym regionie.
Opiera sie na dziatalnosci 18 zespotdw regionalnych/agencji, ktére w ramach
dziatalnosci Ministerstwa oferujg ustugi wspierajgce biznesé2. Sie¢ oferuje pozyskiwanie
kontaktéw handlowych, dostarczanie informacji rynkowych i odnajdywanie rozwigzah
dla problemdw, z ktérymi borykajg sie przedsiebiorstwa.

e TEKEL Finnish Science Park Association: ogdlnokrajowa sie¢ wspodtpracy finskich
parkdw naukowych i cenfrow technologicznych, zrzeszajgca 33 cztonkdw w finskich
miastach uniwersyteckich. Wraz z partnerami tworzy atrakcyjne Srodowiska dla
innowacji. Parki naukowe wspierajg tworzenie, rozwdj i internacjonalizacje
przedsiebiorstw, oferujg operacyjne $rodowisko aktywujgce rozwdj, wspdtprace w
programach i projektach oraz networking¢3

e Robocoast: sie¢ miedzynarodowa z tytutem the Centre of Excellence, wtgczona
w Digital Innovation Hubs; oparta na innowacjach skupiajgcych sie na automatyce,
robotyce oraz sztucznej inteligencji. Ekosystem stworzony dla sektora B+R

e Allied ICT Finland (AIF): najwieksza skandynawska sie¢ wspdtpracy fihskich instytutow
badawczych ICT (information and communication fechnologies), miast i biznesu.
Krajowy ekosystem zaréwno wdrazajgcy jak i umozliwiajgcy ICT, liczne badania i
ponad 1200 przedsiebiorstw.

e The Six City Strategy — Open and Smart Services: strategia krajowa ukierunkowana
na rozwdj i innowacyjnos¢ 6 miast, zamieszkatych przez ok. 30% mieszkancoéw Finlandii:
Helsinek, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku, Oulu. 3 gtdwne obszary: Open Innovation
Platforms, Open Data and Interfaces, Open Participation and Customership

e UNTIL Finland Lab — miedzynarodowa sie¢ laboratoridw dziatajgca w ramach ONZ
(UN Technology Innovation Labs — UNTIL), skierowanych na przyspieszenie rozwoju
ludzkosci, koncentrujgc sie na wykorzystaniu innowacyjnych technologii w celu
zaspokojenia najpilniejszych pofrzeb, zgodnie z Sustainable Development Goals.
Korzystajgc z najnowoczesniejszych dostepnych technologii pionierskich, takich jak
blockchain, sztuczna inteligencja, internet przedmiotdw, fintech i wykorzystanie
drondw w celu sprostania wyzwaniom celow zrdéwnowazonego rozwoju (UNG), UNTIL
dgzy do wykorzystania innowacji fechnologicznych do rozwigzywania codziennych
problemdw. Zgodnie ze strategiq ICT (A / 69/517, dostepna w folderze z zatgcznikami
- ,ICT w ONZ dok. A-69-517") zatwierdzong przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ na 69.
sesji OICT ustanawia nowe lokalizacje UNTIL Labs w Europie, Afryce i Azji. Laboratoria
w innych regionach sg planowane na drugq faze wdrozenia w odpowiedzi na wnioski
hosta okresSlonego panstwa cztonkowskiego. Kazdy UNTIL opiera sie na rdznych

62 7ob. https://www.team-finland.fi/en/team-finland-organisations/ (27.11.2019).
63 Zob. https://www.wainova.org/project/tekel/ (27.11.2019)
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tematach humanitarnych, ktére sqg kluczowe dla potrzeb poszczegdlnych
geolokalizacji poszczegdinych laboratoridw.
e Adltoes: spoteczno$¢ przedsiebiorcdw i prekursordw zwigzanych z Uniwersytetem
Aalfo
e Boost: spotecznose przedsiebiorcow ktdra wspiera studentdw i przedsiebiorcéw
e Finnish Business Acceleration Network (FINAC) to miedzynarodowa siec,
stowarzyszenie dziatajgce dla napedzania rozwoju i jakosci finskich start-updw oraz
ekosystemu MSP. Prowadzi program Vigo acceleration, wspiera dziatalno$é innych
akceleratoréw zrzeszonych w siecié4
e Publikacje ,Innowacyjno$¢ w Finlandii” dostepne w folderze z zatgcznikami zawierajg
liczne opisy i przyktady dziatajgcych w Finlandii sieci.

Specjalizacje I0B:

Rodzaje specjalizacji 10B (technologiczne, branzowe, inne zwiqgzane z frendami
fechnologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

Parki technologiczne i inkubatory kierujg sie potencjatem wskazywanym przez polityke
panstwa i badania rynku, dlatego specjalizacje nie sg wynikiem celowej interwenciji
publicznej, ale raczej ksztattu otoczenia spoteczno-gospodarczego. Nie wszystkie podmioty
majg wyszczegdlnione specjalizacje, ale przewaznie sg wyszczegdlnione gtdéwne obszary czy
tez kierunki dziatalnosci. W zwigzku z tym na podstawie podmiotdw, ktére podlegaty analizie,
mozna wyrdzni¢ nastepujgce obszary:

e Nowe technologie, IT, gospodarka cyfrowa, rozwigzania innowacyjne dla edukacii

e Technologie i rozwigzania ICT

¢ Innowacyjne technologie przemystowe, w tym: tworzywa sztuczne i metale, przemyst
morski, fotonika, robotyka i automatyka

o Cleantech i bioenergia (paliwa odnawialne, energia stoneczna, wiatrowa, wodnay,
zarzgdzanie odpadami,

e Srodowisko: biogospodarka lesna, gospodarka o obiegu zamknietym

o Turystyka

e Branza kreatywna, VRi AR

e Nauki chemiczne i nauki o zdrowiu

e Cyberbezpieczenstwo, Fintech, InsureTech, bankowo$¢, Blockchain, internet rzeczy.

5.3. Francja
Opis kraju:
Kierunki rozwoju (social challenges)
Wsréd gtéwnych kierunkdw rozwoju we Francji mozna wyrdznic nastepujgce obszary:

o Ochrona Srodowiska, niskie wykorzystanie zasobdw i surowcdw, dostosowanie do
zmian klimatu

Energia - czystos¢, bezpieczenstwo i wydajnosé

Zrownowazone rolnictwo

Zdrowie i dobre samopoczucie spoteczenstwa i wyzwania demograficzne
Bezpieczehstwo zywnosciowe

O O O O

64 Petna lista dostepna pod: https://finac.fi/accelerators/ (27.11.2019).
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o Mobilnoé¢ i zrdwnowazone systemy miejskie - inteligentny, ekologiczny i zintegrowany

fransport

o Zrobwnowazony rozwoj w obszarze technologii cyfrowej, biotechnologii i energii
jgdrowej

o Rozwdj przemystu kosmicznego
Koordynacja i ukierunkowanie badan we Francji, promowanie badan

technologicznych i wzmacnianie kultury naukowej

o Rozwdjinfrastruktury szkolenioweji cyfrowej
Wspieranie innowacji i transferu technologii (utrzymanie statusu Francji jako kraju
startupow)

o Iwiekszenie obecnosci francuskich badan naukowych w Europie i na arenie
miedzynarodowej

o Iwiekszenie perspektyw kariery dla mtodych naukowcow.

Innowacje sg obecnie gtéwng przewagq konkurencyjnqg Franciji na arenie miedzynarodowej.
W 2017 r. we Franciji funkcjonowato 78 centréw badawczo-rozwojowych (o 27 wiecej niz w
2016 r.). Tym samym Francja potwierdza swojg cenfralng role w europejskiej gospodarce
badawczo-rozwojowej i innowacyjnej;

o Francja zajmuje 6. miejsce na Swiecie pod wzgledem przyznawania patentéw
(Swiatowy Rocznik Konkurencyjnosci 2018);

o Francuskie Narodowe Centrum Badan Naukowych (CNRS) jest wiodgcym organem
badawczym na $wiecie (Nature Index 2017);

o W 2017 roku Francja zajeta nizsze niz inne kraje UE miejsce pod wzgledem wydatkdw
na innowacje niezwigzane z badaniami i rozwojem (0,5% obrotéw w poréwnaniu z
1.3% w Niemczech), wspdlnotowe znaki towarowe i projekty wspdlnotowe (France's
Ecosystem and Startups in international rankings, La French Tech 2018)

o W ocenie wskaznika innowacyjnosci dla UE28 w 2016 roku Francja zajeta 11. miejsce
(index: 109,2), co jest wynikiem nizszym niz Szwecja, Finlandia i Niemcy (liderzy
innowaciji) (France's Ecosystem and Startups in international rankings, La French Tech
2018). Wynik ten klasyfikuje Francje jako silnego innowatora.

o Wskaznik innowacyjnosci dla Francji rést nieprzerwanie od 2012 roku, w 2018 roku
wynidst 111 (European Innovation Scoreboard 2019).

W 2017 r. Rzad postawit sobie za cel uczynienie Francji ,narodem typu start-up”, ogtaszajgc
utworzenie funduszu na rzecz przetomowych innowacji z kapitatem w wysokosci 10 miliardéw
euro. Fundusz ten, finansowany z przeniesienia aktywdw panstwowych, stanowi uzupetnienie
gtébwnego Planu Inwestycyjnego w wysokosci 57 miliarddw euro (przewidzionego na piec
lat), ktéry ma na celu wspieranie transformaciji cyfrowej oraz zwiekszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

Polityki/Strategie /Programy wspierajgce (bezposrednio/posrednio) IOB

Wsréd  gtéwnych polityk i strategii oraz programdw  wspierajgcych bezposrednio lub
posrednio IOB, ale tez przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ w ogdle, nalezy wymienic:

1)Ustawa o innowacyjnosci i badaniach z 1999 r. (,,Loi Allégre”) miata na celu modernizacje i
reorganizacje francuskiego systemu innowacji. Celem ogdlnym byt transfer technologii z
badan publicznych do firm prywatnych oraz tworzenie firm innowacyjnych. Ustawa otworzyta
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strumien Srodkdw kierowanych do wybranych, a zarazem dobrze rokujgcych jednostek
naukowo-badawczych, inkubatoréw i funduszy seed capitalss,

Uzupetnieniem wyzej wspomnianej ustawy byta ustawa o badaniach z 2005 rokués, ktdra
zostata wprowadzona w zycie w ramach programu Loi de Recherche z dnia 18 kwietnia 2006
r. Ustawa ta miata na celu modyfikacje istniejgcego, krajowego systemu badan i innowacii,
ktéry w poprzednim okresie ulegt stosunkowo niewielkim zmianom.

2)Strategiczny program badan, transferu technologii i innowacji 2013-2020, France Europe
2020 ustanowiony 5 listopada 2013 r. ma trzy gtdwne priorytety: stymulowanie kultury
innowaciji w szkolnictwie wyzszym, zachecanie do wymiany miedzy laboratoriami publicznymi
i prywatnymi oraz ustalanie spdjnych priorytetdéwé’. Program obejmuje m.in:

a) ustanowienie krajowej strategii badawczej ukierunkowanej na reagowanie na gtdwne
wyzwania technologiczne, naukowe, gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe;

b) szczegdine $rodki wspierajgce transfer i innowacje oraz wzmacniajgce pozycje Francji w
europejskiej przestrzeni badawcze).

Celem Programu jest:

e Ustalenie krajowych priorytetbw w zakresie planowania budzetéw badawczych,
uproszczenie organizacji publicznego sektora badan,

e rozwijanie cyfrowej infrastruktury szkoleniowej i badawczej, zapewnienie absorpciji
kultury naukowej w spoteczenstwie, budowanie spdjnosci miedzy réznymi uczelniami
wyzszymi i instytucjami badawczymi zlokalizowanymi na tym samym obszarze;

e optymalizacja powigzan i koordynacja miedzy francuskimi publicznymi i prywatnymi
organizacjami badawczo-rozwojowymiés,

3) W odpowiedzi na nowe wyzwania gospodarki $wiatowej, Francja niedawno przyjeta Plan
dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego i transformaciji przedsiebiorstw (PACTE), ktéry ma
na celu ograniczenie Iub/i wyeliminowanie przeszkdd we wzroscie i transformacii
przedsiebiorstwé?. PACTE ma utatwi¢ rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i zmniejszyE
liczbe progdw zatrudnienia, co pomoze tworzy¢ miejsca pracy. PACTE utatwi rdwniez firmom
znalezienie zréznicowanego finansowania’,

4) Gtédwny Plan Inwestycyjny (Grand Plan d'investissement - GPI)7! jest projektem w ramach
Narodowego Programu Inwestycyjnego (PIA 3), koncentruje sie na innowacjach, takich jak
konkurs innowacyjny, wsparcie dla badan realizowanych w ramach wspdtpracy oraz kilku
funduszach zarzgdzanych przez Bpifrance w celu wzmocnienia francuskiego rynku kapitatu

65 Wiecej o ustawie "Loi Allegre” [w]: France: Innovation System and Innovation Policy, Fraunhofer Institute for Systems
and Innovation Research (Fraunhofer ISI) 2009, s.2-3.

66 hitps://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid20235/le-pacte-pour-la-recherche.html

67 Wiecej o Planie [w]: France Europe 2020. A Strategic Agenda For Research, Technology Transfer And Innovation,
2013.

s8nttps://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid71873/www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/cid71873/france-europe-2020--agenda-strategique-pour-la-recherche-le-transfert-et-I-
innovation.html

¢ The Business Growth and Transformation Action Plan (PACTE) in ten measures, 2018.

OWiecej o PACTE: https://www.hugheshubbard.com/news/consequences-of-the-french-pacte-act-action-plan-for-
growth-and-transformation-of-companies-on-the-corporate-governance-management-of-companies-based-on-
their-interests-and-potentially-their-raison-detre-1

71 Wiecej o “Big Investment Plan”: https://www.gouvernement.fr/en/the-big-investment-plan-2018-2022,
https://www.gouvernement.fr/en/france-s-ambitions-for-investment-and-innovation
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podwyzszonego ryzyka w niektérych regionach swiata (Krajowy Fundusz Startupowy, Fundusz
Wzrostu Multicap). Wraz z utworzeniem klastréw innowacyjnych w 2005 r. i dotychczasowymi
sukcesami Narodowego Programu Inwestycyjnego, nacisk potozono na transfer technologii i
wiedzy pomiedzy sektorem publicznym badan naukowych a biznesem.

5) Instrumenty na rzecz wsparcia innowacyjnosci udostepniane przez Ministerstwo Szkolnictwa
Wyzszego i Badan. Srodki te sg przydatne do rozwijania dziatalnoéci badawczej i
innowacyjnej w firmach, wspierania twoércéw innowacyjnych firm lub promowania wymiany
wiedzy miedzy firmami a organizacjami i instytucjami badawczymi.

Wsréd instrumentdw znajdujq sie dziatania na rzecz przedsiebiorczosci (polityka wspierania i
rozwijania przedsiebiorczosci studentdéw), wsparcie w tworzeniu innowacyjnych firm (np. iLab
system wsparcia dla tworzenia innowacyjnych firm technologicznych)72.

6) Bpifrance przedstawit w styczniu 2019 roku rozlegty plan wsparcia dla zaawansowanych
technologii ,,Generation Deep Tech'73, oferujgcy wsparcie dla tych start-upodw, ktdre
powstaty w wyniku badah opartych na przetomowych innowacjach. Ma on dwa cele:
wypetnienie luk rynkowych i umoizliwienie rozwoju startupdw i stymulowania innowagciji
poprzez wzmochienie pomostdw  miedzy Swiatem  akademickim a @ Swiatem
przedsiebiorczos$ci. W ramach planu przewidziano wsparcie w wysokosci 800 min euro na
okres 5 lat;

7).,La French Tech" jest wazng inicjatywq rzgdowa, ktérej celem jest stymulowanie najoardziej
dynamicznych ekosystemoéw regionalnych we Francji i wspieranie rozwoju startupow i firm
innowacyjnych. Jest ona finansowana przez francuski "Narodowy Program Inwestycyjny".

W ramach inicjatywy certyfikacji podlegajg najlepiej dziatajgce ekosystemy regionalne na
terenie catej Francji tzw. ,Metropoles French Tech"74. Do tej pory w ramach programdow
akceleracyjnych zainwestowano 200 miliondw euro w inicjatywy sektora prywatnego, aby
pomodc firmom technologicznym w szybszym rozwoju. Ponadto, 15 min euro zainwestowano
na wsparcie laboratoridw produkcyjnych i przyciggniecie zagranicznych talentdw,
przedsiebiorcow i inwestoréw.

Organy administracji lub podmioty, ktorym powierzono readlizacje dziatan wspierajgcych
(bezposrednio/posrednio) IOB

We Francji polityka innowaciji jest regulowana przez:
e Ramy polityki publicznej Unii Europejskiej

¢ Dwa ministerstwa: Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Badan Naukowych i Innowacii,
Ministerstwo Gospodarki, Finanséw i Przemystu.

Ministerstwo  Szkolnictwa  Wyzszego, Badan Naukowych i Innowacji zapewnia $rodki
zachecajgce do tworzenia innowacyjnych firm, ulgi podatkowe na rozwdj nowej firmy oraz
ramy prawne majgce na celu utatwienie integracji mtodych przedsiebiorcéw i studentéw ze
Swiatem przemystowym oraz rozwijanie synergii miedzy badaniami prywatnymi i publicznymi.

72 Wiecej na temat narzedzi wsparcia firm i innowacyjnosci: https://www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/pid29055/fiches-pratiques-innovation.html

73 Wiecej na temat Planu ,,Generation Deep Tech” https://www.latribune.fr/technos-medias/plan-deep-tech-800-
millions-d-euros-d-aides-nouvelles-pour-l-innovation-de-rupture-805594.html
74nttps://www.gouvernement.fr/en/metropoles-french-tech-turning-france-into-a-huge-start-up-incubator
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Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Badah ma istotny wktad w krajowq polityke innowaciji jak
réwniez ksztattowanie ducha przedsiebiorczosci wérdd studentdw. Oferuje m.in.:

e szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci i innowacji we wszystkich sektorach szkolnictwa
WYyz5zego,

e inkubatory w sercu uniwersytetow,

e status ,przedsiebiorcy studenckiego”,

e organizacje konkursu na tworzenie innowacyjnych firm dla  studentow-
przedsiebiorcow?s,

BpiFrance jest publicznym bankiem inwestycyjnym oferujgcym szeroki wachlarz rozwigzan
finansowych w réznych formach (dotacje, zwrotne zaliczki, gwarancje, pozyczki i kapitat
wiasny) dla MSP i przedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalno$é. Dziata on jako gtéwny
operat pomocy publicznej na rzecz innowacji oraz jako punkt kompleksowej obstugi dla
przedsiebiorstw.

Francuska Narodowa Agencja Badawcza (Agence Natfionale de la Recherche lub ANR)7¢
jest publiczng instytucjg administracyjng podlegajgcg francuskiemu Ministerstwu Szkolnictwa
Wyzszego, Badan Naukowych i Innowacii. Agencja finansuje badania oparte na projektach
prowadzone przez operatordw publicznych wspdtpracujgcych ze sobg lub z firmami
prywatnymi. Narodowa Agencja Badawcza zostata zatozona w 2005 r. w celu promowania
francuskich badan opartych na projektach i stymulowania innowacji poprzez promowanie
wspdlnych projektdw multidyscyplinarnych i zachecanie do wspdtpracy miedzy sektorem
publicznym i prywatnym. Ma réwniez na celu wzmocnienie pozycji francuskich badah na
poziomie europejskim i na catym $wiecie.

Od 2010 r. Agencja jest takze krajowym operatorem zarzqgdzajgcym programami Investments
for the Future (PIA 1, 2 i 3) w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i badan. Pierwszy Program
(dysponujgcy kwotg 35 miliarddw euro) ma na celu stymulowanie zatrudnienia, zwiekszenie
wydajnosci i konkurencyjnosci francuskich przedsiebiorstw poprzez zachecanie do inwestycji i
innowacji w sektorach priorytetfowych w celu stymulowania wzrostu. Drugi program
uruchomiono w 2013 r. z kwotg 12 mid EUR, a nastepnie trzeci program w 2017 r. z kwotg 10
mld EUR77.

Rola i funkcje realizowane przez IOB:
Definicja IOB lub osrodka innowacji

Nie istnieje jedna wspdlna definicja IOB. We Francji tego rodzaju funkcje petnig izby
przemystowo-handlowe’8 zrzeszajgce przedsiebiorcoéw. Rola tych podmiotéw okreslona
zostata w prawie publicznym. Dziatalno$¢ izb jest wspierana przez funkcjonowanie
podmiotéw prowadzgcych programy akceleracyjne lub inkubacyjne, parki naukowe,
przemystowe, technologiczne oraz organizacje finansujgce. Izby przemystowo-handlowe
nalezg do ogdlnokrajowej organizaciji CCi de France??, ktéra reprezentuje ponad 120 tego

75 Wiecej na temat wktadu Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Badan w krajowq polityke innowacii:
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid74824/developper-la-culture-de-l-entrepreneuriat-et-de-I-
innovation-dans-l-enseignement-superieur.html

76 Wiecej na temat Francuskiej Narodowej Agencji Badawczej: https://anr.fr/en/anrs-role-in-research/missions/#

77 Wiecej na temat projektu Investments for Future: https://anr.fr/en/investments-for-the-future/investments-for-the-
future/

78 Na przyktad: https://www.cma?22.bzh/cotes-d-armor/cotes-d-armor, https://www.cci.fr/web/les-cci-de-france
79 https://www.cci.fr/, https://www.cci.fr/web/creation-d-entreprise/I-offre-creer-des-cci
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rodzaju organizaciji. Izby oferujg spersonalizowane programy wsparcia darmowe i ptatne.

Programy ptatne dajg mozliwosé uzyskania certyfikacji zdobytych kompetencii, a taki
certyfikat mozna uwzgledni¢ w dokumentaciji przy staraniu sie o dofinansowanie.

o Technopole/ parki naukowe, przemystowe i technologiczne

Technopole sg to obszary metropolitalne o silnej koncentracji instytucji naukowo-
badawczych i finansowych (funduszy wysokiego ryzyka typu venture capital inwestujgcych w
przedsiebiorstwa typu start-up, transfer technologii z nauki do biznesu). Rolg technopoli jest
stymulowanie rozwoju gospodarczego terytoridw poprzez innowacje. Przez ponad pietnascie
lat francuskie technopole utrzymywaty partnerstwo pomiedzy Izbami Przemystowo-
Handlowymi (CCl) i uniwersytetamigo,

e Inkubatory:

We Francji funkcjonujqg inkubatory zwigzane bezposrednio z uczelniq lub publiczng jednostkg
badawczqg (lub bedgce jej filiq) oraz spdtki. Inkubatory badan publicznych wspierane przez
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Badan Naukowych i Innowacji zostaty utworzone na
podstawie przepiséw Ustawy o innowacjach i badaniach z 1999 r., gtdwnie przez instytucje
szkolnictwa wyzszego i instytucje badawcze (uniwersytety, szkoty, organizacje badawcze).

Dwadziescia jeden publicznych inkubatoréw badawczych (z ktérych dwa sq prowadzone
przez sie¢ SATT) jest wspieranych przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Badan Naukowych
i Innowacji. Dwie firmy transferu technologii (SATT) zapewniajg inkubacje na biezgco, sg to
Pulsalys w Lyonie i Linksium w Grenoble.

Inkubatory badan publicznych sg przewaznie wielosektorowe, z najczesciej dwoma lub
frzema dominujgcymi sektorami. W wyspecjalizowanych obszarach dziatajg trzy inkubatory:
Paris Biotech Santé w Paryzu i Eurasanté w Nord-Pas-de-Calais projekty wspierajgce w
sektorze opieki zdrowotnej; Tymczasem Belle-de-Mai de Marseille specjalizuje sie w inkubacji
projektéw w dziedzinie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) i ich zastosowan.

Misjg publicznych inkubatoréw badawczych jest wspieranie tworzenia innowacyjnych firm w
oparciu o wyniki badan publicznych lub w zwigzku z badaniami publicznymig!.

e Inkubatory powigzane ze szkotami lub jednostkami badawczymi

Niektoére szkoty biznesowe lub inzynierskie oraz instytucje badawcze utworzyty inkubatory w
celu wspierania projektéw startupowych bytych ucznidw Ilub badaczy. Te inkubatory
przedsiebiorczo$ci mogq oferowad powierzchnie biurowq, wspierac i promowad powigzania
Z pozostatymi cztonkami sieci.

e Inkubatory zwigzane z lokalnym rozwojem gospodarczym. Utworzone przez agencije
rozwoju gospodarczego lub konkurencyjne klastry mogq by¢ skierowane do
okreslonych odbiorcdw (na przyktad pionierska sie¢ kobiet).

e Cenfrum Transferu Technologii

Jednq z takich instytucji jest SATT (Technology Transfer Acceleration Company)82, ktéra jest
spdtkg utworzong przez jedng lub wiecej instytucji (uniwersytety i organizacje badawcze) w

80 |ista technopoli we Francji https://www.france-science.org/Technopoles.html
81 Wiecej na temat inkubatordéw: https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid5739/les-incubateurs-d-
entreprises-innovantes-lies-a-la-recherche-publique.html

.:115


https://www.france-science.org/Technopoles.html
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid5739/les-incubateurs-d-entreprises-innovantes-lies-a-la-recherche-publique.html
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid5739/les-incubateurs-d-entreprises-innovantes-lies-a-la-recherche-publique.html

* ¥ %

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA b
ROZWOJU FUNDUSZ SPOJNOSCI pt

E Europejskie —E e :
Pomoc Techniczna A
celu opracowania i komercjalizacji wynikbw badan i w efekcie przeksztatcenia ich w
innowacyjne produkty. Sqg one czesciqg dziatan realizowanych w ramach programu
wInwestycje na przyszto§¢” (PIA), ktérego ambicjq jest wypetnienie luki innowacyjnej. Kwota
wsparcia SATT wynosi 856 milionéw euro.

Dziatalno$¢ SATT opiera sie m.in. na: zgtoszeniach patentowych, weryfikacji koncepcii,
tworzeniu start-updw, licencjonowaniu. Firmy zajmujgce sie akceleracjqg transferu technologii
zapewniajg pomost miedzy laboratoriami badawczymi a firmami oraz finansujg projekty.
Iwiekszajg tym samym wydajnos$c¢ systemu innowacii i konkurencyjno$e branzy.

e Digital Innovation Hubs (DIH)

Rdzeniem Digital Innovation Hub jest jedno lub kilka "centréw kompetencyjnych". Zapewniajg
one zaawansowanq wiedze techniczng i zaplecze (laboratoria, infrastruktura, linie pilotazowe
do produkciji itp.). Wspdtpracujg w ramach tych centréw z niezbednymi partnerami w
tahcuchu innowaciji, aby wspiera¢ przedsiebiorstwa w ich cyfrowej fransformacji, w tym
inwestorow, rozwdj biznesu i ekspertéw prawnych, itp. Potrzeba utworzenia sieci pomiedzy
centrami kompetencyjnymi (i ich osrodkami) specjalizujgymi sie w réznych dyscyplinach i
kompetencjach, pojawita sie z potrzeby komplementarnosci, tak aby oferowac "one stop
shop" dla przedsiebiorstw.

Funkcje oraz zadania realizowane przez IOB

o wsparcie rozwoju nowych (start-upy) i rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw
(doradztwo dot. strategii biznesowych),
wsparcie transferu technologii miedzy osrodkami badawczymi a firmami,

o doradztwo specjalistyczne (finansowe, prawne, biznesowe), szkolenia (np.
marketingowe, strategii finansowej),

o udostepnianie przestrzeni coworkingowej, laboratoriow badawczych (parki

technologiczne),

wsparcie w badaniu rynku,

wsparcie w poszukiwaniu partnerdw i finansowania,

wsparcie we wdrazaniu innowacyjnych projektéw biznesowych,

wspieranie fransferu technologii i wiedzy specjalistycznej opracowanej w

laboratoriach.

o O O O

Rodzaj swiadczonych ustug

o wsparcie na wielu etapach dziatalnosci przedsiebiorstw, od pomystu do
realizacji i wprowadzenia na rynek,

o animacja, networking, organizacja wydarzeh branzowych,
wsparcie doradcze, prawne i finansowe, m.in. przez pomoc w pozyskiwaniu
funduszy,

o wsparcie szkoleniowe,

o dostep do lokalu i infrastruktury badawcze;.

Ponizej ustugi oferowane w podziale na poszczegdlne typy IOB:

Inkubatory publiczne oferujg nastepujgce ustugi:

82 Wiecej na temat sieci SATT: hitps://www.satt.fr/en/what-are-satt/, https://www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/pid25488-cid67054/les-satt-societes-d-acceleration-du-transfert-de-technologies.html
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o uprzywilejowany dostep do publicznych laboratoriow badawczych,
spersonalizowany coaching uwzgledniajgcy specyfike i problemy specyficzne dla
tworzenia przedsiebiorstwa wynikajgce z transferu wynikdw badan publicznych
(intensywnos¢ technologiczna, hamulce kulturowe itp.),
dostosowane szkolenie ekspertéw zewnetrznych,
pomoc w przygotowaniu biznesplanu,
pomoc w okresleniu modelu biznesowego,
finansowanie ustug zewnetrznych,
formacja przysztego lidera,
pomdc w budowie dostosowanego i uzupetniajgcego sie zespotu,
mozliwo$¢ zintegrowania spotecznosci przedsiebiorcow,
uprzywilejowany dostep do inwestoréw i przemystowcdw,
przygotowanie do pozyskiwania funduszy.

o O 0O 0 O 0 O O ©

Park naukowe, przemystowe i technologiczne (technopole) w ramach swoich ustug oferujg
dostep do lokalu i infrastruktury (w tym technicznej i badawczej), jak réwniez specjalistyczne
ustugi doradcze. Utatwiajg fakze sieciowanie i pozyskiwanie dofinansowania.

Z kolei Izby przemystowo-handlowe poza ustugami szkoleniowymi i doradczymi (w tym
specjalistycznymi) reprezentujqg tez interesy firm wobec wtadz lub innych podmiotdw.83

Fundusze typu seed, venture bqgdz capital zwiekszajg dostep do finansowania od
zewnetrznych inwestoréw. W 2016 dziatato okoto 40 organizacji o charakterze venture
capital, ktére powstaty zardwno jako inicjatywa prywatna, jak i publiczna, finansowana ze
srodkdédw budzetu panstwa, ze szczegdlng rolg organizaciji Bpifrance.

Digital Innovation Hub w ramach swoich ustug wspierajg w tworzeniu sieci kontaktéw, rozwoju
strategii dla przedsiebiorstw (w tym coaching finansowy, coaching projektowy), walidacii
koncepciji i tworzeniu prototypdw, wywiadzie rynkowym (w tym obserwacja i prognoza rynku i
technologii, Poza tym zapewniajg dostep do ustug w zakresie finansowania i gotowosci
inwestycyjnej, mentoring, edukacji i rozwoju umiejetnosci, diagnostyki  wtasnosci
intelektualnej, ustugi w zakresie internacjonalizacji (rynek ocena, wejscie na rynek, pakiety
miekkiego lgdowania).

Kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq do przedsiebiorcow

Kanatami komunikacji o ofercie wykorzystywanymi przez 10B sg gtdwnie ich strony
internetowe, ale w duzej mierze media spoteczno$ciowe (Facebook, Twitter, Instagram,
LinkedIn). Poza tym wykorzystuje sie forme newslettera i biuletynu.

Formg kontaktu z wybranym I[OB, poza kanatami spotecznosciowymi, jest formularz
kontaktowy lub (w niewielu przypadkach) kontakty do konkretnych specjalistéw zajmujgcym
sie danym tematem.

Finansowanie IOB. Wsparcie panstwa:
Charakter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku)

Zbyt mato informacji, na podstawie ktérych mozna by jednoznacznie zidentyfikowaé
charakter dziatalnosci 10B. Przyktady zidentyfikowanych I0B wskazujg, ze istniejg zaréwno

83 Wiecej o ofercie Izb przemystowo-handlowych: https://www.cci.fr/web/creation-reprise-cession-d-entreprise
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organizacje dziatajgce not for profit jak i for profit. Wsrdd organizacji dziatajgcych not for
profit jest DIH Cap Digital lub Angers Technopole, stowarzyszenie utworzone przez wtadze
lokalne (Miasto Angers, Rade Generalng Maine-et-Loire oraz Izbe Przemystowo-Handlowq
Angers w 1986 r. w celu promowania polityki rozwoju innowacji w regionie (aglomeracja
Anjou i Anjou). AT stanowi konsorcjum organizacji badawczych i biznesowych oraz
Europejskiego Centrum Biznesu i Innowaciji (CEEl) w departamencie Maine-et-Loire.

Stopien zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego

Europejskie centfra biznesu i innowacji, lzby Handlowo-przemystowe, centra fransferu
technologii sg czesciowo lub w catosci finansowane przez rzad. W przypadku izb handlowo-
przemystowych sktadki nalezgcych do nich cztonkdw stanowig — obok transferéw z instytucii
panstwowych —ich podstawowe Zzrédto dochodu.

Podczas gdy inkubatory wspierajg projekty akademickie i naukowe w konkretnych ramach,
zarzgdzanych przez wtadze lokalne oraz programy publiczne Ilub  pdtpubliczne,
nakceleratory” sg tworzone przez prywatne inicjatywy promowane przez odnoszgcych
sukcesy przedsiebiorcdw, ktérym towarzyszq fundusze venture capital.

Wsréd organizaciji non-profit wspierajgcych tworzenie startupdw mozna wyrdznic: Plates-
Formes d'Initiative Locale (Platformy inicjatyw lokalnych, w ich ramach udzielane sg
honorowe pozyczki bez odsetek i bez gwarancji), Réseau Entreprendre, Sied
Przedsiebiorczosci (oferuje bezptatny mentoring dla przedsiebiorcdw na kazdym etapie zycia
firmy).

Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw

Ustugi wspierajgce innowacyjnose¢ przedsiebiorstw finansowane sg w ramach programow
rzgdowych:

o fundusz akceleracyjny ,French Tech” to fundusz kapitatu podwyzszonego ryzyka o
wartosci 200 min euro, skoncentrowany na obiecujgcych startu-upach;

o French Tech Ticket - program sponsorowany przez rzgd francuski, ma na celu
wprowadzenie do Francji bardziej innowacyjnych przedsiebiorstw typu start-up.
Konkurs wybiera mtode start-upy w fazie tworzenia lub wzrostu z catego $wiata i
zapewnia pakiet finansowania dla lokalizacji w jednym z 41 francuskich
inkubatoréw na okres do jednego roku;

o finansowanie badan i rozwoju: np. ulga podatkowa na badania (CIR) to pomoc
podatkowa, ktdéra pomaga wspierac wysitki przedsiebiorstw w zakresie badah i
rozwoju. EFl jest gtdbwnym zrédtem publicznego finansowania wydatkéw na
badania i rozwdj;

o wspieranie przedsiebiorczosci wiréd mtodych. Np. ulga podatkowa dla mtodych
firm ze wzgledu na ich zaangazowanie w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq;

o system wsparcia i-LAB dla tworzenia innowacyjnych firm, ktéry sktada sie z dwdch
elementdw: krajowego konkursu na wspieranie tworzenia innowacyjnych firm
technologicznych oraz nagrody PEPITE;

o New Technology Venture Accelerator (NETVA) ma na celu umozliwienie
francuskim startupom High-Tech szybszego rozwoju poprzez intensywny trening
przedsiebiorczosci i rozwoju biznesu w USA. NETVA jest wspierana przez grupe
zaufanych partnerdw silnie zintegrowanych z francuskimi i amerykanskimi
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ekosystemami przedsiebiorczosci: Bpifrance, Business France, INRIA i Francusko-
Amerykanskq Izbg Handlowqg w Bostonie (FACCNE) .

Katalog oferowanych instrumentdw (bezposrednich i posrednich) dla poszczegdlnych
rodzajow instytucji otoczenia biznesu oraz katalog kosztdw kwalifikowanych

Elementem regionalnej strategii innowacyjnosci Francji sqg tzw. klastry (lub bieguny)
konkurencyjnosci (Péles de compétitivité), zainicjowane w 2005 r. przez rzgd. Ich celem byto
stworzenie platformy wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami i centrami naukowymi,
zorganizowane] wokdt wspdlnych projektdw  innowacyjnych. Klastry konkurencyjnosci
zZrzeszajg duze i mate firmy, laboratoria badawcze i placdwki edukacyjne, wszystkie
wspodtpracujgce w okreSlonym regionie w celu wypracowania synergii. Do wspotpracy
mozna tez wigczy¢ innych partnerdw, takich jak wtadze publiczne, lokalne lub krajowe, a
takze firmy $wiadczgce ustugi biznesowes4,

Cap Digital, utworzona w 2006 r. jako organizacja non-profit, jest dzi§ uznawana za najwiekszy
klaster w Europie i jeden z najwiekszych zespotéw innowatordw w ekosystemie cyfrowym. Od
2014 r. jest certyfikowani przez Komisje Europejskg joko ,,Gold Label”. Organizacja specjalizuje
sie w nastepujgcych obszarach: e-edukacja, szkolenia, e-zdrowie i dobre samopoczucie,
przemyst medialny, rozrywkowy, kulturalny i twérczy, zrdbwnowazone miasta, handel
detaliczny i ustugi, technologia, sztuczna inteligencja.

CAP Digital organizuje Festiwal Futur.es,, przy wsparciu regionu lle-de-France, Miasta Paryz
oraz Mobilier National (francuskiej narodowej agencii ustugowej dziatajgcej pod nadzorem
francuskiego Ministerstwa Kultury. Festiwal Futur.es, jest bezptatnym i otwartym dla wszystkich
wydarzeniem. Jest to europejski festiwal innowacji cyfrowych i zréwnowazonych. W trakcie
Festiwalu prezentowane sg najnowsze osiggniecia w dziedzinie technologii cyfrowych,
innowacje zaréwno dla specjalistow, jak i ogdtu spoteczenstwa.

Na poziomie krajowym i regionalnym Francja i jej regiony wspierajg rozwdj klastréw m. in
poprzez:

o mozliwos¢ aplikowania w ramach programu Invest for the Future, ktérych wynikiem
jest pomoc finansowa dla najlepszych ogdlinokrajowych wspdinych publiczno-
prywatnych projektéw badawczo-rozwojowych;

o udzielanie pozyczek cztonkowskim MSP lub  ETl, ktére chcg rozpoczgd
uprzemystowienie i promocije wynikdw wspdlnego projektu badawczo-rozwojowego.
Pozyczka na uprzemystowienie projektow klastrowych (PIPC) jest finansowana z
programu Invest for the Future;

o pomagajac klastrom i ich firmom cztonkowskim znalezé najlepszych partnerow
miedzynarodowych i nawigzac¢ z nimi partnerstwa technologiczne ukierunkowane na
tworzenie wartosci;

o wspierajgc struktury zarzgdzania klastrami, co umozliwia wprowadzenie zbiorowych
inicjatyw tematycznych zainicjowanych przez klastry w wielu rdéznych dziedzinach i
angazujgcych firmy klastra, w szczegdlnosci MSP, w celu promowania innowacii i
poprawy ich konkurencyjnosci;

84 Wiecej o francuskich klastrach konkurencyjnosci: https://competitivite.gouv.fr/en/clusters-policy/about-249.html,
http://revel.unice.fr/eriep/index.ntml2id=3495
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o angazujgc réznych partnerdow w te polityke, w tym Francuskg Narodowq Agencije
Badawczg(Agence Nationale de la Recherche lub ANR), Publiczny Bank Inwestycyjny
(Bpifrance), Agencije Srodowiska i oszczedzania energii (ADEME), Fundusz Depozytéw i
Przesytek (Caisse des Dépdts et Consignations ou CDC) i Business France?s.

Konkurs na innowacje i-LAB organizowany przez BpiFrance

W konkursie moze wzig¢ udziat kazda osoba fizyczna, ktéra w ramach projektu stworzy na
terytorium francuskim firme innowacyjnych ftechnologii, bez wzgledu na jej narodowosce,
statut lub sytuacje zawodowq, pod warunkiem, ze spetnia ona wymogi prawne i regulacyjne
zwigzane ze stworzeniem firmy. Mozne ona sfinansowaé swdj projekt do 60% kosztdéw
kwalifikowalnych (do limitu 600 000 €)8s.

Akredytacja IOB:
Akredytacja IOB tak O nie
Opis akredytacji

Nie znaleziono informacji na temat akredytacii. Jednak cze$¢ IOB nalezgca do europejskiej
sieci EBN, dziata wedtug standarddw wypracowanych przez te sie¢ i zgodnych z wytycznymi
UE®7,

Certyfikacja

W ramach inicjatywy rzgdowej La French Tech certyfikacji podlegajg najlepiej dziatajgce
ekosystemy regionalne (cenfra biznesu i innowacji, inkubatory, akceleratory i inne
organizacje wspierajgce) na terenie catej Francji tzw. ,Metropoles French Tech". Dziewiec
poczatkowych centrow uzyskato certyfikat w listopadzie 2014 r. Axelle Lemaire i Emmanuel
Macron ogtosili nowqg fale certyfikacji (zaréwno centra, jak i ekosystemy tematyczne) w
czerwcu 2015 r., tworzgc cztery nowe francuskie centra tfechnologiczne (Brest, Lotaryngia,
Nicea i Normandia) oraz cztery ekosystemy tematyczne (Saint-Etienne, Alzacja, Awinion i
Angers).

Wspdtpraca IOB:

Zakres i sposob wspotpracy IOB z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Dobrym przyktadem wspotpracy IOB z innymi instytucjami moze byc¢ inicjatywa La French
Tech. Program ten gromadzi zasoby agencji rzgdowych, ministerstw i stuzb publicznych, ale
tez inwestoréw i innych organizacji zajmujgcych sie wsparciem startupdw. W ramach
inicjatywy istniejq tez filie w réznych miejscach na $wicie, takze w Polsce.

La FrenchTech to miedzyresortowa inicjatywa, zainicjowana przez rzad w 2013 r., poczgtkowo
miata na celu wzmocnienie procesdw i struktury francuskiego ekosystemu start-updw,
zwiekszenie jego widocznosci na arenie miedzynarodowej oraz przyciggniecie wiekszej liczby
zagranicznych talentdw, przedsiebiorcdw i inwestordw. Obecnie French Tech skupia

85 Na podstawie strony: hitps://competitivite.gouv.fr/en/clusters-policy/about-249.html.

8¢  Wiecej informacji na tfemat konkursu: https://www.bpifrance.fr/Toutes-nos-solutions/Aides-concours-et-
labels/Concours-innovation/Concours-d-innovation-i-Lab

87 Wiecej na temat standarddw sieci EBN:
https://ebn.eu/index.php2Iink=KzFOaDVES113bGITYXFGeENLL2dQdOw1eWpéa205cG15S315Vm1GeTYvVT0=

[27.11.2019 1]
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wszystkich aktoréw ekosystemu francuskich startupdw (inwestoréw, inzynieréw, deweloperdw,
studentéw, stowarzyszenia, media i instytucje publiczne). To takze innowacyjna polityka
publiczna w stuzbie tego kolektywu i rozwoju startupdw (branze: medtech, biotech,
cleantech). Wsérdéd sztandarowych partneréw inicjatywy, sqg instytucje krajowe, ktére pod
wspdlnym sztandarem ,,French Tech” koordynujq swoje inicjatywy majgce na celu wsparcie
nowych przedsiebiorstw, w tym Caisse des Dépbdts (francuska kontrolowana przez panstwo
instytucja finansowal), Bpifrance (publiczny bank inwestycyjny Francji) i Business France.

Sieci IOB (krajowe/miedzynarodowe)

IOB we Francji sqg silnie zsieciowane. Sieci, ktére wspierajg francuskg innowacyjnose¢ i
przedsiebiorczos$¢ sg nastepujgce:

1) Synersud to sie¢ wspierana przez Region Langwedocja-Roussillon, ktéry zrzesza struktury
wsparcia dla tworzenia i rozwoju innowacyjnych firm w Langwedocji-Roussillonss, Siec
SYNERSUD obejmuje inkubatory przedsiebiorczos$ci, domy firm, CEEl (Europejskie Centra
Biznesu i Innowacji) lub BIC (Centrum Innowaciji Biznesowych.

Od momentu powstania SYNERSUD pomogta stworzy¢ 2800 startupdw, ktére wygenerowaty
ponad 11 000 miejsc pracy. Wskazniki trwatosci tych firm sq wysokie: 95% po 3 latach i 84% po
5 latach. Sie¢ stworzyta fundusz CREALIA, ktéry finansuje innowacyjne firmy trwajgce krécej
niz trzy lata dzieki pozyczce honorowej do 100 000 € z okresem sptaty 48 miesiecy (mozliwe
odroczenie do dalszych 12 miesiecy).

2) RETIS (dawniej France Technopole) tqgczy technopole, centra biznesu i inkubatory na
poziomie krajowym. Sie¢ ma na celu wspieranie innowacji, promowanie przedsiebiorczosci
oraz rozwijanie umiejetnosci i wiedzy jej cztonkdw. Zrzesza ona 80 cztonkdw, w tym 44
technopole, 27 centréw innowacii i przedsiebiorczo$ci oraz 16 publicznych inkubatoréw.
Wsréd tych cztonkdw niektére podmioty zaliczajg sie do réznych kategorii.

Wedtug prowadzonych statystyk sie¢ RETIS wspiera ponad 800 specjalistow oraz ponad 10
000 innowacyjnych firm kazdego roku. Sie¢ pomaga rocznie od 4500 do 5000 firmom.
Wspiera ich w finansowaniu projektéw, pozyskiwaniu funduszy, strategii i planach rozwoju,
zapewnianiu powierzchni biurowych i innych ustug. 2/3 tych firm to start-upy lub mtode MSP,
a 1/3 to firmy, ktére istniejq juz od dtuzszego czasu.

3) SATT jest stowarzyszeniem, ktére zrzesza wszystkie firmy zajmujgce sie akceleracjqg transferu
technologii. Misjq sieci jest uproszczenie i profesjonalizacja transferu innowacji z francuskich
badan akademickich do firm. Utworzone w 2014 r. Stowarzyszenie ma na celu prowadzenie
wspdlnych dziatan w celu zwiekszenia wydajnosci i widocznosci SATT przy jednoczesnym
podnoszeniu $wiadomosci na temat ich roli. Poprzez swoje dziatanie sie¢ SATT umozliwia:

*» Udostepnianie wspdlnego katalogu technologii gotowych do transferu
*  Rozwdj partnerstwa
* Prezentacje wspdinych wartosci

»  Skoordynowang strategie komunikaciji.

8 Na podstawie: hitp://www.synersud.com/index.php2id=httpwwwsynersudcomindexph, http://www.synersud.com
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4) Europejska Sie¢ Centrow Biznesu i Innowacji (EBN) to pierwsza europejska siec
pozarzgdowa zrzeszajgca cenfra innowacji (BIC-Business Innovation Centers). Ma 240
cztonkdw, w tym 155 cztonkdw BIC i 75 cztonkdw stowarzyszonych.

EBN to sie¢ okoto 140 certyfikowanych centréw biznesu i innowacji, inkubatoréw,
akceleratoréw i innych organizacii oraz okoto 100 cztonkdw stowarzyszonych, ktdrzy wspierajg
rozwdj i wzrost innowacyjnych przedsiebiorstw, start-updw i MSP. Rola EBN polega m.in. na
wdrazaniu profesjonalnego systemu jakosci i certyfikacji inkubatoréw i akceleratoréw,
Zapewnianiu animacji i sieciowaniu cztonkdw (na poziomie krajowym i ponadnarodowym),
ale tez wptywa na rzqdy UE i innych panstw jak rowniez pomaga decydentom i agencjom w
tworzeniu preznych ekosystemow innowacii.

Specjalizacje I0B:

Rodzaje specjalizacji 10B (technologiczne, branzowe, inne zwiqzane z trendami
fechnologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

W przypadku parkéw technologicznych i inkubatoréw wystepuje specjalizacja. Technopole
wzmacniajg np. takie sektory jak: technologiczny, elektroniczny, aeronautyki, lotniczy,
inzynierii biomedycznej (np. Montpellier) i przemystu (np. Hélioparc). Dziedziny, ktérymi
zajmujg sie podmioty nalezgce do parku technologicznego to np. rolnictwo, zywnosg,
biordznorodnosé¢ i srodowisko. Francuskie inkubatory dziatajg dla przemystu turystycznego,
energetyki, lotnictwa, medidw spotecznosciowych, nauk przyrodniczych, biotechnologii i
zdrowia IT. W przypadku badanych centréw transferu technologii nie zidentyfikowano
specjalizacji.

5.4. Hiszpania
Opis kraju:
Kierunki rozwoju (jakie sq social challenges)

Po wdrozeniu reform strukturalnych w ciggu ostatnich pieciu lat Hiszpania osiggneta poziom
solidnego wzrostu gospodarczego, co w perspektywie licznych protestéw w latach 2011-2012
i krytyki neoliberalnego kierunku zmian polityczno-spotecznych (niewystarczajgce regulacje
rynku  finansowego, niekonfrolowana prywatyzacja oraz ograniczenie rzgdowego
zaangazowania w edukacje, opieke zdrowotng i ustugi spoteczne) wydaje sie pozytywnym
efektem. Wérdd wyzwan dotyczgcych Hiszpanii mozna wyszczegdlnic:

e kwestie ekologiczne wptywajgce na gospodarke: przejicie do energii odnawialnej
ma kluczowe znaczenie z uwagi na potozenie geograficzne Hiszpanii, narazonej
np. na pustynnienie. Niedawno utworzone Ministerstwo Przejscia Ekologicznego
(Ministerio para la Transicidn Ecoldgica) ma na celu doprowadzenie transformacii
energetycznej w kierunku bardziej ekologicznych srodkdw produkcii;

e ryzyko wzrostu napiec¢ spotecznych oraz problemy z utrzymaniem spdjnosci spoteczne;j
staty sie istotnymi wyzwaniami, zwtaszcza w kontekscie kryzysu w Katalonii, ktéry nie
jest wytqcznie kwestig rywalizacji politycznej, ale wptywa takze na ksztatt gospodarki
regionalnej. Stanowiska polityczne pozostajg bardzo odlegte, pogtebia sie
polaryzacja i podziat sceny politycznej, co nie sprzyja osiggnieciu porozumienia
miedzy stronami w procesie ksztattowania polityki;

e jak w wielu europejskich krajach, jednym z gtéwnych wyzwan dla systemu opieki
spotecznej jest starzenie sie spoteczenstwa, powigzana z tym stabilno$¢ systemu
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opieki zdrowotnej i rentownosci systemu emerytalnego. Wiekszos¢ polityk spotecznych
wchodzi w zakres obowigzkdédw regiondw autonomicznych, tymczasem istnieje
potrzeba zreformowania tfego systemu, aby rzgdy szczebla nizszego niz krajowy miaty
wystarczajgce zasoby do sprostania swoim obowigzkom;

e w ramach czynnikdw Zrownowazonego Rozwoju ONZ (UN SGI Indicators) w Hiszpanii
konieczny jest wiekszy nacisk na innowacje i edukacje, aby poprawic
konkurencyjno$¢ gospodarki. Wigze sie to z bezrobociem wsrdd mtodziezy, ktdére —
chociaz nieco spadto — powinno zostaé wsparte przed wdrozenie polityki tworzenia
miejsc pracy. Poza tym rozwdj nowych technologii jest nierdbwnomierny w catym kraju,
przez co niektére oérodki od dawna korzystajg z ICT, a w innych sg one dopiero
wprowadzane (np. w szkotach)®,

Polityki/Strategie /Programy wspierajgce (bezposrednio/posrednio) IOB

¢ Ustawa o nauce, technologii i innowacjach nr 14/2011 z 1 czerwca 2011 r. (Ley
14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién) ustanowita ramy
prawne dla wspierania badahn naukowych i technicznych, eksperymentalnych prac
rozwojowych i innowacji w Hiszpanii. W 2013 r. Rada Ministrow zatwierdzita Hiszpariskg
strategie na rzecz nauki i technologii oraz innowacji na lata 2013-2020 (Estrategia
Espanola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién 2013-2020), ktérej zasadniczym
celem byto promowanie nauki, wspieranie leaderdw technologicznych i biznesowych
w catym kraju oraz zwiekszenie zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw i hiszpanskiej
gospodarki, okredlajgc w zwigzku z tym nastepujgce cele ogdlne: uznanie
i promowanie talentdw w zakresie B+R oraz IT oraz ich szans na zatrudnienie;
wspieranie doskonato$ci w badaniach naukowych i technicznych; wzmocnienie
pozycji lidera biznesu; wspieranie dziatan B+R i IT majgcych na celu sprostanie
globalnym wyzwaniom, przed ktérymi stoi obecnie spoteczenstwo hiszpanskie.

e Rada Ministréw zatwierdzita takze panstwowy plan badan naukowych i technicznych
oraz innowacji na lata 2013-2016, ktdry byt zgodny z celami i priorytetami okreslonymi
w hiszpanskiej strategii na rzecz nauki i technologii oraz innowacji, okreslajgc
instrumenty stosowane do finansowania dziatah B+R i IT ze strony rzgdu

e Dziatalnos¢ Ministerstw tgczy sie w niektérych obszarach, np. w dziataniach parkéw
technologicznych - przyktadem jest park naukowo-technologiczny Geolit, ktérego
podmiotami promujgcymi sq Ministerstwo Rolnictwa, Rybotéwstwa i Srodowiska
(przedstawiciel: Agencja Rolnictwa i Rybotdwstwa Andaluzji AGAPA), Ministerstwo
Gospodarki, Innowacji, Nauki i Zatrudnienia (przedstawiciel: Agencia IDEA), jednostki
urzeddw z kilku miast. W promocji dziatan parku wspdtpracujg z Uniwersytetem
i podmiotami prywatnym.

Organy administracji lub podmioty ktérym powierzono realizacje dziatarn wspierajgcych
(bezposrednio/posrednio) IOB

e Invest in Spain: organ rzgdowy pod przewodnictwem Sekretarza Stanu ds. Handlu
Ministerstwa  Przemystu, Handlu i Turystyki. Gtownym zadaniem organu jest
przycigganie bezposrednich inwestycji zagranicznych do Hiszpanii. Oferowane ustugi
obejmujg informacje, porady i wsparcie dla inwestordw przemystowych i finansowych

89 7ob. https://www.sgi-network.org/2017/Spain/Key Challenges (27.11.2019).
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zainteresowanych rynkiem hiszpanhskim. Invest in Spain stuzy za punkt dostepu
do administracji centralnej i regionalnej oraz do potencjalnych partnerdw lokalnych,
w tym MSP.

ICEX Spain Trade and Investment jest spodtkg publiczng na poziomie krajowym, ktorej
misjg jest promowanie internacjonalizacji hiszpanskich firm w celu wspierania
ich konkurencyjnosci, a takze przycigganie zagranicznych inwestycji do Hiszpanii.
Swiadczy ustugi za posrednictwem sieci ztozonej z 31 oddziatdéw regionalnych
iregionalnych w Hiszpanii oraz prawie 100 biur gospodarczych i handlowych
na catym $wiecie. Posiada rowniez 16 centréw biznesowych za granicami, oferujgc
hiszpanskim  firmom tymczasowq infrastrukture | dziatajgc jako inkubatory
dla internacjonalizacii.

CSIC  czyli Hiszpahska  Narodowa Rada Badawcza  (Consejo  Superior
de Investigaciones Cientificas) to najwieksza instytucja publiczna zajmujgca
sie badaniami w Hiszpanii i trzecia co do wielkosci w Europie. Polskim odpowiednikiem
moze by¢ dziatalno$¢ Polskiej Akademii Nauk oraz Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju. Gtéwnym celem CSIC jest rozwijanie i promowanie badan, ktére pomogg w
osiggnieciu postepu naukowego i technologicznego. Rada jest przygotowana do
wspodtpracy z podmiotami hiszpanskimi i zagranicznymi. Odgrywa wazng role w

polityce naukowej i technologicznej, poniewaz obejmuje obszar od badah
podstawowych po fransfer wiedzy do sektora produkcyjnego. Badania prowadzone
sq przez oérodki i instytuty, ktére sg rozmieszczone we wszystkich regionach

autonomicznych Hiszpanii. W CSIC pracuje ok. 6% catego personelu zajmujgcego sie
badaniami i rozwojem w Hiszpanii, generujgc okoto 20% catej ,produkcji naukowe;j”.
Zarzqdza takze szeregiem waznych obiektéw, np. najbardziej kompletng i rozlegtg
sieciq bibliotek specjalistycznych iwspdlnymi jednostkami badawczymi. 7 jej
inicjatywy powstat w 2006 roku parku naukowo-technologiczny Aula Dei w Saragossie.
CSIC obejmuje wszystkie dziedziny wiedzy. Jego dziatalnos¢ skupia sie wokdt oSmiu
obszaréw naukowo-technicznych: 1. nauk humanistycznych i spotecznych 2. biologii i
biomedycyny 3. zasobdw naturalnych 4. nauk rolniczych 5. nauk fizycznych i
technologii fizycznych 6. nauki o materiatach i technologii zywnosci 7. nauki o
zywnosci i technologia zywnosci 8. nauk chemicznych i technologii chemicznych
Agencja Innowacji i Rozwoju Andaluzji IDEA: jest agencjg rozwoju regionalnego rzgdu
Andaluzji, specjalizuje sie gtéwnie w promowaniu innowacji w regionie. Jej misjq jest
przyczynianie sie do rozwoju gospodarczego i spotecznego oraz  wzrost
konkurencyjnosci produkcyjnej. Udziela réznorodnego wsparcia andaluzyjskim
przedsiebiorcom, od zarzgdzania i udzielania zachet (incentives), po zarzgdzanie
projektami i programami Ministerstwa Gospodarki, Wiedzy, Biznesu i Uniwersytetow
(la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresa y Universidad). Odpowiada
takze za budowe infrastruktury przemystowej i technologicznej. Gtéwne obszary
dziatania:

o Finansowanie i rozwéj biznesu

o Przestrzenie innowacji i sektorow = strategicznych ukierunkowane na
zapewnienie infrastruktury i przestrzeni produkcyjnych, tgczgcych sie z
sektorami / klastrami w Andaluzji

o Przycigganie inwestycii i $wiadczenie ustug dla przedsiebiorcéw.
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Cenfrum Rozwoju Technologiczngo w Przemysle (Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industria  CDTl) jest podmiotem publicznym, odpowiadajgcym
Ministerstwu Gospodarki i Konkurencyjnoéci oraz Sekretariatowi Generalnemu ds.
Nauki i Innowacji, wspierajgcym rozwdj technologiczny i innowacje hiszpanskich firm.
Jest to podmiot, ktéry kieruje wnioski o finansowanie i wsparcie dla krajowych i
miedzynarodowych projektéw badawczo-rozwojowych i innowacyjnych hiszpanskich
firm. Wéréd dziatan wspieranych przez CDTI znajduje sie: finansowanie indywidualnych
projektéw badawczo-rozwojowych, samodzielnie lub we wspbtpracy, projekty
innowacyjne, kapitat zalgzkowy i venture capital na rzecz tworzenia i konsolidacji
nowych firm opartych na technologiach, a takze pomoc w udziale w zagranicznych
programach wspdtpracy technologicznej. Na poziomie miedzynarodowym CDTI
oferuje  wsparcie hiszpahskim  przedsiebiorstwom i promuje  wspdtprace
technologiczng poprzez rézne programy majgce na celu finansowanie projektéw i
inicjatyw w ramach Horyzontu 2020, takie jak inicjatywa Innternacionaliza lub
programy Innvolucra (program w ktérym udzielana jest pomoc dla sktadajgcych
whnioski w ramach 7.PR UE, dotacje sq wyceniane wedtug stawki ryczattowej zgodnie
z budzetem projektu, udziatem w nim firmy i odgrywang rolg), Eurostars i Era-Net. CDTI
stara  sie  przyczynic do poprawy poziomu technologicznego hiszpanskich
przedsiebiorstw poprzez wdrozenie nastepujgcych dziatan:

%~ MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
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o Ewaluacja i ocena finansowo-ekonomiczno-techniczna projektéw badawczo-
rozwojowych realizowanych przez firmy.

o Zarzgdzanie i wspieranie udziatu Hiszpanii w miedzynarodowych programach
wspdtpracy technologicznej.

o Wspieranie miedzynarodowego transferu technologii biznesowych i ustug
wsparcia innowaciji technologicznych.

o Wspieranie zaktadania i konsolidacji firm technologicznych.

o Program Innvierte, ktory jest czescig hiszpanskiej strategii nauki i fechnologii
oraz innowacji na lata 2013-2020. Ma na celu promowanie innowacji
biznesowych poprzez wspieranie inwestycji kapitatu podwyzszonego ryzyka
w przedsiebiorstwach opartych na fechnologii lub innowacyjnych.

o W ofercie znajduje sie Program CIEN na dziatalno$¢ B+R realizowang w formie
konsorcjum (ztozone z co najmnigj trzech i maksymalnie oSmiu firm, z ktérych
co najmniej dwie muszg by¢ niezalezne, co najmniej jedna z organizacii
badawczych musi byé wtasnoscig publiczng, a jedna z firm to MSP) z myslg
o rynkach miedzynarodowych, z  zakresu  badah  przemystowych
i eksperymentalnych projektéw rozwojowych. Czas trwania: od 36 do 48
miesiecy. Beneficjentami programu sg konsorcja ztozone z grup biznesowych
i angazujgce organizacje badawcze. Zaproszenie jest aktywne przez caty rok
z dwoma datami granicznymi, jedng w kwietniu i drugg we wrzesniu.

Rola i funkcje realizowane przez IOB (wynikajgce lub nie z Polityk/Strategii/Programoéow
wspierajgcych IOB):

Definicja IOB lub osrodka innowacji

Hiszpania odnotowata znaczny wzrost inkubatordw przedsiebiorczoéci lub akceleratoréw
i zyskuje reputacje w tej dziedzinie. Idgc kluczem wyrdznienia parkéw technologicznych,
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centréw innowacji, inkubatoréw technologicznych oraz centréw transferu technologii, udato
sie odnalezé podobne jednostki w Hiszpanii. Kazda z nich prezentuje odrebny opis swojej
dziatalnosci - bardziej spdjne niz definicje sqg realizowane funkcije i ustugi. Komisja Europejska
réwniez zwraca uwage na niespdjnos¢ definicyjng w catej Unii: ,,Due to the definitional
challenges, it is difficult to estimate the number of business incubators and business
accelerators” (zrédto: European Comission 2019, Policy Brief on Incubators and Accelerators,
s. 7). W Hiszpanii najbardziej podobnie prezentujq sie parki fechnologiczne i inkubatory,
niemniej ponizej zamieszczono kilka opisdw:

Organizacja odpowiedzialna za promowanie polityki gospodarczej i rozwoju
lokalnego w celu zapewnienia lepszej jakosci zycia obywatelom Barcelony poprzez
promowanie zatrudnienia, zachecanie do przedsiebiorczosci i oferowanie wsparcia
firmom z perspektywy gospodarki pluralnej.

Platforma innowacji wspotpracy, ktérej celem jest promowanie innowacji w catym
tahcuchu wartosci, ze szczegdinym uwzglednieniem projektdw  ulepszonych
technologicznie.

Program oparty na wspotpracy, ktérego celem jest przyspieszenie rozwoju wybranych
Startupow przez zespdt mentordw, ekspertdw i specjalistdw z obszardw biznesowych.
JesteSmy akceleratorem startupdw  specjalizujgcym sie w fazie zalgzkowe,
wspdtpracujemy z przedsiebiorcami w celu doskonalenia umiejetnosci, poszerzania
wiedzy lub uzupetniania zespotdw pomagajgc im dojrzec i zweryfikowac ich projekty

W Biurze upewniamy sie, ze odkrycia docierajg na rynek i do szpitali dzieki wspdtpracy
z firmami. Pracujemy, aby zainicjowaé wspdtprace wsrdd réznych aktordw, badaczy
ifirm. Pracujemy nad rynkowym transferem technologii. Zespdt z duzym
do$wiadczeniem w biznesie i badaniach wspiera partnerstwo miedzy przemystem
a naukg i pomaga w dostosowywaniu ich zainteresowan, uzupetnianiu sie mocnych
stron w celu tworzenia wiarygodnych i dtugotrwatych sojuszy na rzecz wspdlnych
celow

Centrum stawia na uniwersyteckie zdolnosci badawcze w stuzbie innowacji
w przedsiebiorstwach w oparciu o wiedze i wyniki oSrodkéw badan i transferu
technologii. Jako partner technologiczny oferujemy firmom zintegrowane rozwigzania
technologiczne oraz wsparcie interdyscyplinarne i przekrojowe w celu zaspokojenia
ich potrzeb i wyzwanh technologicznych.

Wspieramy innowacije, wspottworzgc to, co jest mozliwe dzieki tfransformacji cyfrowej
iInternetowi Rzeczy (loT). Projektujemy przetomowe rozwigzania z naszym
najwazniejszym ekosystemem klientdw i partnerdw, aby rozwigzaé¢ najtrudniejsze
wyzwania biznesowe i spoteczne na Swiecie

Celem jest stworzenie globalnego otwartego Srodowiska, w ktérym cztonkowie
z przemystu i srodowiska akademickiego wspotpracujg przy konkretnych projektach
badawczych i innowacyjnych zwigzanych z technologiami 5G, majgc na celu rozwdj
technologii i innowacyjnych przedsiewzie¢ biznesowych. Laboratorium bedzie
promowac¢ rozwdj wspdinych projektdw i przedsiewziec przedsiebiorczych, forow
dyskusyjnych, wydarzen i stron konferencyjnych w srodowisku miedzynarodowym.

Funkcje oraz zadania realizowane przez IOB
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We wszystkich sprawdzonych jednostkach podstawq jest promocja innowacyjnosci
i rozszerzenia zasiegu nowych technologii. Funkcje rézniqg sie z uwagi na dziatalno$¢ podmiotu
— akceleracyjng, doradczq lub stricte biznesowqg - jednak w wielu punktach pokrywajqg sie ze
sobg w okredlaniu misji, ktéra zwykle ma miec szeroki zasieg na caty region lub nawet
spoteczenstwo, np.:

Misjg jest utatwienie wykorzystania wynikéw badan instytuciji dla dobra publicznego
oraz pomoc w rozwoju gospodarczym sektora nauk przyrodniczych w regionie. Naszg
wolg jest, aby wyniki naukowe przeksztatcity sie w nowe produkty terapeutyczne,
diagnostyczne iinne, ktére przyczynig sie do dobrobytu spoteczenstwa

Celem jest wspieranie i ksztattowanie przedsiebiorczosci, podnoszenie kwalifikacji
wtascicieli firm oraz tworzenie | konsolidacja przedsiebiorstw, generowanie
zatrudnienia i innowacji oraz dostosowanie MSP do nowych rynkéw. Pracujemy
réwniez nad ustugami wspierajgcymi wspdtprace na poziomie ponadnarodowym

Do$wiadczenie badawcze zdobyte w dziedzinie rolnictwa i zywnosci, a takze
mozliwos$¢ zwiekszenia naukowych i technologicznych mozliwosci dla spoteczenstwa
to tylko niektére z powoddw ktdére motywowaty propozycje stworzenia
technologicznego parku naukowego, w ktdrym wspodfistniejg zardwno firmy, jak i
o$rodki badawcze

Wspieranie rozwoju dziatalnosci B+R, rozwdj przedsiebiorczosci w  regionie,
tzn. promocja polityki i strategii innowacji

Celem jest promowanie dziatalnosci gospodarczej miasta poprzez wspieranie
wzmochienia pozycji obywateli, a takze przeksztatcenie réwnowagi miedzy
dzielnicami w celu osiggniecia bardziej sprawiedliwego modelu rozwoju
gospodarczego z wizji gospodarki wielorakiej, w tym gospodarki spotecznej i
solidarnosci. Poprawa dobrobytu i profesjonalizacji pracownikdéw, promowanie
doskonatosci, profili przekrojowych, uczestnictwa i rozwoju talentdw.

Rodzaj $wiadczonych ustug

przestrzeh do wynajecia i infrastruktura (recepcja, tereny zielone, ustugi fransportowe,
gastronomiczne), zwtaszcza w parkach technologicznych

wsparcie dla lokalnych firm, aby mogty przeksztatci¢ sie w modele oferujgcych wysoki
zwrot z inwestycji spotecznych i srodowiskowych

wyspecjalizowane laboratoria, ktére oferujg szeroki zakres ustug zarédwno dla
badaczy, jaki firm

networking, obecny w wiekszosci podmiotdw, gtéwnie jako wspieranie nawigzywania
wspdtpracy miedzy firmami, grupami badawczymi, inwestorami, start-upami,
pojedynczymi pracownikami w celu realizacji projektéw B+R i innowacyjnych, w tym
takze organizacja szkolen, wydarzen branzowych, konferenciji, w tym demo days,
na ktérych  wybrane firmy prezentujg swoje projekty w szerszym  gronie,
umozliwiajgcym ofrzymanie wsparcia finansowego

dostep do programodw zachet (np. utatwien kredytowych) i finansowania, informacje
o dostepnych grantach, w tym pomoc w przygotowaniu dokumentacji i w sktadaniu
projektéw, gtébwnie do agencji rzgdowych
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o fransfer technologii, obecny w parkach technologicznych i jednostkach badawczych

e dziatalno$¢ inkubacyjna, zwykle kilkumiesieczna (3-6 msc.), w ktérej przedsiebiorcy
majg dostep do szeregu dziatah wspierajgcych oraz do doradztwa zwigzanego
z biznesem, handlem, rozwojem dziatalnosci miedzynarodowej i eksportem

e w ramach programéw dla start-updw oferowana jest wspdtpraca z ekspertami
pracujgcymi w danym podmiocie ukierunkowana na specjalizacje zgodng
z dziatalnoscig jednostki organizujgcej program inkubacii, w tym ze specjalistami w
dziedzinie nowych technologii, marketingu, przedsiebiorczosci, transformacii cyfrowej
i

Kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq do przedsiebiorcéw

Typowo wykorzystywanymi  kanatami  promocji i informacji sg popularne media
spotecznodciowe, a najczesciej nastepujgce portale:

o Facebook, Twitter, YouTube, LinkedIn

e Rzadziej: Instagram, Slideshare

Popularne sqg takze narzedzia stron internetowych, m.in.: prowadzenie blogdw i dziatdéw
z aktualnodciami, formularze aplikacyjne (np. do programéw inkubaciji) i kontaktowe,
broszury online o dziatalnosci, bezposrednie maile do ekspertéw i pracownikéw
poszczegdlnych dziatdw, niekiedy kalendarze wydarzeh i mozliwosé zatozenia wtasnego
profilu, z ktérego mozna aplikowac¢ do programu i odbierac newsletter

Finansowanie I0B. Wsparcie panstwa:
Charakter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku)

Podmioty dziatajg na obydwa sposoby, zardwno profit (czesciej) jak i non-profit (rzadziej,
raczej w przypadku fundacii lub jednostek wspdtprowadzonych przez jednostki samorzgdowe
albo krajowe). Sposrdéd podmiotdw dziatajgcych for profit charakterystyczne sq inkubatory i
centra innowacji dziatajgce przy korporacjach o miedzynarodowym zasiegu, ktére oferujg
wspotprace w  konkretnym obszarze - np. sektorze zywieniowym, przemystowym,
elektronicznym — i oferujq programy wspierajgce start-upy we wdrazaniu nowych produktow
i mozliwo$¢ dalszej wspdtpracy w zakresie innowacyjnych rozwigzan.

Stopien zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego

¢ W podmiotach prowadzonych przez firmy prywatne zalezno$¢ jest raczej nizsza,
poniewaz fundusze z agencji rzgdowych dotyczg dziatalnosci start-updw i ich rozwoju,
a nie organizowania programow — start-up aplikuje, a podmiot pomaga w przejsciu
tego procesu, w zarzqgdzaniu dokumentami i potem w efektywnym procesie inkubacii
skutkujgce] wdrozeniem nowego pomystu, produkiu. Finansowanie programu
traktowane jest jak inwestycja, ktéra zwrdci sie dzieki wyprodukowaniu technologii
mozliwej do skomercjalizowania.

e W przypadku parkédw technologicznych widoczne jest wsparcie publiczne, czego
przyktadem jest ponizsza grafika:

Rézne rédta wsparcia  publicznego umoiZliwiajg szerokg dziatalno$é, zwigzang
ze szkoleniami,  organizacjg wydarzeh  branzowych, wspdtpracg z  firmami
i przedsiebiorcami. Nie sg jednak przekazywane w ramach programu rzgdowego,
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z ktérego mogg korzystac rézne podmioty; system wydaje sie by¢ zalezny od umowy
pomiedzy organizatorami jednostki.

Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw

Wydatki w przemysle na dziatalno$¢ B+R rosng pomimo chwilowej stagnaciji. Rzgdowe
wydatki na innowacje nie sq najwyzsze (1,2% PKB w 2017 r.)

Smart Technology Fund: Maksymalna kwota pomocy wynosi 200 000 euro
na beneficjienta w dowolnym okresie trzech kolejnych lat budzetowych. Dotychczas
najwiecej ztozonych wnioskdw przypada na sektor ICT i sektor przemystowy (obydwa
21%), energia odnawialna i srodowisko (12%), biotechnologia i zdrowie (10%) oraz
przemyst rolno-spozywczy (10%). Jako cze$¢& programu operacyjnego na rzecz
inteligentnego wzrostu bedzie realizowany do 2020 .

4 programy panstwowe (promocja talentdw i ich szans na zatrudnienie; wspieranie
doskonatoéci w badaniach naukowych i technicznych; funkcje kierownicze w zakresie
badan i rozwoju oraz IT; badania i rozwdj oraz IT ukierunkowane na wyzwania
spoteczne).

18 podprogramdw panstwowych (szkolenie; wtgczenie; mobilno$¢; tworzenie wiedzy;
rozwdj nowych technologii; wzmocnienie instytucjonalne; infrastruktura i sprzet
naukowy i techniczny; badania i rozwdj w zakresie przedsiebiorczosci i IT; niezbedne
technologie utatwiajgce; badania i rozwdj w zakresie wspdtpracy i IT ukierunkowane
na wymagania produktywnosci; zdrowie, zmiany demograficzne i dobrostan;
bezpieczenstwo i jakos¢ zywnosci; produktywna i zrdbwnowazona dziatalno$¢ rolnicza,
zrdbwnowazony rozwdj zasobdéw naturalnych, badania morskie; bezpieczna, wydajna
i czysta energia; inteligentny, zréwnowazony i zintegrowany transport; dziatania
na rzecz zmian klimatu i wydajnosci w wykorzystaniu zasobdw i surowcdw; zmiany
spoteczne i innowacje; cyfrowa gospodarka i spoteczenstwo; bezpieczehstwo,
ochrona i obrona).

2 dziatania strategiczne (dla zdrowia oraz dla gospodarki i spoteczenstwa
cyfrowego).

Program ,Raising up in Spain”: Od kilku lat hiszpanski ekosystem startowy szybko
sie rozwija i staje sie miejscem docelowym dla rosnqcej liczby przedsiebiorcéw
gotowych wprowadza¢ innowacje i wspdtpracowaé w najbardziej sprzyjajgcym
srodowisku.  Pierwszorzedne uniwersytety, naqjlepsze szkoty biznesu, wysoko
wykwalifikowany kapitat ludzki i znaczne fundusze kapitatowe, publiczne i prywatne,
stwarzajg odpowiednie warunki do rozpoczecia dziatalnosci. Rising Up w Hiszpanii
pomaga rozpoczgé nowy biznes i prowadzi¢ dziatalnosé. Oferta:

o bezptatne miejsca do pracy (np. coworking)

o tatwiejszy dostep do wiz i zezwoleh na pobyt w innych krajach, w ktérych
planowane jest rozszerzenie dziatalnosci

o mentoring pomocny w dotarciu do potencjalnych inwestorow

o widocznos$¢ w mediach
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bezptatny wstep na wydarzenia branzowe i spotkania z miedzynarodowymi firmami

Distribution of expenditure 2018

Employment [ 57
Entrepreneurship || Iz 13%
Companies [N 12%
Training and Innovation [l 6%
Socio-economic Innovation - 4%
Local Development || 4%
Other municipal - 4%

Distribution of income 2018

Barcelona City Council [ 73%
Catalan Government _ 19%
Otherrevenues [l 4%
Management fees ] 2%

European Funds . 2%

Zrédio: Barcelona Activa, Activity Report 2018, s. 109

Katalog oferowanych instrumentow (bezposrednich i posrednich) dla poszczegdlnych
rodzajéw instytucji otoczenia biznesu oraz katalog kosztéw kwalifikowanych

Istniejg liczne zachety finansowe (bezzwrotne dotacje, pozyczki uprzywilejowane
lub potgczenie obu) i bodzce podatkowe na dziatania prowadzone w niektdérych branzach,
ktére sqg uwazane za priorytetowe ze wzgledu na ich potencjat wzrostu i wptyw na catg
hiszpanskg gospodarke. Wspdlnoty Autonomiczne zapewniajg podobne zachety w
wiekszosci tych branz. Przyktadowe programy | findusze?0:

e Patent box: znane réwniez jako ,,IP Box", stanowi zachete podatkowq polegajgcg na
zmniejszeniu  dochodu do opodatkowania uzyskanego z licencji na wtasnosc
intelektualng utworzong lub posiadang przez hiszpanskie firmy. Polega na zmniejszeniu
o 60% dochodu netto wynikajgcego z licencjonowania niektérych wartosci
niematerialnych. Wartosci niematerialne, ktérych dotyczy zacheta podatkowa,
sg nastepujqce:

o Patenty
o Projekty i modele.
o Plany, tajne formuty lub procesy.

o Prawa do informacji dotyczgcych doswiadczeh przemystowych, handlowych
lub naukowych.

90 Zob. Invest in Spain, http://www.investinspain.org/invest/en/-invest-in-spain/incentives/r-d/index.html (27.11.2019).
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Dochdd z licencji, ktére nie mogq podlegac uldze: znaki towarowe, dzieta literackie,
artystyczne lub naukowe, w tym fimy, prawa do obrazu, oprogramowanie

i wyposazenie przemystowe, handlowe lub naukowe.

e Fundusz technologiczny: w ramach funduszy EFRR Unii Europejskiej przeznaczona
na promocje dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i T w Hiszpanii, szczegdlnie
dla przedsiebiorstw realizujgcych projekty w regionach o nizszym PKB na mieszkahca

¢ W ramach CDTI:?!

o Projekty badawczo-rozwojowe, majgce na celu stworzenie i znaczgcg
poprawe produktu lub ustugi, w tym zardwno badania przemystowe,
jak i eksperymentalny rozwdj. Instrumenty finansowania::

o Direct Innovation Line: program wspodtfinansowany z funduszy strukturalnych
w ramach programu operacyjnego badan, rozwoju i innowacji na zasadach
,de minimis”, skierowany do przedsiebiorstw realizujgcych innowacyjne
projekty technologiczne, ktérych cele obejmujg jeden Iub wiecej z
nastepujgcych przypadkéw: a) aktywne wigczanie i dostosowywanie
technologii pociggajgcych za sobg innowacje w przedsiebiorstwie, a takze
procesy majgce na celu ulepszanie technologii i dostosowywanie ich do
nowych rynkdéw; b) zastosowanie wzoru przemystowego i inzynierii produktu
oraz procesu doskonalenia technologicznego; c¢) zastosowanie nowej lub
znacznie ulepszonej metody produkcji lub dostawy. Projekty nie mogqg trwac
dtuzej niz 18 miesiecy, a minimalny kwalifikowalny budzet wyniesie 175 000 EUR.
Kwota finansowania wyniesie 75% kwalifikowalnego budzetu (fundusze CDTI),
ktéry mozna zwiekszy¢ do 85%, jezeli jest wspodtfinansowany ze srodkdw EFRR.
Inwestycje kwalifikujgce sie do finansowania bedqg obejmowaty zakup
nowych $rodkdw trwatych, co oznacza znaczny postep technologiczny dla
firmy readlizujgce] projekt, koszty personelu, materiatéw i materiatéw
eksploatacyjnych, wspdtprace zewnetrzng, koszty ogdlne i koszty audytu.
Mozliwe bedzie wybranie zaliczki w wysokosci 35% przyznanej pomocy (do 400
000 EUR) bez dodatkowych gwarancji lub do 75% poprzez udzielenie
gwarancji w odniesieniu do réznicy, ktérg CDTI uwaza za wystarczajgcg.

o Global Innovation Line: finansowanie projektéw inwestujgcych w innowacije
oraz wprowadzania innowacyjnych  technologi w celu rozwoju
i umiedzynarodowienia firm, ktére prowadzqg dziatalnos¢ w Hiszpanii. Projekty
te muszg obejmowaé wprowadzenie i dostosowanie technologii w celu
odpowiedzi na wymagania nowych rynkdw, poprawy pozycji konkurencyjnej
firmy i wygenerowania dodatkowej wartoéci dodanej. W ramach $Srodkéw
kosztami kwalifikowanymi sq: Nabycie nowych $rodkdw trwatych zwigzanych
zinnowacjq, ktéra ma zostaé wdrozona; Wynajem ustug zewnetrznych
i podwykonawstwo; Koszty audytu.

91 Zob. Guide to Business in Spain 2019, https://guidetobusinessinspain.com/en/4-ayudas-e-incentivos-a-la-inversion-
en-espana/4-3-incentivos-estatales-para-sectores-industriales-especificos/ (27.11.2019).
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o Program Innpronta: finansowanie duzych, zintegrowanych projektow badan

przemystowych o strategicznym charakterze, ktére pozwalajg na rozwdj
nowych technologii w obszarach technologicznych przysztosci

o Program Innodemanda: wspierajgcy oferte fechnologiczng sktadang
w innowacyjnych procesach zamodwieh publicznych. Program ten finansuje
koszty innowacji przedsiebiorstwa wymagane w konkretnym procesie
zamoéwien, w taki sposdb, ze instytucja zamawiagjgca ma  bardziej
konkurencyjne oferty, co sprzyja wiekszemu wykorzystaniu innowacyjnych
produktdw i ustug przez administracje. Dziatanie tego programu wymaga
synchronizacji miedzy planowanym czasem konkretnego zamodwienia
a czasem zastosowania, analizy i rozstrzygniecia prac badawczo-rozwojowych

o Inicjatywa Neotec: fundusz na tworzenie i konsolidacje nowych firm opartych
na tfechnologiach w Hiszpanii. Inicjatywa finansuje rozpoczecie nowych
projektéw biznesowych, ktére wymagajg wykorzystania technologii lub wiedzy
uzyskanej z dziatalnosci badawczej, w ktdérej strategia biznesowa oparta jest
na rozwoju technologicznym. Technologia i innowacje muszg by¢ czynnikami
konkurencyjnymi, ktére pomagajg wyrdzni¢ przedsiebiorstwo i stuzy¢ jako
podstawa jego dtugoterminowej strategii biznesowej i planu, z utrzymaniem
wtasnych linii badawczo-rozwojowych. Pomoc moze by¢ wykorzystana
na projekty biznesowe w  dowolnym obszarze technologicznym
i/lub przemystowym. Maksymalny budzet wnioskbw o pomoc na 2018 r.
Wynosit 25 min EUR.

o Program Innvierte: wspiera innowacje biznesowe poprzez wspieranie inwestyciji
podwyzszonego ryzyka (venture capital) w przedsiebiorstwach opartych
na technologii.

e W programie CIEN 2019 budzet przeznaczony na dziatania zakwalifikowane jako
badania przemystowe musi przekracza¢ 50% catkowitego budzetu projektu. CDTI
finansuje te projekty dotacjami, ktére podlegajg czesciowemu zwrotowi, z najwiekszg
mozliwg do uzyskania transzg w wysokosci 33%. Maksymalny budzet projektu to 20 min
EUR, a minimalny budzet na jeden projekt to co najmniej 4,5 min EUR. Podziat udziatu
kazdej spdiki (lub grupy firm powigzanych lub powigzanych) musi by¢ zrdéwnowazony:
zadna autonomiczna firma w konsorcjum nie moze przekroczyé 70% catkowitego
budzetu projekiu.

Akredytacja IOB:
Akredytacja IOB: tak nie O
Opis akredytacji

Wyszukane informacje o akredytaciji dotyczqg szkdt wyzszych, audytéw biznesowych, ktdre
sqg dobrowolne, a takze oceny pomiaréw i analiz technicznych (agencja ENAC) lub
poprawnej dziatalnosci laboratoridw (Narodowy Instytut Normalizacyjny — El Instituto Nacional
de Normalizacién). W przypadku IOB-Ow oferowana jest certyfikacja firmy AENOR, ktéra
moze potwierdzi¢ dziatalnos¢ B+R+l, dzieki czemu podmiot uzyskuje ulgi podatkowe
potwierdzone dekretem krélewskim (nr 1432/2003 z dnia 21 listopada) i ustawq (RDL 4/2004 z
pdzn. zm.). Nie jest to jednak akredytacja obowigzkowa do prowadzenia dziatalnosci, nie
dotyczy takze wspierania przedsiebiorcéw, ale wtasnej dziatalnosci badawczej. Certyfikacja
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projektébw pozwala firmom uzyska¢ dodatkowe punkty w przetargach jednostek
administracyjnych. Istniejg dwa standardy certyfikacji:

Standard UNE 166001: dotyczy prawidtowego zarzgdzania projektami w ramach
B+R+l. Standard i w/w dekret stanowig odniesienia do definiowaniaq,
dokumentowania i rozwijania projektéw badawczo-rozwojowych i innowacyjnych, w
tym aspektdw zwigzanych z zarzgdzaniem projektami i pdzniejszym wykorzystaniem
wynikéw. Weryfikowana jest realizacja projektu i zwigzane z nim koszty. Dla projektow
tfrwajgcych kilka lat analizuje sie roczne wykonanie projektu i utrzymanie jego
charakteru poprzez badanie mozliwych odchyleh techniczno-ekonomicznych.
Standard UNE 166008: dotyczy certyfikacji fransferu technologii. Analizowane
sg zmaterializowane wyniki dziatah w zakresie badanh, rozwoju i innowacji, ujawnienie
know-how do ftransferu technologii, okreslenie  wartosci ekonomicznej
przeprowadzenia fransferu i skorzystanie z zachety ekonomicznej Patent Box.
Maksymalizacja wynikéw badan, rozwoju i innowacji. Standard jest niezbednym
narzedziem do wdrazania tfransferu technologii w uporzgdkowany sposéb w dowolnej
organizacji, niezaleznie od jej wielkosci lub sektora dziatalnosci
Dodatkowo, MSP mogqg otrzymaé certyfikacje, ktéra potwierdza ich innowacyjnosé.
Warunki:

a) W przypadku ofrzymania finansowania publicznego w ciggu ostatnich trzech

lat, bez mozZliwosci odwotania z powodu nieprawidtowego  lub

niewystarczajgcego wykonania finansowanej dziatalnosci, poprzez:

» Zamodwienie publiczne w ramach VI Kragjowego planu badah
naukowych, rozwoju i innowacji technologicznych lub Panstwowego
planu badan naukowych i technicznych oraz innowacii

*  Pomoc na readlizacje projektéw B + R + | Centrum Rozwoju Technologii
Przemystowych.

» Aplikuje do 7. PR UE w zakresie badan i rozwoju programu ,Horyzont
2020 Unii Europejskie;.

b) Po wykazaniu sie innowacyjnym charakterem poprzez wtasng dziatalnosce:

= Posiadanie wtasnego patentu dziatajgcego w okresie
nieprzekraczajgcym pieciu lat przed skorzystaniem z prawa do premii.

= Za uzyskanie w ciqggu trzech lat przed skorzystaniem z prawa do premii
pozytywnie wigzgcego uzasadnionego raportu w celu zastosowania
odliczenia, o ktérym mowa w art. 35 tekstu jednolitego ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych, zatwierdzonego przez
Krélewski dekret ustawodawczy 4/2004 z 5 marca.

c) Po wykazaniu umiejetnosci wprowadzania innowacji, na podstawie dowolnego
z nastepujgcych oficjalnych certyfikatéw uznanych przez Ministerstwo Gospodarki
i Konkurencyjnosci:

* Young Innovative Company (JEl), zgodnie ze specyfikacjg AENOR
EA0043.

*  Mate lub innowacyjne mikroprzedsiebiorstwo, zgodnie ze specyfikacjg
AENOR EA0047.

» Certyfikacja zgodnie ze standardem UNE 166.002 ,,Systemy zarzgdzania
B+R+I".
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Wspétpraca IOB:

Zakres i sposob wspotpracy IOB z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci danego
przedsiebiorstwa

Ponownie podziat wedtug charakteru dziatalnos$ci okazuje sie istotny, poniewaz prywatne
firmy prowadzgce programy inkubacyjne polegajg na swoich zasobach kadrowych.
Organizacja wsparcia dla przedsiebiorcéw, w ktérej aplikujg oni o fundusze ze Srodkdw
publicznych, prawdopodobnie wymaga od podmiotu dobrej znajomosci warunkéw
programdw rzgdowych, jednak wspdtpraca z agencjami nie jest podkre$lana czy
wyszczegdlniana. W parkach technologicznych jest bardziej widoczna, poniewaz nie tylko
starajg sie one tgczy¢ swoich lokatordw w sieci kontaktdéw biznesowych i spotecznosc
funkcjonujgcg na jednej przestrzeni, ale tez majg wsrdd swoich patrondw agencje rzgdowe,
banki i uniwersytety, wiec wspdtpraca wyglgda na bardziej rozwinietqg. Sposrdd
przeanalizowanych podmiotéw najwiekszg sieciq wspdtpracy moze poszczyci¢ sie 5STONIC,
wspierajgca  wspotprace przemystu  ze Swiatem akademickim w celu zwiekszania
innowacyjnych projektéw B+R. Wspdtpracownikami sg globalne firmy takie jak Nokia, Intel,
Ericsson, Telefénicaiin.

Sieci IOB (krajowe/miedzynarodowe)

e APTE: Krajowe stowarzyszenie parkdw technologicznych w Hiszpanii (Asociasion
de Parwues Cientificos y Technologicds de Espana) — zrzesza w sumie 65 cztonkdw,
7788 podmiotdw i 158 950 pracownikéw. Informuje o dostepnych grantach:

e Smart City Tech: srodowisko wspdtpracy i partherstwa pomiedzy inwestorami, MSP,
srodowiskami akademickimi i innymi stronami, majgce na celu wypracowanie
dobrych praktyk i wspdlnej wizji dla inteligentnych miast. Dziatalnos$¢ skupia sie na
umacnianiu 7 europejskich klastrow z Hiszpanii, Belgii, Danii, Wtoch i Francji, w planach
jest rozszerzenie dziatalnosci na poziom miedzykontynentalny. Dziata dzieki funduszowi
UE COSME COS-Cluster Programme?2

e BlockChain Hub Spain: pierwsza innowacyjna, miedzynarodowa sie¢ operujgca
w Hiszpanii, zwigzana z globalng spotecznoscig, z ktérq posiada preferencyjne
umowy, np. o wytgcznej wspotpracy. Silnie wspdtpracujgca z Izraelem pod kgtem
standarddéw ekosystemu innowacji technologicznych, a takze z wszystkimi cztonkami z
sektora BlockChain. Jej misjq jest integracja cztonkdw, zwiekszenie liczby start-updw
bedgcych na kazdym etapie rozwoju, inwestycje w readlizacje obiecujgcych
projektéw. Oferuje wspodtprace start-upom, inwestorom i firmom, ktére chcq wtgczyé
sie w innowacyjne przemiany zwigzane z technologiqg BlockChain.

Specjalizacje IOB:

Rodzaje specjalizacji 10B (technologiczne, branzowe, inne zwiqzane z frendami
fechnologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

e Specjalizacje obecne wérdd analizowanych podmiotdw:

o Sektfor zywnosci (w tym np. wytwarzanie oliwy jako osobna gatgz)

92 7ob. http://www.smartcitytech.eu/home (27.11.2019).
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o Energia odnawialna (energia stoneczna, technologie wodne, gospodarka
odpadami,

o Nauki o srodowisku, rolnictwo, biotechnologia
o Rozwigzania ICT

o Nowe technologie i rozwigzania dla konkretnych sektoréw, ktére mogg
wesprzec obstuge klienta, dziatania marketingowe i promocyjne

Sektory zidentyfikowane przez Komisje Europejskg jako kluczowe:
o Przemyst wytwérczy
o Irbwnowazone innowacije

o Kluczowe technologie wspomagajqgce: dziatania na rzecz zdrowia ludzkiego
i pracy socjalnej

o Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT).

5.5. lzrael

Opis kraju:

Kierunki rozwoju (jakie sq social challenges)

lzrael od kiku lat zajmuje wysokie miejsca w rankingu ONZ Human Development Index
(obecnie 22. miejsce) i jest postrzegany jako kraj wysoko rozwiniety. Nazywany jest ,,start-up
community” z uwagi na niezwyktg dynamike i liczebno$¢ powstajgcych start-updw.
Jednoczesdnie wg raportu OECD z 2018 roku jest w czotdwce krajow pod wzgledem odsetka
mieszkahcodw znajdujgcych sie ponizej granicy ubdstwa (dotyczy to gtdwnie biedy wérdd
dzieci, izraelskich Arabdéw oraz Haredim — ultra-ortodoksyjnych Zydow) 9.

Sekcja Societal Challenges dziatajgca w ramach the Innovation Authority okreslita strategie
promowania innowacji wedtug dwdch gtéwnych wyzwanh:

1.

Rozwdj wyspecjalizowanego kapitatu ludzkiego dla nowych technologii. Realizowane
wydarzenia z tym zwigzane: Coding Bootcamps, Back to Tech, Early Stage
Companies — Ultra-Orthodox and Minorities;

Zacheta dla przedsiebiorcéw do rozszerzania technologii i prac B+R skierowanych na
rozwigzywanie spotecznych wyzwan. Realizowane wydarzenia z tym zwigzane: Public
Sector Innovation, Grand Challenges, EzerTech.

Inne szczegdtowe wyzwania to takze np.:

Healthcare issues: starzejgce sie spoteczenstwo, ustugi zdrowotne, wynalazki dla osdb
Z niepetnosprawnosciami

Rozwdj rynku, ustug, przedsiebiorczosci, technologii i prac B+R w miastach potozonych
na peryferiach (National Priority Areas)

Cyberbezpieczenstwo (sektor fintech iinsurtech)

Infegracja grup mniejszosciowych, w tym w/w spotecznosci wytgczonych z
mainstreamu, o nizszych kwalifikacjach: ultra-ortodoksyjnych Zyddéw (7%) oraz Arabdw

93 Raport OECD, lzrael 2018, s. 15-16.
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(21%). Cho¢ w ostatnich latach wzrést odsetek ich zatrudnienia, to wg OECD moze to
nie wystarczy¢ do poprawy sytuacii i zmniejszenia ubdstwa?4
o Kwestie zwigzane z zasobami naturalnymi i terenem pustynnym - brak innych
zasoboéw wedtug niektérych obserwatordw rynku i specjalistéw przystuzyt sie do tego,
ze nauka i innowacje staty sie gtdwnym kierunkiem rozwoju, dzieki ktéremu lzrael moze
stale plasowac sie w czotdwce rozwinietych krajéw. ,Panstwo lzrael postrzega
innowacje jako cenny zaséb i pracuje nad wzmocnieniem innowacii Izraela,
jednoczesnie uznajgc sie za znaczqgcy atut narodowy dla dobrobytu gospodarki
izraelskiej"?>.

Polityki/Strategie /Programy wspierajgce (bezposrednio/posrednio) IOB

Polityka wspierania biznesu w zakresie dziatan B+R, ktdre sq tfrudne do przewidzenia, a przez
to ryzykowne, m.in. z powodu niekontrolowanych technological and knowledge spillover,
gdy na nowatorskim rozwigzaniu/innowacji zyskuje Srodowisko, a jej autor nie odzyskuje
wszystkich naktaddw. Luki w obszarze wiedzy o rynku i planowania biznesu, ktére mozna
wypetni¢ tylko czes$ciowo, utrudniajg inwestowanie w firmy technologiczne. W takiej
rzeczywisto$ci wskazano, iz brak zaangazowania rzgdu moze spowodowac sytuacje, w ktoérej
prywatne inwestycje w B+R bedqg znacznie nizsze niz pozgdane, jak wykazat laureat Nagrody
Nobla Kenneth Arrow, ktérego twierdzenie zostato potwierdzone empirycznie przez dziesigtki
badan. Ponadto prywatne inwestycje w B+R mogqg by<¢ nizsze niz uwazany za optymalny
putap inwestycji. Aby przezwyciezy¢ te niedoskonatosci rynku i zmniejszy¢ ryzyko firm,
wprowadzono interwencje rzgdu w celu ,,zrekompensowania™ i zachecenia do rozwinietych
inwestycji w B+R. Celem dziatan rzgdowych jest zwiekszenie wydatkdw firm na B+R do
poziomu wyzszego niz bytoby mozliwe wytqcznie na podstawie kalkulacji dotyczgcych
Zyskow?os,

e Programy zachet (incentive programs) NOFAR i KAMIN:

o NOFAR: zapewnia wsparcie badan stosowanych w srodowisku akademickim,
potencjalnie zwiekszajgc jego wktad gospodarczy, aby wypetni¢ luke miedzy
wiedzqg akademickqg a potrzebami przemystu. Koncenftruje sie na wykonalnych
technologicznie pomystach, ktére wymagajg finansowania na poczgtkowym
etapie. Program jest ograniczony tylkko do dziedzin biotechnologii i
nanotechnologii przez okres jednego roku. Wszystkie dziatania badawcze
prowadzone w ramach programu prowadzone sg w instytucjach
akademickich, przy wsparciu firmy przemystowej, ktéra dostrzega potencjat
biznesowy w osiggnieciach projektu. Gtéwnym celem jest osiggniecie
znaczqgcych kamieni milowych do kohAca projektu, co umozliwi
przedsiebiorstwu przemystowemu podpisanie  umowy o komercjalizaciji
technologii z instytucjg badawczg

o KAMIN: koncentruje sie na etapie fransformaciji i realizacji podstawowych
osiggnie¢ badawczych w technologiach o zastosowaniu komercyjnym.
Zachecanie do badan stosowanych w §rodowisku akademickim, ktére mogqg

24 Israel Ministry of Social Affairs, PEOPLE: Minority Communities, dostepne pod:
https://mfa.gov.il/mfa/aboutisrael/people/pages/society-%20minority%20communities.aspx (27.11.2019) oraz Raport
OECD, lzrael 2018, s. 42-43.

95 |srael Innovation Authority.

96 Zob. https://innovationisrael.org.il/en/contentpage/strategy-and-policy (27.11.2019).
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przyciggngc¢ interesy inwestycyjne podmiotéw gospodarczych chcgcych
wspotpracowad  z instytucjg badawczg w celu zawarcia umowy o©
komercjalizaciji. Grupy badawcze z izraelskich uniwersytetow, szkdt wyzszych,
instytutéw badawczych i oSrodkdw medycznych, ktdre starajg sie prowadzi¢
badania stosowane w oparciu o badania podstawowe. Badania muszg byé
innowacyjne i oryginalne pod wzgledem zastosowania przemystowego; jego
wyniki powinny mie¢ zastosowanie do przemystu w Izraelu i potencjalnie miec
wysokqg warto$¢ dodang dla catej gospodarki

o China-lsrael Changzhou Innovation Park (CIP): jeden z programow
dwunarodowych opisany nizej, ktéry po przystgpieniu do niego firm izraelskich
chcagcych rozszerzy¢ swojq dziatalno$¢ na rynek chihski oferuje: dostep do
pozyczek, dotacje na talenty dla pracownikdw z lzraela i Chin lub na
wyposazenie, ulgowe ceny wynajmu biur i warsztatéw, pomieszczen
produkcyjnych lub laboratoridw, doradztwo i ustugi w zakresie wtasnosci
intelektualnej, doradztwo marketingowe, wsparcie w rekrutaciji, dostep do
»,Centrum Izraela”

e Israel Innovation Authotity

o Funkcjonuje od 2016 r., dawniej: The Office of the Chief Scientist — OCS, ktory
nadal czesto pojawia sie w tekstach i na www IOB-&w, podobnie jak program
MATIMOP, przeksztatcony takze w Innovation Authority

o Jest niezaleznym i bezstronnym podmiotem publicznym, wspierajgcym rzad
Izraela. Jego zadaniem jest wspieranie ekosystemu innowacji i rozwoju B+R w
przemysle, wsparcie dla rozwoju naukowego i technologicznego opartego na
wiedzy w celu zwiekszania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci przy
jednoczesnym stymulowaniu wzrostu gospodarczego.

o Misja podmiotu zostata okre$lona w Ustawie o badaniach i rozwoju, a jej
dziatalnos¢ jest utatwiona dzieki R&D Fund, a takze réznorodnym programom
miedzynarodowym.

o Jest to gtdwny podmiot odpowiadajgcy za udzielanie réznorodnych, licznych
funduszy i finansowanie start-updw. W aplikacji i zdobyciu funduszy czesto
pomagajq IOB-y.

Zarzgdza srodkami z Horyzontu 2020, a takze innymi

Przyktady funduszy: poczgtkowe, wzrostowe, publiczne, infrastrukturaine,
technologiczne, miedzynarodowe, zaawansowanej produkcji. W ich ramach
proponowanych jest kilka rodzajéw dofinansowan w réznych sytuacjach i dla
roznych odbiorcdw. Za kazdym razem okreSlone sq warunki udziatu w
programie (m.in. wedtug liczby pracownikéw produkcyjnych i B+R, wysokosci
przychodu, specyfiki branzy — np. zdrowa zywno$é, budownictwo, technologia
oraz inne), kryteria oceny wnioskdw, a takze % kwoty wsparcia finansowego,
sfinansowania prac B+R. Mozliwe sq takze konsultacje z przedstawicielami
dziatéw??

o Struktura:

97 Szczegdtowe informacije o wszystkich programach (w jez. hebrajskim) dostepne pod:
https://innovationisrael.org.il/content/%D7%9B%D7 %9 C%D7%9C-%D7%E%D7 %A1 %D7 %9 C%D7 %9 5%D7%9 C%D7%99-
%6D7%94%D7%AAZ%D7 %9E%D7 %99%D7 %9B%D7 %9 4-%D7%A2%D7 %9 C-%D7 % A8%D7 7%6A9%D7 %9 57%D7 e AA-
%6D7%94%D7 %97 %D7%93%D7%A9%D7 %A0%D7 %9 5%D7 %AA-%D7 %9 C%D7%A4%D7 %99-
%D7%97%D7%9C%D7%95%D7 %A7%D7%94-%D7%9C%D7 %9 6%D7 %99%D7 % A8%D7%95%D7 %BAA (27.11.2019).
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Zrédto: The Innovation Authority Soaring achievements,
https://innovationisrael.org.il/en/reportchapter/innovation-authority

Organy administracji lub podmioty ktérym powierzono realizacje dziatan wspierajgcych
(bezposrednio/posrednio) IOB

Przez dziesieciolecia panstwo lzrael zachecato do przedsiebiorczosci technologicznej i
inwestycji B+R w przemysle poprzez rézne programy, za posrednictwem ktérych dziatato the
Office of the Chief Scientist, a obecnie - the Innovation Authority (j/w). warto wyrdznic
zwtaszcza wspotprace ukierunkowang na rozwdj zagraniczny:
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e ISERD: lIzraelsko-Europejska Dyrekcja ds. Badan i Rozwoju Europejskiej Przestrzeni
Badawczej (ERA) promuje udziat podmiotdéw izraelskich w przedsiewzieciach
badawczo-rozwojowych w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Jest
miedzyresorfowym podmiotem powotanym przez izraelskie Ministerstwo Gospodarki,
Ministerstwo Nauki, Technologii i Przestrzeni Kosmicznej, Komitet Planowania i
Budzetowania Rady Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Finanséw i Ministerstwo Spraw
Zagranicznych. Jest oficjalnym punktem kontaktowym lzraela z UE dla wszystkich
dziatah programéw ramowych — jego przedstawiciele uczestniczg w komitetach
zarzqgdzajgcych PR. Dziata w instytucjach dot. réznych programéw B+R w Europie i ma
rozlegtq sie¢ kontaktéw z podobnymi agencjami. Pomaga w wyszukiwaniu partneréw
i w procesie sktadania wnioskdw. Oferuje porady, szkolenia, ustugi wsparcia
zainteresowanym stronom, rozpowszechnianie informacji i podnoszenie swiadomosci
w lzraelu, organizacja wydarzeh takich jak szkolenia, seminaria i konferencje.

e Infernational Trade Center (ITC): ma na celu pomoc lzraelowi w tworzeniu trwatych
powigzan handlowych z rozwijajgcym sie $wiatem poprzez pozyskiwanie produktdw
dobrej jakosci z rosngcych rynkéw eksportowych. Portal ICT zawiera wyniki handlowe i
dane inwestycyjne, a takze wysoce innowacyjne trendy przeptywdw handlowych i
analizy specjalnie opracowane przez specjalistow. Korzysta takze z narzedzia
LegaCarta ITC, ktére oferuje krajowq analize globalnych wielostronnych przepiséw
majgcych wptyw na handel transgraniczny. Mozna réwniez znalezé informacije
dotyczgce organizacji dziatajgcych w lzraelu zajmujgcych sie pomocq izraelskim
importerom towardw i ustug z krajdéw rozwijajgcych sie, a takze tych organizacji, ktére
chcg pomdc eksporterom z krajow rozwijajgcych sie, ktérzy chcg sprzedac swoj
produkt lub ustuge w lzraelu

e EAIl: organizacja non-profit i spotecznos¢ profesjonalistow, ktéra wspiera globalne
badania i innowacje, promujgc wspdtprace miedzy europejskimi i miedzynarodowymi
spotecznosciami ICT na catym Swiecie. Ich misjg jest tworzenie Srodowisk
usprawnigjgcych badania i przeksztatcanie najlepszych pomystdw w propozycje
wartosci  komercyjnej poprzez wspdtprace spotecznodci. Dzieki  unikalnej
metodologicznej wspdtpracy EAl tworzy Srodowisko, ktére w przejrzysty sposdb
nagradza doskonato$é i obiektywnie buduje uznanie bez wzgledu na wiek, status
ekonomiczny lub kraj pochodzenia. Dzieki tym wspdlnym warto$ciom EAl prowadzi do
postepu w $wiecie badan i innowacji, umozliwiajgc jednostkom i instytucjom dla
dobra spoteczenstwa petne korzystanie z rewolucji cyfrowej?

e China-lsrael Changzhou Innovation Park (CIP) Initiative: ChihAsko-lzraelski Park
Innowacji to dwunarodowa inicjatywa rzgdowa, ktéra stanowi platforme dla
izraelskich firm przemystowych chcgcych wejs¢ na chinski rynek. Inicjatywa daje
izraelskim firmom mozliwos¢ zatozenia gtéwnej siedziby w prowinciji Jiangsu w Chinach
oraz ofrzymania pakietu motywacyjnego i profesjonalnych ustug, ktére pomogg
pokonac bariery kulturowe i odnies¢ sukces w Chinach. Firmy izraelskie, ktére dotgczg
do inicjatywy, otrzymajg dostep do dotacji i zachet finansowych, tanszych
powierzchni biurowych i obiektéw (przestrzen produkcyjna, laboratoria, warsztaty),
pomocy w ochronie wtasnosci intelektualnej, wsparcia w zatrudnianiu wysokiej jakosci
pracownikdw, dotacii na sprzet, atrakcyjnych pozyczek, pomocy w zakresie pozwolen

98 7ob. https://eaqi.eu/#!/about/our-vision (27.11.2019).
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i licenciji, zarzgdzania logistycznego i innych ustugi majgcych na celu skrécenie czasu i
inwestycji potrzebnych do penetracji rynku chifskiego. Firmy mogg ubiegac sie o te
inicjatywe, sktadajgc wniosek do Israel Innovation Authority.

e Obecnie 4 dwupanstwowe (bi-national) fundusze z USA, Kanadaq, Koreq i Singapurem,
ktére sg miedzynarodowymi programami wspdtpracy B+R w dziedzinie przemystu.
Izrael przystgpit do ponad 40 dwustronnych programow wsparcia przemystowych B+R
na catym Swiecie. Programy zachecajg do wspdtpracy miedzy firmami izraelskimi i
zagranicznymi, pomagajgc w znalezieniu odpowiedniego partnera i wspierajgc
finansowo do 50% zatwierdzonego budzetu projektu.

Rola i funkcje realizowane przez IOB (wynikajgce lub nie z Polityk/Strategii/Programoéw
wspierajgcych IOB):

Definicja IOB lub osrodka innowacji

W przypadku innowacji, izraelski Innovation Authoriy odwotuje sie do definicji OECD:
Innowacjg jest wdrozenie nowego lub znacznie ulepszonego produkiu (fowaru lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktykach
biznesowych, organizacji miejsca pracy lub relacjach zewnetrznych.

Osrodki innowacji nie sg oficjalng strukturg panstwowqg, w zwiqgzku z czym samodzielnie
okreslajg swojg dziatalnos¢. Przyktadowy opis: SouthUp zostat utworzony w celu wspierania i
rozwoju zatrudnienia w sektorze zaawansowanych technologii oraz generowania wzrostu
gospodarczego, spotecznego i demograficznego na obszarach otaczajgcych Strefe Gazy.

Funkcje oraz zadania realizowane przez IOB

e zapewnienie startupom na wczesnych etapach dziatalnodci podstawowych narzedzi
potrzebnych do zoptymalizowania ich prawdopodobienstwa sukcesu

e przyspieszanie pomysinego rozwoju przedsiebiorstw, zapewnigjgc finansowanie,
wsparcie technologiczne i biznesowe oraz crientacje przemystowq

e wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze zaawansowanych technologii,
promowanie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, rowniez wsrdéd mtodziezy szkolnej i
mtodych dorostych/studentow

e tworzenie aktywnego ekosystemu innowacii, Srodowiska/otoczenia biznesowego,
Integrowanie w nim start-updw z innymi firmami i inwestorami

e umoZliwianie rozszerzenia dziatalnosci start-updw i ustabilizowanych firm o potencjale
innowacyjnych na arene miedzynarodowq

e pomoc w zdobywaniu funduszy na rozpoczecie dziatalnosci, prace B+R,
prototypowanie, wdrazanie wynalazkdw, ochronie praw wtasnosci intelektualnej

Rodzaj swiadczonych ustug

e Mentoring, doradztwo strategiczne, opieka prawna i ksiegowa, rozpoznanie
potencjatu produktu na rynku - oferta dla start-updw technologicznych i firm
chcgeych wprowadzi¢ innowacje, skorzysta¢ z dziatalnosci B+R, dzieki czemu
umozliwia sie przyspieszenie przysztego rozwoju

e Ustugi zwigzane z zaktadaniem nowej firmy, przygotowaniem planu biznesowego,
rynkiem i marketingiem, wsparcie w poznaniu kultury biznesu innych krajow (np. na
rynku chinskim)

e Bezposrednie kontakty ze Srodowiskiem biznesowym, w tym inwestorami, umozliwiajg
nawigzanie kontaktow ze spdtkami venture capital
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e Zafrudnienie specjalistbw o bogatym doswiadczeniu i z réznych dziedzin, w tym
dotyczgcych finansowania ze $rodkdéw publicznych i eksportu produktu na rynki
zagraniczne

o Wydarzenia, spotkania, konferencje, webinary

e Cze$¢ instytucji oferuje przestrzen biurowq do wykorzystania bezptatnie w ramach
umowy/programu akceleracji lub do wynajmu, w tym przestrzerh do coworkingu, sale
konferencyjne, gabinety

e Przyktad: preznie dziatajgce centrum innowacj, w ktérym dziata inkubator
technologiczny, akcelerator, przestrzeh biurowa oraz ustugi wspierajgce innowacyjno-
przemystowq dziatalno$¢ kibucow

e Przyktad: przeprowadzenie procesu komercjalizacji wynalazkéw medycznych w
centrum ftransferu technologii, w tym wsparcie w doprowadzeniu do ochrony
wtasnosci intelektualnej. Dodatkowo mozliwos¢ utworzenia laboratorium  pod
patronatem jednostki w przypadku zdobycia wystarczajgcych Srodkdw z funduszy
publicznych.

e Istotnym faktem jest to, ze izraelskie parki technologiczne nie funkcjonujqg tak, jak w
Europie — by¢ moze to jest powodem braku zrzeszenia w IASP — gdyz ich dziatalnosé
dotyczy przede wszystkim organizacji przestrzeni biznesowej, coworkingowej i
przemystowej do wynajecia na potrzeby przedsiebiorcdw i preznie dziatajgcych firm
czy korporacji miedzynarodowych.

Kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq do przedsiebiorcow

W celu komunikacji we wszystkich przypadkach wykorzystywane sg gtdwnie media
spotecznosciowe. W niemal kazdym analizowanym podmiocie wykorzystywane byty
nastepujgce portale:

e linkedlIn, Twitter
e nieco rzadziej: Facebook, YouTube, Instagram
e jednorazowo: MeetUp

Widoczne sqg takze szczegdtowe opisy na stronach www, przy czym joko dodatkowq
aktywno$¢ mozna wyrdzni¢ prowadzenie blogdw lub sekcji wydarzeh/newséw. Ponadto w
wielu przypadkach wystgpita mozliwos¢ zapisu do newslettera. Czesto zamieszczane byty
odnoséniki do programdéw rzgdowych. Inne narzedzia usprawniajgce kontakt to formularze
aplikacyjne i kontaktowe, bezposrednie maile i telefony do konkretnych specjalistéw, a takze
do cztonkdw zarzgdow.

Finansowanie IOB. Wsparcie panstwa:
Charakter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku)

Wiekszo$¢ przeanalizowanych podmiotéw dziata for profit, co nie powinno dziwi¢ z uwagi na
fakt, ze wiele firm prywatnych i inwestoréw skupia sie na dziataniach inkubacyjnych i
wspierajgcych rozwdj nowych technologii, aktywnie wspieranych przez rzgd. Jedyng
zidentyfikowang organizacjg non-profit dziatajgcqg jako instytucja otoczenia biznesu jest
Fundacja SouthUp, znajdujgca sie w obszarze wspieranym przez panstwo, w  ktérym
dziatalno$¢ B+R nie jest przodujgca.

Stopien zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego
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e W badaniu przeprowadzonym przez prof. Saula Lacha z Uniwersytetu Hebrajskiego w
Jerozolimie (Incentives and Invention in Universities, 2008) zbadano wptyw wsparcia
rzgdowego na innowacyjne badania i rozwdj w sektorze przedsiebiorstw i uczelni.
Badania te wskazujg, ze bezposrednim rezultatem wsparcia rzgdowego w dziedzinie
B+R jest stworzenie nowych badan o wartoéci nawet dwu- lub trzykrotnie wyzszej niz
kwota poczatkowe] dotacji rzgdowej, nawet na rynku przemystu lub
oprogramowania. Badanie wykazato ponadto, ze wsparcie rzgdowe stanowi wartose
dodang dla przemystu, ktéra jest od pieciu do dziesieciu razy wyzsza niz inwestycje
rzgdowe, a inwestycje te nie zniechecajg prywatnych inwestoréw — stanowiq raczej
Znaczqgcy i odrebny dodatek do izraelskich prac B+R.

e Wsparcie publiczne dotyczy gtéwnie MSP, start-updw, firm technologicznych
dziatajgcych w konkretnych obszarach i inwestycji tych podmiotéw w dziatalno$é
B+R. Zachety (incentives) nie sg w gtdwnej mierze przeznaczone dla IOBéw, zwtaszcza
ze wiekszos¢ z nich prowadzi dziatalnos¢ for profit i nie zalezy wytgcznie od funduszy
panstwa.

e Liczne spotki venture capital | prywatni inwestorzy, zaangazowani w rozwdj nowych
spotek technologicznych. Zwykle kazda jednostka okresla zakres dziatalnosci, ktérym
jest zainteresowana.

Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw

e Israel Innovation Authority (dawniej: the Office of the Chief Scientfist), ktére zarzqdza
wszystkimi programami | funduszami przeznaczonymi na dziatalnos¢ B+R, w tym
dziatalnos¢ zalgzkowq i poczgtkowq (pre-seed i seed), ukierunkowanq lub dgzgcqg do
rozwoju miedzynarodowego

e THE R&D FUND: Fundusz R&D zapewnia dotacje finansowe w wysokosci 20-50%
zatwierdzonych programéw badawczo-rozwojowych. Na obszarach wyznaczonych
joko krajowe regiony priorytetowe (National Priority Regions/Areas) finansowanie
moze osiggngc¢ 60%. Komitet badawczy kierowany przez the Office of Chief Scientist
ma za zadanie przyznawanie funduszy zgodnie z wczesniej ustalonym zestawem
warunkdw. Mogg ubiegac sie o nie izraelskie firmy ze wszystkich sektorow przemystu,
ktére chcq opracowac lub zmodernizowac produkty lub procesy produkcyjne. Firma
wspierana przez ten program jest zobowigzana do uiszczenia optat licencyjnych, gdy
wspierany przez rzqgd projekt badawczo-rozwojowy prowadzi do sukcesu
komercyjnego. Docelowymi firmami sq izraelskie firmy, ktére chcqg zatozy¢ centrum
badawczo-rozwojowe na peryferiach lzraela i majg roczng sprzedaz ponad 100
milionéw USD w lzraelu. Zakwalifikowane firmy otrzymajg wieloletnie (24-36 miesiecy)
wsparcie w wysokosci 65% -75% na zatwierdzone przez ich centrum badawczo-
rozwojowe??

e Programy grantowe Investment Grants zostaty obrazowo przedstawione w fimowym
materiale promocyjnym ,,Benefits and Grants - Invest in Israel”, dostepnym pod:
hitps://www.youtube.com/watchev=g2X5SEUwnZ8k

Katalog oferowanych instrumentow (bezposrednich i posrednich) dla poszczegdlnych
rodzajow instytucji otoczenia biznesu oraz katalog kosztow kwalifikowanych

99 Zob. https://investinisrael.gov.il/Businessinlsrael/Pages/Investment incentives.aspx (27.11.2019).
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e Rzgdowy zestaw narzedzi wsparcia zazwyczaj obejmuje potgczenie bezposrednich i
posrednich srodkéw wsparcia. Srodki bezpoérednie obejmujg bezpoérednie inwestycje
rzgdowe w formie dotacji lub pozyczek na B+R, przeznaczonych dla sektora
biznesowego lub miedzyrzgdowych dziatan badawczo-rozwojowych, m.in. w rozwoju
wojskowym lub w pozyskiwaniu nowych technologii. Posrednie narzedzia wsparcia
obejmujg gtdwnie rézne zachety podatkowe (tax incentives) dla firm zajmujgcych sie
badaniami i rozwojem oraz innowacjami.

e  Wspdtpraca B+R z Miedzynarodowym Programem Korporacyjnym (Multinational
Corporations Program: MNC), ktéry ma na celu zachecanie do partnerstwa miedzy
miedzynarodowymi korporacjami (MNC) a firmami startupowymi w lzraelu. W tych
ramach zaréwno izraelski Office of the Chief Scientist, jak i MNC zobowigzujg sie do
rbwnego inwestowania we wczesniej wybrane projekty B+R, prowadzone wspdinie
przez MNC i izraelskqg spdtke. MNC moze zapewnic startupowi takie udogodnienia, jak
wytyczne technologiczne, wypozyczenie sprzetu, korzystanie z laboratoriow, obnizone
licencje na oprogramowanie, porady prawne itp. Kwalifikujgce sie MNC muszg
osiggac roczne przychody przekraczajgce 2 miliardy USD, znaczne inwestycje w
badania i rozwd] oraz obecno$¢ na catym Swiecie. Do tej pory do programu
dotgczyto ponad 40 korporacji. Firmami docelowymi sq firmy izraelskie i korporacje
wielonarodowe wspdtpracujgce przy projekcie B+R.

e Klauzula 20A izraelskiego rozporzgdzenia w sprawie podatku dochodowego
umozliwia przedsiebiorstwom odliczenie wydatkéw na B+R z biezgcych dochoddw w
roku, w ktérym zostaty wyptacone. Odliczenie jest uzaleznione od potwierdzenia przez
the Chief Scientist, ze wydatki rzeczywiscie dotyczyty B+R

e ,The Angel Law": Ustawa, ktéra zostata po raz pierwszy uchwalona w 2010 r., a
nastepnie zmieniona w 2016 r. Zapewnia ulgi podatkowe pojedynczym inwestorom,
ktérzy inwestujg w izraelskie spotki na poczgtkowym (zalgzkowym — seed) etapie B+R.
Celem ustawy jest zwiekszenie dostepnych zrédet finansowania dla izraelskich firm
intensywnie zajmujgcych sie badaniami i rozwojem. Prawo umozliwia uznanie
inwestycji pojedynczych inwestoréw w kwalifikujgce sie spotki za wydatki do celéw
podatkowych. Kwalifikujgce sie firmy to firmy, ktdre spetniajg okreslone kryteria, np.
przedsiebiorstwa izraelskie, ktérych wydatki na B+R stanowig co najmniej 70%
catkowitych wydatkdw firmy na odpowiedni rok podatkowy. Firmy muszg uzyskac
zgode the Office of the Chief Scientist w Ministerstwie Gospodarki.

Akredytacja IOB:
Akredytacja IOB: tak O nie
Opis akredytacji

Na podstawie przeanalizowanych informaciji, w tym przeglgdu instytucji, ktére realizujg
zadania wspierajgce przedsiebiorczos¢ i firmy start-upowe, nie odnaleziono wymogdw co do
akredytacii ani opisu procesu, ktoéry bytby w lzraelu czescig dziatalnosci IOB.

Wspdtpraca IOB:

Zakres i sposob wspotpracy IOB z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci danego
przedsiebiorstwa

e Gtownqg instytucja, z ktérg wspdtpraca jest najwazniejsza z perspektywy zdobycia
odpowiedniego dofinansowania prac B+R, jest Israel Innovation Authority. Wszystkie
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instytucje wspomagajgce start-upy, prowadzgce programy inkubaciji lub akceleracii
wspdtpracujg z 1A w celu poprawnej aplikacji wybranych poczgtkujgcych
przedsiebiorstw. Wspieranie spodtek z portfolio odbywa sie czesto przy wspdtpracy kilku
firm lub grupy inwestoréow, przewaznie wspdtpracujgcych w ramach jednej dziedziny
(np. cleantech, ustugi medyczne i in.), zapewniajgc wsparcie swoich specjalistow nie
tyko z zakresu dostosowania planowanej dziatalnosci do potrzeb rynku, ale takze
wsparcie biurokratycznego, prawnego, marketingowego itd.

Sieci IOB (krajowe/miedzynarodowe)

e Silicon Wadi - izraelska Dolina Krzemowa, druga na $wiecie po stynnej Dolinie w USA.
Koncentruje przedsiebiorstwa hi-tech, skupigjgc dziatalno$¢ miedzynarodowych
koncerndw o najwiekszym potencjale, np. IBM, Microsoft, Hewlett-Packard, Cisco,
Oracle i wiele innych. Popularny kierunek takze dla europejskich przedsiebiorstw,

gtébwnie z zakresu motoryzaciji i inzynierii, elektroniki, IT i oprogramowania,
biotechnologii
e Generic Technologies R&D Consortiums — MAGNET: stowarzyszenie non-profit

zrzeszajgce firmy przemystowe i akademickie instytuty badawcze do prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych nad najnowoczesdniejszymi technologiami, zanim stang
sie one konkurencyjne, w oparciu o znaczgcq wspdtprace. Program motywuje do
dostosowania sie do nowych technologii, z ktérych mozna opracowaé nowqg
zaawansowang generacje produktdéw. Ponadto program skierowany jest rowniez do
izraelskich grup badawczych, ktére koncentrujg sie na badaniach naukowych lub
technologicznych i sg zainteresowane rozwojem badah stosowanych oraz
wspdtpracg z przedsiebiorstwami przemystowymi. Rolg konsorcjéw jest osigganie
wynikéw zaréwno dla srodowiska akademickiego, jak i przemystu, ktére razem mogg
osiggng¢ znacznie wiecej niz same100

o Start-Up Nation Cenfral: jest organizacjg non-profit, niepowigzang z zadnym organem
rzgdowym ani organizacjq. Jak sami o sobie piszg, ich gtdbwnym celem jest pomdc
izraelskim innowacjom odnie$¢ sukces, wykorzystujgc dogtebng i ekspansywng
wiedze na temat ekosystemu. Ich wielotorowa dziatalno$¢ opiera sie na tgczeniu
liderdw biznesu, rzgdu i organizacji pozarzgdowych z catego Swiata z innowacjami,
oferujgc izraelskim przedsiebiorcom dostep do rynkdéw o duzym potencjale i wczesniej
niedostepnych, poprzez wysoce dostosowane zaangazowanie biznesowe. Liczny
zespot  specjalistébw  oferuje  wsparcie w  rozwoju praktycznych narzedzi oraz
konsultacje ze spotecznosciami technologicznymi w celu zwiekszenia wspdtpracy,
dzielenia sie wiedzq i rozwijania umiejetnosci. Zgromadzona wiedza, szczegdtowe
informacje na temat sekfora innowacji, w tym raporty i publikacja informacji o
aktywach w regularnych odstepach czasu przez caty rok, dotyczgce konkretnych
sektoréw i catego ekosystemu, umozliwiajg skierowanie atrakcyjnej oferty do klientéw
i inwestoréw. W ramach strony internetowej udostepniona jest bezptatna platforma
odkrywania innowacji — Start-Up Nation Finder —przez szczegdtowe profile i dane dla
kilku tysiecy start-updw, uznanych firm, inwestordw, miedzynarodowych korporacii,
aniotdw biznesu i innych. Specjalizacje: agrotech (technologia zwigzana z uprawqg
roslin w warunkach pustynnych), cyberbezpieczehstwo, digital health, przemyst 4.0,

100 7ob. https://mfa.gov.il/MFA/Innovativelsrael/Economy/Pages/lIA-begins-selection-process-for-MAGNET-
Consortiums-2-August-2017.aspx (27.11.2019).
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fintfech, watertech (nowoczesna gospodarka wodna, rowniez na ferenach
pustynnych) 101

Specjalizacje 10B:

Rodzaje specjalizacji 10B (technologiczne, branzowe, inne zwiqzane z trendami
fechnologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

Specjalizacje wskazywane przez rzgd jako obszary atrakcyjnych inwestycji  (zrodto:
https://investinisrael.gov.il/Explorelsrael/Sectors/Pages/sectors.aspx):

e Sektor zdrowia i nauk o zyciu (Health & Life Sciences), w szczegdlnosci: obrazowanie
cyfrowe, bio-informatyka, Medical Laser Technology, sprzed medyczny i chirurgiczny,
produkcja i dostawa lekéw

e Motoryzacja, zwtaszcza: Smart Mobility, Electric Mobility, paliwa alternatywne,
zautomatyzowane samochody

e Lotnictwo, szczegdlnie: satelity i przestrzen kosmiczna, obrona powietrzna,
bezzatogowe statki powietrzne (Unmanned Aerial Vehicle - UAV), symulatory,
produkcja metali

e High-Tech i p&tprzewodniki, a zwtaszcza Big Data i analityka, media i gry, narzedzia,
aplikacje i platformy uzytkownika, reklama i handel online, centra projektowe,
oprogramowanie IT i dla przedsiebiorstw

e Technologia rolnicza, a w tym: Specjalistyczny sprzet do produkcji rolniczej,
technologie w przemysle mleczarskim i hodowli drobiu, nawozy i pestycydy, produkcja
nasion i sadzonek, produkty weterynaryjne i suplementy

e Cyberbezpieczenstwo, a takze: zapora ogniowa (firewall), bezpieczenstwo informacii,
wykrywanie  oszustw, zapobieganie im i zarzgdzanie bezpieczehstwem,
bezpieczenstwo punktdw kohcowych w sieciach korporacyjnych, systemy
zapobiegania wtamaniom i ich wykrywania

¢ Technologie wodne/wodociggowe, czyli technologie odsalania wody, gospodarka
wodna i rozwigzania miejskie, nawadnianie (irygacja)

o Cleantech, tzn. energia odnawialna, technologia wiatru / turbin, termiczna energia
stoneczna, energia z biomasy, rosliny energetyczne, efektywnos$¢ energetyczna

e Technologie finansowe, w tym: fechnologie ptatnicze, platformy pozyczkowe, Big
Data i analityka, wykrywanie oszustw, zapobieganie im i zabezpieczenia, zarzgdzanie
finansami osobistymi

Specijalizacje wybranych IOB:

¢ Innowacyjne technologie we wszystkich branzach, w tym Health & Life Sciense,
Fintech, InsurTech, opieka zdrowotna, handel detaliczny

e Green & Smart Energy oraz transport w tym: nanotechnologie do zastosowahn w
energetyce i fransporcie, innowacyjne cyfrowe rozwigzanie dla inteligentnych miast
(smart cities), analiza duzych zbioréw danych, produkcja przyrostowa, szybkie
prototypowanie, energia i magazynowanie odnawialnych Zrédet  energii,
zaawansowana elekfronika energetyczna, automatyzacja i kontrola, konserwacja
predykcyjna, oprogramowanie  wbudowane, bezpieczenstwo  symulacji i
modelowania modeli, zaawansowana wizualizacja

101 7ob. https://www.startupnationcentral.org/about-start-up-nation-central/ (27.11.2019).
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e Zrobwnowazony rozwdj, agrotechnika, oprogramowanie
5.6. Korea Potudniowa

Opis kraju:

Kierunki rozwoju (jakie sq social challenges)

Korea Potudniowa przeszta w ostatnich szeSciu dekadach gwattowng przemiane
ekonomiczno-spoteczng. Na poczgtku lat 60-tych byta zniszczonym wojng, agrarnym
i pozbawionym surowcoéw naturalnych krajem. Obecnie jest 12 gospodarkg Swiata i jednym
z globalnych lideréw innowac;iloz2,

Potudniowokoreanski cud gospodarczy rozpoczgt sie w latach 60-tych za dyktatury Park
Chung-hee. Wdrozono wdwczas 5-letnie plany rozwoju i udato sie pozyska¢ z zagranicy
kapitat inwestycyjny oraz technologie. W latach 70-tych polityka gospodarcza kraju
koncenfrowata sie na rozbudowie przemystu ciezkiego, obronnego oraz chemicznego
w formie wielkich konglomeratéw (czeboli). Produkowaty one na potrzeby miejscowe
(substytucja eksportu) oraz na eksport, co pozwolito Korei osiggngc¢ w latach 80-tych dodatni
bilans handlowy. Przyjeta $ciezka innowacyjnosci imitacyjnej pozwolita na uzyskiwanie przez
30 lat Sredniego wzrostu PKB na poziomie 7,5% i sprawita, ze Korea dotgczyta do grona
panstw rozwinietych.

W latach 70-tych w koreanskiej gospodarce pojawity sie symptomy wyczerpywania sie
modelu rozwoju opartego na imporcie fechnologii, faniej pracy oraz eksporcie. W zwigzku
z tym kolejne plany gospodarcze: Narodowy Program Badan i Rozwoju z 1982 roku i Wysoko-
zaawansowanego Narodowego Programu Badan i Rozwoju z 1992 zaktadaty wzrost
publicznych inwestycji w badania i rozwdj. Powotano Panstwowe Instytuty Badawcze
zZwigzane pierwotnie z dominujgcymi gateziami przemystu.

Lata dynamicznego rozwoju gospodarczego odkupione zostaty wysokimi  kosztami
spotecznymi: brakiem lub szczgtkowymi zabezpieczeniami spotecznymi, ogromnym wzrostem
nierébwnosci spotecznych i regionalnych, przecigzeniem obywateli pracg oraz politycznymi
wptywami oligarchii zwigzanej przewaznie z czebolamilos,

Obecnie gtébwnymi problemami gospodarczo-spotecznymi w Korei Potudniowej sq:
e stabosc¢ zabezpieczen spotecznych,
e ogromne i wcigz rosngce réznice dochodowe w populacii,
e wysokie roznice w rozwoju regionoéw,
e niska efektywnos¢ pracy,

e wysokie wskazniki samobodjstw wsrdd osdb mtodych (spowodowane ogromng presjg
na osiggniecia edukacyjne) oraz w wieku powyzej 65 lat (zwigzane z staboscig
systemu emerytalnego i wysokiego wskaznika ubdstwa w tej grupie wiekowej — 46%),

e szybkie tempo starzenia sie spoteczenstwa,

102 hitps://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD2year_high desc=true (dostep 27.11.2019).

103 7 7 oséb sprawujgcych w latach 1980-2017 Urzgd Prezydenta Korei Potudniowej 4 zostaty skazane za korupcije lub
przekupstwo. W pozostatych 3 przypadkach za podobne przestepstwa skazano cztonkédw rodziny bytych
prezydentdw lub cztonkdw ich rzaddw.
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niski (w stosunku do innych krajow OECD) poziom zatrudnienia kobiet i oséb do 29
roku zycia,

wysoki nierébwnosci ptacowe pomiedzy kobietami i mezczyznami (37% - najwyzsze
w OECD, $rednia 14,8%),

zanieczyszczenie srodowiska, szczegdlnie powietrza w miastach,

utrzymujgca sie dominacja wielkich grup biznesowych (czeboli) w gospodarce kraju,
w szczegdlnosci 4 najwiekszych (Samsung, Hyundai, SK Group i LG); pomimo
wieloletnich préb ograniczenia tej dominacji'o4 i sinego wsparcia dla matych
i Srednich przedsiebiorstw,

dominacja najwiekszych przedsiebiorstw w naktadach na badania i rozwdj
(4 najwieksze przeznaczyty 47,1% wszystkich krajowych wydatkéw na ten cel w 2017
roku, a najwiekszych 20 — 58,5%) ,

niski poziom wspotpracy miedzynarodowej w wytwarzaniu innowaciji,
niski poziom komercjalizacji uzyskanych patentéw10s,

siina koncentracja na badaniach aplikacyjnych i niski poziom naktaddw na badania
podstawowe,

niski (najnizszy w OECD) poziom wydatkédw przedsiebiorstw na badania i rozwdj
w sektorze ustug (8,3%) i wysoki w przemysle (89,5%),

wysokie zadtuzenie gospodarstw domowych, zwigzane m.in. z bardzo wysokimi
kosztami nieruchomosci’o¢,

brak efektywnych, przejrzystych regulacji oraz korupcja w administracji publicznej!o7.

Polityki/Strategie /Programy wspierajgce (bezposrednio/posrednio) IOB

Obecnie gtdwne programy wspierajgce rozwdj innowacyjnych przedsiebiorstw prowadzone
sg w ramach:

Koreanskiego Narodowego System Innowacii, ktérego obecny ksztatt jest wynikiem
ewolucji tworzonych od lat  6é0-tych cenfralnych instytucji  wspierajgcych
przedsiebiorczo$¢ oraz badania.

Regionalnego Systemu Innowaciji, ktéry zaczat by¢ rozwijany od 1995 roku, w zwigzku
zreformqg administracyjng, a ktéry ma stuzy& zmniejszeniu dysproporcji w rozwoju
regiondw. Nalezy przy tym pamietac, ze budzet na badania i rozwdj rozdzielany przez
samorzqdy wcigz pozostaje niewielkg czesciq srodkdw na ten cel, ktérymi dysponuje
budzet centralny. Pomimo prob pobudzenia innowacyjnosci w prowincjach 16,7%
wydatkédw na badania i rozwdj koncentruje sie w Seulu, a az 48,8% w prowincji

104 pierwsze prawa antyfrustowe przyjeto w 1984 roku

105 National innovation policies: What Countries Do Best and How They Can Improve, Global Trade and Innovation
Policy Alliance 2019, s. 51. (http://wwwa2.itif.org/2019-national-innovation-policies.pdf) (dostep 27.11.2019).

106 Jezeli nie zaznaczono inaczej dane w tym punkcie pochodzg z Economic Surveys: Korea, OECD 2018
(http://www.ocecd.org/economy/korea-economic-snapshot/) (dostep 27.11.2019).

107 Randall S. Jones, Jae Wan Lee Raising Korea's productivity through innovation and structural reform OECD
Economics Department Working Papers No. 1324 2016 s. 15. (https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5jir3tl19gkad-
en.pdfeexpires=1576064174&id=id&accname=guest&checksum=B452182544AC59E35AAFBC 104F5842AF)

(dostep 27.11.2019).
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Gyeonggi, z ktéra otacza tg metropolie. Trzecia pod wzgledem naktaddw jest
prowincja Daejeon. W pozostatych prowincjach i miastach wydzielonych udziat
w catosci krajowych wydatkéw na badania i rozwdj nie przekracza 3,5%.

Po szoku zwigzanym z Kryzysem Azjatyckim z 1997 roku nastgpita przemiana w priorytetach
rozwojowych. Realizowane strategie rozwojowe w coraz wiekszym stopniu dgzg do bardziej
zrbwnowazonego rozwoju, rozbudowy panstwa dobrobytu oraz wspierania matych i srednich
przedsiebiorstw. Naciski zewnetrzne sprawity, ze Korea Potudniowa musiata porzuci¢ polityke
protekcjonistyczng i otworzy¢ sie na naptyw kapitatu zagranicznego. Jednoczesnie
priorytetem pozostaje rozwdj technologiczny. Priorytet ten jest zapisany w Konstytuciji
Republiki. Strategie (,,Plan piecioletni” oraz ,,l-KOREA 4.0") administracji wybranego w 2017
roku na prezydenta Moon Jae-in'a zaktadajq:

e skupienie sie na rozwoju innowacji w wiekszym stopniu odpowiadajgce na ludzkie
poftrzeby i poprawiajgcych jakos$¢ zycia (np. zwigzane z ekologig) zamiast wspierania
innowaciji stuzgcych wytgcznie zyskowi ekonomicznemu!0g,

e wzmochienie gtdwnych branz aktywnosci gospodarczej (ICT, ochrona zdrowia,
srodowisko, energia i motoryzacja) i przygotowanie ich na nadejscie czwartej
rewolucji przemystowej,

o dywersyfikacja gospodarki przez wspieranie rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw, w
branzach nie bedgcych fradycyjnie rozwinietych w Korei Potudniowej,

e wsparcie dla badan i rozwoju w sektorze SME (zwiekszenie ich udziatu w dziataniach w
tym zakresie wspieranych publicznymi srodkami),

e wsparcie rozwoju regionéw, m.in. przez wzmocnienie roli innowacyjnych miast i
parkéw przemystowych.

Ponadto na dziatalnos¢ I0B-6w wptywa prowadzona od lat 90-tych polityka deregulacyjna,
ktérej implementacja przyspieszyta po tragedii promu Sewol. Jednak dziatania deregulacyje
sq prowadzone niekonsekwentnie z powodu obaw przed ekspansjg czeboli oraz checig
utrzymywania praw majgcych stuzy¢ dobru spotecznemu (np. obronie przed dyskryminacjq,
prawom pracowniczym itp.)1%?. Ponadto pojawienie sie akceleratorow biznesu, inkubatorow
oraz funduszy ich wspierajgcych jest czesciq wiekszego projektu przeorientowania koreanskiej
kultury biznesowej!10. Charakteryzuje sie ona wysokimi kosztami wejscia oraz gtebokg obawqg
przed zamykaniem przedsiebiorstw, nawet jezeli ich dziatalnos¢ jest nierentowna.
Przeciwdziata to procesowi tzw. kreatywnej destrukciji (Shumpeter), ktéra na Zachodzie jest
jednym z motoréw rozwoju kapitalizmu. W celu inkubacji nowych typdw biznesdw tworzy sie
strefy deregulacii, ktére pozwalajg innowacyjnym przedsiebiorstwom uzyskaé zwolnienie z
czesciregulacii (tzw. regulatory sandboxes) 1.

Pod wzgledem efektow dziatan w zakresie badan i rozwoju Korea zajmuje obecnie:

108 Government Republic of South Korea: 100 Policy Tasks Five-year Plan of the Moon Jae-in Administration 2017

109 Randall S. Jones, Jae Wan Lee: Raising Korea's productivity through innovation and structural reform, OECD
Economics Department Working Papers No. 1324, 2016, s. 18

110 Podobne cech japonskiej kultury biznesowej sg wymieniane jako jedna z przyczyn tzw. straconej dekady w tym
kraju.

M Randall S. Jones, Jae Wan Lee: Raising Korea's productivity.. s. 23.
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e 12. miejsce na Swiecie pod wzgledem opublikowanych artykutéw naukowych (60 529
w2017r.),

o4
T

e 5 miejsce na Swiecie pod wzgledem zgtoszonych ftzw. friadycznych rodzin
patentowych (2 428 aplikacjiw 2017 r.)112,

e 5. miegjsce na Swiecie pod wzgledem patentéw zgtoszonych w ramach The Patent
Cooperation Treaty (17 013 w 2018r.),

- 11. migjsce w rankingu The Global Innovation Index 2019113 .

Ten niewatpliwy sukces matego kraju jest po czesci pochodng wysokosci zainwestowanych
srodkdéw. Od 2. potowy lat 70. Stale roénie udziat naktaddw na badania i rozwdj w stosunku
do PKB. Stosunek ten osiggng 2% w 1993 roku, a w 2012 przekroczyt 4%. W 2017
potudniowokoreanskie wydatki na badania i rozwdj byty najwyzsze na Swiecie (w relacji do
PKB) i wynosity 4,55% produktu krajowego brutto!4. Suma wydatkédw brutto na badania
i rozwdj wyniosta w 2017 roku prawie 7 miliardéw dolaréw (5. miejsce na Swiecie). Od 1984
roku wiekszos¢ tych wydatkdw pochodszi z sektora prywatnego. W ostatnim ¢Ewieréwieczu
udziat sektora prywatnego w wydatkach na B+R wahat sie w przedziale 70-80% (23% w 2017).
Wsréd wydatkdw na badania i rozwdj zdecydowanie najwieksza czes$c (36,5%) kierowana jest
do sektora IT. Dalsze miejsca wsérdd priorytetdw rozwojowych stanowig nanotechnologia
(9.7%), technologie srodowiskowe (8,9%) oraz biotechnologia (7,9%).

W celu zapewnienia odpowiednio wyszkolonej kadry dla wysokorozwinietej gospodarki
w Korei przeprowadzono kilka reform systemu edukacii. W zyciu publicznym podkresla sie role
edukaciji w rozwoju gospodarczym kraju (hasto ,,wyksztatcone kadry to nasz jedyny surowiec
naturalny”). Koreanscy uczniowie od lat wysoko plasujg sie w miedzynarodowych testach
porownawczych PISA (w 2015 roku: 7. miejsce w tescie czytania i interpretacji oraz w
matematyce, a takze 11 w rozumowaniu w naukach przyrodniczych). Koreanscy
nastolatkowie spedzajg na nauce kilkkanascie godzin dziennie. Wiekszos¢ z nich w ramach
przygotowan do egzaminu na studia, poza naukg w szkotach publicznych na studia
uczeszcza do prywatnych szkdt wieczorowych.

W ramach wzrostu publicznych wydatkéw na badania i rozwdj zwiekszyt sie tez strumien
publicznych pieniedzy na wyzszg edukacije. Na uniwersytetach stworzono centra badawczo-
rozwojowe. Obecnie Korea Potudniowa ma jeden z najwyzszych na $wiecie wspdtczynnikéw
objecia edukacjg wyzszg (powyzej 70%). Ponadto w kraju tym siedzibe majg 2 uniwersytety w
znajdujgce sie w pierwszej setce rankingu World University Rankings Times Higher Education!1s
i 5 bedgcych wéréd 100 najlepszych uczelni wyzszych wedtug rankingu Quacquarelli
Symonds!é. Pomimo siinego nacisku na edukacje specjalistéw potrzebnych w gospodarce
opartej na wiedzy, wzrasta liczba nieocbsadzonych migjsc pracy w rozwinietych
technologicznie przedsiebiorstwach. Odpowiedzig rzgdu na niedobdr pracownikdw jest
rozwdj systemu edukacji przez cate zycie, zwolnienie z obowigzkowej stuzby wojskowej dla

"2 Triadyczna rodzina patentowa sg to patenty zgtoszone jednoczesnie w urzedach patentowych UE, USA i Japonii.
113 hitps://www.globalinnovationindex.org/qii-2019-report (dostep 27.11.2019).

114 OECD.Stat: https://stats.oecd.org/Index.aspxeDataSetCode=MSTI_PUB
shittps://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-
ranking#!/page/0/length/100/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores (dostep 27.11.2019).

116 hitps://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2020 (dostep 27.11.2019).
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specjalistéw w kluczowych branzach a takze program repatriacji pracownikdw z wysokimi

kompetencjamill?.

Organy administracji lub podmioty, ktérym powierzono realizacje dziatan wspierajgcych
(bezposrednio/posrednio) IOB

Koreanski cud gospodarczy byt efektem planowania gospodarczego. Takze i dzis instytucje
publiczne oraz przyjete strategie grajq istotng role w rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw.
Na poziomie cenfralnym funkcjonuje szereg instytucji i ciat doradczych. Nalezg do nich
miedzy innymi:

- Prezydencki Komitet Doradczy w Zakresie Nauki i Technologii (planowanie Srednio-
i dtugoterminowej polityki naukowo-technicznej)

- Narodowy Komitet Nauki i Technologii podlegajgcy premierowi (zarzqgdza i koordynuje
narodowq politykg naukowo-techniczng, ewaluacja prowadzonej polityki),

- Ministerstwa oraz agencje podlegajgce poszczegdinym ministerstwom, np. Koreanski Instytut
of Planowania i Ewaluacji w Nauce i Technologii (KISTEP), Narodowa Fundacja Badan, ktéra
podlega Ministrowi Nauki, ICT oraz Planowania Przysztosci. Agencje te rozdzielajg $srodki na
badania i rozwdj z budzetdw poszczegdinych ministerstw. tgcznie az 34 ministerstwa
irzgdowe agencje prowadzg programy wspierania badan i rozwoju, a kazda z nich ma
wtasne kryteria selekcji, co utrudnia prowadzenie skoordynowanej polityki innowacyjnosci' e,
Jeszcze bardziej rozdrobniona jest polityka wspierania SME. W 2013 roku funkcjonowato 201
centralnych programéw skierowanych do SME oraz 1 101 regionalnych. W ostatnich latach
nastepuje préba integracii zarzadzania wsparciem dla czesci IOB. Widac¢ to przede wszystkim
po powstaniu Koreanskiego Instytutu Rozwoju Przedsiebiorczosci i Startup-ow (KISED), ktdry
przejgt koordynacije wielu programow realizowanych w inkubatorach.

Struktura Narodowego Systemu Innowacji w Korei Potudniowej przedstawia sie nastepujgco:

117 Kavurmaci, A. (2018) The Place of R&D and Education Policies in South Korea's Economic Development w: Journal
of Social Policy Conferences, 2018, vol. 0, issue 74
118 Randall S. Jones, Jae Wan Lee Raising Koread's..., s. 29
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Zrédto: Dominik F. Schlossstein “Recent changes to Korea's innovation governance”

W przypadku dziatan podmiotéw publicznych powstawanie I0B-Ow Korei Potudniowej ma
przede wszystkim charakter inicjatyw top-down. Wtadze centralne wychodzqg z planami, ktére
nastepnie realizowane sq przez agencje rzgdowe oraz ministerialne, uniwersytety oraz wtadze
regionalne!’?. Oprdécz samorzgddw, w powotywanie i dziatanie |OB-6w wtgczajg sie
regionalne uniwersytety, bgdz centralne instytuty badawcze, jezeli majqg siedzibe w danej
jednostce administracyjnej. Ponadto w sktad konsorcjow powotujgcych niektére rodzaje 10B-
o6w (np. technoparki) wchodzi skarb panstwa, poprzez inwestycje bezposrednie lub przez
spotki w ktérych ma udziaty. W do powotania innych rodzajow (np. centra innowacii
i kreatywnej ekonomii) zapraszane sq wielkie koreanskie koncerny (czebole). Nalezy
pamietac, ze w Korei Potudniowej wtadze polityczne oraz zarzqgdy czeboli tgczqg silne, czesto
nieprzejrzyste wiezi'20. Na przyktadzie centrow innowacii widac, ze wtadze koncerndw mogg
angazowac swoj kapitat w inicjatywy wtadz politycznych (np. prezydentdw), dgzgc do
uzyskania wiekszej swobody operowania czeboli, takich jok ostabienie przepisdw prawa
wykluczajgcych koncerny z pewnych branz gospodarki, bgdz tez bardziej bezposrednich
korzysci (np. zdobycia dotaciji).

Inna forma powstawania [0B-6w to inicjatywy podmiotdéw publicznych (np.
ministerstw lub agencji im podlegajacych, uniwersytetdw) oraz stowarzyszeh biznesowych
(np. Koreanskiego Stowarzyszenia Aniotdw Biznes przy powotywaniu Centréw Wspierania
Inwestycji  Aniotdéw Biznesu). Trzecia forma to przedsiewziecia catkowicie prywatne,
organizowane przez poszczegdlne przedsiebiorstwa lub stowarzyszenia inwestoréw.

119 Naojwyzszy poziom podziatu administracyjnego w Korei Potudniowej obejmuje 9 prowincji, 1 prowincje
autonomiczng (Jeju), 1 miasto specjalne (Seul), 6 miast metropolitalnych oraz 1 miasto autonomiczne (Sejong -
przyszta stolica panstwa).

120 Wprzeganie czeboli w narodowe projekty na w Korei Potudniowej dtugqg historie. Najbardziej znanym przyktadem
jest wspdtpraca wtadz politycznych, federacii sportowych i czeboli przy organizacji Olimpiady w Seulu w 1988 roku.
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Definicja IOB lub osrodka innowac;i

Nie istnieje jedna wspdlna definicja. Poszczegdlne rodzaje IOB-Ow majg swoje wtasne
definicje.

Technopark — park przemystowo-technologiczny, ktéry w jednym miejscu tgczy funkcje
zaawansowanej produkcji, inkubacji oraz edukacji. W Korei obecnie istnieje 18 technoparkéw
- po jednym w kazdej prowinciji lub miescie wydzielonym. Powstaty one w latach 1998-2008.
Czes¢ z nich jest catoscig, ktéra wraz z kampusami uczelnianymi oraz czes$cig mieszkalng
tworzy innowacyjne miasta, fzw. innopolis. Inne majg strukture bardziej rozproszongq,
sktadajgcg sie z kiku mniejszych parkdéw  przemystowo-naukowych  usytuowanych
w najwazniejszych miastach prowinciji.

Biuro Licencji Technologicznej — sg to centra fransferu technologii zlokalizowane przy
uniwersytetach lub instytutach badawczych. Zaczety powstawaé po uchwaleniu
odpowiedniego prawa w 2000 roku.

Inkubator (biznesowy, rzadziej zwany technologicznym) — sqg to zréznicowane instytucje
publiczne, publiczno-prywatne oraz prywatne, ktérych celem jest wpieranie innowacyjnych
przedsiebiorstw. Obecnie w Korei Potudniowej dziata okoto 250-300 fakich instytucii.
Wiekszo$¢ publicznych inkubatoréw funkcjonuje przy uniwersytetach. Czes¢ z prywatnych
inkubatorow powigzana jest z firmami oferujgcymi wynajem przestrzeni (np. WeWork Labs
Korea).

Centrum Innowacji oraz Kreatywnej Gospodarki — zostaty powotane do zycia w 2014 roku
i zatozone w kazdej prowincji lub miescie wydzielonym. Jest to 18 specjalnych inkubatorow
oraz akceleratoréw, majgcych wspiera¢ powstawanie i ekspansje firm w okreslonych
branzach. Ich powstanie byto jednym ze sztandarowych projektéw bytej prezydent Park
Geun-hye. Po utracie przez nig wtadzy w wyniku impeachmentu przyszto$¢ Centrow jest
przedmiotem dyskusji. Obecnie foczy sie debata nad ich reforma.

Funkcje oraz zadania realizowane przez IOB
Kazdy z rodzajéw IOB-Ow petni nieco inne funkcje.

Technopark — jest najbardziej rozbudowanym ftypem IOB w Korei. Do jego najwaznigjszych
funkciji nalezq:

e Wspieranie transferu technologii.

e Wsparcie tych badan na uniwersytetach lub w instytutach badawczych, ktére sg
prowadzone wspdlnie z przedsiebiorstwami.

e Zapewnianie Srodkdéw inwestycyjnych (z budzetu centralnego lub prywatnych
inwestorow) dla przedsiebiorstw operujgcych w Parku.

e Zapewnianie przeptywu kadr z uniwersytetdw do przedsiebiorstw.,
¢ Inkubacja innowacyjnych przedsiebiorstw.
e Zapewnienie przestrzeni dla dziatania innowacyjnych przedsiebiorstw.

e Promocja przedsiebiorstw ze strategicznych branz.
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Zapewnianie dostepu do profesjonalnych laboratoriow badawczych dedykowanych
promowanym branzom.

Planowanie regionalnej polityki gospodarczej (poprzez Agencje Planowania).
Swiadczenie ustug biznesowych nowoutworzonym przedsiebiorstwom.

Identyfikacja obiecujgcych przedsiebiorstw z wybranych branz i wspieranie ich (np.
przez zachecanie do przeprowadzki do Technoparku).

Centra Transferu Technologii:

tgczenie patentdw nalezgcych do réznych firm, laboratoriow oraz naukowcow
w pakiety tematyczne, zeby tatwiej byto je zaoferowac duzym kompaniom.

Zarzgdzanie wtasnosciqg intelektualng.
Inkubacja innowacyjnych przedsiebiorstw.
Zapewnianie srodkéw na rozwdj nowych przedsiebiorstw.

Swiadczenie ustug biznesowych nowoutworzonym przedsiebiorstwom.

Inkubatory:

Szerzenie idei przedsiebiorczosci.
Swiadczenie ustug biznesowych nowoutworzonym przedsiebiorstwom.
Inkubacja innowacyjnych przedsiebiorstw.

Zapewnianie srodkéw na rozwdj nowych przedsiebiorstw.

Centra Innowacji oraz Kreatywnej Gospodarki:

Promocja innowacyjnych SME na poziomie regionalnym.
Sieciowanie Innowacyjnych SME.
Utatwianie dostepu do srodkédw na rozwdj nowych przedsiebiorstw.

Wsparcie doradcze dla innowacyjnych przedsiebiorstw.

Rodzaj $wiadczonych ustug

Technoparki:

Wsparcie w opracowaniu biznesplanu.
Oferowanie dostepu do wyspecjalizowanych laboratoriow badawczych.

Wsparcie staran o akredytacje lub certyfikacje przedsiebiorstw (np. w Korea
Laboratory Accreditation Scheme).

Wsparcie techniczne w zakresie korzystania z laboratoriéw i dostepnego w nim
instrumentarium.

Wsparcie pilotazowej produkciji.

Wsparcie w promocji, ze szczegdlnym naciskiem na ekspansie na rynkach
zagranicznych (w tym przygotowywanie folderdw reklamowych, ofert, katalogow
produktow).
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Wsparcie dla tworzenia sieci wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami, uniwersytetami
oraz zagranicznymi jednostkami badawczymi.

Zapewnianie dostepu do programdw rozwoju zasoboéw ludzkich oferujgcych np.
szkolenia.

Zapewnianie dostepu do wiedzy, badan rynkowych, raportéw i analiz.

Centra Transferu Technologii:

Wsparcie w dopracowaniu biznesplanu.

Doradztwo w zakresie patentéw iich dokumentacii.

Wspieranie w tworzeniu strategii zarzgdzania wtasnosciqg intelektualng.
Doradztwo technologiczne w zakresie rozwoju nowych produktéw.

Zapewnianie materiatdéw promocyjnych i mozliwosci reklamy na stronach
internetowych centrum.

Doradztwo w zakresie zarzgdzania, ksiegowosci oraz inwestycji.
Doradztwo w zakresie pozyskiwania certyfikatow.
Wspieranie wchodzenia firm na rynek przez uczestnictwo w wystawach i targach.

Sieciowanie patentéw i ich twdércow (tworzenie pakietdéw patentdw) w  celu
tatwiejszego  nawigzania  wspdtpracy  biznesowej  z  duzymi  podmiotami
gospodarczymi.

Inkubatory:

Wsparcie w dopracowaniu biznesplanu.

Wsparcie w zakresie doksztatcania.

Mentoring.

Doradztwo w zakresie zarzgdzania, ksiegowosci oraz inwestycyjne.

Wsparcie w organizowaniu kampanii crowdfundingowych.

Kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq do przedsiebiorcow

Poza standardowymi narzedziami promocji z wykorzystaniem stron internetowych, social
media, broszur, itp., kazdy z IOB-6w dysponuje przestrzeniami, w ktérych sg prowadzone
konferencje, dyskusje i inne spotkania. Technoparki przygotowujg wydawnictwa, w ktérych
prezentujqg historie sukcesu firm, ktdre zaczety w nich swojqg dziatalnosc¢.

Ponadto koreanskie agendy prowadzg programy, majgce na celu przyciggniecie do tego
kraju innowacyjnych przedsiebiorstw typu start-up. Organizowane sq miedzynarodowe
konkursy tworzgcych sie startupdw, a zwyciezcom zapewnia sie jednoroczne wsparcie
wjednym z wielu koreanskich inkubatorow. Wszystkim uczestnikom konkursow oferuje sie
utatwienia w uzyskaniu wiz.
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Finansowanie IOB. Wsparcie panstwa

Fundusze i W@
5 Europejskie Rzeczpospolita %;ﬁ‘%

Charakter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku)

Co do zasady instytucje publiczne lub publiczno-prywatne nie sq nastawione za zysk. Czesc
z instytucji publicznych (np. fechnoparki, Centra Innowaciji oraz Kreatywnej Gospodarki) stara
sie zainteresowac¢ kapitat prywatny (nastawiony na zysk z inwestycji) do wsparcia
nowoutworzonych firm.

W 1OB-ach funkcjonujgcych na uczelniach wyzszych udziaty majg przewaznie fundacje
uniwersyteckie. Chociaz ich gtéwnym celem nie jest dziatalno$¢ nastawiona na zysk to ich
zadaniem jest wspieranie przedsiewzie¢ (np. przez wykupienie udziatdw w firmach), ktére
przynoszqg zwroty pozwalajgce pomnazanie majgtku  fundacji i wspieranie rozwoju
infrastruktury uniwersyteckiej, akademickich IOB-6w oraz kolejnych ich przedsiewziec.

Stopien zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego

e Wiele organizacji dziata gtdwnie w oparciu o fundusze rzgdu np. Koreanskiego
Instytutu Rozwoju Przedsiebiorczosci i Startup-ow (KISED). W przypadku duzych
infrastrukturalnych projektéw, jak technoparki w powstanie zaangazowane byto
fundusze od kilku do kilkunastu instytucji publicznych, jak réwniez przedsiebiorstw
skarbu panstwa. Samorzgd prowincji zobowigzany byt do wniesienia co najmniej 50%
kapitatu zatozycielskiego (np. w postaci terendw).

e Akcje duzej czesci spoédtek zarzqadzajgcych I0B-ami nalezg do rzgdu, samorzgddw,
uniwersytetow.

e Zalezno$¢ od wsparcia publicznego nie wyklucza finansowania zewnetrznego,
inwestorow prywatnych — wymogiem wielu programéw rzgdowych jest wktad sektora
prywatnego w realizowane dziatania. Kapitat ten przez wiele lat byt niechetny do
podejmowania ryzyka inwestycji w innowacyjne firmy po negatywnych
doswiadczeniach w czasie eksplozji banki w sektorze IT (na poczgtku XXI wieku).
Inwestycje aniotdw biznesu w 2011 roku osiggnety poziom zaledwie 8% w pordwnaniu
do 2000 roku. W celu przyciggniecia prywatnego kapitatu do nowych, innowacyjnych
firm powotano Centra Wsparcia Aniotdw Biznesu. Powotano takze odpowiedni
fundusz wyréwnawczy (tzw. matching fund) z publicznych srodkéw!2!,

e Kazde 18 z Centréw Innowacji oraz Kreatywnej Gospodarki zostato powotane we
wspodtpracy z jednym z wielkich koreanskich koncernéw. Jednakze ograniczajg one
swojg role w tych instytucjach do doradzania matym, innowacyjnym firmom
w zakresie prawnym oraz zarzgdzania biznesem. Nie sg sktonne inwestowac swojego
kapitatu w rozwdj Centréw.

Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw
e Fundusze z agenciji rzgdowych i ministerialnych.

e Fundusze regionalne (znacznie nizsze niz centralne),

121 Randall S. Jones, Jae Wan Lee: Raising Korea's productivity...s. 33

.: 155



Europejskie 3 FUNDUSZ SPOJNOSCI
Pomoc Techniczna - Polska N ROZWOJU

e Dziatania odptatne, z ktérych zyski sg wykorzystywane do finansowania ustug
wspierajgcych  innowacyjno$¢  przedsiebiorstw  (np.  wynagjem  pomieszczen,
laboratoriow, pewne formy doradztwa),

5 Fundusze Rzeczpospolita §Q§¢§% MINISTERSTWO ~ UNIA EUROPEJSKA

e Inwestowanie zyskéw z poprzednich inwestycji w nowe przedsiewziecia (np. sprzedaz
udziatow w firmach, ktére zaczynaty w IOB i osiggnety sukces),

e Ulgi podatkowe na wydatki zwigzane z badaniami i rozwojem.
e Duza popularno$¢ gwarancji kredytowych dla innowacyjnych przedsiebiorstw.

Katalog oferowanych instrumentéw (bezposrednich i posrednich) dla poszczegdlnych
rodzajéw instytuciji otoczenia biznesu oraz katalog kosztow kwalifikowanych

Badanie danych zastanych nie pozwolito na uzyskanie informaciji na ten femat.
Akredytacja IOB

Akredytacja IOB

tak O nie

Opis akredytacji

W Korei nie istnieje system akredytacji dedykowany IOB-om. Jednakze organizacje fe
wplecione sg w niezwykle rozbudowany potudniowokoreanski system certyfikacji i
akredytacji. Z jednej strony same ubiegajg sie o odpowiednie certyfikaty jako catosc
organizacji. Przyktadowo w 2007 roku Technopark w Chungnam uzyskat od Ministerstwa
Przemystu i Zasobdw Certyfikat ,,Organizacja Swiadczgca Ustugi Wysokiej Jakosci”. Ponadto
poszczegdlne laboratoria w techno-parkach ubiegajqg sie o certyfikaty lub akredytacje w
instytucjach zgodnych z ich specjalizacjg (np. w ramach Koreanskiego Systemu Akredytacii
Laboratoridéw).

Wspétpraca IOB

Zakres i sposdb wspdtpracy I0B z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci
przedsiebiorstw

e Technoparki wspdtpracujg ze wtadzami samorzgdowymi oraz innymi instytucjami,
ktére je zatozyty (np. uniwersytety regionalne). Przedstawiciele tych instytucji zasiadajg
w ich radach nadzorczych.

e |OBy na uniwersytetach sg potgczone w ramach Kompleksow Wspotpracy
Industrialno-Uniwersyteckie;j.

Sieci IOB (krajowe/miedzynarodowe)

e Technoparki sg zrzeszone w Koreanskim Stowarzyszeniu Technoparkéw, ktére zajmuje
sie m.in. ich promocjg za granicg,

e Technoparki i inkubatory dziatajgce w ramach innowacyjnych miast (Innopolis)
wspotpracujg w ramach Stowarzyszenia Innopolis.

e Tylko niewielka cze$¢ (3 z 18) Technoparkdw zrzeszona jest w miedzynarodowym
stowarzyszeniu IASP.
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Specjalizacje I0B

Rodzaje specjalizacji IOB (technologiczne, branzowe, inne zwigzane z trendami
fechnologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

e Specjalizacja Technoparkdéw i Centréow Innowacji oraz Kreatywnej Gospodarki wynika
Z regionalnych specjalizacji branzowych prowincji, w ktérych majqg siedzibe. Wedtug
tego klucza dobrano koncerny, ktére zaangazowaty sie w tworzenie Centrow. Na
przyktad inteligentne specjalizacje prowincji Chungnam fo: 1. Przemyst mediowy
iinformacyjny, 2. Wyswietlacze elektroniczne 3. Motoryzacja, 4. Przemyst rolno-
spozywczy. W zwigzku z tym Technopark w te] prowinciji rowniez koncentruje sie na
wspieraniu przedsiebiorstw z tych branz.

e W przypadku uczelnianych inkubatoréw i Centrow Transferu Technologii ich

specjalizacja zalezy od specjalizaciji uczelni, przy ktérej sg afiliowane.

e W obu przypadkach wiec specjalizacja |IOB-6w zostata narzucona z zewngtrz,
w momencie ich zaktadania, a nie jest wynikiem wewnetrznej dynamiki ich rozwoju.

5.7. Niemcy
Opis kraju:
Kierunki rozwoju (social challenges)

Budowa niemieckiego ekosystemu innowacji rozpoczeta sie juz w latach 50. Byta ona
wspierana zatozeniami polityki gospodarczej, a takze wynikata ze zmian w otfoczeniu
makroekonomicznym. Pierwotnie Niemcy skupiaty sie na energetyce atomowej, nastepnie
po awarii elekirowni w Czarnobylu skierowano uwage na OZE. Dodatkowo, dochodzit
element globalizacji, a w zwigzku z tym wzrost konkurencji w réznych dziedzinach, co
mobilizowato panstwa do zabezpieczenia swoich intereséw. Coraz wazniejsze stawato sie
wytwarzanie produktéw innowacyjnych. Niemcy zdawaty sobie sprawe, ze do skutecznego
rozwoju innowacji potrzebne jest wytworzenie odpowiedniego ekosystemu, zatem rolg
panstwa stato sie tez wspieranie (posrednio i bezpodrednio) projektdw innowacyjnych,
posredniczenie lub pomoc w nawigzywaniu wspdtpracy przez grupy interesu i $wiata nauki.
Niemiecki system innowacji zostat skrojony na miare do panujgcych tam warunkéw
spoteczno-gospodarczych ikulturowych, dlatego trudno bytoby go przenie$¢ jeden do
jednego do realidw innego kraju.122

Cechy charakterystyczne systemu niemieckiego:

o Sformalizowane struktury bedgce odpowiedzig na preferowanie porzgdku
i dyscypliny.

e Wiele ustalen nie jest narzucanych odgdrie, lecz musi uzyskac¢ powszechng
akceptacje.

e ,Wiradycji niemieckie] gospodarki mocno zakorzeniona jest idea samorzgdu
gospodarczego, ktérego celem jest nie tylko reprezentowanie wtasnych intereséw,
ale przede wszystkim poszukiwanie i wspieranie wewnetrznych rozwigzan, ktére mogqg
dostarczy¢ korzysci wszystkim jego cztonkom. Uczestnictwo w tej strukturze jest dla
ogdtu firm obligatoryjne — muszg one przynaleze¢ do regionalnych izb przemystowo-

122 hitps://cse.ibngr.pl/wsparcie-innowacji-szyte-na-miare/
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handlowych. Te sg zkolei zrzeszone w Niemieckim Zwigzku Izb Przemystowych
i Handlowych DIHK jako organizacji naczelnej, reprezentujgcej interesy gospodarki
przemystowej ihandlowej na poziomie federalnym, zarbwno wobec rzqgdu
federalnego  iBundestagu, jak tez iUnii  Europejskie] oraz  gremiéw
miedzynarodowych.”123
e Silna obecnos¢ przemystu: ,wszczegdlnosci sektora wysoko oraz Srednio
technologicznego, atakze dobrze rozwinietego sektora naukowo-badawczego,
posiadajgcego fradycyjnie bliskie zwigzki z biznesem™.124
e System jest stabilny pomimo zmian na szczeblu rzgdowym - jego spoteczna
akceptacja jest na tyle silna, ze zmiany polityczne nie majg na niego az tak wielkiego
wptywu, co przejawia sie w ksztattowaniu korzystnej dla catej gospodarki
przewidywalnosciq.

Niemcy odgrywajg wiodgcqg role w ofaczajgcych 19 krajach cztonkowskich strefy euro.
W 2018 Niemcy przodowaty w wielkosci gospodarki wsréd krajow europejskich. Mogty
pochwali¢ sie rekordowo niskim bezrobociem oraz sinym wzrostem PKB. Istniejg jednak
3 najwieksze wyzwania stojgce przed Niemcami (zidentyfikowane przez dyrektora
zarzgdzajgcego Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW))125;

a) Niski wzrost ptac i inflacja

Po globalnym kryzysie finansowym w 2008 r. Niemieccy pracownicy zaakceptowali niski
wzrost ptac w zamian za bezpieczenstwo pracy. Podwyzki ptac zmobilizowatyby niemieckich
pracownikéw do zwiekszenia konsumpciji, co pobudzitoby niemieckg gospodarke. Wedtug
Dyrektora MFW, zwiekszenie wzrostu ptac w Niemczech pomogtoby réwniez innym krajom
strefy euro, poniewaz zblizytby stope inflacji w strefie euro do docelowej stopy inflacii
Europejskiego Banku Centralnego i utrzymatby stabilne ceny.

b) Starzejgce sie spoteczenstwo i nadwyzka budzetowa

Niemcy majg nadwyzke budzetowq, wskaznik dtugu publicznego gwattownie spada, a rzqd
moze zwiekszy¢ wydatki publiczne. Rzgd musi jednak wybraé, w jaki sposéb najlepiej
przeznaczyé Srodki na dtugoterminowe inicjatywy inwestycyjne, takie jak budowa drdg,
programy szkoleniowe na temat niedawnego naptywu uchodZcédw, wysokiej jakosci
programy opieki nad dzie¢mi i programy pozaszkolne, a jednoczednie zaoszczedzic
pienigdze na optacenie emerytur i opieki zdrowotnej starzejqcej sie populacii.

Niemcy w duzej mierze polegajg na przemysle motoryzacyjnym i eksporcie do krajéw
azjatyckich, z ktérych wiele jest uprzemystowionych. Jednak niektérzy ekonomisci widzg
potrzebe wiekszych inwestycji Niemiec w przedsiewziecia cyfrowe oraz badania i rozwdj,
arzgd wydaje wiecej, aby da¢ impuls inwestycjom typu venture capital w mate i srednie
firmy, ktére realizujg innowacje w zakresie oprogramowania i technologii.

c) Zrdbwnowazone oszczednosciiinwestycije

Przy 8% PKB Niemcy majg najwyzszg na $wiecie nadwyzke na rachunku obrotéw biezgcych
wyrazong w dolarach, co oznacza, ze kraj ten eksportuje wiecej niz importuje. Oznacza to
jednak, ze obywatele niemieccy oszczedzajg, a nie wydajg, co hamuje wzrost gospodarczy.

123 hitps://cse.ibngr.pl/wsparcie-innowacji-szyte-na-miare/
124 hitps://cse.ibngr.pl/wsparcie-innowaciji-szyte-na-miare/
125 https://www.investopedia.com/articles/investing/122115/3-economic-challenges-germany-faces-2016.asp
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Wedtug Dyrektora MFW nadwyzka na rachunku obrotéw biezgcych jest zbyt duza i widzi

powazne wyzwanie dla Niemiec w zakresie ograniczenia potrzeby oszczedzania ludnosci na
emeryture poprzez zachecanie starszych pracownikédw do pozostania na rynku pracy.

Nacisk na eksport w Niemczech spowodowany jest checig zbudowania wiodgcej pozycji
niemieckich przedsiebiorstw na Swiecie w najbardziej perspektywicznych branzach.12¢

Model dziatania akceleratoréw i inkubatorow w Niemczech jest raczej zachowawczy,
oferowane sg przede wszystkim przestrzenie co-workingowe dla mtodych przedsiebiorcéw.
Jego wzmocnienie bytoby wskazane przede wszystkim o zaangazowanie franszy kapitatu
wtasnego (m.in. Venture Capital) oraz posredniczenie miedzy zatozycielami startupdw oraz
doswiadczonych mentoréw z danej branzy. Miatoby to pozytywny wptyw na zwiekszenie
powigzania akceleratoréw ze startupami oraz na zwiekszenie efektywnosci we wspdtpracy
przedsiebiorcdw i inkubatordéw, co wzmocnitoby réwniez ich konkurencyjno$¢ na arenie
miedzynarodowej.1?7

W ramach niemieckiego ekosystemu startupowego wyrdznia sie Berlin (rozwigzania logistyki
branzy spozywczej, branzy programistycznej oraz designerskiej), Monachium (silnie rozwinieta
dziedzina inzynierska i branzy samochodowej), Hamburg (branza marketingowa i kreatywnal),
region Rein-Ruhr oraz Stuttgart- Karlsruhe.

Berlin znajduje sie na wysokiej pozycji w rankingach globalnych systemdw startupowych —
9 miejsce, a drugie sposrdd krajow europejskich. Szacuje sie, ze w Berlinie znajduje sie ok 31%
wszystkich niemieckich startupdw, aich przyrost ciggle roénie, co przyczyni sie do wytworzenia
nawet ok 100 tys. miejsc pracy do 2020 roku. Czynnikami sprzyjajgcymi rozwijaniu sie
startupdw w okolicach Berlina sg dosy¢ niskie koszty utrzymania, dobrze utrzymana
infrastruktura transportowa, aktywni inwestorzy oraz wielokulturowe $rodowisko, co utatwia
nawigzanie miedzynarodowych powigzah gospodarczych.128 Rozwdj startupdw w Berlinie jest
raczej niezalezny od wsparcia publicznego: ,,Sitg berlinskiego ekosystemu jest jego wzrost
organiczny oraz niezalezno$¢ od rozwoju rynkdw i subsydidw publicznych (Raport EY). Dla
rozwiniecia sie mtodej branzy internetowej i digitalnej w Berlinie najwazniejsze znaczenie
majq: infrastruktura telekomunikacyjna i informatyczna (82%), dostepnosé wykwalifikowanych
zasoboéw ludzkich w branzy IT i inzynierskich (71%), dostepno$¢ stosunkowo niedrogiej
powierzchni biurowej (67%), stosunkowo niedrogie koszty ptac (64%), potgczenia
komunikacyjne (53%), potencijat i bliskos¢ klientéw (52%), funkcjonujgce sieci i kooperacje
(51%)."122 Berlin jest atrakcyjny dla mtodych biznesdw réwniez m.in. dzieki mozliwosciom jakie
daje miasto w zakresie spedzania wolnego czasu, wizerunkowi jaki zyskato miasto w kilkunastu
ostatnich latach zwigzanemu z miedzynarodowym charakterem oraz specyficzng atmosferg
(sub-kulturg). Firmy odczuwajg jednak réwniez kilka czynnikdw negatywnych, m.in.:

126 hitps://cse.ibngr.pl/wsparcie-innowacji-szyte-na-miare/

127 Ewa Sonhta-Drgczkowska, Ekosystemy przedsiebiorczo$ci w Niemczech i w Polsce. Stan obecny i perspektywy
rozwoju. W: Nowe tendencje w polsko-niemieckich stosunkach gospodarczych. Wybrane zagadnienia. Red. J.
Olszyhski, E. Sonta-Drgczkowska, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, 2017.

128 Ewa Sohta-Drgczkowska, Ekosystemy przedsiebiorczosci w Niemczech i w Polsce. Stan obecny i perspektywy
rozwoju. W: Nowe tendencije w polsko-niemieckich stosunkach gospodarczych. Wybrane zagadnienia. Red. J.
Olszyhski, E. Sonta-Drgczkowska, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, 2017, s.11.

122 Ewa Sonhta-Drgczkowska, Ekosystemy przedsiebiorczo$ci w Niemczech i w Polsce. Stan obecny i perspektywy
rozwoju. W: Nowe tendencje w polsko-niemieckich stosunkach gospodarczych. Wybrane zagadnienia. Red. J.
Olszynski, E. Sonta-Drgczkowska, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, 2017, s. 12, cyt. Za H.
Dauchert, & P. Platz (2013), Internet-und IT-Unternehmensgrindungen in Berlin. Ursachen und Perspektiven des IT-und
Internet-Grindungsbooms. Studien zum deutschen Innovationssystem, s. 16.
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niewystarczajgcy poziom wsparcia ze strony administracji i polityki publicznej, stosunkowo
niewielkg dostepnos¢ prywatnych inwestorow (aniotdéw biznesu), stabg oferte wsparcia izb
handlowych i zwigzkédw branzowych, niezadowalajgcg jakos¢ kontaktéw z administracjg
publiczng, niewystarczajgcq liczbe duzych przedsiebiorstw gietdowych, z ktérymi MSP
mogtyby nawigzaé wspdtprace. 130

Poréwnujgc do powyiszego warunki polskie nalezy podkreslié, ze atrakcyjnosé naszego
kraju ze wzgledu na lokadlizacje dysponujacg taniq sitg roboczqg wyczerpuje sie - do tej pory
byt to jeden ze znaczgcych czynnikdéw sciggajacych do Polski inwestorow z zagranicy. Na
staby rozwdj systemu startupdw w Polsce wptywa m.in.: ,mata atrakcyjnos$c i otwartos$e
systemu badah i powigzan biznesu z naukg, stosunkowo staba kultura przedsiebiorczosci,
staba innowacyjnos¢ matych i srednich przedsiebiorstw i niski udziat wsrdd nich firm wysokich
technologii, niewielka internacjonalizacja nauki, staba atrakcyjnosé Polski dla mtodych
naukowcdw z zagranicy, niska liczba miedzynarodowych zgtoszen patentowych, mato
rozpowszechniona forma partnerstw publiczno-prywatnych”. Polska moze sta¢ sie jednak
interesujgcym kierunkiem dla startupdw, poniewaz duzq zaletqg naszego kraju jest dostepnosé
dobrze wyksztatconych pracownikdw, ktérzy dodatkowo charakteryzujqg sie catkiem dobrg
znajomosciq . angielskiego oraz dobrymi kompetencjami miekkimi (np. checig rozwoju) 31,

Tabela 8 Ocena uwarunkowan dla rozwoju ekosystemow startupow

NIEMIECKI EKOSYSTEM STARTUPOWY POLSKI EKOSYSTEM STARTUPOWY
MOCNE o wysoll<i poziom dgjrzg’roéci eko;ys’femu. o dos’reppoéé ?rodkéw u,nijnych na
STRONY/ ° korzysa. mocnej, innowacyjnej  go- wsparcie rozwoju ekosys’rem’ow 2016—2020,
SZANSE spodarki z wysokim poziomem wy- np. budowy ochIeroTorow, wsparcie
datkéw na B&R (ok. 3% PKB). silna innowacyjnosci w MSP.
pozycja MSP w gospodarce. e kapitat ludzki i stosunkowo wysoki poziom
e wysoki udziat sektora prywatnego we edukacji w obszarze ksztatcenia kadry
wspieraniu dziatalnosci innowacyjnej i inzynierskiej, specjalistow IT.
badawczo-rozwojowej.  rozwigzania e przedsiebiorczo$¢ i motywacja
instytucjonalne, ktére wspierajg firmy wynikajgca z checi doszlusowania do
typu spin-off z uczelni do biznesu. standardéw  Europy Zachodnie], jak
e by¢ moze szansa dalszego impulsu réwniez wigzgca sie z brakiem solidnego
rozwojowego zwigzana z naptywem systemu wsparcia socjalnego dla bez-
kapitatu podwyzszonego ryzyka do robotnych. Przedsiebiorczo$¢ staje sie
Niemiec z Wielkiej Brytanii w wyniku w tych warunkach jedynq alternatywq.
Brexitu o stosunkowo duzy rynek zbytu.
e rosngca gospodarka o} mochnych
fundamentach.
e wsparcie innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci jednym z priorytetow
na agendzie rzgdowych relatywnie niskie
koszty utrzymania i stosunkowo wysoka
jokos¢ zycia w gtéwnych osrodkach
miejskich w po-réwnaniu z innymi krajami
europejskim.
SEABE o s’r.osu.nkov.\/o staba . pozyc,jo . sy’ruo.cjo poli’rycgno oraz foKT, ze Pol—slfo
STRONY/ niemieckich uniwersytetow nie jest w unii walutowej, co moze
w Swiatowych rankingach instytuciji spowodowa¢ niejako  marginalizacje

130 Ewa Sohta-Drgczkowska, Ekosystemy przedsiebiorczo$ci w Niemczech i w Polsce. Stan obecny i perspektywy
rozwoju. W: Nowe tendencje w polsko-niemieckich stosunkach gospodarczych. Wybrane zagadnienia. Red. J.
Olszynski, E. Sonta-Drgczkowska, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, 2017, s. 12.
131 Ewa Sonhta-Drgczkowska, Ekosystemy przedsiebiorczo$ci w Niemczech i w Polsce. Stan obecny i perspektywy
rozwoju. W: Nowe tendencje w polsko-niemieckich stosunkach gospodarczych. Wybrane zagadnienia. Red. J.
Olszyhski, E. Sonta-Drgczkowska, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtdéwnej Handlowej w Warszawie, 2017, s. 15.
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edukacyjnych.
e stosunkowo
przedsiebiorczosci

niski

e ograniczona  dostepnos¢

wizerunek
jako alternatywy
dla pracy na statym etacie.

kapitatu
podwyzszonego ryzyka, szczegdlnie w

fazie wzrostu przedsiebiorstwa.

e wysoka awersja
projekty.

e stosunkowo niski
umiedzynarodowienia
naukowych.

spotek

venture
capital do wchodzenia w ryzykowne

poziom
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opdinienia we wdrazaniu programow
unijnych na lata 2016-2020.

rozproszenie, zmiany i brak
skoordynowania dziotah w administracji

publicznej wspierajgce;j programy
wsparcia przedsiebiorczosci.

niski poziom naktaddw na B&R

niski udziat sektora prywatnego

w finansowaniu dziatalno$ci B&R.
staba wspdtpraca nauki z biznesem.
relatywnie niski poziom edukacji
poziomie akademickim.

niski poziom zaufania spotecznego.
niski poziom umiedzynarodowienia
placéwek naukowych.

na

Irédto: Ewa Sorta-Drgczkowska, Ekosystemy przedsiebiorczosci w Niemczech i w Polsce. Stan obecny i perspektywy
rozwoju. W: Nowe tendencje w polsko-niemieckich stosunkach gospodarczych. Wybrane zagadnienia. Red. J.
Olszynski, E. Sonta-Drqczkowska, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, 2017.

Polityki/Strategie /Programy wspierajgce (bezposrednio/posrednio) IOB

Atrakcyjne programy skierowane do IOB:

wW  przesztosci

Go-Inno

Energie Beratung

Digital Hubs

German Accelerator Life Science
EXIST

High-Tech Grinderfonds

Labs Network Industrie 4.0

GrUnderwettbewer b — Digitale Innovationen

InnovationsKkompetenz-Ost
ZIM-SOLO
ZIM-KOOP

mnogos$¢  programdw  wsparcia powodowata trudnosci

w  wyborze

odpowiedniego lub nawet zaniechanie skorzystania z ktérego$ z nich. Z tego powodu
powotano najpierw komisje, ktérej zadaniem byto wprowadzenie wiekszej przejrzystosci
w programach wspierania dla przedsiebiorstw. Komisja wprowadzita m.in. podziat na trzy

arupy

wszystkich programow:

a) stuzgce wspieraniu inwestyciji produkcyjnych,
b) wspierajgce rozwdj infrastruktury,
c) przyczynigjgce sie do poprawy innych, tzw. ,miekkich” czynnikdw rozwoju

gospodarczego, jak badania naukowe
poprawie stanu srodowiska i in."132

Ponadto, podjeto szczegdtowe dziatania’ss:

i wdrazanie innowacji, stuzgce

132 Brocka-Palacz Bogumita, Wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw w Niemczech, Akademia Finanséw

i Biznesu Vistula — Warszawa, Zeszyty naukowe 35, 2014; indd 177, ZNUV 2014;35;177-191.

133 Instytucjonalne uwarunkowania narodowego systemu innowacyjnego w Niemczech,
http://www.prezydent.pl/download/gfx/prezydent/pl/defaultaktualnosci/2177/62/1/instytucjonalne uwarunkowania

narodowego systemu innowacyjnego w_niemczech natalia gorynia.pdf
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— Dokonano podziatu instytucji odpowiedzialnych za inicjowanie i wspieranie B+R
w szkotach/instytutach badawczych i przedsiebiorstwach.

— Postawiono na rozwdj wspdtpracy pomiedzy uczelniami, instytutami badawczymi
i przedsiebiorstwami.

— Idecydowano o podjeciu dziatah majgcych na celu wzmocnienie jednostek
badawczo-rozwojowych.

— Potozono nacisk na tworzenie sieci powigzan pomiedzy podmiotami gospodarczymi.

— Powstata Strategia Hightech 2020 dla Niemiec - ,Hightech Strategie zostata
pierwotnie rozpisana w roku 2006 i nastepnie aktualizowana w latach 2010 (Hightech
Strategie 2010) i 2014. Uwzgledniata ona nie tylko tzw. Digitalen Agenda (Agende
Cyfrowq), lecz rdéwniez strategie zwigzang z demografig czy zréwnowazonym
rozwojem i réznicowaniem zrédet energii.” 134

— Powstata Strategia internationalizacji nauki i badan.

— W 2016 roku ruszyt projekt tworzenia sieci Digital Hubs, ktérych zadaniem miato by¢
utatwienie przeptywu technologicznego know how | tworzenie otoczenia
sprzyjajgcego innowacjom. Digital Hubs utworzone zostaty w Berlinie, Hamburgu,
Monachium, Frankfurcie i Dortmundzie. 135

— Rozpozeto projekt eBusiness Standards - projekt dotyczgcy badan nad standardami
dla eBiznesu Ministerstwa Gospodarki i Energii.

,Obecnie kluczowym dokumentem programowym stata sie Digitale Strategie 2025. Dotyka
ona zaréwno problemdw rozbudowy infrastruktury 1Gb-owych potgczen, jak i wspierania
przedsiebiorczosci — w tym szczegdlnie start-updw, MSP oraz obszaréw Industrie 4.0 i ochrony
danych osobowych. Stanowi ona kontynuacje kompleksowego podejscia przyjetego
w stosunku do wspierania rozwoju technologicznego w Hightech Strategie.”13¢

Tabela 9 Polityka wsparcia ekosystemoéw przedsiebiorczosci w Niemczech

BADANIA | ROZWOJ TECHNOLOGII ROZWOJ PRODUKTU |
WYNALAZCZOSC WE WCZESNEJ FAZIE ROZWOJ BIZNESU
e Postanowienia ¢ Regulacja ¢ Nowa forma prawna
?E.rglifleiNE ,Paktu na rzecz gwarantujgca dla spoétek
Badan i Rozwoju” wolnos¢ z obnizonymi
e Postanowienie uniwersytetom wymogami
regulacji: ,Akt dla (Universitats- kapitatowymi UG
zatrudnionych Freiheitsgesetz) (haftungsbeschrankt
innowatoréw” e
Unternehmergesellsc
haft)
e Druga szansa
(finansowania)
e Imodyfikowany czas
zwolnienia z dtugu
rezydualnego

134 Mazur Joanna, Systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki Przyktad Niemiec, DELabUW,
https://www.gov.pl/documents/31305/0/systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki -
przyklad niemiec.pdf/244edbd3-3bca-f209-2b8c-01fe47d7b35e

135 Mazur Joanna, Systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki Przyktad Niemiec, DELabUW,
https://www.gov.pl/documents/31305/0/systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki -
przyklad niemiec.pdf/244edbd3-3bca-f209-2b8c-01fe47d7b35e

136 Mazur Joanna, Systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki Przyktad Niemiec, DELabUW,
https://www.gov.pl/documents/31305/0/systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki -
przyklad niemiec.pdf/244edbd3-3bca-f209-2b8c-01fe47d7b35e
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OBSZARZE profesorskich w

p obszarze

PRZEDSIEBIORCZOSCI przedsiebiorczosci

e Osiggniecie celu e Fundusz Nowe regulacje
Piosy? o= 3% PKB wspierajgcy prawne w obszarze

FINANSOWANIA

finansowania dla
dziatalnosci B&R

zatozycieli firm w
sektorze wysokich
technologii (High-
Tech Grunder
Fond)

Program wsparcia

kapitatu venture

BVK (Bundesverband
deutscher
Kapitalgesellschaften
)

KfW (grupa bankowa
Kreditanstalt fur
Wiederaufbau)
Agencje utatwiajgce

WYMIANA firmy typu spin-off dostep do informacii
TECHNOLO-GICINA, . - ) .
Z instytuciji 0 pomocy publicznej
INNOWACIJA ORAZ
NETWORKING naukowych EXIST GA - German
e Dziatalnos¢ Accelerator w Sillicon
Towarzystwa Valley i Cambridge
Fraunhofer Niemieckie centrum
Institute badan i innowaciji

(Deutsches Research
and Innovationshaus)

Irédto: Ewa Sonta-Drgczkowska, Ekosystemy przedsiebiorczosci w Niemczech i w Polsce. Stan obecny i perspektywy
rozwoju. W: Nowe tendencje w polsko-niemieckich stosunkach gospodarczych. Wybrane zagadnienia. Red. J.
Olszyniski, E. Sonta-Drqgczkowska, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, 2017, na podstawie:
G. Fuerlinger, U. Fandl, & T. Funke, (2015). The role of the state in the entrepreneurship ecosystem: insights from
Germany. Triple Helix, 2(1), 1.

+We wschodniej czesci Niemiec pomoc ta — mimo uptywu lat od zjednoczenia - jest nadal
udzielana przedsiebiorstwom na korzystniejszych warunkach. Do wspierania matych i srednich
przedsiebiorstw przywigzuje sie we wschodniej czesci Niemiec jeszcze wieksze znaczenie niz

w starych krajach zwigzkowych. Wynika to z nastepujgcych przyczyn:

o

w bytej NRD istniato niewiele matych i srednich przedsiebiorstw. Struktura wielkosci
przedsiebiorstw byta zasadniczo odmienna od tej, ktérg charakteryzuje sie
gospodarka zachodnioniemiecka. Na przyktad w 1989 r. we wschodniej czesci
Niemiec udziat przedsiebiorstw z zatrudnieniem ponizej 100 osdb wynosit ok. 1%, w tym
samym czasie w zachodniej czesci — 17%. Tymczasem wiadomo, ze istnienie sinej
grupy tych przedsiebiorstw obok wielkich, pozwala na korzystny podziat pracy miedzy
nimi, co wptywa pozytywnie na efektywnos¢ gospodarowania,

we wschodniej czesci Niemiec miato to ponadto inny wazny aspekt, wynikajgcy
zwymogdw, ktére narzucato wprowadzenie gospodarki rynkowej. Jest ona
nierozerwalnie zwigzana z istnieniem prywatnej wtasnosci, w tym matych i srednich
firm, koniecznoscig powstania silnej klasy sredniej w krajach przechodzgcych proces
fransformacji  ustrojowej. Ma to istotne znaczenie spoteczno-polityczne, gdyz
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warunkuje przebudowe struktury spotecznej, odpolitycznienie gospodarki, wspomaga
rozwdj demokracji." 137

Fundusze H
5 Europejskie Rzeczpospolita

»Uwzglednianie gtosu biznesu podczas tworzenia strategii i rozwigzan politycznych idzie
w parze z jednoczesnym tworzeniem miejsc, w ktérych przedsiebiorcy uzyska¢ mogg pomoc
dotyczgcqg wykorzystywania tworzonych dla nich utatwien. Ptynny przeptyw informacji jest
jednym z kluczowych elementdw skutecznego realizowania wyznaczonych celow.” 138

Niemiecki rzgd podjgt dziatania w celu wzmocnienia swojej konkurencyjnosci wzgledem
Doliny Krzemowej. Inicjatywa Digital Hub jest inicjatywqg Federalnego Ministerstwa Gospodarki
i Energii i ma na celu promowanie innowacji cyfrowych w Niemczech. Cata sie¢ sktada sie
z 12 centrow cyfrowych, znajdujgcych sie w 16 lokalizacjach. W ramach sieci dziata ok. 450
start-updéw, 200 korporaciji, 80 MMSP oraz 100 instytutéw badawczych. Jest to duzy ruch
niemieckiego rzgdu na rzecz wzmochienia tgcznosci i wspdtpracy miedzy startupami w erze
cyfrowe].

Rysunek 2. Digital Hub w Niemczech

_________________________ HAMBURG

LOGISTICS
BERLIN
POTSDAM ________  Dramr= Vo s e IR 10T & FINTECH
MEDIATECH
DORTMUND
LOGISTICS "~~~ ~~"===7~ DRESDEN
__________ LEIPZIG
COLOGNE __ _ _ _ _ _______._ SMART SYSTEMS &
INSURTECH SMART INFRASTRUCTURE
FRANKFURT
_ . DARMSTADT
FINTECH &
MANNHEIM CYBERSECURITY
LUDWIGSHAFEN \ NUREMBERG
DIGITAL CHEMISTRY & “~ =~~~ Gl G CON T Rttt ERLANGEN
DIGITAL HEALTH DIGITAL HEALTH
KARLSRUHE __ _
ARTIFICIAL INTELLIGENCE STUTTGART
"""""" FUTURE INDUSTRIES
MUNICH
------------------ MOBILITY &

INSURTECH

7rédio: https://www.de-hub.de/en/press-page/

Lokalizacja Digital Hub-6w nie jest przypadkowa. Federalne Ministerstwo Gospodarki
i Energetyki ogtosito w 2017 roku nabdr wnioskdw na otwarcie Digital Hub w danej
miejscowosci. Ostateczna decyzja o lokalizacji zostata podjeta na podstawie katalogu

137 Brocka-Palacz Bogumita, Wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw w Niemczech, Akademia Finanséw
i Biznesu Vistula — Warszawa, Zeszyty naukowe 35, 2014; indd 177, ZNUV 2014;35;177-191.
138 Mazur Joanna, Systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki Przyktad Niemiec, DELabUW,
https://www.gov.pl/documents/31305/0/systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki -

przyklad niemiec.pdf/244edbd3-3bca-f2b9-2b8c-01fe47d7b35e
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kryteridw i przy wsparciu niezaleznych ekspertdéw z branzy cyfrowej i technologicznej. Niemcy
przyjeli model stworzenia platformy wspdtpracy pomiedzy placdwkami potozonymi w réznej
czesci kraju, a nie jak w przypadku Doliny Krzemowej znajdujgcych sie w jednym miegjscu.
Ponadto, w Niemczech juz funkcjonowato wiele aktywnych i skutecznie dziatajgcych
oSrodkdw, zatem aby nie zaburza¢ ich dziatania, a dodatkowo je wzmocnié poprzez
zainicjowanie wspotpracy na szerszq skale zadecydowano o powotaniu w 2016 roku
Inicjatywy Digital Hub.13?

Organy administracji lub podmioty, ktorym powierzono realizacje dziatan wspierajgcych
(bezposrednio/posrednio) IOB

Wystepuje terytorialny podziat zadan zwigzanych ze wsparciem transferu technologii (poziom
federalny i regionalny). Podobnie jak w Finlandii, funkcjonuje ponad ministerialna instytucja
koordynujgca -> Wspdlna Konferencja Naukowa 40,

Ministerstwo Gospodarki i Energii (MGIE) — organ, ktéry koordynuje caty proces innowacji na
podstawie porozumien ustalonych z innymi ministerstwami, przyjetych strategii majgcych za
zadanie zrealizowanie gtdwnych celdw niemieckiej gospodarki.

MGIE jest wspierane gtownie przez 2 podmioty odpowiedzialne za moderowanie systemu
innowacjil4:

1/ Wspolnota Robocza Przemystowych Stowarzyszen Badawczych (niem.

Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen) - ,podmiot pozytku
publicznego, ktéry zarzgdza wspieranymi przez panstwo projektami naukowo-
badawczymi - rozlicza je finansowo, konftroluje imonitoruje”42; organizacja
przemystowa, ktérej celem jest inicjowanie badan dla matych i $rednich
przedsiebiorstw, kwalifikowanie mtodych naukowcdw i specjalistdbw w innowacyjnych
dziedzinach oraz organizowanie wymiany wynikdw badan naukowych, wspdtpracuje
z okoto 100 stowarzyszeniami badawczymi z réznych sektoréw przemystu i dziedzin
technologii, dysponujgc ponad 1200 zintegrowanymi instytutami badawczymi, AiF
obejmuje sie¢ w catych Niemczech, w ktére] generowana jest wiedza na temat
innowacji. W sojuszach miedzynarodowych promuje transgraniczng wspdtprace
naukowq.
Pod parasolem AiF dziata 100 stowarzyszen badawczych z rdznych sektoréw
przemystu. Organizacje te zrzeszajg innowacyjne firmy i stowarzyszenia biznesowe
z odpowiednich dziedzin, od biotechnologii przez nowe materiaty po licencje na
zasoby.. Organizujg  projekty badawcze Scisle odpowiadajgce potrzebom
badawczym branzy. Okoto jedna trzecia stowarzyszeh badawczych utrzymuije wtasne
zaplecze badawcze (instytuty).143

2/ Przemystowe Badania Wspodlne (niem. Industrielle Gemeinschafisforschung) - ,tqczy
wspdlne interesy gospodarki, nauki ipolityki, aje] zadaniem, jako organizacii
dachowej niemal 100 branzowych zrzeszeh badawczych, jest ciggte wzmacnianie

139 hitps://thenextweb.com/eu/2017/05/24/how-germany-is-uniting-its-tech-hulbs-to-build-its-own-silicon-valley/

140 Instytucjonalne uwarunkowania narodowego systemu innowacyjnego w Niemczech,

http://www.prezydent.pl/download/gfx/prezydent/pl/defaultaktualnosci/2177/62/1/instytucjonalne uwarunkowania
narodowego systemu _innowacyjnego w_niemczech natalia gorynia.pdf

141 hitps://cse.ibngr.pl/wsparcie-innowacji-szyte-na-miare/

142 hitps://cse.ibngr.pl/wsparcie-innowacji-szyte-na-miare/

143 hitps://www.aif.de/netzwerk/forschungsvereinigungen.html
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konkurencyjnosci firm i gospodarki”!44.  Wybiera przedsiewziecia o charakterze
innowacyjnym, ktérym nalezy udzielic wsparcia. W proces wyboru danych
przedsiewzie¢ zaangazowane sq stowarzyszenia branzowe, przedsiebiorstwa, izby
przemystowo-handlowe oraz przedstawiciele réznych stowarzyszen obywatelskich.
Zbierane sg informacije o tym, jakiego rodzaju innowacje powinny by¢ rozwijane - tak,
by zwiekszy< konkurencyjno$¢ niemieckich firm, szczegdlnie MSP, na rynku krajowym
oraz miedzynarodowym.

W 2011 r. uruchomiono niemiecko-chinskg platforme elekiromobilnosdci, ktéra stanowi
podstawe wspdtpracy miedzy federalnym i chihnskim rzgdem centralnym. Osiggnieto
dwustronne porozumienia miedzy poszczegdlnymi ministerstwami i wtadzami z Niemiec i Chin.
Wspdtpraca odbyta sie miedzy modelowymi regionami elektromobilnos$ci obu krajéw.
Regiony modelowe po stronie chihskiej to Wuhan, Dalian i Shenzhen. Po stronie niemieckiej
byt to Rhein-Ruhr, Brema i Hamburg. Od 2014 r. Wiodgcqg organizacjg we wspotpracy sg
Krajowa Organizacja Technologii Wodoru i Ogniw Paliwowych (NOW) oraz Chinskie Centrum
Technologii i Badahn Motoryzacyjnych (CATARC). W 2015 r. Niemcy i Chiny wprowadzity
wspdlny  plan  dziatania:  ,,\Wspdlne tworzenie innowacji”. Strategiczne partnerstwo
innowacyjne koncentruje sie na wymianie do$wiadczeh miedzy ekspertami i identyfikacji
wspdlnych celdw w dziedzinie polityki innowacyjnej z niemiecko-chinskg platformg
Innovation. Pod koniec lutego 2018 r. W Pekinie odbyta sie 5. niemiecko-chinska konferencja
poswiecona innowacjom. W zrbwnowazonej restrukturyzacii gospodarki rzad chifski umiescit
role innowacji w centrum uwagi. Niemcy sqg preferowanym partnerem dla Przemystu 4.0
iinteligentnych systemdéw produkcyjnych. Z drugiej strony Chiny sq réwniez waznym
partnerem innowacyjnym dla Niemiec. Wspdtpraca Niemiec i Chin w najblizszych latach
bedzie sie koncentrowaé na przemysle 4.0 i elektromobilnosci. Kanclerz Merkel
zaproponowata utworzenie wspdinego funduszu badawczego w celu zapewnienia
wiarygodnych ram strategicznej wspdtpracy z Chinami. Fundusz ten ma zosta¢ uruchomiony
w 2018 r. | od 2020 r. Bedzie wyposazony w maksymalnie cztery miliony euro rocznie. Wszystkie
dziatania niemiecko-chinskiej wspdtpracy BMVI w zakresie elektromobilnosci odbywajqg sie od
stycznia 2018 r. Pod parasolem nowego wirtualnego cenfrum o nazwie ,,Sino German Electro
Mobility Innovation and Support Centre” (SGEC).

Rola i funkcje realizowane przez IOB:
Definicja IOB lub osrodka innowacji

Ogdélnym celem IOB jest zapewnienie komplementarnosci dziatanh w postaci wdrazania
osiggnie¢ nauki na potrzeby rozwoju biznesu i czerpania Srodkdw  finansowych
umozliwigjgcych rozwdj dziatalnosci naukowej. 145

Parki technologiczne - okreslajg sie gtdwnie jako instytucje majgce na celu rozwdj nauki przy
jednoczesnym wsparciu sektora biznesowego. Czesto misjg parkdw jest promowanie
niemieckich technologii na arenie miedzynarodowej przy jednoczesnym budowaniu sieci
relacji i statej wspdtpracy z lokalnymi podmiotami z sektora biznesowego, uniwersytetami
i instytucjami naukowymi oraz sektorem publicznym.

144 hitps://cse.ibngr.pl/wsparcie-innowacji-szyte-na-miare/

145 Swidurska Anna, Jagodzifski Wojciech, Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu
w Wojewddztwie Wielkopolskim, Publikacja na podstawie ekspertyzy wykonanej na zlecenie Wielkopolskiego
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego, Poznan, wrzesieh 2015.
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Centra Innowacji - okreslajqg sie gtdwnie jako centra rozwoju i innowacji, skuteczny instrument
regionalnego rozwoju gospodarczego zapewniajgcego ukierunkowane wsparcie dla
nowych przedsiebiorstw i mtodych firm, a takze podmiot identyfikujgcy innowacyjne projekty.
Wspierajg mtode firmy zapewniajgc odpowiednie warunki do rozwoju: szkolenia, doradztwo,
coaching, przestrzen, otoczenie — zaplecze badawcze.

Klastry - zatozeniem funkcjonowania klastrow jest wspotpraca miedzy podmiotami
biznesowymi oraz jednostkami badawczymi w celu wymiany wiedzy i doSwiadczen.
Wspdtpraca w ramach klastrow ma réwniez przyczyni¢ sie do zwiekszenia innowacyjnosci
klastréw.

Digital Hub - to miegjsce, w kitérym rdézne podmioty bezposrednio zwigzane Iub
zainteresowane tematykqg cyfrowqg i technologiczng gromadzg sie w celu wymiany
doswiadczen i informacii oraz pracy nad wspdinymi projektami. Przedsiebiorcy, zatozyciele
i badacze opracowujg cyfrowe rozwigzania dla ustug, handlu i produkcji m.in. w obszarach
sztucznej inteligencji, cyfrowego zdrowia i inteligentnych systemdw. Rolg Digital hub jest
przede wszystkim tgczenie réznych podmiotdw, np. $rednich przedsiebiorstw i wiekszych
korporaciji z nowymi partnerami w dziedzinie innowaciji ze srodowisk naukowych i startupow.

Funkcje oraz zadania realizowane przez IOB
Gtdéwne funkcije realizowane przez niemieckie IOB jakie mozna wyszczegdlnic to:

— Promowanie technologii i innowacii

— wsparcie rozwoju start-updw i pomoc w rozwoju juz istniejgcych przedsiebiorstw

— wsparcie transferu technologii miedzy osrodkami badawczymi a firmami

— doradztwo specjalistyczne (finansowe, prawne, biznesowe), szkolenia

— wynajecie przestrzeni, udostepnienie specjalistycznych laboratoriow badawczych
(parki technologiczne, centfra innowacji),

— wsparcie w poszukiwaniu partnerdw i finansowania, sieciowanie

— wspieranie transferu technologii w ogdle

— stworzenie warunkdéw do $ledzenia postepu technologicznego

— Uutatwienie wspobtpracy transgranicznej

— pomoc we wdrazaniu osiggnie¢ nauki na potrzeby rozwoju biznesu, co pomaga
czerpac srodki finansowe umozliwiajgce rozwdj dziatalnosci naukowej

— promowanie niemieckich technologii na arenie miedzynarodowej przy jednoczesnym
budowaniu sieci relacji i statej wspdtpracy z lokalnymi podmiotami z sektora
biznesowego, uniwersytetami i instytucjami naukowymi oraz sekforem publicznym

— tworzenie wspdtpracy matych, lokalnych i wyspecjalizowanych firm z zapleczem
naukowo-badawczym

Rodzaj $wiadczonych ustug
Stowarzyszenia badawcze AiF oferujg swoim firmom cztonkowskim réznorodne ustugi'#s, takie
jak:

a) Praktyczne krétkie informacie i publikacje na temat aktualnych wynikéw badanh
b) wydarzenia edukacyjne na temat nowych technologii

c) indywidualne porady

d) badania branzowe dotyczgce badan i rozwoju.

146 hitps://www.aif.de/netzwerk/forschungsvereinigungen.html
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Ustugi oferowane przez parki technologiczne:

— Zaawansowane ustugi w zakresie transferu technologii, informatyki i sprzetu
komputerowego, elekironiki, zdrowia i farmaceutyki, materiaty; petne pakiety ustug:
od przestrzeni biurowej i laboratoryjnej, poprzez fuzje i przejecia, po zarzgdzanie
wydarzeniami i mediacje, ekspertéw.

— Np. Sino German Hi-Tech Park koncenfruje sie na innowacyjnym rozwoju i promociji
dziatalnosci przedsiebiorczej w ramach przysztych strategii ,,Przemyst 4.0" i ,,Made in
China 2025147,

Sprzedaz i wynajem powierzchni biurowej

Pomoc na poczgtkowym etapie dziatania firmy,

rozwdj, koncepcja projektowania i wdrazania

Event Management seminariéw i sympozjéw

Miedzynarodowi eksperci

Obstuga Zasobdéw Ludzkich

Nawigzanie wspdtpracy z przedstawicielami Venture Capital

Fuzje i przejecia

Edukacja i warsztaty

o Wydarzenia kulturalne

— laboratoria, czyste pomieszczenia, warsztaty i biura dla firm naukowych
i badawczych. Oprécz infrastruktury oferowana jest pomoc w nawigzywaniu
kontaktéw miedzy firmami, a takze miedzy firmami i instytucjami badawczymi.

— Wynagjem pomieszczeh na spotkania, konferencje, szkolenia; wirtualne biuro;
Przestrzen biurowa zawierajgca niezbedne potgczenia z mediami, takie jak kable LAN
i gniazda za posrednictwem kanatu kablowego; wynajem biur z dodatkowg
przestrzeniq laboratoryjng i bez niej.

— wizyty studyjne w parku technologicznym:;

— Interdyscyplinarny zespdt z doSwiadczeniem biznesowym i naukowym, ktéry doradza
w zakresie modelu biznesowego i finansowania oraz zapewnia kontakt z siecig -
doradztwo przy uruchomieniu biura;

— programy akceleracyjne dla projektdw rozpoczynajgcych dziatalnos¢ w réznych
dziedzinach, sktadajgcy sie z réznych elementédw, m.in. mentoring do$wiadczonych
ekspertéw, seminaria na kluczowe tematy i nawigzywanie kontaktéw z potencjalnymi
inwestorami i partnerami;

— Programy specjalnie dostosowane do rodzaju rynkéw w jakich dziata
przedsiebiorstwo;

— Zapewnienie szybkiej drogi do klienta dla startupdéw IT z naciskiem na B2B: Intensywny
kontakt z mentorami, inwestorami, a przede wszystkim klientami.

— Laboratoria, pomieszczenia czyste'48, biura - specjalne warunki dla  firm
prowadzgcych intensywne badania: specjalna infrastruktura, np. laboratoria, czyste
pomieszczenia lub dostawa azotu i innych medidw - udogodnienia, ktére zwykle nie
sg objete zakresem nieruchomosci komercyjnych.

— Doradztwo w pozyskaniu finansowania: pomoc firmom w fazie rozruchu w znalezieniu
odpowiednich programéw, z ktérych mozna pozyska¢ finansowanie (dotyczy

O O O 0O O O O ©O

147 Sino German Hi Tech Park, http://www.sg-hitech-park.com/
148 Dla podmiotdw, ktdre potrzebujg, aby powietrze byto wolne od czgstek: laboratoria zawierajg np. instalacje
ztozone z odpowiedniej technologii.
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programoéw/instrumentdw  finansowych powotanych przez rzgd federalny i UE);
Finansowanie dla mtodych firm; pomoc w pozyskaniu finansowania z Business Angel
Networks czy tez wsparcia inwestoréw instytucjonalnych

— Pomoc w kwestiach finansowania, w kontaktach z wtadzami i we wszystkich
kwestiach zwigzanych z realizacjg projektu. Szukanie inwestoréw, dostep do bazy
danych lokalnych przedsiebiorcow, marketing, turystyka49.

— uzyskiwanie dostepu do rynkéw miedzynarodowych, zachecanie do Swiatowej
wymiany miedzy parkami naukowymi i technologicznymi, klastrami i firmami.?%0

Digital Hub-y koncentrujg sie na dominujgcej gatezi przemystu lub specjalnosci badawcze;j
instytuciji akademickich w ich obszarze. Mozliwosci jakie dajqg Digital Hub:

— bezposredni dostep dla przedsiebiorcéw do profesjonalnych partneréw i ekspertdow
z dziedziny technologii i biznesu;

— dostep do wyszukiwarki start-updw, mozliwos¢ wyszukiwania wg kryteriow takich jak:
nazwa start-upu, lokalizacja Digital Hubu, branza, kompetencje, etap finansowania,
rodzaj wspotpracy, wielkos$e firmy. 191

— przestrzen do nawigzywania wspdtpracy w okre$lonych obszarach technicznych,
w ktérych zatozyciele opracowujg produkty cyfrowe we wspdtpracy z ekspertami ze
srodowisk naukowych i biznesowych;

— pomoc matym i $Srednim przedsiebiorstwom w przemianach zwigzanych
z tfransformacjg cyfrowg w okreslonych branzach i sektorach gospodarki;

— pomoc w nawigzaniu bezposredniego dialogu z nowymi firmami i ekspertami
cyfrowymi oraz wspdlnym opracowywaniu nowych rozwigzan dopasowanych do
potrzeb danego przedsiebiorstwa;

— promowanie synergii pomiedzy wyprébowanymi i sprawdzonymi kompetencjami
wieloletnich firm a innowacyjnym duchem startupow;

— pomoc w znalezieniu potencjalnych pracodawcdw dla indywidualnych ekspertéw
posiadajgcych kwalifikacje w obszarze ustug cyfrowych;

— pomoc ze strony ekspertdw ze start-updw, przedsiebiorstw oraz przedstawicieli
srodowiska naukowego w tworzeniu produktdw i wprowadzaniu ich na rynek.

Kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertg do przedsiebiorcow

Wszystkie analizowane parki technologiczne posiadajg rozbudowane strony internetowe, na
ktérych prezentujg swoja oferte ze szczegdtowym opisem ustug, dostepnych do wynajecia
powierzchni, mozliwosci skorzystania ze specjalistycznego sprzetu, ale réwniez przedstawiajq
mozliwosci poza infrastrukturalne jakie 3$wiadczg dla zainteresowanych instytucji, np.
doradztwo, sieciowanie, budowanie platform wspdtpracy, pomoc w nawigzaniu wspdtpracy
badawczej, technologicznej itd. Parki opisuja réwniez zwykle historie powstania instytucii.
Parki korzystajg takze z medidw spotecznosciowych. Do prezentacji swojej instytucji oraz
oferty poza strona internetowq stosowany jest zwykle Facebook, Linkedin, Twitter. W celu
utatwienia komunikacji na stronach internetowych poza ogdlinym numerem telefonu i e-
mailem podawane sq indywidualne numery telefonéw i e-maile do oséb odpowiedzialnych
za dang dziedzine dziatalnosci — podawane jest rowniez czesto imie i nazwisko wraz ze

149 Np. Technologiepark Ostfalen, http://www.tpo.de/
150 Np. Wista-Management GmbH Berlin Adlershof (Adlershof Science Park), https://www.adlershof.de/en/
151 Wyszukiwarka: https://www.de-hub.de/en/startupfinder/search/
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zdjeciem, co potencjalnego klienta moze zapewnic, ze jego sprawqg zajmie sie ta, konkretna
osoba. Czesto jako forma kontaktu podawana jest aplikacja Whatsapp, co moze bycé
wygodne dla oséb, ktére cenig sobie pisemng forme kontaktu sktadajacqg sie z krétkich
komunikatéw i dosy¢ szybkich odpowiedzi (forma czatu). Dla zainteresowanych ofertg
i biezgcq dziatalnosciq instytuciji stosowana jest rdwniez subskrypcja newslettera’s? - ta forma
kontaktu pozwala by¢ na biezgco z aktualnymi dziataniami danego IOB. W przypadku
aktualnych klientéw jest to zaletqg, ze wzgledu na mozliwo$¢ skorzystania z nowych
udogodnien lub nawigzania nowej wspdtpracy z firmami/instytucjami, ktére dotgczyty do
klientéw IOB.

Waznym kanatem komunikacji sg réznego rodzaju spotkania branzowe, konferencije,
w ktérych uczestniczg przedstawiciele IOB jak rowniez platformy wspdtpracy, w ktdérych sg
zZrzeszone.

Finansowanie IOB. Wsparcie panstwa:
Charakter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku)

Zbyt mato informaciji, na podstawie ktérych mozna okresli¢ jednoznacznie i wprost charakter
dziatalnosci IOB. Zaréwno parki technologiczne jak i centra innowacji czy klastry przyjmujg
jako wazny priorytet rozwijanie wspdtpracy miedzy naukg a biznesem, tak samo wazne jest
dziatanie instytucji na rzecz rozwoju gospodarki niemieckiej. Jak wspomniano wczesniej,
sektor B+R ma duze poparcie spoteczne, dzieki czemu zmiany polityczne nie zaktécajg
w duzym stopniu jego funkcjonowania — wydaje sie dosy¢ stabilny, a rozwdj innowaciji jest
istotnym elementem gospodarki Niemiec.

»System wspierania gospodarki jest w Niemczech bardzo rozbudowany, przez co realizuje sie
cel polityki gospodarczej, tj. zapewnienie wzrostu gospodarczego i zmian w sfrukfurze
gospodarki. Jak wynika z praktyki wspierania gospodarki niemieckiej, u podstaw realizacji
celu lezy zatozenie, ze decyduje o tym rozwdj i umacnianie przedsiebiorczosci. Sine,
konkurencyjne przedsiebiorstwa oraz powstawanie nowych jest bowiem podstawqg wzrostu
gospodarczego i zmian w strukfurze gospodarki.” 153

Stopien zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego

Finansowanie jest mieszane — cze$ciowo ze $Srodkdw publicznych cze$ciowo z prywatnych,
w réznych proporcjach, w zaleznosci od instytucii.

+W Niemczach dziata ok. 1000 publicznych lub ufundowanych z publicznych pieniedzy
instytuciji zajmujacych sie naukq, badaniami i rozwojem, a takze istnieje ponad 500 klastréw.
W branzy B+R pracuje ok. 590 tys. oséb. Wedtug danych za 2012 r. wydatki na ten sektor
pochtonety 79 mild euro z krajowego budzetu. Zatem istnienie nowoczesnej infrastruktury
naukowej, wykwalifikowana kadra, dobrze wyposazone zaplecze badawcze sg naturalnym
skutkiem wtasciwej polityki wobec tego sektora.”154

152 Np. w Technologiepark Heidelberg GmbH.

183 Brocka-Palacz Bogumita, Wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw w Niemczech, Akademia Finanséw

i Biznesu Vistula — Warszawa, Zeszyty naukowe 35, 2014; indd 177, ZNUV 2014;35;177-191.

154 Swidurska Anna, Jagodzihski Wojciech, Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu
w Wojewddztwie Wielkopolskim, Publikacja na podstawie ekspertyzy wykonanej na zlecenie Wielkopolskiego
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego, Poznan, wrzesieh 2015.
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W niemczech dziata takze sie¢ Digital Hub, jest ona zarzgdzana przez niezaleznych
operatoréw sktadajgcych sie z oséb fizycznych lub wspieranych przez instytucje badawcze
i wtadze miegjskie.

Niemiecki sektor fintech zostat skutecznie zaprojektowany — aby zapewni¢ sukces jego
dziatania przyjeto strategie wspdtpracy administracji z instytucjami finansowymi. Wedtug
zatozeh ministra finansdw Thomas Steffena z 2015 roku BaFin (niemiecki odpowiednik Komisji
Nadzoru Finansowego) ma sie adaptowac do przemian rynku finansowego, w tym réwniez
zmian technologicznych i nowych form relacji na linii klient-instytucje. Aby unikng¢ konfliktéw
miedzy ,starymi” i ,nowymi” uczestnikami rynku finansowego, rzgd niemiecki petni role
mediatora (o ile wymaga tego sytuacja). Ponadto, rzgd niemiecki petni funkcje inicjatora
wspdtpracy miedzy podmiotami rynku finansowego. W ramach BaFin funkcjonuje oddziat
odpowiedzialny za wsparcie innowacji finansowych, komunikacje (w tym w formie on-line)
iwsparcie podmiotdw prowadzgcych dziatalno$¢ w  zakresie innowacyjnych ustug
finansowych. Prowadzony jest takze aktywny dialog z rynkiem (konferencje, spotkanial).
Dziatania te zaowocowaty przyjeciem zaleceh dotyczgcych dziatalnosci sektora fintech.155
»BaFin wspiera réwniez przedsiewziecia wykorzystujgce technologie blockchain/DLT, m.in.
pochodzgcy z Polski Neufund oferujgcy rozwigzania w zakresie innowacyjnego obrofu
papierami wartosciowymi w oparciu o tokeny. Duzy udziat w sukcesie Niemiec majg takze
same banki i korporacje, ktére aktywnie uczestniczg w rozwoju technologii finansowych
(w szczegdlnosci w zakresie usprawnien, ustug ptatniczych i regtechu) - zaréwno jako
inwestorzy, jak i podmioty wchodzgce we wspdtprace. Banki uczestniczg intensywnie
w budowaniu ekosystemu fintech, zaktadajgc akceleratory (Commerzbank, Deutsche Bank).
Dominujgcym modelem rozwoju niemieckich startupdw z branzy fintech jest wspdtpraca
zinnymi podmiotami (47%). Ulokowane za Odrg startupy z branzy fintech rozwijajg czesto
swojqg dziatalno$¢ poprzez rozbudowe dotychczasowych funkcjonalnosci o nowe rozwigzania
oferowane przez niezalezne podmioty (np. N26 wzbogacajgcy ustugi z zakresu bankowosci
elektronicznej o produkty ubezpieczeniowe i inwestycyjne). Niemiecki sektor fintech prowadszi
réwniez ozywiong wspotprace z sgsiednimi krajami, w tym Polskg (m.in. Polish Tech Night)."15¢6

Irédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw

Za posrednictwem AIF eV prowadzone sg wspdlne badania przemystowe - AiF jest jedynym
koordynatorem i organizatorem przedkonkurencyjnych badan spotecznosci
przemystowej. O finansowanie publiczne projektdéw w ramach tych podstawowych badanh
zorientowanych na aplikacje mogg ubiega¢ sie tylkko cztonkowie zrzeszeni wokot
Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Energii. Sg to prawnie niezalezne stowarzyszenia
badawcze non-profit, ktdre sq otwarte dla wszystkich zainteresowanych stron.157

Projekty readlizowane poprzez Przemystowe Badania Wspdlne (niem. Industrielle
Gemeinschaftsforschung): ,Finansowanie projektow jest zazwyczaj czesciowe. Oprédcz
panstwa swojego wktadu udzielajg tez przedsiebiorstwa, ktére chcqg braé w nich udziat.
Poprzez ,zrzucanie sie” do wspdlnej skarbonki minimalizowane jest wiec ryzyko, ktére
w tradycyjnych rozwigzaniach firmy ponoszqg indywidualnie. W zaakceptowanych projektach

155 FinTech Hub Polska - jak skutecznie zbudowac centrum finansowe nowej generacji w Polsce, Raport FinTech
Poland we wspdtpracy z Accenture, Bird & Bird oraz Impact FinTech'17, 2017.

15 FinTech Hub Polska — jak skutecznie zbudowac centrum finansowe nowej generacji w Polsce, Raport FinTech
Poland we wspdtpracy z Accenture, Bird & Bird oraz Impact FinTech'17, 2017.

157 hitps://www.aif.de/netzwerk/forschungsvereinigungen.html

.: 171


https://www.aif.de/netzwerk/forschungsvereinigungen.html

2@ MINISTERSTWO UNIA EUROPEISKA [
2 ROZWOJU FUNDUSZ SPOJNOSCI *

* ot

5 Europejskie —E e
Pomoc Techniczna

uczestniczy¢ mogg réznego rodzaju instytucje — zarobwno podmioty gospodarcze, izby, landy,
przedstawiciele sektora naukowo-badawczego, szkoty wyzsze, jak i wiele innych jednostek.
Podejmuje sie czesto starania, by braty w nich udziat firmy wzdtuz catego tancucha
tworzenia wartosci — nie tylko producenci, lecztakze gtéwni dostawcy, poddostawcy
oraz zwigzane z nimi przedsiebiorstwa ustugowe. Nie ma zatem koncenfracji wytgcznie
na jednym ogniwie — rozwijane sqg platformy fechnologiczne dla catych branz, a nawet
rozwigzania miedzybranzowe. Sednem wszystkich tych dziatan jest to, ze efekty
poszczegdlnych projektdéw traktowane sg jako sui generis ,,dobro wspdlne” wytworzone
przez krajowy system wsparcia innowacji. Dostep do wynikdw badah jest powszechny
i wszystkie zainteresowane przedsiebiorstwa mogg je wykorzystywaé na tych samych
warunkach."158

* ok

Przyktady finansowania parkéw technologicznych:

— Dwukanatowe finansowanie innowaciji (Land Berlin oraz Unia Europejska)

o Park Naukowo-Technologiczny Berlin Adlershof — Miasto Nauki, Gospodarki
i Mediéw: Zarzqgdzanie parkiem rozdzielono miedzy trzy spdtki -
odpowiedzialne za stworzenie infrastrukfury, jej utrzymanie i administracje oraz
generalne zarzgdzanie w przypadku trzeciej o charakterze de facto
publicznym. tgczna kwota inwestycji do 2006 r. wyniosta 1,5 mid euro — udziat
posiadato ok. 250 podmiotdw.15?

— Rozwdj parku w oparciu o kapitat prywatny

o Park Przemystowy Frankfurt-Héchst: Korzystne potozenie w bliskosci Frankfurtu
nad Menem przyczynito sie do zainteresowania inwestordw. Park stosuje
ciekawe rozwigzanie usprawniajgce swoje dziatanie: powotano ,,Cenfrum
Idei” w ramach ktérego pracownicy parku zgtaszajg swoje pomysty i wnioski.
Propozycje, ktére mogqg przynies¢ realng zmiane i pomdc w optymalizacji
kosztdw, a takze poprawiac bezpieczenstwo na terenie parku sq nagradzane
specjalng premiq. Pozostate propozycje zgtoszone przez pracownikéw, ktére
przynoszq mniejsze usprawnienia, biorg udziat w loterii, w ktérej mozna wygrac
mniejsze nagrody finansowe. W ubiegtych latach, zarzgd parku oszacowat, ze
zrealizowane propozycje pracownikdw z obszaru energii  przyniosty
oszczednosci w wysokosci ok. 7,7 min euro.160

o Sino German Hi Tech Park: Operatorem i inwestorem parku technologicznego
jest Sino German Hi-Tech Park GmbH & Co. KG, niemiecko-chinska firma
inwestycyjna i deweloperska z siedzibg w Heidelbergu.

Przyktady finansowania klastrow:

— Srodki z konkurséw
o Innovationlab GmbH (Forum Organic Electronics): ,,Dziatalnos¢  klastra
finansowana jest w potowie ze Srodkdw publicznych (miedzy innymi dzieki

18 hitps://cse.ibngr.pl/wsparcie-innowacji-szyte-na-miare/

159 Swidurska Anna, Jagodzifiski Wojciech, Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu
w Wojewddztwie Wielkopolskim, Publikacja na podstawie ekspertyzy wykonanej na zlecenie Wielkopolskiego
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego, Poznan, wrzesien 2015.

160 Swidurska Anna, Jagodzifski Wojciech, Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu
w Wojewddztwie Wielkopolskim, Publikacja na podstawie ekspertyzy wykonanej na zlecenie Wielkopolskiego
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego, Poznan, wrzesieh 2015.
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wygranej w konkursie Spitzencluster Wettbewerb w 2008 roku), a w potowie ze
sktadek uczestnikdw klastra."16!
o The BioRN Cluster Management GmbH: ,,powstat w 1996 roku, dzieki wygraniu
przez region wsparcia finansowego w wysokosci 26 miliondw euro w konkursie
BioRegio Competition. Srodki zostaty przeznaczone na rozwdj 35 projektéw,
dzieki ktérym powstato 14 nowych przedsiebiorstw biotechnologicznych i 1.000
nowych miegjsc pracy dla wysoko wykwalifikowanej sity roboczej. Dynamiczny
rozwdj klastra w kolejnych latach zapewnit mu takze wygrang w konkursie
Spitzencluster Wettbewerb w 2008 roku i otrzymanie
dofinansowania w wysokosci 40 milionéw euro. Srodki zostaty przyznane na
okres pieciu lat i zostaty przeznaczone w gtéwnej mierze na stworzenie
i utrzymanie zespotu zarzqgdzajgcego klastrem. Obecnie dziatalnos¢ klastra
finansowana jest ze $§rodkdw publicznych, sktadek uczestnikéw oraz
dobrowolnych darowizn." 162
— Program INTERREG
o BioValley: wsparcie srodkdw z INTERREG Il w latach 2002-2007. Wsparcie
zostato w wiekszosci spozytkowane na promocije dziatan oraz zaciesnianie
wewngtrzklastrowej kooperacji. Oprdocz Srodkédw z  takich programéw
pomocowych jak INTERREG dziatalno$¢ klastra finansowana jest obecnie
zoptat za cztonkostwo, ktdre sq osobno ustalane przez trzy regionalne
stowarzyszenia.1¢3
— Finansowanie Digital Hub - Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energetyki finansuje
dwie agencje zaangazowane w rozwdj inicjatywy Digital Hub: Agencja hub
kierowana przez firme konsullingowq w dziedzinie cyfrowej - RCKT - oraz Agenciji
Rozwoju Gospodarczego Republiki Federalnej Niemiec - Germany Trade & Invest
(GTAI). Digital Hub sqg rowniez finansowane przez prywatnych sponsordw i partneréw
oraz poprzez rozwod] wtasnych programdw innowacyjnych. ¢4

Katalog oferowanych instrumentow (bezposrednich i posrednich) dla poszczegdlnych
rodzajow instytucji otoczenia biznesu oraz katalog kosztéw kwalifikowanych

WW Niemczach dziata ok. 1000 publicznych lub ufundowanych z publicznych pieniedzy
instytuciji zajmujgcych sie naukg, badaniami i rozwojem. Istnieje ponad 500 klastréw. W branzy
B+R pracuje ok. 590 tys. osdb. Wedtug danych za 2012 r. wydatki na ten sektor pochtonety 79
mild euro z krajowego budzetu. Zatem istnienie nowoczesnej infrastruktury naukowej,
wykwalifikowana kadra, dobrze wyposazone zaplecze badawcze sg naturalnym skutkiem
wtasciwej polityki wobec tego sektora."165

161 Kania Aleksandra, Rola klastréw innowacyjnych w budowaniu konkurencyjno$ci regionu na przyktadzie kraju
zwigzkowego Badenia-Wirtembergia oraz Wojewddztwa Wielkopolskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan 2017.

162 Kania Aleksandra, Rola klastréw innowacyjnych w budowaniu konkurencyjnosci regionu na przyktadzie kraju
zwigzkowego Badenia-Wirtembergia oraz Wojewddztwa Wielkopolskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan 2017.

163 Kania Aleksandra, Rola klastréw innowacyjnych w budowaniu konkurencyjnosci regionu na przyktadzie kraju
zwigzkowego Badenia-Wirtembergia oraz Wojewddztwa Wielkopolskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan 2017.

164 hitps://www.de-hub.de/en/faqgs/

165 Swidurska Anna, Jagodzifski Wojciech, Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu
w Wojewddztwie Wielkopolskim, Publikacja na podstawie ekspertyzy wykonanej na zlecenie Wielkopolskiego
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego, Poznan, wrzesieh 2015.
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Niemcy stworzyty ekosystem przyjazny dla firm i instytucji z dziedziny fintech — ,jest on bazg dla
ponad 300 startupdw z tej branzy, ktére w samej pierwszej potowie 2017 r. zebraty w ramach
inwestycji funduszy VC 307 min euro. Rozwdj ten jest bardzo dynamiczny, zwazywszy, ze
w catym 2016 r. pozyskano ok. 400 min euro, podczas gdy w 2012 r. zaledwie 10 min euro.”16¢

Ponadto:

— Finansowanie start-updw:

o program stypendidw EXIST, w ramach ktérego oferowane jest roczne
stypendium dla badaczy i studentéw z uniwersytetdw i pozauniwersyteckich
o$rodkdw badawczych zajmujgcych sie tworzeniem i rozwijaniem produktéw

opartych na nowych technologiach1¢7

o ,High-Tech Grinderfonds - Spdtka zajmuje sie wspieraniem finansowym start-
updw i od 2005 roku nawigzata wspdtprace z niemal 500 przedsiebiorstwami.
W tym przypadku wsparcie ma charakter pozyczek z opdznionym momentem
rozpoczecia ich sptacania. Ma ona publiczno-prywatny charakter: w ramach
Digital Strategie 2025 zostanie na nig przeznaczone ok. 300 miliondw euro

z funduszy publicznych."1¢8
— Konkursy: Grinderwettbewerb — Digitale Innovationen

o ,Organizowany przez Ministerstwo Gospodarki i Energii konkurs ma na celu
wspieranie innowacyjnych przedsiebiorstw zajmujgcych sie technologiami
informacyjnymi i komunikacjg. W okresie 2010-2015 skorzystato z niego ponad
670 przedsiebiorstw. Wygranie konkursu wigze sie nie tylko z nagrodqg
finansowq, ale réowniez z intfensywnym coachingiem, poradami dotyczgcymi
modelu biznesowego tworzonego przedsiebiorstwa i udziatem w seminariach

poswieconych tematyce, ktérg zajmuje sie dany start-up."16?

o lista konkursow: https://www.existenzgruender.de/DE/Service/Beratung-

Adressen/Linksammlung/Gruenderwettbewerbe/inhalt.hitml
— Program Innovations-KompetenzOst

Akredytacja IOB:
Akredytacja IOB tak [ nie

Opis akredytacji

Kilka sposréd niemieckich IOB nalezy do sieci EBN, ktéra umozliwia zdobycie certyfikatu!70:

o dwa centra innowaciji: gate - Garchinger Technologie- und Grinderzentrum GmbH

oraz BIC Zwickau GmbH

166 FinTech Hub Polska — jak skutecznie zbudowac centrum finansowe nowej generacji w Polsce, Raport FinTech

Poland we wspdtpracy z Accenture, Bird & Bird oraz Impact FinTech'17, 2017.

167 Mazur Joanna, Systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki Przyktad Niemiec, DELabUW,

https://www.gov.pl/documents/31305/0/systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki -
przyklad niemiec.pdf/244edbd3-3bca-f209-20b8c-01fe47d7b35e

168 Mazur Joanna, Systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki Przyktad Niemiec, DELabUW,

https://www.gov.pl/documents/31305/0/systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki -
przyklad niemiec.pdf/244edbd3-3bca-f209-208c-01fe47d7b35e

169 Mazur Joanna, Systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki Przyktad Niemiec, DELabUW,

https://www.gov.pl/documents/31305/0/systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki -
przyklad niemiec.pdf/244edbd3-3bca-f209-2b8c-01fe47d7b35e

170 Zob. wiece;j:

https://ebn.eu/index.php2ink=KzFOaDVES 1130 GOTYXFGeENLL2dQMY JWTGRANXFYYOFLOHP2cUIKN3hUTTO=
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o organizacja mentorska: bwcon GmbH
o dwie sieci: Media Deals (ogdlnoeuropejska sie¢ inwestordw skupiajgca anioty biznesu
i fundusze venture capital na wczesnym etapie) oraz InnoEU Tech Bridge GmbH
(platforma dla inkubatordw, akceleratoréw, sieci i centréw biznesowych)

W ramach sieci EBN mozna przejs¢ proces akredytaciji: Znak jakosci UE|BIC jest jedynym
miedzynarodowym, oficjalnie uznanym standardem inkubacji i przyspieszenia opartego na
innowacjach. Znak towarowy EU | BIC poswiadcza, ze organizacja powaznie angazuje sie
W zapewnianie zasobdw i ustug przedsiebiorcom posiadajgcym innowacyjne pomysty i / lub
skonsolidowanym MSP potrzebujgcym innowacji w zakresie produktéw lub proceséw albo
obu tych rozwigzan.!”!

Nie stricte dla IOB, ale dla przedsiebiorstw i innych jednostek funkcjonuje krajowa jednostka
akredytujgca Republiki  Federalnej Niemiec: DAKkS.’? DAkkS nie dziata dla
zysku. Udziatowcami GmbH sqg: Republika Federalna Niemiec, kraje zwigzkowe (Bawaria,
Hamburg i Nadrenia Pétnocna-Westfalia) oraz Federalne Stowarzyszenie Przemystu
Niemieckiego e. V. (BDI).

Wspdtpraca IOB:

Zakres i sposdb wspdtpracy IOB z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Parki technologiczne:

— Za posrednictwem parku dziata Sie¢ interdyscyplinarna, mozliwa jest wspdtpraca
miedzy najemcami a cztonkami stowarzyszonymi, a takze prowadzenie dziatan,
w miare mozliwosci, we wspdtpracy z partnerami;

— parki sg czesto zaangazowany regionalnie, krajowo i miedzynarodowo w wiele
stowarzyszen, klastréw, centréw i inicjatyw,

— parki angozujg sie takze we wspdtprace miedzynarodowq - utrzymujg
miedzynarodowq sie¢ inwestordow — takie dziatania np. w Technologiepark Heidelberg
GmbH oraz Technologiepark Heidelberg GmbH

Przyktady platform skupiajgcych przedstawicieli réznych srodowisk73:

— die Innovationsplattform Zukunftsstadt (Platforma innowacji miasto przysztosci)

— die Umsetzungsplattform Green Economy (Platforma wdrazania zielonej gospodarki)

— die Nationale Plattform Bildung fUr nachhaltige Entwicklung (Krajowa platforma
wyksztatcenie dla dtugofalowego rozwoju)

— die Forschungsinitiative Zukunft Bau (Inicjatywa badawcza budowanie przysztosci)

— das Forschungsforum Energiewende (Forum badawcze przetom w  polityce
energetycznej)

— die Energiewendeplattform Forschung und Innovation (Platforma ds. badania
przetomu w polityce energetycznej)

— die Forschungsnetzwerke Energie (Sie¢ badawcza d.s. energii)

171 Zob. wiece;j:
https://ebn.eu/index.php?2Ink=KzFOaDVES113bGOTYXFGeEhLL2dQNMRNK2tuKzRWZGJ1alA3T0pBLzBLcz0=
172 70b. wiecej: https://www.dakks.de/content/profil
173 Mazur Joanna, Systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki Przyktad Niemiec, DELabUW,
https://www.gov.pl/documents/31305/0/systemowe wsparcie dla cyfryzacji gospodarki -

przyklad niemiec.pdf/244edbd3-3bca-f2b9-20b8c-01fe47d7b35e
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— Komisja Ekspercka ds. Badan i Innowacji (Expertenkommission Forschung und
Innovation)

— Hightech-Forum

— Dialog w sprawie innowacji miedzy rzgdem, gospodarkg i wiedzqg (Innovationsdialog
zwischen Bundesregierung, Wirtschaft und Wissenschaft)

— Krajowy szczyt IT (Nationale IT-Gipfel, od 2017 roku Digital Gipfel)

— Bundesverband Deutsche Startups e.V. - zwigzek zrzeszajgcy niemieckie start-upy. Sie¢
powstata w celu reprezentowania ich interesdw i zrzesza ponad 500 przedsiebiorstw.
Forma uzwigzkowienia sprawia, ze tatwiej osiggac cele polityczne i utatwienia dla
nowo powstajgcych start-upow.

— Kompetenzzenter - sie¢ miejsc, w ktérych mozliwe jest uzyskanie wsparcia w kwestiach
zwigzanych z digitalizacjg

— nexxt-change - internetowa platforma petnigca funkcje gietdy przedsiebiorstw. Ma
ona pomagac w zakresie poszukiwania nabywcdw prowadzonego przez siebie
biznesu stworzona ze wsparciem wtadz.

Sieci IOB (krajowe/miedzynarodowe)
Najczescie] pojawiajgce sie sieci |OB to:

— Inicjatywa panstwowa ,,AutoMotive"

— Regionalna strategia innowaciji kraju zwigzkowego Saksonia-Anhalt na wiodgcym
rynku ,,Mobilnos¢ / logistyka™

— Wspdtpraca Magdeburg-Anhalt / Altmark-Harz / Halle-Region (MAHREG)

— Sie¢ wspdtpracy ,,mobilE"

— InnoPlant - Biotechnologia roslin

— NinA - Naturalna sie¢ innowacji produktu Altmark

— InnoMed - technologia neuromedycyny

— Centrum innowaciji i zatozycieli Magdeburg (IGZ)

— |ASP - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Parkdw Naukowych

— ADT Bundesverband Deutscher Innovations-, Technologie- und Grunderzentrum
eV

Ponadto, sie¢ innowacji AiF i jego stowarzyszeh badawczych (cztonkowie AiF) zapewnia
ramy dla wspbtpracy réznych dyscyplin w ramach sojuszy badawczych:

— AiF-Brennstoffzellen-Allianz

— AiF-Forschungsallianz Energiewende

— AiF-Gemeinschaftsausschuss Klebtechnik

— AiF-Kuratorium Korrosionsforschung

— Gemeinschaftskolloguium Mechanische Figetechnik
— AiF-Forschungsallianz Medizintechnik

Specjalizacje IOB:

Rodzaje specjalizacji 10B (technologiczne, branzowe, inne zwiqzane z trendami
fechnologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

Wystepuje wiele parkdw specjalizujgcych sie w ustugach TIK. Oprécz tego odnalezé mozna
IOB koncentrujgce sie na nastepujgcych dziedzinach: biotechnologia, energia, srodowisko
naturalne, optyka, zdrowie i farmaceutyki, tfechnologie produkcji i automatyki, badania
czysto naukowe, inzynieria oprogramowania, nauki przyrodnicze, e-mobilnos¢, inteligentne
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fabryki, inteligentne miasto, technologia ochrony srodowiska, edukacja. Zwykle kazdy park
specjalizuje sie w kilkku dziedzinach, wiec wystepuje zréznicowanie w branzach firm, ktére
korzystajq z parku i dla ktérych przygotowana jest infrastruktura (np. rézne laboratoria).

Niemieckie Digital Hub specjalizujg sie gtdwnie w konkretnych obszarach, aby wspdinie
tworzy¢ uzupetniajgcg sie sie¢ podmiotdw wspdtpracujgcych ze sobaq:

Berlin: Fintech, loT

Monachium: Mobilnos¢

Frankfurt: Fintech

Hamburg: logistyka

Dortmund: logistyka

Kolonia: InsurTech

Karlsruhe: sztuczna inteligencja

Stuttgart: Future Industries

Drezno // Lipsk (Twin Hub): Systemy Smart, loT | energia
Poczdam: MediaTech

Nurymberga / Erlangen: cyfrowe zdrowie
Ludwigshafen / Mannheim: przemyst chemiczny

5.8. Norwegia

Opis kraju:

Kierunki rozwoju innowacji (jakie sq social challenges)

Odchodzenie od uzaleznienia gospodarki od ropy i gozu, na rzecz bardziej
zréznicowanych zrédet energii - wigze sie to z przejsciem na bardziej zréznicowanq i
stabilng gospodarke. Potrzebny bedzie siny system badan i innowacji, aby
przeksztatci¢ gospodarke, ktéra nadal jest wysoce zalezna od ropy i gazu (raport
OECD 2018).

Czysta energia - obszar obejmuje caty tancuch wartosci  systemu
elekifroenergetycznego, od produkcji, przesytu i transportu, po magazynowanie i
zZuzycie energii,

Rozwdj systemu badan i innowacji,

Energia odnawialna, zrdéwnowazony rozwdj i sSrodowisko,

Nauka i technologia wodna,

Globalne i planetarne zmiany,

Zdrowie (szeroko pojete nauki spoteczne, nie tylko medycyna), Zdrowie i dobrobyt
(well-being), starzenie sie spoteczehstwa

Przemyst morski - ropa, gaz, produkty morskie i owoce morza, rozwdj zielonej
technologii w takich dziedzinach, jok energia wiatrowa, fransport morski oraz
pozyskiwanie i magazynowanie gazu.

Innowacyjne rozwigzania dla samorzgddw (smart cities) — w obszarze bez emisyjnego
transportu, oczyszczania Sciekdw, zagospodarowania odpaddw, ustug socjalnych,
dostepu do danych i ustug administracji publicznej; technologie dla przemystu i
wdrozenia/rozwigzania o znaczeniu spoteczno-gospodarczym

Rozwdj eksportu i internacjonalizacja (rynek norweski jest ograniczony),

Rozwdj bio-gospodarki - bardziej zréwnowazona produkcja i przetwarzanie zywnosci
(opracowano na poziomie krajowym dokument strategiczny: Norwegian
Government’s bioeconomy strategy)
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e Tworzenie innowacyjnych partnerstw publiczno-prywatnych na rzecz rozwoju
innowacyjnych ustug dla spoteczehstwa i zaspokojeniu wyzwah spotecznych, np. w
obszarze zdrowia, tfransportu lub smart cities. Norwegia nalezy do krajéw europejskich,
ktére podjety wyzwanie, aby stawi¢ czota ,wielkim” wyzwaniom spotecznym dzieki
opracowanym instrumentom na szczeblu krajowym. Problemem pozostaje jednak
zbyt wolne zmiany systemowe (dziatania skupiajg sie na pojedynczych inicjatywach w
poszczegdlnych obszarach spotecznych, podczas gdy polityka powinna
koncentrowac sie na kwestiach systemowych koncentrujgcych sie na przeksztatceniu
dobrych badan w praktyczne rozwigzania).

e Turystyka - Rozwdj przemystdw kreatywnych na rzecz rozwoju turystyki.

e PrzejScie na bardziej konkurencyjny, skuteczny i wydajny system innowacji z
wystarczajgcymi zachetami, kontrolami i réwnowagqg dla lepszych wynikdw w
dziedzinie badan i innowacji. Sektor szkolnictwa wyzszego pozostaje w tyle za innymi
krajami nordyckimi pod wzgledem wielu kluczowych wskaznikdw wynikéw badan,
pomimo wysokiego poziomu wydatkdw publicznych (raport OECD 2018).

e Zapewnienie podmiotom dziatajgcym na rzecz innowacji odpowiednich warunkdw i
zachet do otwarcia sie na przedsiebiorcéw (dedykowane instrumenty, stabilne zrédta
finansowania publicznych osrodkdéw badawczych, ,frzecia misja” na uniwersytetach —
komercjalizacja badan itp.) - rekomendacja OECD;
https://www.oecd.org/norway/oecd-reviews-of-innovation-policy-norway-2017-
9789264277960-en.htm

e Wdrozenie catosciowego, kompleksowego i ambitnego podejscia do wyzwan
spotecznych - szerokie zintegrowane programy, koordynacja TVET-HE (fechnical-
vocational education and fraining — higher education) itp. - rekomendacja OECD;
https://www.oecd.org/norway/oecd-reviews-of-innovation-policy-norway-2017-
9789264277960-en.ntm

¢ Niedostateczna koordynacja sektora instytutéw badawczych - norweski system
innowacji charakteryzuje sie réwniez siinym sektorem instytutéw badawczych, mimo
ze jest niejednorodny i rozdrobniony. Instytucje te sq kluczowymi wykonawcami prac

badawczo-rozwojowych w norweskim systemie we wspdtpracy z przemystem i
odgrywaijq kluczowq role w umiedzynarodowieniu badan i innowacji w Norwegii.
Instytuty badawcze sq wspierane przez Norweskqg Rade ds. Badan Naukowych (RCN),
ktéra zarzgdza alokacjg swoich podstawowych funduszy, opracowuije strategie dla
sektora i dokonuje okresowej oceny os$rodkdw. Jednak niski udziat finansowania
podstawowego, nierbwne wdrazanie opartego na wynikach systemu alokacii
finansowania podstawowego miedzy instytucjami ograniczyto zdolno$¢ RCN do
ukierunkowania instytutéw na konkretne cele polityczne (raport OECD).

Podmioty/Polityki/Strategie /Programy wspierajqce (bezposrednio/posrednio) IOB
Podmioty/ organizacje:

e SIVA (Norweska Korporacja Rozwoju Przemystu/ The Industrial Development
Corporation of Norway) — jest organizacjg wspierajgcqg OB, ale tez jednoczeinie jest
IOB wspierajgcym przedsiebiorstwa.

SIVA jest panstwowqg firmg zatozong w 1968 roku, zajmujgcq sie nieruchomosciami,
inwestujgcg w parki przemystowe oraz parki naukowo-technologiczne oferujgce obiekty do
wynajecia dla firm i instytucji zorientowanych na rozwdj. Zatrudnia 40 pracownikdw i ma
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swojg gtéwng siedzibe w Trondheim. Grupa Siva sktada sie z jednostki dominujgcej Siva i 19

spotek zaleznych.

SIVA dziata jako:

*  Wspodtwtlasciciel firm innowacyjnych — jest wspotwiascicielem 104 firm innowacyjnych.
Wykorzystuje posiadane nieruchomosci, aby pomdc firmom w wykorzystaniu ich
potencjatu.

* Wspoétwtasciciel firm majgcych charakter 10B - Siva jest witascicielem
mniejszosciowym w76 firmach innowacyjnych bedgcych OB, Sg to parki
przemystowe, inkubatory, parki wiedzy i badan, centra transferu wiedzy, a takze firmy
konsultingowe i doradcze, oferujgce ustugi rozwojowe innym firmom rozrzucone po
catym kraju.

e Wsparcie dla inkubatoréw — SIVA wspiera inkubatory (ma opracowany program —
patrz ponizej), ktére zapewniajg przedsiebiorcom dostep do profesjonalnych ustug i
doradcdéw biznesowych. Inkubatory zarejestrowane w programie SIVA sg nazywane
spartnerami SIVA” lub ,operatorami programu SIVA" i otrzymujg podstawowe
fundusze od SIVA na dziatalno$¢. Podmioty te kazdego roku wspierajq i prowadzg
ponad 2000 startupdw i matych firm. Do krajowej sieci innowacji Siva nalezg 34
inkubatory wigzgce przedsiebiorcéw, przemyst, biznes, Srodowisko akademickie,
srodowiska badawczo-rozwojowe, inwestordw i innych.

« Wsparcie dla ogrodéow przemystowych (business garden) - Siva zapewnia
podstawowe fundusze dla ogroddw przemystowych uczestniczgcych w programie
(ma opracowany program - patrz ponizej). Ogréd biznesu to spotecznosc biznesowaq,
ktéra dziata na rzecz rozwoju biznesu w swoim regionie. Srodki na realizacje programu
ogroddéw przemystowych sqg finansowane z Ministerstwa Samorzgddw i Modernizacji
(Ministry of Local Government and Modernization — obecnie: Ministry of Local
Government and Regional Development).

« Wsparcie dla tzw. norweskich katapult — SIVA readlizuje program kompleksowego
wsparcia tzw. norweskich katapult, 1j. wielofunkcyjnych osrodkéw do testowania,
symulaciji i wizualizacji. Obecnie funkcjonuje 5 centréw (patrz tez dalej).

e Wsparcie dla klastrow (patrz tez ponizej) - finansowe i profesjionalne wsparcie dla
dtugoterminowego rozwoju regionalnych S$rodowisk biznesowych. Program jest
wspdlnym przedsiewzieciem Innovation Norway, Norweskiej Rady ds. Badan
Naukowych i Norweskiej Korporaciji Rozwoju Przemystu (SIVA).

Gtownym celem SIVA jest przyczynienie sie do osiggniecia celdéw polityki rzgdu norweskiego
na obszarach peryferyjnych (gtéwnie tereny rolnicze). Cel ten osiggany jest poprzez rozwdj
sinych regionalnych i lokalnych klastréw przemystowych dzieki posiadanej infrastrukturze,
inwestycjom oraz oSrodkom innowacii.

SIVA jest wtascicielem nieruchomosci do wynajecia w 50 réznych lokalizacjach w Norwegii.
Wspdtpracuje ze wszystkimi najbardzie] zaawansowanymi  klastrami  przemystowymi i
innowacyjnymi w catej Norwegii. SIVA oferuje szybki i niezawodny dostep do tych klastrow
poprzez umozliwienie zlokalizowania firmy w ich poblizu i korzystania z pomieszczen i
laboratoridw.

Srodki pozyskane od rzgdu na dziatalno$é SIVA wyniosty w 2018 roku 261 min NOK.

Ostatnie publikacje wskazujg na to, ze zwieksza sie oczekiwanie wobec SIVA pod wzgledem
Swiadczenia ustug doradczych, bycia partnerem i inicjatorem wspdtpracy, na wzér dziatan
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oferowanych przez Innovation Norway. Sugeruje sie wrecz potgczenie dziatalnosci tych
dwdch podmiotow.

SKUTECZNOSC - wysoka, jak pokazujg dane norweskiego GUS, firmy korzystajgce ze wsparcia
bezposrednio oraz posrednio poprzez inkubatory i ogrody przemystowe, rozwijajq sie szybciej i
efektywniej niz inne. Dziatalno$¢ SIVA powoduje rowniez szybszy rozwdj na obszarach

ekonomicznie wykluczonych, peryferyjnych.

Innovation Norway - jest spdtkg skarbu panstwa i krajowym bankiem rozwoju. Organizacja
powstata w 2004 r. poprzez potqgczenie czterech organizacii rzgdowych (Norweska Agencja
Turystyczna, Norweska Rada Handlu, Norweski Fundusz Rozwoju Przemystowego i
Regionalnego, Rzgdowe Biuro Konsultacyjne ds. Wynalazcdw/ Inventors). Posiada biura we
wszystkich hrabstwach Norwegii, z siedzibg gtdwng w Oslo. Posiada réwniez biura w 30
krajoch na catym S$wiecie. Rola Innovation Norway jest ztozona - jest to podmiot
bezposrednio  wspierajgcy  innowacyjno$¢  przedsiebiorstw  (dziata  jak instytucja
posredniczgca w rozdysponowaniu srodkdw finansowych), ale jednoczesnie jest organizacjg
odpowiedzialng za kreowanie polityki rozwoju innowacyjnosci.

Poza bezposrednim wsparciem finansowym (granty), organizacja oferuje kompleksowe
wsparcie w postaci doradztwa, szkoleh, budowania sieci i powigzan miedzy
przedsiebiorcami, wspiera dziatania promocyjne. Wspiera zardwno firmy rozwijajgce sie, jak
tez poczatkujgce i innowacyjne klastry.

W 2018 roku okoto 40% z 7,2 miliarda NOK przeznaczono na granty i dotacje, okoto 30% na
pozyczki niskiego ryzyka, 15% na pozyczki wysokiego ryzyka i gwarancje oraz 10% na ustugi
doradcze i inne wsparcie posrednie. Wiekszos¢ srodkdw pochodzi z Ministerstwa Przemystu
Handlu i Rybotdwstwa (Ministry of Fisheries and Coastal Affairs). Na pozyczki wysokiego ryzyka
z kolei srodki pochodzq z EFl (Europejski Fundusz Inwestycyjny).

Wsparcie wygenerowato dodatkowe 21,4 mld NOK na wsparte dziatania innowacyjne (z
sektora prywatnego i publicznego).

Wspierajgc przedsiebiorcéw Innovation Norway priorytetowo traktuje trzy obszary: zwiekszenie
eksportu i umiedzynarodowienie, poprawe dostepu do kapitatu podwyzszonego ryzyka dla
przedsiebiorstw oraz zapewnienie zleceniodawcom specjalistycznych porad dotyczgcych
polityki innowacyjne;.

Gtowny kierunek wsparcia przedsiebiorstw to: umiedzynarodowienie (ustugi doradcze w
zakresie marketingu i promocji), wsparcie finansowe (pozyczki i granty), wsparcie klastréw.
Bezposrednie wsparcie stanowq pozyczki (50%) oraz granty (43%).

Wspiera firmy dziatajgce we wszystkich branzach, ale duzy udziat (25% ulokowanych srodkdw
finansowych oferowanych przez organizacje) majg firmy dziatajgce w rolnictwie.

o Norweska Rada ds. Badan Naukowych (The Research Council od Norway) — wsparcie
dla przedsiebiorstw opiera sie gtdwnie na przekazywaniu grantdéw na badania i
rozwdj, w frybie konkursowym. Zadaniem organizacji jest takze wspdtpraca z
o$rodkami badawczymi w kraju i proba koordynacji ich dziatan. Rada publikuje tez
szereg raportéw z badan w obszarze innowaciji oraz danych statystycznych. Rada
dziata réwniez jako Instytucja Posredniczgca - ocenia projekty, udziela
dofinansowania. Gtdwnym obszarem dziatan Rady jest wczesny etap powstania
innowacji — etap badan. W kolejnych krokach innowacja moze by¢ wspierana przez
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Innovation Norway (faza wdrozenia i komercjalizacji) oraz SIVA (korzystanie z
infrastruktury badawczej i biznesowej SIVA lub bycie wspdtwtasnosciq SIVA).

Krajowa Rada Programowa ds. Inkubacji i Rozwoju Biznesu - Krajowa Rada
Programowa ds. Inkubacji i Rozwoju Biznesu, ktéra jest forum strategicznym i
doradczym. Radzie przewodniczy SIVA, a cztonkami sg przedstawiciele samorzgddw,
Innovation Norway, Norweskiej Rada ds. Badan Naukowych. Rolg rady programowej
jest przyczynianie sie do dalszego rozwoju i profesjonalizacji programu inkubaciji i
biznesu SIVA.

Programy:

Program Norwegian Innovation Clusters — poprzez organizacje rzgdowq Innovation
Norway wspiera sie finansowo i pozafinansowo powstawanie i rozwdj klastrow.

Program ma 4 filary (bedqgce jednoczesdnie etapami wsparcia klastrow, w zaleznosci od
ich poziomu rozwoju):

1.

Poziom 1: Arena - oferuje finansowe i profesjonalne wsparcie dla dtugoterminowego
rozwoju klastrow. Celem jest stymulowanie zwiekszonej innowacyjnosci i zwiekszonej
konkurencyjnosci w oparciu o wspotprace miedzy przedsiebiorstwami, srodowiskiem
badawczo-rozwojowym i edukacyjnym oraz podmiotami rozwoju publicznego. Okres
realizacji projektu wynosi 3 lata, a w szczegdlnych przypadkach moze zostac
przedtuzony do 5 lat.

Poziom 2: Arena Pro - to program piecioletni. Program jest skierowany do
dynamicznych klastrow biznesowych, ktére nawigzaty systematyczng wspdtprace i
majg potencjat wzrostu na rynkach krajowych i miedzynarodowych.

Poziom 3: NCE (Norwegian Centres of Expertise/ Norweskie centra wiedzy
specjalistycznej) - Norweskie centra wiedzy specjalistycznej to rzgdowa inicjatywa dla
klastrow zorientowanych na rozwdj miedzynarodowy o najwyzszym potencjale
dalszego wzrostu. Inicjatywa NCE ma na celu wzmocnienie procesdéw innowdcji i
internacjonalizacji w klastrach w oparciu o wspdtprace miedzy firmami, instytucjami
badawczo-rozwojowymi i edukacyjnymi oraz sektorem publicznym. Otrzymanie
tytutu/statusu NCE wigze sie z dtugoterminowym rzgdowym dofinansowaniem i
wsparciem. W Norwegii jest 12 NCE. Program NCE jest wspdlinym przedsiewzieciem
Innovation Norway, Norweskiej Rady ds. Badan Naukowych i Norweskie] Korporaciji
Rozwoju Przemystu (SIVA).

Poziom 4: GCE - jest skierowany do najbardziej dojrzatych klastrow, ktére juz prowadzg
systematyczng wspdtprace w obszarach strategicznych, zarébwno w ramach klastra,
ale takze na arenie miedzynarodowej z instytucjami badawczo-rozwojowymi i innymi
odpowiednimi partnerami. Firmy nalezgce do klastra powinny by¢ czescig
globalnego tancucha wartosci. W ramach swoich sekforéw i obszarow
technologicznych klastry powinny mie¢ globalng pozycje. Obecnie Norwegia ma 3
klastry GCE.

Dokonuje sie corocznej oceny, czy kazdy klaster rozwija sie zgodnie ze strategiqg i celami, czy
realizuje projekty, ktére opisat we wniosku o dofinansowanie oraz czy spetnia wymagania,
aby by¢ czesciqg programu.

Wsparcie programu jest kierowane na projekty rozwojowe i innowacyjne oparte na szerokim
udziale firm i $Srodowisk wiedzy w klastrze oraz na rozwoju fizycznej i niematerialnej
infrastruktury wspdtpracy innowacyjne;.
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Wsparcie jest skierowane na nastepujgce dziatania (koszty kwalifikowalne):

1. Wydatki biezgce na zarzgdzanie klastrem (1. Zarzgdzanie procesami, 2. Zarzgdzanie
wspdolnymi  obiektami klastra, 3. Strategie i procesy analizy, 4. Profilowanie i
komunikacja, 5. Organizacja miejsc spotkan, sieci i szkolen). Kosztéw zarzgdzania nie
moggq rozliczy¢ klastry NCE.

2. Projekty rozwojowe oparte na szerokim udziale firm i srodowisk wiedzy. Wsparcie jest
skierowane na nastepujgce dziatania: 1. Ustanowienie i wzmocnienie powigzan z
zewnetrznym  $Srodowiskiem badawczo-rozwojowym na  potrzeby wspdtpracy
badawczo-rozwojowej; 2. Nawigzanie strategicznej wspdtpracy ze Srodowiskami
edukacyjnymi w celu opracowania lepszych programéw edukacyjnych; 3.
Upowszechnianie nowej wiedzy wérdd uczestnikdw klastra.

3. Wspdtpraca w zakresie innowacji — realizacja projektéw innowacyjnych w klastrach
poprzez wsparcie za pomocqg odpowiednie] infrastruktury i platform wspdtpracy.
Obejmuje to procesy identyfikacji pomystdbw na nowe produkty, ustugi lub
rozwigzania technologiczne, tworzenie konsorcjéw, ktére mogg opracowywad
pomysty na konceptualizacje. Na poziomie NCE i GCE szczegdlnym celem bedzie
rozwdj wspdlnych projektdw promujgcych bardziej radykalne innowacje. Wsparcie
programu jest tu kierowane na projekty rozwojowe i innowacyjne oparte na szerokim
udziale firm i Srodowisk wiedzy w klastrze oraz na rozwoju fizycznej i niematerialnej
infrastruktury wspdétpracy innowacyjnej.

4. Wspdtpraca miedzy klastrami — rozwdj wspdtpracy z innymi spotecznosciami
klastrowymi na szczeblu regionalnym, krajowym lub miedzynarodowym miedzy
sektorami i technologiami lub w ramach tahcuchdéw wartosci. Szczegdlnym celem jest
zbadanie innowacji i mozliwosci biznesowych na pograniczu sektoréw i technologii.
Wsparcie jest skiesrowane na nastepujgce dziatania: 1. Ogdiny rozwdj wspdtpracy i
tworzenie sieci z innymi klastrami; 2. Ustanowienie strategicznych partnerstw majgcych
na celu wspdtprace badawczg i innowacyjng miedzy firmami klastrowymi a
srodowiskiem wiedzy; 3. Analizy i poszukiwanie partnerdbw majgce na celu rozwdj
wspodtpracy MSP z partnerami zewnetrznymi.

e Program ogroddéw przemystowych (business garden) - poprzez organizacje rzgdowqg SIVA
wspiera sie finansowo i pozafinansowo powstawanie i rozwd] ogroddéw przemystowych
swiadczgcych réznorodne, kompleksowe ustugi dla firm; Siva zapewnia podstawowe
fundusze dla ogroddéw przemystowych uczestniczgcych w programie. Warunkiem jest tez
coroczne whiesienie srodkdw finansowych przez gmine/samorzgd(najczesciej samorzgd
jest wspdtwtascicielem ogrodu). Ogréd biznesu to spotecznosé biznesowa, ktéra dziata
Nna rzecz rozwoju biznesu w swoim regionie. Ogréd biznesowy zapewnia dostep do wiedzy
specjalistycznej, sieci oraz spotecznosci akademickiej — tworzy srodowisko dla wspdtpracy
wielu podmiotéw, prywatnych i publicznych. Do sieci SIVA nalezy 40 ogroddw. Wszystkie
realizujg zatozenia programu SIVA. Srodki na redlizacje programu ogroddéw
przemystowych sg finansowane z Ministerstwa Samorzgddw i Modernizacji (Ministry of
Local Government and Modernization — obecnie: Ministry of Local Government and
Regional Development).

e Program inkubatoréw — poprzez organizacje rzgdowqg SIVA wspiera sie finansowo i
pozafinansowo powstawanie i rozwdj inkubatoréw  $wiadczgcych  réznorodne,
kompleksowe ustugi dla firm i start-updéw. Inkubatory zarejestrowane w programie SIVA sg
nazywane ,partnerami SIVA" i ofrzymujg podstawowe fundusze od SIVA na dziatalnosé.
Podmioty te kazdego roku wspierajqg i prowadzg ponad 2000 startupdw i matych firm. Do
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krajowej sieci innowaciji Siva nalezg 34 inkubatory wigzqce przedsiebiorcdw, przemyst,
biznes, srodowisko akademickie, srodowiska badawczo-rozwojowe, inwestoréw i innych.

e Program norweskich katapult - poprzez organizacije rzgdowq SIVA wspiera sie finansowo i
pozafinansowo powstawanie i rozwdj norweskich katapult - wielofunkcyjnych osrodkéw
do testowania, symulacji i wizualizaciji. Centra majg swoje specjalizacje, np. energiq,
przemyst morski. Co roku rzgd przeznacza $rodki na utrzymanie i rozwdj istniejgcych
centrow oraz powstanie nowych. Np. w 2018 roku przeznaczono na to 125 min NOK.
Przewiduie sie stworzenie 7-9 krajowych centréw wielofunkcyjnych. Osrodki katapult, ktdre
sg objete tym programem, mogqg ubiegacd sie o roczne fundusze na lokale i na sprzet.
Wsparcie udzielane jest w ramach publicznego wsparcia rozwoju eksperymentalnego ze
Srodkdw panstwa. Stawka pomocy inwestycyjnej nie moze przekraczac 50% catkowitych
kosztow kwadalifikowalnych. Skumulowana pomoc nie moze przekroczy¢ 7,5 min EUR w
okresie 10 lat. Powstata krajowa infrastruktura innowacji ma umozliwi¢ firmom
opracowywanie pomystéw od etapu koncepcji do wprowadzenia na rynek. Cenfrum
katapult oferuje obiekty testowe, wiedze specjalistyczng i sieci partnerdw.

GLtOWNY WNIOSEK: decyzje o kierunkach rozwoju innowacyjnosci, strategiach, sposobach
finansowania zapadajg na szczeblu centralnym — na poziomie podmiotdw podlegajgcych
pod ministerstwa (SIVA, Innovation Norway, Norweska Rada ds. Badan Naukowych), ktére
odpowiadajg za opracowanie programoéw/ strategii i ich finansowanie. Wspierajg one
(posrednio i bezposrednio) szereg IOB majgcych charakter firm (o ztozonej strukturze
wtasnosci  publiczno-prywatnej), oferujgcych specjalistyczne ustugi firmom w  swoim
otoczeniu. IOB otfrzymujg wsparcie od podmiotdw podlegajgcych pod ministerstwa (SIVA,
Innovation Norway, inne) zobowiqgzujgc sie jednoczesnie do redlizacji zatozeh programodw, w
ktérych uczestniczq.

Siva dziata z posrednimi instrumentami polityki (wspiera IOB), podczas gdy instrumenty polityki
Innovation Norway i Norweskiej Rady ds. Badan Naukowych sg gtdwnie bezposrednie
(wspiera bezposrednio przedsiebiorstwa). Zwigzek pomiedzy Innovation Norway i Siva
zwigzany z doradztwem

Zaréwno Innovation Norway, jak i Siva dysponujg instrumentami typu doradztwo. W
przypadku Innovation Norway jest to, miedzy innymi, ustuga mentora dla przedsiebiorcdw i
FRAM (program podnoszenia kompetenciji w zakresie zarzgdzania w MSP), podczas gdy Siva
ma program Business Garden i program inkubacji. Wspdlne z nimi jest to, ze nie sq one
dostarczane bezposrednio przez Innovation Norway i Siva, ale sg realizowane przez
operatoréw zewnetrznych (tu: IOB).

Poziom centralny vs. poziom regionalny:

Na poziomie ogdlnym podziat rél miedzy agencjami rzgdowymi (SIVA, Innovation Norway,
Norweska Rada ds. Badan Naukowych) jest czytelny. Gtéwne wyzwania znajdujg sie na
poziomie regionalnym. Na tym poziomie podziat zadah miedzy firmy innowacyjne a
Innovation Norway wydaje sie by¢ najbardziej nieuregulowanym obszarem (za Raport
OXFORD Research).

Problem naktadania sie ustug - Doradztwo i mentoring dla przedsiebiorcéw i firm. Zarbwno
Innovation Norway, jak i Siva oferujg ustugi doradcze i doradcze. Innovation Norway oferuje
wtasne ustugi, a takze programy, w ktérych inni uczestnicy sq operatorami/ IOB, podczas gdy
Siva oferuje tylko programy, w ktérych inni sg operatorami (np. Business Gardens, inkubatory).
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Ponadto gminy i podmioty prywatne zapewniajg réwniez doradztwo. Prowadzi to do
naktadania sie ofert w tym obszarze.

Innovation Norway ma bardzo dobrze rozwinietq strukture na poziomie regionalnym. Jest
instytucjg centralng, ale posiada biura we wszystkich hrabstwach Norwegii i prowadzi fam
bardzo aktywne dziatania ukierunkowane na budowanie wspdtpracy z sektorem publicznym
i prywatnym.

Regionalny program badan i rozwoju oraz innowacji (VRI):

Norweska Rada ds. Badan Naukowych realizuje od 2008 roku Regionalny program badan i
rozwoju oraz innowacii (VRI). VRI realizowany jest na poziomie poszczegdlnych samorzgddw
(powiatdw), jest wspdtfinansowany ze srodkdw Rady oraz samorzgdu (coroczny budzet). Rola
powiatu w zwigzku z regionalnymi funduszami badawczymi jest dwojaka — z jednej strony
uczestniczg wraz z Radg w podejmowaniu decyzji na co wydatkowane bedqg S$rodki
(identyfikacja priorytetowych obszaréw do zbadania), a z drugiej same mogqg zgtaszac
projekty i uzyska¢ dofinansowanie z VRI (regionalne projekty publiczne). Z reguty powiat wraz
ze swoimi partnerami musi wspotfinansowac od 20% do 50% kosztéw projektu

Gtéwnym celem VRI jest stymulowanie zwiekszonej innowacyjnosci i tworzenie wartosci w
istniejgcych przedsiebiorstwach w regionie. Program ma dwa filary: wspbtpraca i realizacja
badan (ale nie badan typu B+R, tylko badanh systemu innowaciji, np. systemu polityki badan i
innowacji w regionie, potencjatu regionalnych $rodowisk badawczo-rozwojowych; Inne
tematy badan to rozwdj kompetencji i srodowiska, tancuch wartosci, kwestie zwigzane z
regionami peryferyinymi - projekty majgce na celu mapowanie, rozumienie i rozwijanie
réznych aspektdw systemu innowacji). Jak pokazata ewaluacja przeprowadzona po 2 edyciji
programu - ze wzgledu na rézny potencjat instytucji w regionach, jakos¢ badan jest
zréznicowana, a ponadto, poniewaz wszystkie wyniki sg w jezyku norweskim, badania nie
majg zadnego oddziatywania miedzynarodowego (np. do przedstawienia na
konferencjach). Badania VRl jak dotgd w niewielkim stopniu przyczynity sie do analizy
regionalnych systemdéw innowacji i do rozwoju tecoretycznego zrozumienia roli takich oraz
tego, w jaki sposéb sqg one powigzane z poziomem krgjowym i systemami
miedzynarodowymi.

Poziom powiatu:

Na poziomie powiatu funkcjonuje Rada ds. rozwoju regionalnego, ktdra zarzgdza funduszami
wspierajgcymi rozwdj regionalny, w tym wsparcie przedsiebiorczos$ci i innowacyjnosci.
Innovation Norway, SIVA, czy Rada ds. Badan Naukowych mogg by¢ w niej partnerami.
Dziatania nad rozwojem regionalnym sg czesto organizowane w powiatach za
posrednictwem modelu sieci, czesto nazywanego partnerstwem regionalnym. Rada powiatu
jest odpowiedzialna za kierowanie sieciq. Srodki dla powiatéw sq alokowane do budzetu
Ministerstwa Samorzgddw Lokalnych i Modernizacji (Ministry of Local Government and
Modernization — obecnie: Ministry of Local Government and Regional Development), a
samorzqdy wykorzystujg te fundusze zgodnie z celami: 1. Zatrudnienie i konkurencyjny
miedzynarodowo biznes; 2. Poprawa lokalnych i regionalnych warunkdéw dla przedsiebiorstw i
ludnosci (rynek pracy, zdrowie, infrastrukturalne wsparcie obszardw peryferyjnych); 3. Rozwdj
atrakcyjnych regionéw i centrow dla ludnosci i biznesu (poprawa dostepu do ustug dla
ludnosci, zwiekszenie atrakcyjnosci miast oraz matych i Srednich miast jako lokalizacii
biznesowych). Srodki z budzetu gminy i Ministerstwa Samorzgddédw Lokalnych powinny
»uruchomi¢" potencjat przemystowy w kazdym regionie. Czes$¢ srodkdw jest przekazywana
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lokalnej strukturze Innovation Norway, ktéra wydatkuje je na ustalone z samorzgdem cele
(roczne porozumienia). Warto podkreslic, Zze samorzgdy réwniez mogqg wspierac
bezposrednio przedsiebiorcdw i IOB (rownolegle z Innovation Norway). Samorzgdy udzielajg
fego wsparcia zgodnie z zasadami de minimis. Zaktada sie jednak, ze wsparcie jest tak
niewielkie, ze nie zaktdca konkurencji, a podmioty mogg otrzymad wsparcie z samorzqgdu i z
Innovation Norway na ten sam cel.

Rola i funkcje realizowane przez IOB

¢ Definicija innowacyjnosci: gtdwna definicja innowacyjnosci obecna na poziomie
centralnym odnosi sie do celu jakim jest wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw i
ich umiedzynarodowienie. Druga definicja innowacyjnosci odnosi sie do celu, jakim sg
wyzwania spoteczne i globalne (patrz: Kierunki rozwoju innowacji (jakie sg social
challenges). Dwie definicje innowacyjnosci nie oznaczajg, ze sg realizowane dwa
odrebne kierunki dziatah - dla przedsiebiorstw oraz sektora publicznego. Wszystkie
dziatania bardzo sie przenikajg, a sektor publiczny $cisle wspbtpracuje z prywatnym.
o Definicja IOB:

o Jedna, wspdlna nazwa nie funkcjonuje.

o Nalezy rozdzieli¢ dwa gtéwne typy IOB — agencje rzqdowe/ centralne, takie
jak SIVA, Innovation Norway, Norweska Rada ds. Badan Naukowych oraz
szereg podmiotdw wspierajgcych przedsiebiorstwa na swoim terenie.

e Charakterystyka IOB:

o Agencje rzgdowe — opisane powyzej,

o Inkubatory i business garden - firmy/podmioty wspierajgce przedsiebiorcéw na
swoim terenie (wspierane przez SIVA, nalezqgce do programu SIVA). Struktura
wtasnosci tych podmiotdéw jest zréznicowana. Zazwyczaj wtascicieli jest kilku -
kilkunastu, z sektora prywatnego, z udziatem instytucji publicznych (samorzgd)
lub organizacji pozarzgdowych, instytutdw, czy uczelni. Udziatowcem
mniejszosciowym jest tez zazwyczaj SIVA. Zatrudniajg najczesciej kilkanascie
0sdéb. Siinie zalezne od wsparcia SIVA oraz wsparcia projektdw z Innovation
Norway.

o Nafional Institute of Technology (Teknologisk Instifutt) - to fundacja
zatrudniajgca okoto 270 pracownikédw. National Institute of Technology
otrzymuje wsparcie publiczne, aby moéc oferowaé matym i Srednim
przedsiebiorstwom odpowiedniq wiedze fachowqg w celu poprawy know-how
firmy, wydajnosci i rentownosci. Fundacja oferuje ustugi doradcze i rozwojowe,
szkolenia, ekspertyzy i programy transferu technologii oraz ustugi w zakresie
badan laboratoryjnych i certyfikacii.

o VINN, Instytut Doradczy w Pétnocnej Norwegii / Advisory Institute w P&tnocnej
Norwegii (Veiledningsinstituttet i Nord-Norge) - jest potprywatnym instytutem
doradczo-konfraktowym, zorganizowanym joko fundacja i ofrzymujgcym
publiczne wsparcie na cze$¢ swojej dziatalnosci. Fundacja oferuje ustugi w
obszarach technicznych i ekonomicznych / administracyjnych. Najwazniejsze
branze, ktérymi zajmuje sie VINN, to inzynieria i inne sektory przemystu,
rybotdwstwo oraz budownictwo i budownictwo. Oferuje doradztwo, szkolenia,
ustugi laboratoryjne i testowe. Regionalne ukierunkowanie VINN (pdtnocna
Norwegia) odpowiada na stabos¢ strukturalng tej czesci kraju.
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Parki naukowe - tradycyjng rolg parkéw naukowych byto zarzgdzanie
posiadanymi nieruchomosciami i oferowanymi tam ustugami. Teraz jednak
coraz wazniejsza staje sie rola inkubatoréw i asystentdw innowacji. Wiele
parkdw ma witasne jednostki komercyjne lub firmy. Wskazaé mozna 8
najwiekszych parkdw naukowych: 2 w Trondheim, 2 w Oslo, po 1 w Bergen,
Stavanger, Tromsi oraz As. Parki naukowe majg powigzania operacyjne z
uniwersytetami, osrodkami badawczymi i / lub innymi instytucjami szkolnictwa
WYZz52€QO.

Osrodki  transferu  technologii - zlokalizowane sg najczescie] przy
uniwersytetach.

Fundacja SINTEF (SINTEF Foundation) - jedna z najwiekszych niezaleznych
organizacji badawczych w Europie. Zatrudnia 2000 osdb (75% to naukowcy;
24% nie jest Norwegami) i dziata w wielu dziedzinach. Powstata w 1950 roku z
inicjatywy Norweskiego Instytutu Technologicznego, ktéry jest obecnie
elementem Norweskiego Uniwersytetu Nauki i Technologii (Norwegian
Univesity of Science and Technology). SINTEF jest organizacjg non-profit. Zaden
Z jego wtascicieli nie otrzymuje zadnej formy dywidendy. Zyski sg inwestowane
w sprzet naukowy, umiejetnosci i wiedze specjalistyczng. Oferuje zaplecze
laboratoryjne i testowe w kazdej dziedzinie technologicznej (sktada sie na to 7
instytutéw badawczych). Gtoéwnie zrédto dochodu pochodzi z projektéow
realizowanych dla przedsiebiorstw (48%). Granty z RCN (Norweska Rada ds.
Badan Naukowych / The Research Council od Norway) stanowiq 27%. Srodki
publiczne (projekty dla gmin) to 10%, $rodki z EU to 7%. W 2018 r. SINTEF
zrealizowat 4985 projektéw w imieniu 3534 duzych i matych klientow.
Obejmowaty one zadania zardwno dla klientéw z sektora prywatnego, jak i
publicznego w takich dziedzinach, jak energia odnawialna, ropa i gaz, sektor
morski i przemystowy, budownictwo i infrastruktura, a takze technologie
wspomagajgce, zdrowie i opieka spoteczna oraz badania w dziedzinie nauk
spotecznych. SINTEF realizuje projekty badawcze wtasne i zlecone. Ma tez
udziat w komercjalizacji wynikéw badan poprzez licencjonowanie i tworzenie
nowych firm w oparciu o technologie opracowane w ramach dziatan
badawczych. Staje sie wtascicielem spdtek spin-off i wspomaga ich rozwédj. W
kolejnym etapie, kiedy spdtka sie wzmacnia, SINTEF sprzedaje swoje udziaty i
inwestuje w kolejne dziatania.

o Funkcje oraz zadania realizowane przez |IOB:

o

Wsparcie rozwoju nowej przedsiebiorczosci (start-upy) i rozwdj dziatajgcych
przedsiebiorstw (doradztwo dot. strategii biznesowych),

Umiedzynarodowienie firm,

Doradztwo (finansowe, prawne, biznesowe, dot. eksportu), szkolenia (np.
dotyczqgce kultury biznesowej innych krajow),

Organizacja przestrzeni coworkingowej i przemystowej (parki technologiczne),
wynajem pomieszczen, biur,

Wsparcie finansowe (dotacje, pozyczki) — od agencji rzgdowych (SIVA,
Innovation Norway),

Ustugi programistéw, marketingowcow,

Sieciowanie, poszukiwanie inwestoréw, posredniczenie w kontaktach z
uczelniami, osrodkami badawczo-rozwojowymi, ekspertami,
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Wsparcie komercjalizaciji pomystéw biznesowych,

Zaktadanie klastrow — od pomystu po realizacije,

Wsparcie doradcze, prawne i finansowe — m.in. jako posrednik w udzielaniu
grantéw pochodzgcych z Innovation Norway,

Bycie wspotwitascicielem wspartych firm.

i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq do przedsiebiorcow:
Prezentacje, filmy — dostepne na stronach www,

media spotecznosciowe (YouTube, Facebook, Twitter, LinkedIn, Slideshare),
newslettery i formularze kontaktowe,

bezposrednie kontakty do specjalistéw z okreslonych dziatéw lub formularze
kontaktowe,

organizacja wydarzen, spotkan, konferenciji.

Nie jest fo widoczne w informacjach pozyskanych z internetu, ale na podstawie relacji miedzy
podmiotami systemu innowacji, mozna zaktadaé, ze bardzo intensywna komunikacija
odbywa sie na poziomie lokalnym, gdzie samorzgdy ktadg nacisk na sieciowanie i
wspdtprace miedzy sektorem publicznym sektorem prywatnym (MSP), badawczym i
doradczym.

Finansowanie IOB. Wsparcie panstwa

Charak

ter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku):

o

Stopieh

Nie mozna jednoznacznie wskazacé, ktére spdiki i podmioty sg non from profit,
czy dziatajg dla zysku. Zardwno agencje centfralne, jak i IOB, parki
technologiczne, centra innowacji — prowadzg dziatania odptatne, lub czerpig
zyski np. z wynajmu powierzchni, sprzedazy udziatdéw wtasnosciowych w
spoétkach etc. Natomiast zgodnie z informacjami pozyskanymi w internecie,
zyski sg inwestowane w kolejne dziatania, w tym te wspierajgce rozwdj
innowacji. Ze wzgledu na ztozong strukture wtasnosciowqg IOB (agencje
centralne, samorzqdy, sektor prywatny, finansowy) prosta ocena not for profit
czy dla zysku jest utrudniona, ale bardziej jest ukierunkowana na dziatania not
for profit.

zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego:

@)

Wiele organizacji dziata gtéwnie w oparciu o fundusze rzgdu (z SIVA,
Innovation Norway),

Akcje duzej czesci spdtek nalezg do rzgdu (SIVA) i/lub samorzgddw,

Zalezno$¢ od wsparcia publicznego nie wyklucza finansowania zewnetrznego,
inwestordw prywatnych - zatozeniem/wymogiem programow rzgdowych jest
wktad sektora prywatnego w realizowane dziatania,

Wystepuje siina  zalezno$¢ |IOB  (rozumianych joko inkubatory, firmy
konsultingowe - wspierane z SIVA) od finansowania zewnefrznego.
Potwierdzita to ewaluacja przeprowadzona w 2010 roku. Badanie wspartych
IOB pokazato ich stabg kondycje finansowq i niewielki potencjat (kadrowy,
kompetencyjny, projektowy) wynikajgce z niestabiinego finansowania
zewnetrznego. W efekcie zmieniono zasady finansowania IOB ze srodkéw SIVA
(m.in. wydtuzono okres wsparcia, co ustabilizowato sytuacje firm i wzmocnito
ich wizerunek jako partnerdéw wérdd przedsiebiorcodw).

Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnos$é przedsiebiorstw
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Fundusze z agenciji centralnych (SIVA, Innovation Norway, Norweska Rada ds.
Badan Naukowych),

Fundusze regionalne (patrz: Regionalny program badah i rozwoju oraz
innowacii (VRI),

Srodki samorzgdéw,

Dziatania odptatne, z ktérych zyski sg wykorzystywane do finansowania ustug
wspierajgcych innowacyjnos¢ przedsiebiorstw (np. wynajem pomieszczen,
laboratoridw),

Inwestowanie zyskdw z poprzednich inwestycji w nowe przedsiewziecia,

Ulga podatkowa (R&B tax incentive) — w Norwegii funkcjonuje program pn.
SkatteFUNN, ktéry jest zarzgdzany przez Norweskg Rade ds. Badah Naukowych
we wspdtpracy z Norweskg Agencjg Podatkowq. Firmy realizujgce projekty
uwzgledniajgce prace badawczo-rozwojowe z udziatem instytuciji badawczej,
mogqg ztozy¢ wniosek do Rady ds. Badan Naukowych. Norweska Rada ds.
Badah Naukowych zatwierdza, czy planowany projekt obejmuje prace
badawczo-rozwojowe objete programem i zatwierdza instytucje badawcze, w
tym zagraniczne instytucje badawcze. Dzieki SkatteFUNN mate i $Srednie
przedsiebiorstwa mogg otrzymaé 20% kosztodw projektu jako odliczenie
podatkowe w ramach rozliczenia podatkowego. Duze firmy mogg uzyskac 18-
procentowe potrgcenie z kosztéw projektu. Od 2001 roku pozytywnie
rozpatrzono ponad 40 tys. projektow.

GLOWNY WNIOSEK: Wsparcie jest kompleksowe, obejmuje réznorodne narzedzia i
réznorodnych aktoréw — zardwno przedsiebiorcdw, jak i instytuty badawcze, naukowe i IOB.

o Katalog oferowanych instfrumentdw (bezposrednich i posrednich) dla poszczegdlinych

rodzajéw instytucii otoczenia biznesu oraz katalog kosztdw kwadlifikowanych:

o

Przeglad informacji w internecie wskazuje, ze rzadko formutowane sq
zatozenia co do kosztéw kwalifikowalnych (katalog) przy opisie zatozen
programdéw wsparcia; moze to wskazywaé na elastycznosé programéw w tym
zakresie,
Ze wzgledu na wielo$¢ mozliwych zrédet finansowania zardbwno projektdw, jak
i samej dziatalnosci I0B, katalog kosztéw kwalifikowalnych jest szeroki i
uwzglednia:
» Koszty zarzgdzania i biezgcego funkcjonowania,
= Koszty przygotowawcze - analizy ofoczenia, zapotrzebowania na
dane ustugi IOB, potencjatu przedsiebiorstw na danym obszarze,
opracowanie planu rozwoju IOB z udziatem ekspertéw SIVA,
* Projekty badawcze,
»  Wypracowanie narzedzi wsparcia przedsiebiorstw, $wiadczenie ustug
dla przedsiebiorstw (doradztwo, kursy, szkolenia, inne),
» Sieciowanie, budowanie wspotpracy,
= Dziatania ewaluacyjne, monitoring wtasnej dziatalnosci IOB.
Rzadko formutowane sg ograniczenia co do mozliwych wydatkdw, mozna
wskazac¢ pojedyncze takie przyktady, np. najbardziej rozwiniete klastry (poziom
GCE - patrz: Programy) nie mogq sfinansowacé ze $Srodkdw pozyskanych od
Innovation Norway kosztéw zarzgdzania i dziatalnosci biezgce;.

Dziatania podejmowane na rzecz rozwoju IOB:
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tu rozumianych jako business garden, inkubatory i katapulty — wspierane z SIVA):

Wsparcie finansowe,

Cata sciezka rozwoju - opracowanie planu rozwoju IOB z udziatem ekspertdw SIVA,
Badania satysfakciji — SIVA przez 5 lat prowadzi badania satysfakciji IOB, co pozwala
na przekazanie OB informacji zwrotnej o zadowoleniu na tle wszystkich IOB oraz o
etapie rozwoju ich podmiotu/ firmy.

Kursy — szkolenia dla przedstawicieli IOB, na przyktad temat Zarzgdzanie inkubacjq lub
Rozwdj biznesu, innowacji i kompetencii.

Dziatania siecivjgce |OB - Siva organizuje corocznie ftrzy spotkania sieciowe:
Konferencja Siva, dzieh tematyczny dla inkubatora i lideréw biznesu oraz spotkanie
partneréw Siva. Raz w roku organizuje tez spotkanie IOB (w 2018 roku byto 150
uczestnikdw) jako realizatoréw programdw SIVA. Wazne dla wymiany doswiadczen,
rozpowszechniania najlepszych praktyk, rozwoju umiejetnosci i tworzenia sieci.
Dziatania rekrutujgce — SIVA organizuje tzw. Dni SIVA, podczas ktérych przedstawia
zatozenia programdw, rekrutuje nowych liderdw do zatozenia inkubatoréw oraz
business garden.

Dziatania udoskonalajgce narzedzia IOB — SIVA podejmuje dodatkowe inicjatywy
(majgce charakter projektdéw) majgce na celu wypracowanie, przetestowanie i
upowszechnienie wséréd IOB narzedzi i ustug, ktére IOB mogg oferowad swoim
klientom. W ostatnich latach zrealizowano 3 takie inicjatywy.

Bazy wiedzy/ system sprawozdawczy - SIVA obstuguje system, w  ktdrych
poszczegdlne IOB raportujg swoje dziatania. Jest to jednoczesnie baza wiedzy, z ktérej
IOB mogg korzystac, np. z wypracowanych narzedzi/ ustug innych IOB, lub poznac
portfolio firm wspartych przez IOB.

Narzedzie dla IOB pomagajgce wspierac firmy w szczegdinym momencie rozwoju — w
2018 roku SIVA wypracowata nowe narzedzie oraz procedury postepowania wobec
firm w szczegdlnym momencie rozwoju, ktére np. znaczgco zmienity strukture
wtasnosci, dziatalnosci lub znalazty sie w kryzysie. Narzedzia te mogqg byé
wykorzystywane przez IOB w codziennej dziatalnosci. Opracowaniu tych narzedzi
towarzyszqg szkolenia dla IOB w zakresu ich stosowania.

Seminaria - szkolenia dla kadry zarzgdzajgcej IOB w zakresie dalszego rozwoju i
transferu kompetenciji IOB.

Udziat w wydarzeniach miedzynarodowych — SIVA utatwita w 2018 roku uczestnictwo
IOB w konferencji International Business Incubation Association w USA w celu zdobycia
kompetenciji, nowego impulsu i wiedzy o miedzynarodowych trendach oraz tworzenia
sieci.

Bank dobrych praktyk — SIVA zamierza stworzy¢ platforme, na ktérej IOB bedg mogty
zaprezentowad swoje szczegdlne sukcesy w obstudze przedsiebiorstw i rozwoju
innowaciji i przedsiebiorczosci na obszarze swojego dziatania. Ponadto bank bedzie
zawierat wtasne przyktady SIVA oparte na najlepszych praktykach z podrézy
studyjnych i konferencii.

Mapa inkubatoréw i business garden — mozna wyszuka¢ I0B na mapie, przeczytac
podstawowe informacje, sg dane kontakfowe. Przydatne poszukujgcym wsparcia
firmom.

Akredytacja IOB:

Akredytacja IOB: tak O nie
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o Opis akredytaciji: brak

Certyfikacja inkubatoréow:

Norweskie inkubatory, ktére otrzymujg wsparcie od SIVA (patrz: Programy), muszg posiadac
certyfikat inkubatoréw SIVA. Odbywa sie to poprzez przeglgd proceséw w funkcjonowaniu
inkubatora, wtgczajgc kwestie udziatu kierownictwa lub personelu w kursach z zakresu
zarzgdzania inkubacjg oraz sprawdzenie, czy inkubator wdraza wykorzystanie wspdlnych
narzedzi z bazy danych (patrz: Dziatania podejmowane na rzecz rozwoju I0B) i podejmuje
dziatania siecivjgce (patrz: Wspdtpraca IOB).

Wspodtpraca IOB:

o  Wspdtpraca agencji rzgdowych

SIVA scisle wspdtpracuje z Innovation Norway i Norweskg Radg ds. Badan Naukowych, a
takze z wtadzami regionalnymi w catej Norwegii. Wspdlnie dgzg do zapewnienia najlepszego
pakietu lokalizacji, biur/ pomieszczeh, ustug, partnerstw i potgczen z najbardziej
zaawansowanymi  Srodowiskami  biznesowymi i badawczo-rozwojowymi, jakie moze
zaoferowac Norwegia.

Wszystkie trzy agencje rzgdowe (SIVA, Innovation Norway, Norweska Rada ds. Badan
Naukowych) majg za zadanie wspieranie procesdw badawczo-rozwojowe, wzmochienie
bazy kompetenciji korporacyjnych i zwiekszenie innowacyjnosci. Dziatania tych trzech agencji
czesto koncentrujg sie na tych samych obszarach biznesowych. Wspdtpraca daje wartosé
dodang np. przy readlizacji programdw wsparcia inicjatyw klastrowych lub norweskich
katapult. W programie norweskich katapult nacisk ktadziony jest na dobrg wspdtprace
miedzy Siva, Innovation Norway, Norweskg Radg ds. Badan, Norweskim Urzedem
Patentowym. Innovation Norway i Rada ds. Badan sg aktywnymi partnerami na etapie oceny
whnioskéw i decyzjach o powotywaniu nowych katapult.

Jednoczesnie postuluje sie, aby role koordynatora tych dziatan nadac jednemu podmiotowi
(koordynator programéw finansujgcych i wspierajgcych posrednio, co$ jak Instytucja
Zarzgdzajgca). W raporcie z 2016 roku (Raport OXFORD Research) zarekomendowano, aby
takq role petnita SIVA. Jednoczesnie autorzy raportu zwracajg uwage na stabose SIVA, ktdrej
brakuje struktur na poziomie regionalnym. Liderem w tym obszarze jest Innovation Norway.
Dlatego postuluje sie, aby SIVA stata sie czescig Innovation Norway. Ten sposéb organizacii
dziatah jeszcze bardziej utatwi Innovation Norway rozwdj roli jako strategicznego agenta
innowacji.

Waznym elementem krajowej umowy o wspdtpracy miedzy Innovation Norway, Norweskg
Radg ds. Badan Naukowych i Siva jest koordynacja regionalna. W nastepstwie tego punktu
w 2014 r. Podpisano réwniez umowe ramowdq, ktéra reguluje wspdtprace regionalng miedzy
podmiotami. Wtadze samorzgddw nie byty stronami tego porozumienia, ale porozumienie
przewidywato, ze gminy i powiaty powinny by¢ zaangazowane w opracowywanie i
wdrazanie plandw dziatania/ strategii na szczeblu regionalnym.

e  Wspdtpraca firm majgcych charakter IOB miedzy sobg i Srodowiskiem zewnetrznym

Programy wsparcia inkubatoréw i business garden realizowane przez SIVA sprzyjajg
wspdtpracy i wymianie doswiadczehn IOB — baza wiedzy, bank dobrych praktyk, mapa
inkubatordw i business garden (opisano powyzej). Zatozeniem programu  wspierania
inkubatorow SIVA jest tworzenie regionalnych sieci powigzan. Otrzymanie wsparcia wigze sie
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wymogiem tworzenia powigzan i sieciowania na swoim terenie. Oprécz regionalnych sieci
inkubatory uczestniczqg takze w krajowych sieciach inkubatoréw w celu uczenia sie i tfransferu
doSwiadczehn, a takze zapewniania inkubatorom dostepu do najlepszej i najoardziej
odpowiedniej wiedzy specjalistycznej. Tworzeniem sieci na poziomie kraju zajmuje sie SIVA.
Wspdtpraca jest w pewien sposdb ,wymuszona” zatozeniami programu SIVA, gdzie
wymagana jest certyfikacja inkubatorow. Certyfikat SIVA moze otrzymac wytqgcznie inkubator
realizujgcy zatozenia wspdtpracy/ sieciowania.

Sformalizowanie: zgodnie z zatozeniami programu wsparcia inkubatoréw SIVA, inkubatory
muszg mie¢ wigzgce umowy z biznesem i instytucjami badawczo-rozwojowymi — na potrzeby
realizacji swoich dziatan.

e  Wspdtpraca z samorzgdami

Gminy sq partnerami strategicznymi dla SIVA w zakresie rozwoju programu inkubatoréw oraz

business garden oraz dyskusji na temat rozwoju struktury innowacii w kazdej gminie.

Bardzo silny wptyw na sieciowanie ma podejscie samorzgddw (ktdre sg m.in. wspotautorami
projektéw wspierajgcych IOB i business gardens). To samorzgdy decydujg o tym, czy
wspodtpraca miedzy IOB bedzie luzna, czy tez bardziej sformalizowana np. poprzez stworzenie
platform, sieci, systemu placdéwek itp., czy tez moze zostanie stworzony kompleksowy osrodek
innowaciji.

e Wspdtpraca w ramach NCE (Norwegian Centres of Expertise/ Norweskie centra
wiedzy specjalistycznej) — opis NCE patrz: Programy

Marka NCE oznacza Scistg wspdtprace spotecznosci biznesowych, edukacyjnych i
badawczo-rozwojowych. Program oferuje wsparcie finansowe i profesjonalne klastrom przez
okres do dziesieciu lat, majgcy na celu wzmocnienie powigzahn miedzy firmami i instytucjami
w ramach klastra, a takze miedzy klastrem a Srodowiskami zewnetrznymi w Norwegii i za
granica.

Wszystkie norweskie NCE $cisle wspdtpracujg z regionalnymi instytucjomi badawczo-
rozwojowymi jako partnerami, ale majg takze partneréw spoza regionu; zaréwno w kraju, jak i
Za granica.

o Zakres i sposdb wspdtpracy IOB z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci
danego przedsiebiorstwa:

o Formg wspbtpracy jest posredniczenie w kontaktach przedsiebiorcy z innymi
podmiotami w ramach kompleksowej ustugi — z o$rodkami B+R, centrami
transferu technologii, parkami technologicznymi, czy tez ekspertami, jesli
zasoby kadrowe danego IOB sg niewystarczajgce,

o formqg wspdtpracy jest poszukiwanie finansowania dla start-updw oraz dla
przedsiebiorstw rozwijajgcych sie i planujgcych umiedzynarodowienie.

e SiecilOB (krajowe/miedzynarodowe):

Zsieciowanie |IOB wynika gtdwnie z przynaleznosci do programéw SIVA (dotyczy
inkubatordw i business garden — nalezgcych do programu SIVA).

Nie istniejg sformalizowane sieci widoczne w internecie — zrzeszenia, stowarzyszenia,
platformy. Sieciowanie funkcjonuje gtdwnie na poziomie lokalnym.

Specjalizacje I10B:
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e Rodzaje specjalizacji IOB (technologiczne, branzowe, inne zwigzane z trendami
technologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

o Inkubatory i business garden — firmy/podmioty wspierajgce przedsiebiorcéw na
swoim terenie (wspierane przez SIVA, nalezgce do programu SIVA) - czesc
specjalizuje sie w jakiej§ dziedzinie — np. przemyst morski, zdrowie. Ale duza
cze$¢ jest ukierunkowana na wspieranie firm na danym terenie — w miescie,
gminie. Mozna zatem powiedzie¢, ze specjalizacjq jest lokalizacja, a nie
dziedzina dziatalnosci. Jest to wzmocnione przez strukture wtasnosci, w ktdérej
czesto majg swoje udziaty samorzgdy.

o Parki naukowe, centra transferu fechnologii — ich specjalizacje wynikajg z
powigzah danego podmiotu z profilem uczelni,

o Klastry i oérodki badawcze - Norwegia posiada silne klastry przemystowe w
fradycyjnych dla Norwegii dziedzinach (przemyst morski), powigzanych z
siinymi spoteczno$ciami naukowymi w powigzanych dziedzinach. Norweski
przemyst korzysta réwniez z dobrze rozwinietego systemu wsparcia badan i
rozwoju, chociaz wyddaje sie, ze lepiej nadaje sie do wspierania istniejgcych
mocnych stron niz jest ukierunkowany na nowe sektory i dywersyfikacje.
Stanowi to wyzwanie dla Norwegii — stgd priorytetem sq wysitki na rzecz
wiekszej selektywnosci i centralnej koordynacii polityki innowacii.

5.9. Singapur
Opis kraju:
Kierunki rozwoju (jakie sq social challenges):

Singapur zajat 8. pozycje sposrdd 129 krajdw w rankingu Global Innovation Index 2019
za innowacyjnose, a 1. miejsce w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej, Azji Wschodniej
i Oceanii. W rankingu 2019 Bloomberg Innovation Index!74 zajgt 6. pozycje. Najwyzszy poziom
innowacyjnosci przypisuje sie start-upom. W raporcie Global Startup Ecosystem Report 2019
Singapur zajat 14. lokate, natomiast w 2017 r. 12. miejsce. Uwzgledniajgc kolejne czynniki
sukcesu determinujgce pozycje w rankingu, Singapur zdominowat pozostate kraje pod
wzgledem wspotpracy ze wszystkimi  ekosystemami w celu zapewnienia tgcznosci
i infrastruktury, co umozliwia dzielenie sie wiedzqg isieciamil’s. Drugie miejsce zajat pod
wzgledem efektywnosci i talentéw, trzecie w odniesieniu do kryterium doswiadczenie (w
skalowaniu, funkcjonowaniu i finansowaniu start-updw, budowaniu zespotdw), natomiast
czwarte w odniesieniu do tatwosci i jakosci finansowania, zasiegu rynku (w tym zasieg
globalny, lokalny i komercjalizacja wtasnosci intelektualnej) i wiedzy (badan, patentdw i
polityk). W rankingach Banku Swiatowego Doing Business 2019 dotyczgcym tatwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz w rankingu 2019 Index of Economic Freedom
Singapur zajgt 2. miejsce.

Potozenie Singapuru w trzech regionach o znaczgcym wzro$cie gospodarczym Chin, Indii
i Stowarzyszenia Naroddw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN) obecnie nie gwarantuje
mozliwosci rozwoju z uwagi na postep nowych technologii czy rosngcy nacjonalizm
gospodarczy.

174 7ob. https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-01-22/germany-nearly-catches-korea-as-innovation-
champ-u-s-rebounds (27.11.2019).
175 Zob. https://www.heritage.org/index/ (27.11.2019).
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Istnieje duze i state przyjmowanie obcokrajowcdw w celu uzupetnienia niedoboru sity
roboczej, jak réwniez w celu zwiekszenia liczby ludnosci, jednak dostrzega sie brak asymilacii
imigrantéw i integracji z lokalng kulturg. Stad rzgd stara sie pracowac nad planami integracii
mieszkancoéw i obcokrajowcdw.

Polityki/Strategie /Programy wspierajgce (bezposrednio/posrednio) IOB:

Report of the Committee on the Future Economy Pioneers of the next generation!7¢ z 2017 r:
Komitet Przysztej Gospodarki (CFE) zostat zwotany w styczniu 2016 r. w celu opracowania
strategii gospodarczych na nastepng dekade. W procesie tym konsultowano sie z ponad 9
000 interesariuszy, w tym stowarzyszeniami i izbami handlowymi (TAC), agencjami
publicznymi, zwigzkami zawodowymi, firmami, kadrg kierowniczq, pracownikami,
pracownikami naukowymi, pedagogami i studentami. Prace CFE opierajg sie na raporcie
Komitetu Strategii Gospodarczych (ESC) z2010r .

Science, Technology & Enterprise Plan 201577 - Od czasu pierwszego piecioletniego planu
S&T wprowadzonego w 1991 r. krajobraz S&T w Singapurze rozwijat sie coraz bardziej.
Odnotowuje sie trwate inwestycje S&T i zaangazowanie rzqgdu Singapuru. Koncenfracja na
badaniach iinnowacjach jest zgodna z nowq strategig gospodarczg Singapuru, zalecang
przez Komitet Strategii Gospodarczej (ESC), aby uczyni¢ droge Singapuru do wydajnosci i
innowacji znacznie bardziej zrdwnowazonq isprzyjajgcg witgczeniu  spotecznemu.
Szczegdtowe zalecenia dla tej nowej strategii gospodarczej zostaty przedstawione w
raporcie przez ESC i zaprezentowane rzgdowii.

Research Innovation Enterprise 2020 Plan Winning the Future through Science and
Technology'78: Plan Badanh Innowacji w Przedsiebiorstwie 2020 (RIE2020) bedzie wspierad i
przektadac¢ badania na rozwigzania stuzgce rozwigzywaniu problemdw krajowych, rozwijaniu
innowacji iwdrazania technologii w przedsiebiorstwach oraz stymulowaniu  wzrostu
gospodarczego poprzez tworzenie wartosci. Potwierdzono to na 10. spotkaniu Rady ds.
Badan, Innowacji i Przedsiebiorczosci (RIEC), ktéremu przewodniczyt w pigtek premier Lee
Hsien Loong.

The Scale-up SG program!7? : Scale-up SG to 2,5-letni program, ktéry pomaga wybranym
szybko rozwijajgcym sie lokalnym firmom szybko wzrastaé, stac sie liderami w swoich
dziedzinach izosta¢ przygotowanym na przysztych Swiatowych mistrzow. Program ma na
celu przyspieszenie wzrostu firm, aby mogty one znaczqco przyczyni¢ sie do gospodarki
Singapuru i stworzy¢ dobre miejsca pracy. Firmy Scale-up SG mogq korzystac z:

¢ Wzajemnego uczenia sie i wspdtpracy miedzy zwartg spotecznosciq prezesdw
i zatozycieli. Niektérzy mogg nawet wspdtpracowad, aby rozwijac swojg dziatalnosé
i stuzy¢ jako mentorzy dla przysztych kohort firm uczestniczgcych;

e Rozwoju zespotu kierowniczego i planowania sukcesji poprzez wzmocnienie
kompetenciji liderdw nowej generaci;

176 Zob. https://www.gov.sg/~/media/cfe/downloads/cfe%20report.pdf2la=en (27.11.2019).

177 Zob. Agency for Science, Technology and Research (A*STAR), STEP 2015 Science, Technology & Enterprise Plan
2015, 2011, dostepne pod: https://www.a-star.edu.sg/portals/0/media/otherpubs/step2015 Tjun.pdf (27.11.2019).
178 7ob. Research Innovation Enterprise 2020 Plan, Winning the Future through Science and Technology, 2016,
dostepne pod: https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/20160216 rie2020-overview cle069773.pdf (27.11.2019).
179 Zob. https://www.enterprisesg.gov.sg/non-financial-assistance/for-singapore-companies/growth-partnership-
programme/scale-up-sg
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8. SINGAPORE INNOVATION PROFILE - 239

Figure 8.7. Emerging institutional framework for S&T policy: Singapore as of 2011
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INNOVATION IN SOUTHEAST ASIA - © OECD 2013

e Dostepu do wiedzy specjalistycznej i sieci Enterprise Singapore i partneréw programu
w celu wspierania ich celdw wzrostu.

Zastosowanie ma zasada wspoétfinansowania w celu zapewnienia zaangazowania firm
uczestniczgcych w programie. Enterprise Singapore obstuguje do 70% kosztéw uczestnictwa
W programie.

Organy administracji lub podmioty ktérym powierzono realizacje dziatarn wspierajgcych
(bezposrednio/posrednio) IOB:

¢ Ministry of Finance i Ministry of Trade and Industry: Committee on the Future Economy
(CFE)

e Ministry of Trade and Industry: Economic Development Board (EDB); Entferprise
Singapore; A*ccelerate (funkcjonuje w ramach A*STAR).

Ponizej grafika ilustrujgca strukture programu S&T oraz, na drugiej grafice, schemat
narodowej strategii innowacji przedsiebiorstw:

irédto: OECD (2013), Innovation in Southeast Asia, OECD Reviews of Innovation Policy, OECD
Publishing, Paris, hitps://doi.org/10.1787/9789264128712-en
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Figure 2. National Framework of Innovation and Enterprise (NFIE)
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Irédto: Cheah S., Role of Public Science in Ecosystem in Singapure, s. 80

Rola i funkcje realizowane przez IOB (wynikajgce lub nie z Polityk/Strategii/Programéw
wspierajgcych I0B):

Definicja IOB lub osrodka innowacji:

Przeprowadzona andliza nie pozwolita zidentyfikowa¢ definicji IOB, ale poszczegdlne
pomioty stosujg ponizsze opisy:

e Cenfra Innowacji (COIl) utatwiajg MSP wprowadzanie innowacji, zapewniajgc
im zaplecze laboratoryjne, doradztwo technologiczne, ustugi testowania i kursy
szkoleniowe.

e Biura Transferu Technologii (TTOs) sg szeroko definiowane jako organy, ktére
odpowiadajg za zarzgdzanie transferem technologii do przemystu i czesto
sg odpowiedzialne za zarzgdzanie aktywami wiasnosci intelektualnej (IP) uniwersytetu.

Funkcje oraz zadania realizowane przez IOB:

IOB pomagaijq przedsiebiorstwom w zarzgdzaniu dotacjami na badania i rozwdj, zarzgdzaniu
wtasnoscig intelektualng, komercjalizacji technologii i partnerstwach.

Sa kluczowym cenionym partnerem lokalnych przedsiebiorstw, w duzej mierze matych
i srednich (MSP), w budowaniu ich potencjatu innowacyjnego i zdolnoéci oraz w celu
umozliwienia tworzenia wiekszej wartosci, aby umozliwi¢ dynamiczny wzrost gospodarczy
i konkurencyjno$¢. Mozna wymienic ich szczegdtowe zadania:

e Komercjalizacja innowacji technicznych uniwersytetu w produkty i ustugi, ktore
przynoszq korzysci przedsiebiorstwom i catemu spoteczenstwu

e Zawieranie umow o zarzgdzanie wtasnosciqg intelektualng i umdw badawczych

e Planowanie, polityka i sprawozdawczos¢ zarzgdzanie dotacjami

¢ Konfraktowanie badah naukowych
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e Transfer technologii i zarzgdzanie wtasnosciqg intelektualng
¢ Wspomaganie w dziataniach badawczo-rozwojowych.

Centra innowacii:

Ich zadania przedstawiajqg sie nastepujgco:

e  Otrzymywanie pomocy w rozwoju i testowaniu technologii.

e Dostep do urzgdzeh laboratoryjnych.

o Dostepne doradztwo i kursy szkoleniowe dla przedsiebiorstw.

e Doradztwo w zakresie projektowania irozwoju  produktdéw/procesdw/ustug
wykorzystujgcych  technologie  wbudowane, komunikacje bezprzewodowq,
technologie obrazowania, czystq energie itechnologie ekologiczne, inteligencje
obliczeniowq i analityczng, technologie informacyjno-komunikacyjne itp.

e Doradztwo techniczne i ustugi tumaczenh

e Transfer technologii i wiedzy oraz tworzenie i przektadanie wtasnosci intelektualnej
na rynek

e Ustugi w zakresie badan ipomiardw (charakterystyka produktu/systemu i pomiary
wydajnosci, zgodnos¢ wstepna i weryfikacja, inzynieria badan itp.)

e Test-bedding, user-trials i test marketing nowych rozwigzan

e Badania, wywiad biznesowy i rynkowy

CIT:

Do gtéwnych zadan centréw nalezy zarzgdzanie wtasnosdciq intelektualng oraz tworzenie
umoéw i porozumieh. Odnalezione obszary dziatalnosci to: technologia systemow
informatycznych, akwakultura i nauki weterynaryjne, badania uzupetniajgce w zakresie
produktéw zdrowotnych, zasoby odnawialne, badania nad inzynierig biomedycznqg, badania
nad czystg energiq, mikrofluidyka i systemy punktdw opieki, robotyka i automatyka oraz
analiza handlu detalicznego.

Inkubator technologiczny:

Ich  obszar aktywnos$ci obejmuje dziatalnos¢ informacyjno-doradczo-szkoleniowq,
finansowanie oraz oferowanie przestrzeni do dziatania wybranym firmom. Dostepne
sq warsztaty z zakresu przedsiebiorczosci, kapitatu podwyzszonego ryzyka dla przedsiebiorstw.
Ponadto oferuja:

o Cwiczenia doswiadczalne

¢ Doradztwo

e Biznesplan

e Pozyskiwanie srodkdw finansowych oraz wsparcie w zakresie fuzji i przejec
e Wyzwania zwigzane z innowacyjnosciq

e Przestrzen do pracy wspdtbieznej

e Wycena przedsiebiorstw.

Park (technologiczny, naukowy, naukowo-technologiczny, przemystowo-technologiczny,
techno-park):

Parki to nowoczesne strefy przemystowe poswiecone dziatalnosci badawczo-rozwojowej
i innowacjom w catej Azji. Ich zadania to wspieranie dziatalnosci produkcyjnej w wybranych
sektorach i mozliwos¢ prowadzenia szkolen.
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Oferowane jest miejsce dla start-updw, MNCs i Regional HQs, gdzie talenty tgczqg sie
i wspotpracujqg ze sobq oraz z wiekszymi spotecznosciami. Przyktadowo The Tuas Medical Park
jest jednym z najnowoczesdniejszych parkdéw przemystowych w Singapurze, ktéry zaspokaja
potrzeby firm farmaceutycznych. Dziatajg tu duze firmy biotechnologiczne i medyczne, ktére
korzystajg z wykwalifikowanego personelu, wsparcia logistycznego dla transportu lotniczego
i morskiego oraz duzych mozliwosci produkcyjnych.

Rodzaj swiadczonych ustug

Podsumowujgc wymienione wyzej aktywnosci wedtug czterech rodzajéw IOB, $wiadczone
ustugi opierajg sie gtdwnie na dziatalnosci wspierajgcej, informacyjno-doradczo-szkoleniowej,
finansowaniu, a takze oferowaniu przestrzeni do dziatania.

Kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq do przedsiebiorcow

Do komunikaciji wykorzystywane sq strony internetowe, ktérych elementami sq blogi,
newslettery (np. Research@SMU e-newsletter), formularze, chat'® i bezposrednie kontakty
(telefoniczne i mailowe). Oferowane sq takze osobne strony ,lgdowania”™ — np. Enferprise
Singapore. Podmioty aktywnie dziatajg w mediach spotecznosciowych popularnych
globalnie, czyli na portalach Facebook, Linkedin, YouTube.

Finansowanie I0OB. Wsparcie panstwa:
Charakter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku)

Odpowiedz uwarunkowana jest profilem dziatalnosci i indywidualing decyzjg kadry
zarzgdzajgcej. Zidentyfikowane przyktady IOB wskazujg, ze gros instytucji prowadzi
dziatalnos¢ dla zysku.

Stopien zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego

Brak danych, ktére wskazatyby konkretng warto$¢ wsparcia publicznego. Jednak krajowa
polityka innowacyjna realizowana w ramach RIE na 2015 r. okresla kluczowe inicjatywy
w zakresie badan irozwoju w celu sprostania $rednio- i dtugoterminowej wizji gospodarki
opartej na przedsiebiorczosci i wiedzy, intensywnie wykorzystujgcej badania naukowe
i innowacje. Plan RIE wskazuje budzet w wysokosci okoto 16,1 mid USD na lata 2011-2015.

W Singapurze istnieje kilka inkubatoréw wspierajgcych nowopowstajgce przedsiebiorstwa
technologiczne, ktére sq wspierane finansowo przez rzgd i darowizny publiczne. Incubator
Development Programme (IDP) jest programem o wartosci 30 min SGD, ktdry zapewnia
inkubatory iakceleratory przedsiewzie¢ - dotacje na zwiekszenie rozwoju potencjaty,
programy dla nowopowstajgcych firm innowacyjnych. Rzgd wspiera rowniez rozwdj sieci
inkubatorow oraz silng obecno$¢ uniwersytetdw i oséb prywatnych w programach
inkubatordw (NUS Enterprise Support Services).

Rzgd zainwestowat w kilka parkdw naukowych zlokalizowanych w poblizu i w obrebie
uniwersytetéw, aby stworzy¢ siine powiqzania i rozprzestrzenianie sie wynalazkéw i innowacii.
Park naukowy Biopolis zlokalizowany w poblizu Narodowego Uniwersytetu Singapuru (NUS)
jest gospodarzem kilku miedzynarodowych przedsiebiorstw zajmujgcych sie badaniomi i
rozwojem w dziedzinie biomedycyny w Scistej wspotpracy z uniwersytetami. Istnieje silna sie¢

180 Zob. https://www.opencompanysingapore.com/industrial-parks-in-singapore (27.11.2019).
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tgczgca osrodki technologiczne z sektora prywatnego i publicznego z siing obecnoscig
organizacji miedzynarodowych'el,

Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw

e Research Incentive Scheme for Companies (RISC)

e Training Grant for Company (TGC)

¢ |P Development Incentive (IDl)

e Sieci aniotéw biznesu:
o Business Angel Network South East Asia (BANSEA)
o Business Angel Scheme (BAS)
o Singapore Angel Network (SGAN)

Katalog oferowanych instrumentow (bezposrednich i posrednich) dla poszczegdlnych
rodzajow instytucji ofoczenia biznesu oraz katalog kosztow kwalifikowanych

e GCranty pieniezne (w tym programy Startup SG Tech/Founder, SlingShot Prizes,
The Capability Development Grant, Singapore-UK collaborative R&D, Innovation
& Capability Voucher, The Financial Sector Technology and Innovation Proof
of Concept (POC) scheme, Business Improvement Fund (BIF), Market Readiness
Assistance (MRA) Grant

e Equity Financing (np. Startup SG Equity, Angel Investors Tax Deduction (AITD) scheme,
Early-Stage Venture Funding Scheme)

e wsparcie akredytowanych przez rzgd inkubatoréw (Startup SG Accelerator)

e pozyczki biznesowe (SME Micro Loans, Loan Insurance Scheme, SME Working Capital
Loan)

e zachety podatkowe (Tax Exemption for Startups, Investment Allowance, Productivity
and Innovation Credit (PIC) Scheme, Development and Expansion Incentive, Double
Tax Deduction for Internationalisation, Merger and Acquisitions allowance)

Akredytacja IOB:
Akredytacja IOB: tak nie O
Opis akredytacji

Singapore Accreditation Council (SAC) to krajowy organem odpowiedzialny za niezalezng
akredytacje organdw dokonujgcych oceny zgodnosci podmiotdw.

SAC buduje réwniez zaufanie do singapurskich produktéw i ustug poprzez wzmocnienie
singapurskiej infrastruktury technicznej do oceny zgodnosci i zawieranie umdw o wzajemnym
uznawaniu (mutual recognifion agreements) z partherami gospodarczymi. Podstawowqg
funkcja SAC jest akredytowanie ustug oceny zgodnosci, takich jak testowanie, kalibracja,
konfrola i certyfikacja.

Kryteria akredytacyjne dla okreslenia kompetencii firm oparte sg na odpowiednich normach
miedzynarodowych (np. ISO/IEC 17025, ISO 15189, ISO/IEC 17020, ISO/IEC 17021-1, ISO/IEC
17024, ISO/IEC 17065, ISO/IEC 17043).

181 Zob. ERIA and OECD, Technology and Technology Transfer w: ERIA SME Research Working Group (red.), ASEAN
SME Policy Index 2014-Towards Competitive and Innovative ASEAN SMEs, ERIA Research Project Report 2012-8, 2014,
dostepne pod: http://www.eria.org/Key Report FY2012 No.8 chapter 5.pdf (27.11.2019).
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Operator parku: w przypadku grupy zarzqadzajgcej parkiem naukowym mozna wyrdzni¢ takze
certyfikaty zréwnowazonego rozwoju  (Sustainability  Certifications):  propagowanie
odpowiedzialnej konsumpcji wérdd klientdow. Grupa jest Swiadoma roli, jakg odgrywa

w zmniejszaniu wptywu branzy nieruchomosci na srodowisko naturalne.

Wspétpraca IOB:

Zakres i sposdb wspotpracy IOB z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci danego
przedsiebiorstwa

Przyktadowo w zakresie Cl utworzono Izby Handlowe. Te izby mogg pomdc
m.in. w dopasowaniu handlu, doradztwie finansowym i ekspansji rynkowej. Sg to rowniez
Instytuty Szkolnictwa Wyzszego (IHL), centra produktywnosci i instytuty badawcze 182,

Expara — zakres wspdtpracy projektowej przedstawiono ponizej:

e Venture Financing and Negotiation Od 2010 r. Expara prowadzi coroczne warsztaty
wyceny ipozyskiwania funduszy dla naukowcdéw z A*STAR, krajowego instytutu
badawczego. Warsztaty te obejmujg nagradzane <&Ewiczenia Expara Venture
Financing and Negotiation (Finansowanie przedsiewzie¢ i negocjacje). Cwiczenie jest
5-godzinng grg fabularng, ktéra uczy o koncepcji i sztuce negocjacji pomiedzy
przedsiebiorcami iinwestorami. Uczestnicy wcielajg sie w role przedsiebiorcéw lub
inwestordw i negocjujg kluczowe warunki transakcji (wycena firmy, wymagana
inwestycja, wysoko$¢ oferowanego kapitatu i kontrola firmy) w 5 réznych rundach
finansowania. Obie strony muszg ustali¢, co jest wazne dla drugiej strony i opracowac
strategie negocjacyjne, ktérych wynikiem sq rozwigzania korzystne dla obu stron.

e Warsztaty zarzgdzania inkubacjg - inkubacja sukcesu. Warsztaty te zostaty po raz
pierwszy przeprowadzone w maju 2014 roku we wspdtpracy z Multimedialng
Korporacjg Rozwoju (MDEC) w Malezji. Warsztat ten obejmuje liczne wyzwania stojgce
przed kierownikami/dyrektorami ds. inkubacji, od zdefiniowania misji i struktury
zarzgdzania  do osiggniecia  samowystarczalnos$ci  finansowej oraz  tworzenia
bogactwa dla inkubatora. Warsztaty spotkaty sie réwniez z zainteresowaniem
urzednikdw panstwowych z Filipin, ktérzy chcq je ponowié w ramach swoich dziatan
na rzecz budowania ekosystemu dla startupdw na Filipinach.

e iSTART@Thailand W ramach wsparcia dostepu do rynku, IDA wyznaczyta Expara
w 2013 r. do zorganizowania programu iSTART@Thailand, aby pomdc 12 startupom
zsiedzibg wSingapurze  wrozszerzeniu  dziatalnosci  na  Tajlandie.  Dzieki
dwutygodniowemu programowi pomagano uczestniczacym w nim firmom zrozumiec
dynamike rynku poprzez warsztaty i wydarzenia sieciowe, a takze nawigza¢ kontakt
zkluczowymi osobami w celu pozyskania klientdw, sprzedawcdw, partneréw
i inwestorow, poprzez réznorodne spotkania, wydarzenia i warsztaty organizowane dla
delegaciji.

e Wilatach 2010-2014 Expara goscita dwie czeskie firmy na é-miesieczny program
inkubacji w celu wprowadzenia ich do lokalnego ekosystemu i umozliwienia im
wejscia na rynek azjatycki. Czeski akcelerator jest projektem opracowanym przez
Czechinvest Agency, czeskg agencje rzgdowq, ktéra wspiera MSP w Republice
Czeskiej. Gtownym celem projektu jest wspieranie i wzmacnianie rozwoju matych

182 7o0b. https://www.enterprisesg.gov.sg/non-financial-assistance/for-singapore-companies/network-of-
partners/centres-of-innovation (27.11.2019).
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i Srednich czeskich przedsiebiorstw technologicznych, ktére potrzebujqg strategicznych
partneréw finansowych i biznesowych na rynkach zagranicznych.

e Idea to Investment (I12I) for the Media Industry: Program tfen jest prowadzony
we wspodtpracy z Media Development Authority of Singapore. Program Expara-MDA
Idea to Investment (121) dla branzy medialnej byt realizowany od kwietnia 2007 do
grudnia 2010 roku. 589 oséb z 402 lokalnych medidéw oraz firm z branzy medidéw
interaktywnych i cyfrowych zostato przeszkolonych na prowadzonych warsztatach 121.
864 osdb wrzieto udziat w jednym z fordw inwestordw, w sieci firm/inwestorow lub
w wydarzeniach znimi  zwigzanych. Zorganizowano 115intensywnych  sesji
coachingowych i mentorskich.

e i.MATCH Program: prowadzony we wspdtpracy z Biurem Programowym IDM, SPRING,
iDA, BANSEA, SVCA i TIE. Program i.MATCH byt innowacyjng platformg pierwotnie
zaprojektowang w celu potgczenia obiecujgcych firm medialnych, inwestoréw
prywatnych i programdéw finansowania z sektora publicznego w celu pobudzenia
inwestycji w przestrzen medialng w Singapurze. Niektére z najbardziej udanych
singapurskich startupdw byty czescig i.MATCH, w tym TenCube, iTwin i 2C2P. Wérdd
miedzynarodowych panelistow i.MATCH znaleZli sie Google, Benchmark Capital, DFJ
India, Intel Capital, JAIC Asia Investments, Ambient Sound Investments, i/o Ventures
oraz Plug and Play Tech Center.

e Warsztaty rozwoju zdolnosci dla branzy ICT: Prowadzone we wspdtpracy z iDA
Singapur. Ten wysoce skoncentrowany cykl warsztatdéw zostat zaprojektowany z mysig
o lokalnych firmach ICT o duzym potencjale, ktére chcq przenies¢ swojg dziatalnosé
nawyzszy poziom. Tematyka warsztatdw  obejmowata  strategie  rozwoju,
finansowanie, pozyskiwanie Srodkéw finansowych iumiejetnosci prezentacji dla
inwestoréw. 30 przedsiebiorcdw z 23 lokalnych firm wzieto udziat w dwdch 3-dniowych
warsztatach w 2009 i 2010 roku.

e Expara, ETPL i A*STAR: Expara wspodtpracuje z A*STAR, krajowymi instytutami
badawczymi rzgdu Singapuru i ich biurem transferu technologii ETPL od 2006 roku,
prowadzgc warsztaty, szkolenia i zapewniajgc mentoring dla naukowcdw. Poczgwszy
od wrze$nia 2010 roku, Expara wspbdtpracuje zfirmg Exploit nad intensywnym
programem szkoleniowym i mentorskim, ktérego celem jest utatwienie naukowcom
wydzielania firm i pozyskiwania funduszy od inwestoréow.

e MEGS: Program opracowany we wspdtpracy z BANSEA, SVCA i TIE. Expara stworzyta
i opublikowata Media Enfrepreneur's Guide to Singapore, bogate Zrddto
dla przedsiebiorcdw medialnych chcgcych pozyska¢ fundusze na  dziatalno$é
gospodarczg w Singapurze. Pierwsze wydanie ksigzki ukazato sie w 2009 roku, a drugie
w maju 2010 roku.

e Aquaculture Innovation Centre, Temasek Polytechnic: AIC jest pierwszym w swoim
rodzaju singapurskim centrum innowacji, ktére przyjmuje podejscie oparte
na wspotpracy, w ramach ktérego cztonkowie tqczqg zasoby i wiedze specjalistyczng
w celu prowadzenia badania, szkolenia i ustugi dla sektora akwakultury. Kilku
cztonkdw sektora akwakultury zasiada rowniez w Komitecie Doradczym AIC.

Sieci IOB (krajowe/miedzynarodowe)

e Parki naukowe i technologiczne: sie¢ IASP, ale i wspdtpraca z innymi podmiotami, jak
z dostawcq rozwigzah Neuron Mobility w celu zapewnienia e-scootera. Tworzg tez
sie¢ z uniwersytetami.
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e Sie¢ IOB, w ktérej aktywnie wspotpracujq: A*STAR, krajowe instytuty badawcze rzgdu
singapurskiego iich biuro transferu technologii, ETPL, Biuro Programowe IDM, SPRING,
iDA, BANSEA, SVCAITIE. i.MATCH iinne)

e Biuro Badan i Transferu Technologii (ORTT) jest instytucjonalnym biurem nadzorujgcym
i wspierajgcym szereg spraw zwigzanych z badaniami naukowymi na poziomie
uniwersyteckim. ORTIT wspobtpracuje zréznymi szkotami, instytutami, oSrodkami
i laboratoriami (ICL) oraz innymi urzedami administracji uniwersyteckiej, takimi jok Biuro
Finanséw (OFN) oraz Biuro Spraw Prawnych i Ogdélnych (OLGA) w celu wspierania
naukowcdw w catym cyklu zycia projektu badawczego.

e Konsorcjum CI: centra powstaty we wspdtpracy z wybranymi politechnikami
i instytutami badawczymi. Kazde z nich jest weztem jednostopniowym. Konsorcjum
AIC do: Politechnika Temasek (TP), A*STAR, James Cook University (JCU), Nanyang
Polytechnic (NYP), Nanyang Technological University (NTU), National University of
Singapore (NUS), Ngee Ann Polytechnic (NP), Republic Polytechnic (RP),
The Singapore Food Agency (SFA). Osrodki powstaty we wspdtpracy z wybranymi
politechnikami i instytutami badawczymi.

Specjalizacje 10B:

Rodzaje specjalizacji 10B (technologiczne, branzowe, inne zwiqzane z trendami
fechnologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

Specjalizacje sg zréznicowane — branzowe lub akceptujgce wytgcznie MSP bez wzgledu
na branze.

Inkubatory technologiczne: mate i érednie przedsiebiorstwa lub MSP i korporacje
miedzynarodowe; media i nowe media zwigzane z zaktadaniem przedsiebiorstw, organizacje
publiczne; instytuty szkolnictwa wyzszego

Cl: specjalizacja w konkretnej branzy.

Centre of Innovation for Electronics and loT, Nanyang Polytechnic: Osiem osrodkdéw powstaje
we wspdtpracy z wybranymi politechnikami i instytutami badawczymi. Kazdy os$rodek jest
pojedynczym weztem specjalizujgcym sie w konkretnej branzy. W sktad 8 IPP wchodzg
nastepujgce elementy:

Uzupetniajgce produkty zdrowotne
Elektronika i Internet przedmiotow
Kierowanie tancuchem dostaw
Technologia srodowiskowa i wodna
Zywnosé

Technologia morska i morska
Materiaty

8. Inzynieria precyzyjna.

No o xMLDdD -

5.10. Szwecja
Opis kraju:
Kierunki rozwoju (social challenges)

Wedtug World Economic Forum Szwecja jest jednym z najoardziej konkurencyjnych krajéw na
Swiecie. Jako potencjalne wyzwania zidentyfikowano problemy mieszkaniowe — wysokie
czynsze i niewystarczajgcg podaz mieszkah w duzych miastach. Jako zniechecajgce uznano
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rowniez wysokie optaty za studia dla studentdw spoza UE. Innym potencjalnie

zniechecajgcym czynnikiem moze by¢ chtodna pogoda i dtugi okres niedostatku swiatta w
roku.

Polityki/Strategie /Programy wspierajgce (bezposrednio/posrednio) IOB

Szwecja przeznacza (z zasady!) ponad 3 % swojego PKB na Badania i Rozwéj, co plasuje jg w
czotdwce krajow europejskich pod wzgledem funduszy przekazywanych na ten cel. Szwecja
ma bardzo dtugg tradycje wspierania przedsiebiorczosci i innowacii, co sprawia, ze jej system
jest tfrudny do powtdrzenia w innych warunkach. Od kohca XIX wieku powstajq programy
majgce na celu wspieranie wspotpracy naukowcdw, przedsiebiorcédw i organy panstwowe.
Przyktadem instytucji opierajgcej sie na takie] wspdtpracy jest funkcjonujgcy od 1919 roku
Royal Swedish Academy of Engineering Sciences - pierwsza na S$wiecie akademia
inzynierska. Akademia ta opiera sie na wspdtpracy ludzi nauki z sektorem publicznym,
ekspertami ze Swiata biznesu oraz polityki.

Od potowy XIX wieku w tym kraju jest obowigzkowa powszechna edukacja. Wysoki poziom
edukacji przektada sie na wysokg jakos¢ badahn naukowych oraz duzg dostepnosé
wykwalifikowanej sity roboczej.

Jako jedng z przyczyn wysokiego stopnia rozwoju innowaciji w Szwecji uznaje sie takze
wieloletnig a nawet wielowiekowq tradycje panstwa opiekunczego (welfare state). Dzieki
takiemu  systemowi obywatele majg podstawowe  poczucie  bezpieczenstwa
ekonomicznego, co przektada sie na wieksze prawdopodobienstwa brania na siebie ryzyka
oraz wprowadzania eksperymentalnych metod/produktéw przez przedsiebiorcdw. A jak
wiadomo projekty innowacyjne z definicji wigzqg sie z wiekszym ryzykiem.

Czynnikiem wptywajgcym na wysoki poziom innowacyjnosci jest rowniez fakt, ze Szwecja
posiada silny sektor przemystowy, ktéry z masowej produkciji przerzucit sie na elastyczng
produkcje zaawansowanych débr i ustug (,,advanced goods and services”). Rzgd szwedzki
zacheca przedsiebiorstwa do inwestowania w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq od lat 60
XX wieku.

Szwecja posiada wiele panstwowych programdw, ktérych celem jest wspieranie
innowacyjnosci, takich jak The Swedish Innovation Strategy, aktualizowana co kilka lat.
Ostatna,przyjeta w 2012 roku przez ministerstwo przedsiebiorczosci, energii i komunikaciji
(Ministry of Enterprise, Energy and Communications), miata na celu stworzenie do roku 2020
jak najlepszych warunkédw dla rozwoju innowacii. Poprzednia, z 2004 roku, ktadta nacisk na
wsparcie klastrow.

W 2012 roku zrealizowano réwniez projekt Innovation Powerhouse Sweden (2012-2013),
ktérego celem byto rozwijanie lokalnych przedsiebiorstw oraz wzmachianie niezaleznosci
lokalnych oSrodkdw akademickich.

Co wazne, w rozwoju innowacji w Szwecji ktadzie sie nacisk na tworzenie dtugotrwatej
infrastruktury dla badan innowagcii. Infrastruktury rozumianej zaréwno jako materialne warunki
dla rozwoju badan i innowacyjnych przedsiebiorstw jak i infrastruktury rozumianej szeroko jako
dobre warunki (np. prawne czy finansowe).

Innym dokumentem, w ktdérym pojawiajg sie cele dotyczgce innowacyjnosci to Agenda
2030.

Jako kolejny czynnik wptywajacy na wysoki stopieh innowacyjnosci w Szwecji wskazuje sie
dobrze funkcjonujgcqg infrastrukture, takg jok kolej czy telekomunikacja. Od lat 90
realizowane sq rzgdowe programy majgce na celu szeroki dostep do Internetu oraz
technologii komputerowych (dofinansowywanie zakupu komputeréw osobistych). Od 2016
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roku wdrazana jest strategia z zgodnie z ktérg do 2025 roku w catym kraju bedzie dostepny
szybki Intfernet.

Innym czynnikiem wzmacniajgcym szwedzkg innowacyjnos¢ jest dtuga tradycja wigczania
imigrantéw do spoteczenstwa i rozwijania ich potencjatu, czego przyktadem sqg zatozone

jeszcze w XIX wieku przez imigrantéw do te] pory funkcjonujgce firmy takie jak: Bonnier,
Cloetta czy Felix.

Szwecja posiada takze ustawe o polityce badawczej (The research policy bill).

Wspieranie innowacji zostato poprzedzone zdefiniowaniem, w jakich obszarach szwedzcy
przedsiebiorcy przodujqg, dzieki czemu mozliwe byto wytonienie kluczowych strategicznych
obszaréw rozwoju innowacji. Jako takie obszary zdefiniowano zielone, ekologiczne
technologie oraz nauki o zyciu (life sciences).

Na wysokq innowacyjno$¢ w Szwecji wptyw ma takze skuteczna wspdtpraca pomiedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami naukowymi, co przektada sie na wysoki udziat pieniedzy z
sektora prywatnhego oraz z przemystu w finansowaniu badan. Co wiecej, wazne jest, ze w
Szwecji wystepuje niewielka réznica miedzy badaniami komercyjnymi (komercjalizacja
wynikéw badan) a naukowymi, co réwniez jest czynnikiem zachecajgcym do inwestowania
w innowacije.

Organy administracji lub podmioty, ktérym powierzono realizacje dziatan wspierajgcych
(bezposrednio/posrednio) IOB

W Szwecji funkcjonuje panstwowa Agencja ds. Innowacji, VINNOVA, finansujgca projekty
badawcze oraz innowacyjne przyczyniajgce sie do zrdwnowazonego rozwoju a takze
majgce pozytywny wptyw na spoteczenstwo (for social benefit). VINNOVA finansuje projekty
z zakresdw kluczowych:

o Zdrowie
ICT
Transport
Srodowisko
Produkcja i zatrudnienie (cel: wysoki poziom zatrudnienia oraz wzrost
gospodarczy.

O O O O

Poza tym VINNOVA pomaga znalez¢ fundusze (np. z UE) oraz nawigzywaé miedzynarodowq
wspdtprace.

Inne instytucje wspierajace IOB to:

e Swedish Association of Local Authorities and Regions,

o Teknikféretagen (the Association of Swedish Engineering Industries),

o Tillvéxtverket (Swedish Agency for Economic and Regional Growth) rzgdowa agencja
prowadzona przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Innowacji, wspieranie
przedsiebiorczosci poprzez finansowanie projektdw majgcych na celu zrdéwnowazony
rozwdj, a takze dostarczanie wiedzy na ten temat oraz tworzenie sieci przedsiebiorcéw.
Pilnowanie, aby fundusze z UE przyczyniaty sie do lokalnego rozwoju i wspierania
lokalnego zatrudnienia. Agencija wspiera rowniez start-upy, digitalizacije,
przedsiebiorczo$¢ kobiet oraz inteligentne specjalizacje. Wczeéniej NUTEK.

e KK-stiftelsen (The Knowledge Foundation) (finansowanie rozwoju kompetencji oraz badan
na szwedzkich uniwersytetach, oraz stypendidéw naukowych, wspieranie projektdw
angazujgcych biznes i nauke, dgzenie do wzmacniania konkurencyjnosci Szwecji a takze
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tworzenia projektow z zyskiem zaréwno dla akademii jak i dla przemystu). Fundacja dziata
od 1994 roku.

e Al Innovation of Sweden, narodowe cenfrum, powotane przez rzgd, fundowane ze
srodkdw VINNOVA, majgce na celu promowanie zastosowan sztucznej inteligencji
poprzez dzielenie sie wiedzqg, tworzenie centréw wymiany informaciji, seminaria,
konferencije, szkolenia.

e RISE, Research Institutet of Sweden - grupa instytutéw badawczych, nadzorowana przez
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Innowacji. Obszary wiedzy jakich dziata RISE to: nauka,
transport, budowanie srodowiska, testowanie i certyfikacja, technologia produkcji,
energia, ICT, materiaty naukowe, automatyzacja i procesy przemystowe, bio rafinerie, bio
energia, bio materiaty. Rise oferuje takze wsparcie i ustugi doradcze dla matychii
Srednich przedsiebiorstw. RISE wspdtpracuije takze z inkubatorami i parkami naukowymi,
agencjami funduszy rzgdowych i agencjami pahnstwowymi.

e RISE AB - spdtka panstwowa majgca na celu wspieranie rozwoju instytutéw badawczych,
wspierajgca dialog i wspdtprace pomiedzy naukg, przemystem i rzgdem.

e Szwedzka Rada ds. Badan Naukowych , Vetenskapsrddet, funkcjonujgca w ramach
Ministerstwa Nauki i Badan, najwiekszy zewnetrzy podmiot finansujgcy badania na
szwedzkich uczelniach

Kysunek 4

Struktura szwedzkiego systemu innowacji

> Rzad B Narodowy Komitet Badan
\ Y
Ministerstwo Ministerstwo Inne
Nauki i Badafi Przemyslu, Githiseistva -
Pracy i Komunikacji Fundacja
badan publicznych
iinne publiczne
organizacje finansujace
Szwedzka \
L1 Rada -
Badawcza NUTEK ITPS Agencic
finansujgce
B+R
* VINNOVA
ALMI Inne jednostki
l badawcze
i
Sektor
biznesu l l l
Y
Szkolnictwo Agencje Instytuty badafi Sektor
T wyzsze i instytuty rzagdowe przemyslowych biznesu

Zrédlo: Ross i in. [2003, s. 12].

Rysunek za: Joanna Pyrstrom, Narodowy system innowaciji jako czynnik rozwoju gospodarczego na przyktadzie
Szwecji, 2012

W Szwecji funkcjonujg takze DIH. Na stronie Komisji Europejskiej mozna znalez¢ informacije o 6
DIH w petni funkcjonujgcych (o 13 biorgc pod uwage te wcigz w fazie rozruchu). Funckjonujg
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takze rozmaite klastry. Podobnie jak inne formy wsparcia nauki i biznesu, rowniez klastry sq od
wielu lat wspierane przez polityke panstwa za posrednictwem programu National Programme
for Innovation Systems and Clusters. Wedtug statystyk prowadzonych na rzecz tego programu
w Szwecji mozna wyrézni¢ trzy najwazniejsze typy klastrow: klastry przemystowe, klastry
regionalne (podziat ze wzgledu na potozenie geograficzne) oraz klastry lokalne (zrzeszajgce
mniejsze, lokalne jednostki). Polityka rozwoju klastréw w Szwecji ktadzie nacisk szczegdinie na
rozwoj klastrow lokalnych. 183

Rola i funkcje realizowane przez IOB:
Definicja IOB lub osrodka innowacji

W Szwecji nie funkcjonuje jedna nazwa na okreslenie wszystkich instytucji $wiadczgcych
ustugi z zakresu wspierania innowacyjnosci. Osobno funkcjonujg Parki Technologiczne,
inkubatory przedsiebiorczosci, instytuty badawcze (obecnie zjednoczone pod parasolem
RISE).

Funkcje oraz zadania realizowane przez IOB

Szwedzkie 10B realizujg takie zadania jak: wspdtpraca przy projektach transportowych, ICT,
mediach i wizualizacji, wspotpraca pomiedzy akademiq, biznesem i sektorem publicznym,
wspdtpraca  miedzynarodowda, redlizacja innowacyjnych  projektow - krajowych i
miedzynarodowych, wspieranie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, rozwdj przedsiebiorstw na
rynku miedzynarodowym, wspdtpraca  z  inkubatorami, wsparcie w  poszukiwaniu
finansowania, networking, rozwdj biznesu i kompetencji, zrzeszanie instytutéw badawczych,
wspdtpraca naukowcdw z  przedsiebiorcami, przedstawicielami panstwa i przemystu,
finansowanie, lub wsparcie w poszukiwaniu finansowania.

Rodzaj swiadczonych ustug

Szwedzkie I0OB $wiadczg bardzo szeroki zakres ustug. Parki technologiczne oferujg wsparcie
dla przedsiebiorstw na kazdym etapie rozwoju, inkubatory wspierajqg start-upy juz na etapie
pomystu. Parki technologiczne oferujg pomoc w znajdowaniu finansowania, organizacja
konferencji i spotkan, dostep do sieci naukowcdw, studentdw i innych firm, przestrzenie
biurowe, konferencyjne i iwentowe. W ofercie mozna znalezé réwniez treningi z prezentacii i
sprzedazy, budzetowania i finansdw, marketing, coaching. Wazne jest réwniez wsparcie
kobiecej przedsiebiorczosci i dgzenie do réwnouprawnienia ptci w tym zakresie — wiele
parkéw technologicznych oraz inkubatordw miato dodatkowe programy majgc na celu
wspieranie innowacyjnosci wirdd kobiet.

Kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq do przedsiebiorcow

Analizowane I0B organizujg konferencje, seminaria i spotkania. Wszystkie majg tez bardzo
przejrzyste strony intfernetowe pozwalajgce przedsiebiorcy lub innemu potencjalnemu
klientowi rozeznac sie w ich ofercie oraz zweryfikowadé, czy ich oferta jest skierowana wtasnie
do nich. Czesto istnieje mozliwos¢ umodwienia sie na spotkanie/konsultacje przez formularz
umieszczony na stronie. Analizowane I0B korzystajq takze z social media takich jak Facebook,
Twitter, LinkedIn, Instagram oraz YouTube. Czasem media te stuzg jedynie do komunikacii
oferty i dziatan |OB, zdarza sie jednak czasami, ze media te uzywane sg joko kanat
dwustronnej komunikacji, na przyktad w formie forum/grupy online na ktérej innowacyjni

183 Swedish Cluster Maps, a statistical inventory of clusters in Sweden in 2002, Stockholm School of Economics
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przedsiebiorcy, naukowcy, studenci etc. mogg nawigzywac kontakty, wymieniac sie
informacjami itd.

Finansowanie IOB. Wsparcie panstwa:
Charakter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku)

Wiele IOB w Szwecji finansowane jest ze $srodkdw publicznych, co jednak nie wyklucza
dziatalnosci dla zysku

Stopien zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego

Wsérdd inwestycji w badania i rozwdj (3.4% PKB) 60% inwestycji pochodzi z kapitatu
przedsiebiorstw sektora prywatnego, zas 30% stanowig inwestycje sektora publicznego
(zgdowe oraz samorzgdowe). Bardzo duza cze$¢ IOB finansowana jest przez rzgdowqg
instytucje VINNOVA lub RISE. Agencje rzgdowe finansujg w czesci dziatalno$¢ instytutdow
badawczych, parkdw technologicznych, inkubatoréw. Jednak - co wazne - finansowanie
rzgdowe czesto stanowi mnie] niz potowe budzetu IOB. Duza czes$¢ finansowania OB
pochodzi z przemystu oraz ze srodkdw prywatnych. Bardzo niewielki procent za$ ze srodkdéw
UE. Dzieki skutecznej koordynaciji wspdtpracy miedzy sektorem biznesu a naukg bardzo duza
cze$¢ przychoddw instytucji RTO (Research and Technology Organizations) pochodzi z
sekfora biznesowego, dzieki czemu sg one finansowo samowystarczalne.

Wiele IOB finansowanych jest cze$ciowo za posrednictwem panstwowych spdtek.
Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw

Finansowanie IOB odbywa sie zarbwno za posrednictwem instytucji /spdtek rzgdowych,
takich jak VINNOVA lub RISE, lecz takze duza cze$¢ finansowania pochodszi z przemystu oraz z
sektora biznesowego. Sektor prywatny w duzym stopniu finansuje dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowq z wtasnych srodkdw. Panstwowe instytuty badawcze, dzieki Scistej wspdtpracy z
przemystem réwniez czesto ponad 50% finansowania zawdzieczajg przemystowi lub
prywatnym inwestorom. Niewielka cze$¢ finansowania IOB pochodzi ze srodkdéw UE.

Wiekszos¢ badan finansowanych ze Srodkdw publicznych to badania realizowane przez
panstwowe jednostki szkolnictwa wyzszego (Higher Education Institutions).

Katalog oferowanych instrumentow (bezposrednich i posrednich) dla poszczegolnych
rodzajoéw instytucji otoczenia biznesu oraz katalog kosztéw kwalifikowanych

Nie ma jednego zamknietego katalogu kosztow kwalifikowanych, w zwigzku z czym ponizej
przedstawiamy przyktadowe projekty finansowane przez VINNOVA:

Pojekt “Traffic safety and automated vehicles - FFl - autumn 2019" (Bezpieczenhstwo ruchu i
pojazdy automatyczne, jesien 2019 r) -* Nie ma limitu, ale wytyczna wynosi maksymalnie 50
procent catkowitego budzetu projektu. Kazdy pojedynczy projekt wymaga co najmniej 25
procent wspodtfinansowania z sektora prywatnego. Finansowanie udzielane jest na okres
maksymalnie 4 Iat. "84 W projekcie tym nie zdefiniowano kosztéw kwalifikowanych.

Ponizej znajdujq sie przyktadowe projekty, w ktdrych koszty takie zdefiniowano:

184 https://www.vinnova.se/en/calls-for-proposals/traffic-safety-and-automated-vehicles-FFl/autumn-2019/
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1. Innovative Startups step 2 spring 2020 (Innowacyjne startupy, krok 2, wiosna 2020 r) 185

»Finansowanie projektu przez Vinnova moze wynies¢ maksymalnie 900 000 SEK. Vinnova
finansuje maksymalnie 90 procent kosztéw kwalifikowalnych, co najmniej 10 procent kosztow
nalezy wiec pokry¢ ze srodkdw wtasnych. 186

Koszty kwalifikowane:
= Koszty osobowe, koszty konsultantow, koszty licenciji
= Koszty amortyzacii sprzetu, wyposazenia budynkdw w trakcie tfrwania projektu
= Wykorzystanie materiatdéw
=  Koszty kwadlifikowane muszg powstac w okresie tfrwania projektu.

2. Innovation projects in small and medium-sized companies - autumn 2019 (Projekty
innowacyjne w matych i srednich firmach - jesierh 2019 r)

,Dofinansowanie do 2 miliondw SEK Ilub do 50 procent catkowitych kosztéw
kwalifikowalnych."187

"W kontekicie tej oferty kwalifikujg sie nastepujgce koszty:
A. Koszty bezposrednie (koszty personelu):

Koszty amortyzacji instrumentdw, wyposazenia i budynkdéw w zakresie, w jakim sg one
wykorzystywane do realizaciji projektu.

Koszty ustug doradczych i licencji w zakresie, w jakim powstajg w okresie realizacji projektu i
sg bezposredniq konsekwencjq realizacji projektu.

Inne koszty bezposrednie, takie jok materiaty eksploatacyjne i materiaty wejsciowe oraz
koszty podrozy.

B. Koszty posrednie (koszty ogdlne).

Dodatki na koszty posrednie muszg odpowiadacé faktycznym kosztom poniesionym przez
firme i mogg wynosi¢ maksymalnie 30% kwalifikowalnych kosztéw bezposrednich (personelu).

Aby wydatek byt kwalifikowalny, musi:
e byc¢ prawdziwy i poprawny
e poniesiony przez wnioskodawcdow
e pojawic sie w okresie realizacji projektu
e byc zgodny ze zwyktymi zasadami rachunkowosci spdtki i ogdlnie przyjetymi zasadami
rachunkowosci

Rozliczanie kosztéw projektu musi by¢ mozliwe do odrdznienia od innych transakcii firmy na
rachunkach18s,

185 hitps://www.vinnova.se/globalassets/utlysningar/2016-04714/omgangar/innovativa-startups-steg-2-vt-2020-
utlysningstext.pdf987333.pdf, hitps://www.vinnova.se/en/calls-for-proposals/innovative-startups/innovative-startups-
step-2-spring-2020/

186 hitps://www.vinnova.se/e/trafiksakerhet-och-automatiserade-fordon-ffi/hosten-2019/

187 hitps://www.vinnova.se/en/calls-for-proposals/innovation-projects-in-enterprises-2019/innovation-projects-in-smes-

-autumn-2019/
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Akredytacja IOB:

Akredytacja IOB
tak O nie O
Opis akredytacji

Nie znaleziono informacji o akredytacji, mozna wiec przypuszczac, ze nie istnieje system
akredytacii.

Wspdtpraca IOB:

Zakres i sposdb wspdtpracy IOB z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Jak opisano powyzej, szwedzkie |OB sg czescig catego systemu wspierania innowacii i w tym
sensie wspotpracujg z innymi instytucjami, takimi jak uczelnie wyzsze, instytucje edukacyjne,
rzqd, regionalne samorzgdy. Przyktadem na takg wspdtprace moze by¢ RISE, zrzeszajgcy po
jednym parasolem wszystkie szwedzkie instytuty badawcze. Nie zidentyfikowana jednak
konkretnej sciezki wsparcia konkretnego przedsiebiorstwa we wspdtpracy miedzy réznymi IOB
lub IOB i innymi instytucjami.

Sieci IOB (krajowe/miedzynarodowe)

Wiele szwedzkich parkédw technologicznych nalezy do miedzynarodowe] sieci |IASP
(Intfernational Association of Science Parks and Areas of Innovation). Jest to az 17 parkéw
technologicznych (podczas gdy polskich parkdéw jest w stowarzyszeniu jedynie 5).

Krajowaq sieciq jest Swedish Incubators&Science Parks (SISP), zrzeszajgce parki technologiczne
oraz inkubatory przedsiebiorczosci.

Specjalizacje 10B:

Rodzaje specjalizacji 10B (technologiczne, branzowe, inne zwiqzane z trendami
fechnologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

lgodnie ze Strategig (The Swedish Innovation Strategy) najwazniejsze kierunki wsparcia
przedsiebiorczosci w Szweciji to:

e environmentally sustainable production,

o flexible manufacturing processes,

e virtual product engineering and simulation,

e knowledge work in the production system,

e production of service-based products,

e processes for integrated product and production.

Duzy nacisk ktadziony jest na stosowanie technologii przyjaznych Srodowisku,
zrébwnowazonych a takze korzystnych dla ogdtu spoteczenstwa.

188 Op. Cit.
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Wsréd szwedzkich |OB  zidentyfikowang duzg specjalizacje - praktycznie kazdy park

technologiczny ukierunkowany jest na wsparcie jako$ zdefiniowanych branzy. Wydaje sie to
by¢ jednym z czynnikdw sukcesu tych parkdw.

Co istotne, powstanie kazdej z panstwowych instytucji (opisanych powyzej) majgcej na celu
wspieranie innowacyjnosci poprzedzone bylo zdiagnozowaniem potrzeb oraz niedostatkéw
w kraju w danej dziedzinie, na ktére te instytucje miaty odpowiedzie¢. W specjalizacji IOB
udziat majqg tez regionalne specjalizacje, w tym inteligentne specjalizacje.

Od lat 60 panstwo szwedzkie definiuje, jakie sq kluczowe obszary innowacyjnosci. Dzieki temu
szwedzkie firmy przodujg w dziedzinach takich jak elektronika, transport i farmacja. Bardzo
waznym czynnikiem jest rébwniez dgzenie do umiedzynarodawiania szwedzkich firm i czujne
monitorowanie potrzeb rynku krajowego oraz rynkéw zagranicznych w tym celu.

5.11. USA
Opis kraju:
Kierunki rozwoju (social challenges)

Stany Zjednoczone majg najwiekszq liczbe innowatoréw i przedsiebiorcéw oraz najlepszy na
Swiecie system szkolnictwa wyzszego i badan naukowych. Wraz z "wzrostem reszty", jak to sie
nazywa, Stany Zjednoczone muszqg sprostac globalnej konkurencii technologicznej i odzyskac
dawng site przebicia w przejmowaniu inicjatywy w dziedzinie innowacji. Jednak w obliczu
zblizajgcego sie deficytu federalnego, rzgd nie ma nieograniczonych zasobdéw do
rozdysponowania.

Udziat USA w globalnych badaniach i rozwoju zmniejszyt sie. W 1995 r. na Stany Zjednoczone
przypadato 38,3% swiatowego B+R. W 2016 r. udziat USA spadt do 28,5%.

Globalna intensywnos¢ badan rosnie, a USA spadty na 10 miejsce. Intensywno$¢ badan, czyli
wydatki na badania i rozwdj w stosunku do catkowitego PKB, jest jedng ze standardowych
miar stosowanych do oceny poziomu dziatalnosci innowacyjnej danego kraju. W 1995 r.
Stany Zjednoczone zajety czwarte miejsce w tej metryce z tgcznymi wydatkami na badania
i rozwéj na poziomie 2,4 % PKB, Sledzgc Szwecje, Japonie i lzrael. W 2016 r. Stany Zjednoczone
znalazty sie na dziesigtej pozycii.

Chociaz catkowite wydatki na badania podstawowe w Stanach Zjednoczonych pozostajg
na razie najwieksze na S$wiecie, udziat ten spada w stosunku do wielkos$ci gospodarki
amerykanskiej i reszty Swiata.

Stany Zjednoczone nalezg do niewielkiej grupy krajéw, w ktérych publiczne inwestycje
w badania i rozwdj zmniejszajq sie. Badania i rozwdj w sektorze publicznym obejmujg szeroki
zaokres finansowanych przez rzgd programdw, ktdére przynoszg korzysci catemu
spoteczenstwu, od badan nad rakiem, poprzez prognozowanie pogody, az po badania nad
bezpieczenstwem zywnosci.

Rzad federalny, poprzez programy i polityke miedzyagencyjng, musi zwiekszy¢ spdjnose
miedzy uniwersytetami badawczymi, uniwersyteckimi parkami badawczymi, inkubatorami
technologicznymi, sponsorowanymi biurami  programowymi, biurami ds. stosunkdw
korporacyjnych i urzednikami ds. transferu technologii, aby lepiej sprosta¢ globalnej
konkurencji technologicznej kraju.
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Utrzymanie statusu Swiatowego lidera Ameryki ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa
narodowego, jak rowniez dla przysztego wzrostu gospodarczego i dobrobytu. Jednakze
malejgca obecnos$¢ USA w globalnym udziale badan i rozwoju (R&D) stanowi zagrozenie dla
krajowego przedsiebiorstwa naukowego, wskazujgc na brak federalnego zaangazowania w
programy badan naukowych w agencjach takich jok Departamenty Obrony (DOD) i Energii
(DOE), Narodowa Fundacja Naukowa (NSF), Narodowe Instytuty Zdrowia (NIH), Narodowa
Administracja Lotnictwa i Przestrzeni Kosmicznej (NASA) oraz Narodowy Instytut Norm
iTechnologii  (NIST). Ten brak zaangazowania moze prowadzi¢é do zmniejszenia
konkurencyjnosci gospodarczej, a takze do negatywnych skutkdw dla krajowej sity roboczej
i przemystu.

Stany Zjednoczone muszg nadal rozwijaé i wspieraé gospodarke innowacyjng, ktéra
"wspdtpracuje z sojusznikami i partnerami, poprawia edukacje STEM, korzysta
Z zaawansowanej kadry technicznej oraz inwestuje w badania i rozwdj na wczesnym etapie”,
zgodnie z najnowszg Narodowq Strategiq Bezpieczenstwa Standw Zjednoczonych (NSS).

Aby utrzymac swiatowe przywddztwo, Stany Zjednoczone muszq wykorzystaé swoje ogromne
atuty i uczyni¢ z przewagi technologicznej priorytet krajowy. Mozna to osiggngc¢ poprzez
rozwdj i realizacje konkurencyjnej strategii, ktéra obejmuje zwiekszone finansowanie badan
naukowych i rozwoju kapitatu ludzkiego, ukierunkowanie inwestycji w nowe programy w celu
zwiekszenia, przyciggniecia i zatrzymania krajowych i miedzynarodowych talentdow.

AURP18 proponuje stworzenie nowej koncepciji innowacji w USA: systemu amerykanskich stref
innowaciji. Strefy Innowacji postuzg jako centralny element dziatan na rzecz modernizacii
amerykanskiego podejscia do wspierania konkurencyjnych badan i rozwoju. Strefy innowaciji
sg kolejnym waznym krokiem w kierunku amerykanskiej konkurencyjnosci: zachecanie do
prowadzenia badan w taki sposdb, aby przyspieszy¢ inwestycje i rozwdj gospodarczy wokot
klastrow badawczych. Podejscie Strefy Innowacji przewiduje ustanowienie obiektywnych
kryteriow dla krajowych aktywdw innowacyjnych, w tym parkéw badawczych, inkubatorow
technologicznych, uniwersytetdw, laboratoriow federalnych i sgsiednich nieruchomosci —
a nastepnie zapewnienie reform regulacyjnych i zachet ekonomicznych do ich
przyspieszonego rozwoju.

Priorytetowe obszary badan i rozwoju wg Priorytetéw budzetowych USA
1. Bezpieczenstwo obywateli USA

W strategii bezpieczenstwa narodowego prezydent USA wzywa do objecia przywddztwa w
dziedzinie badan, technologii, wynalazkéw i innowaciji, aby "zapewnié, ze USA bedg w stanie
walczy¢ i wygra¢ wojny przysztosci'. Poniewaz przeciwnicy wykorzystujq pojawiajgce sie
technologie, aby zagrozi¢ narodowi, konieczne jest, aby USA inwestowaty w badania i rozwdj
w celu utfrzymania wyzszosci wojskowe] i zapewnienia bezpieczenstwa Amerykanom.
Wymaga to priorytetowych inwestycji w sztuczng inteligencje, systemy autonomiczne,
hipersonike, zmodernizowany $rodek obronny w dziedzinie jgdrowej oraz zaawansowang
mikroelektronike, informatyke i mozliiwosci cybernetyczne. Zaawansowane zdolnosci
cybernetyczne w skali wymagajg inwestycji w nowe paradygmaty obliczeniowe i
technologiczne, w tym $rodki adaptacyjne i automatyczne $rodki obronne.

187 Association of University Research Parks - Stowarzyszenie Uniwersyteckich Parkéw Badawczych
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Agencje powinny rowniez inwestowa¢ w badania i rozwdj w celu poprawy bezpieczenstwa i
odpornosci narodu i jego infrastruktury krytycznej na zagrozenia naturalne, zagrozenia
fizyczne, ataki cybernetyczne oraz nowe zagrozenia ze strony systemdéw autonomicznych i
czynnikéw biologicznych. W celu rozwiniecia silniejszej ochrony granic powietrznych,
lgdowych i morskich agencije powinny inwestowadé w technologie ochrony granic i zdolnosci
do wykrywania i powstrzymywania nielegalnej dziatalnosci, w tym przemytu lub innych
nielegalnych materiatéw. Agencje powinny usprawniac¢ proces podejmowania decyzji
przed, w frakcie i po kleskach zywiotowych poprzez inwestowanie w narzedzia
wspomagajgce podejmowanie decyzji geoprzestrzennych oraz innowacyjne podejscia
majgce na celu poprawe prognozowania pogody.

2. Amerykanskie przywddztiwo w dziedzinie sztucznej inteligencji, nauk o informatyce
kwantowej i informatyce strategicznej

Utrzymanie wiodqgcej pozyciji w dziedzinie informatyki lotniczej, informatyki kwantowej (QIS) i
informatyki strategicznej ma zasadnicze znaczenie dla bezpieczenstwa narodowego i
konkurencyjnosci gospodarczej. Postepy w tych dziedzinach obiecujg szanse na przetomowe
odkrycia naukowe i szybko przeksztatcajg amerykanskie zycie i przemyst. Agencje powinny
inwestowac w podstawowe i stosowane badania nad sztuczng inteligencjg, w tym w uczenie
sie od maszyn, autonomiczne systemy i zastosowania na granicy ludzkiej technologii. Agencije
powinny priorytetowo traktowac badania i rozwdj w zakresie QIS, ktére stworzg techniczng i
naukowqg baze niezbedng do zbadania nastepnej generacji teorii, urzgdzeh i zastosowan
QIS. Agencje powinny nada¢ priorytet inwestycjom w badania naukowe i infrastrukture w
celu utrzymania wiodgcej pozycji Standéw Zjednoczonych w dziedzinie obliczen
strategicznych, od najnowoczesniejszych urzgdzen po wysokowydajne systemy obliczeniowe,
ktére przyspieszajg dostarczanie urzgdzen o niskiej mocy i wysokiej wydajnosci; wspierajq
krajowy ekosystem wysokowydajnych systemdw obliczeniowych; oraz badajg nowe Sciezki
rozwoju informatyki w erze Post Moore's Law.

3. Amerykanska tgcznos¢ i autonomia

Zaawansowane sieci tgcznosci, w tym sieci bezprzewodowe 5G i dalsze, bedg miaty
decydujgce znaczenie dla coraz bardziej powigzanego spoteczenstwa. Agencje powinny
wspierac rozwdj i wdrazanie tych sieci, w tym poprzez priorytetowe traktowanie badan i
rozwoju w zakresie zarzgdzania widmem, bezpiecznych sieci i zwiekszenia dostepu do
szybkiego Internetu. Systemy potgczone, w tym systemy autonomiczne i bezzatogowe, takie
jak drony i samochody samobiezne, w duzym stopniu opierajg sie na solidnych i
bezpiecznych potgczeniach, aby zapewnié nowatorskie, tanie mozliwosci w wielu sektorach
gospodarki, w tym w fransporcie. Potrzebne sq dodatkowe badania i rozwdj, aby
bezpiecznie i skutecznie zintegrowacé autonomiczne systemy prowadzenia pojozddw i
systemy bezzatogowych statkdw powietrznych (UAS), w tym miejskie statki powietrzne o
ograniczonej mozliwosci poruszania sie, na drogach i w krajowej przestrzeni powietrznej. W
szczegdlnosci agencje powinny nadac priorytet dziataniom badawczo-rozwojowym w celu
zmniejszenia barier we wdrazaniu pojazddw autonomicznych oraz opracowania norm
operacyjnych i systemu zarzgdzania ruchem dla UAS.

4, Produkcja amerykanska

Nastepna generacja technologii produkcyjnych pomoze utrzymaé miejsca pracy w
Ameryce, zapewnié, ze produkty sqg wytwarzane w Ameryce i wzmocni¢ krajowq baze
przemystowq. Priorytetowe obszary technologii dla inwestycji agencyjnych obejmujg
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intfeligentng i cyfrowg produkcje oraz zaawansowang robotyke przemystowq,
w szczegoblnosci systemy umozliwiane przez przemystowy Internet przedmiotéw (loT), uczenie
sie od maszyn, a agencje AL powinny rowniez inwestowac w rozwdj zaawansowanych
materiatdw i zwigzanych z nimi technologii przetwarzania, w tym materiatéw o wysokiej
wydajnosci, materiatdw o znaczeniu krytycznym i produkciji dodatkowej. Agencje powinny
inwestowa¢ w badania i rozwd] metod niskokosztowe] produkciji rozproszonej i produkcji
ciggtej, w tym inwestycje w produkcje opartg na wykorzystaniu biotechnologii w celu
zapewnienia dostepu do potrzebnych lekéw w gospodarstwach domowych. W celu
utrzymania przez Stany Zjednoczone wiodqgcej pozycji w dziedzinie projektowania i
wytwarzania pdtprzewodnikéw, w tym zapewnienia dostepu do zaawansowanej
mikroelektroniki, agencje powinny wspdtpracowaé oraz, w stosownych przypadkach, w
ramach partnerstwa z przemystem w celu opracowania nowych narzedzi projektowych,
materiatdw, urzqgdzen, rozwigzan w zakresie potgczehn miedzysystemowych oraz architektury
potrzebne do stworzenia przysztych paradygmatéw w dziedzinie obliczen i przechowywania
danych.

5. Amerykanskie badania przestrzeni kosmicznej i komercjalizacja

Badania i innowacje w przestrzeni kosmicznej majqg bezposredni wptyw na Ziemie, generujgc
postep w podstawowym rozumieniu wszechséwiata i wtasnej planety oraz inspirujgc nastepne
pokolenie naukowcdw i inzynierdw. Inwestycje badawcze powinny koncentrowad sie na
zapewnieniu amerykanskiego przywddziwa w  przestrzeni  kosmiczne] w  zakresie
dtugotrwatego lotu kosmicznego, produkcji w przestrzeni kosmicznej, wykorzystania zasobdw
in situ, dtugoterminowego przechowywania i zarzgdzania paliwem kriogenicznym oraz
zaawansowanych mocy zwigzanych z przestrzenig kosmiczng i zdolnosci napedowych.
Agencje powinny priorytetowo traktowa¢ demonstracje i préby w locie, aby zapewni¢ baze
przemystowq dla dziatalnosci komercyjnej w przestrzeni kosmicznej i na ciatach niebieskich.
Jednym z obszaréw o potencjalnym znaczeniu naukowym i handlowym sg badania
zwigzane z mikrograwitacjg, ktére majg potencjat do dokonania krétkoterminowych
przetoméw w biofarmaceutyce i materiatoznawstwie. Wreszcie, agencje powinny
poszukiwaé mozliwosci pracy z zaawansowanymi materiatami, produkcjg dodatkéw,
komunikacjg optyczng i zdolnosciami uczenia sie za pomocg maszyn, ktére majg szerokie
potencjalne zastosowania w przestrzeni kosmicznej i na Ziemi.

Priorytetowe praktyki w zakresie badan i rozwoju wg Priorytetdw budzetowych USA
1. Ksztatcenie i szkolenie pracownikdw na potrzeby gospodarki XXI wieku

Amerykanska sita robocza zdolna do odniesienia sukcesu w gospodarce XXI wieku bedzie
wymagata zdolnosci adaptacyjnych w stosunku do coraz bardziej technicznego charakteru
pracy we wszystkich sekforach zafrudnienia oraz ustawicznego szkolenia technicznego.
Ksztatcenie doswiadczalne, takie jaok praktyki zawodowe, staze i inne partnerstwa miedzy
pracodawcg a wychowawcq, pomoze w dostosowaniu programu nauczania do wymogdw
miejsca pracy. Agencje powinny nadac¢ priorytet inicjatywom, ktére przekwalifikowujg
Amerykandw na stanowiska pracy obecnie i w przysztosci. Edukacja w zakresie nauk Scistych,
technologii, inzynierii i matematyki (STEM), w tym informatyki, bedzie podstawqg
przygotowania przysztej amerykanskiej sity roboczej i powinna zostaé wtgczona do
nauczania poprzez zastosowanie do rzeczywistych wyzwan. Agencje powinny dziataé na
rzecz zapewnienia, aby sita robocza STEM obejmowata wszystkich Amerykandw, w tym
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pochodzgcych z obszaréw miejskich i wiejskich, jak réwniez grupy niedostatecznie
reprezentowane.

2. Zarzgdzanie i modernizacja infrastruktury naukowo-badawczej

Najnowoczesdniejsza infrastruktura naukowa i technologiczna ma kluczowe znaczenie dla
dalszego sukcesu USA. Utrzymanie tych aktywdw wymaga ciggtych inwestycji w celu
zapewnienia, ze nardd dysponuje najnowoczesniejszymi mozliwosciami zarzgdzanymi w
najoardziej efektywny sposdb. Agencje powinny nada¢ priorytet  inwestycjom
infrastrukturalnym, ktére umozliwiajg wspdlne zasoby i poprawidjg mozliwosci w wielu
dziedzinach. Innowacyjne podejscia do zarzgdzania, ktére umozliwigjg szerokiemu gronu
uzytkownikéw, zaréwno spoza rzqdu, jak i w jego obrebie, rowniez powinny byc¢ fraktowane
priorytetowo. Dtugoterminowe zarzgdzanie infrastrukturg naukowqg wymaga réwniez, aby
agencje wycofywaty z eksploatacji lub pozbawiaty sie przestarzatych lub przestarzatych
obiektdw szybko i skutecznie.

2. Maksymalizacja koordynacii i wspotpracy miedzydyscyplinarnej

Skoordynowane inicjatywy miedzyagencyjne odgrywajg wazng role w osigganiu krajowych
priorytetbw w dziedzinie badan i rozwoju. Krajowa Rada Nauki i Technologii (NSTC) jest
podstawowym  Srodkiem  koordynowania  priorytetowych inicjatyw  naukowych i
technologicznych w catym rzqdzie federalnym, a agencje powinny wykorzysta¢ NSTC do
koordynowania i planowania swoich programdw badawczo-rozwojowych. Dodatkowo,
agencje powinny wspierac interdyscyplinarne zespoty i nowatorskie programy, ktére
pozwalajg ekspertom z réznych dyscyplin na zblizenie sie do wspdlnych wyzwanh, tgczgc
swoje mocne strony w celu odkrycia nowych i innowacyjnych rozwigzah trudnych
problemdow.

3. Przenoszenie technologii z laboratorium na rynek

Agencje powinny nadal koncentrowaé sie na badaniach podstawowych i badaniach
stosowanych na wczesnym etapie, ktére stanowiq podstawowe elementy sktadowe nowych
osiggnie¢ technologicznych, oraz rozszerzac wysitki, ktére umozliwiajg sektorowi prywatnemu
przyspieszenie transferu odkry¢ naukowych z laboratorium na rynek. Propozycje budzetu
Agencji powinny nadawac priorytet i podkreslac inicjatywy typu lab-to-market, takie jak
wysitki na rzecz okredlenia bardziej efektywnych podejs¢ regulacyjnych i administracyjnych
do transferu technologii, udoskonalenia programdw innowacji w matych przedsiebiorstwach,
inicjatywy na rzecz rozwoju pracownikdéw przedsiebiorstw i inne programy, ktére poprawiajg
przejscie technologii finansowanych federalnie od odkrycia do praktycznego wykorzystania.

4. Partnerstwo z przemystem i srodowiskiem akademickim

Amerykanskie przedsiebiorstwo badawczo-rozwojowe wymaga silnych podstaw wspdtpracy
akademickiej, przemystowej i rzgdowej. Agencje powinny zaangazowac sie we wspotprace
publiczno-prywatng, aby pomdc w dostosowaniu badan podstawowych do przysztych
potrzeb sektora prywatnego, stworzy¢ poligony testowe i zestawy danych odzwierciedlajgce
warunki panujgce w $wiecie rzeczywistym, techniki transferu i technologie w réznych
sektorach oraz szybciej rozpowszechnia¢ wyniki badan podstawowych w  sektorze
prywatnym. Agencje powinny rozwazy¢ metody zmnigjszania barier regulacyjnych i
administracyjnych oraz dostosowaé zachety do wspdtpracy z podmiotami innymi niz
federalne, w tym poprzez wymiane personelu i reforme systemu pozyskiwania pracownikdw.
Innowacyjne modele partnerstwa z udziatem innych agencji, wtadz panstwowych i
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lokalnych, sektora prywatnego, srodowiska akademickiego i podmiotéw miedzynarodowych
mogg pomdéc w maksymalizaciji wykorzystania obiektéw i prowadzi¢ do podziatu kosztéw
nowych obiektéw badawczo-rozwojowych. Agencje powinny dagzy¢ do szybkiego
wprowadzenia innowacyjnych technologii z sektora prywatnego, tam gdzie to mozliwe, ktére
mozna tatwo dostosowac do potrzeb federalnych, zamiast réwnolegle opracowywaé nowe
rozwigzania.170

Polityki/Strategie /Programy wspierajgce (bezposrednio/posrednio) IOB

Amerykanska polityka innowacyjna na poziomie krajowym opiera sie na filozofii, zgodnie z
ktérg innowacyjnos¢ komercyjna jest przede wszystkim zadaniem sektora prywatnego,
wspieranego przez uniwersytety i laboratoria rzgdowe, a nie kierowanego przez sam rzqd
federalny. W tej perspektywie podstawowq rolg rzgdu krajowego jest utatwianie interakcii
miedzy tymi organizacjami. Podczas gdy rzgdy stanédw USA czesto odgrywajq bardziej
wyrazng role w rozwoju polityki innowacyjnej, na poziomie federalnym tak sie nie dzieje. Co
wiecej, innowacyjnosc jest zazwyczaj w najlepszym razie drugorzednym punktem porzgdku
obrad w takich kwestiach, jak obrona i bezpieczenstwo wewnetrzne, polityka zagraniczna,
deficyty budzetowe, podatki, opieka zdrowotna i zabezpieczenie spoteczne.

Byty jednak okresy, kiedy rzqgd federalny pragmatycznie rozluznit swojg nieinterwencyjng
orientacje i wyraznie uaktywnit sie w polityce innowacyjnej. Znaczna cze$é przetomowego
ustawodawstwa i programdw zwigzanych z innowacyjnoscig pochodzi z tych bardziej
aktywnych okreséw. Tak byto w latach 80-tych, kiedy rzad federalny USA postrzegat ten krgj
jako znajdujgcy sie pod znaczng presjg konkurencyjng (wdwczas gtdwnie ze strony Japonii).
Wczesne lata 80-te przyniosty takie historyczne ustawodawstwo jak Bayh-Dole i Stevenson
Wydler Acts, ktére utatwity ochrone wtasnosci intelektualnej w zakresie transferu technologii,
ulg podatkowych na badania i rozwdj oraz programu badah nad innowacjami w sektorze
matych przedsiebiorstw. Pod koniec lat 80-tych, rozszerzenie technologii, standaryzacja oraz
badania przemystowe i uniwersyteckie byty wspierane przez Omnibus Trade and
Competitiveness Act z 1988 roku. Ustawodawstwo to zaowocowato rodwniez reorganizaciq i
nowq rolg w fransferze technologii i innowacji dla Departamentu Handlu USA. Na poczgtku
lat 90-tych prawodawstwo rozszerzyto i rozszerzyto te programy. Ostatnio, w potowie XXI
wieku, w ramach America COMPETES Act, ponownie podjeto dziatania w zakresie polityki
innowacyjne;j.

Ramy i polityka posrednia

Ramy prawne i regulacyjne w USA sqg zasadniczo predysponowane do innowacji, w tym do
zachecania innowatordw do podejmowania ryzyka i zdobywania nagrdéd zwigzanych z
innowacyjnoscig. Do atrybutéw amerykanskiego systemu innowacii nalezq: elastycznos¢ przy
rozpoczynaniu, niepowodzeniu i (miejmy nadzieje) sukcesie w przypadku rozpoczynania
dziatalnosci gospodarczej przez mate przedsiebiorstwa; zakres prywatnych puli kapitatu
dostepnego na potrzeby innowaciji; zdolno$¢ adaptacii rynkdw pracy; oraz korzystne warunki
podatkowe. Jednoczesnie wysitki rzgdu USA na rzecz poprawy srodowiska sprzyjajgcego
innowacjom koncentrujg sie wasko na kwestiach kosztowych i regulacyjnych. Mniegjsza jest
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aktywno$¢ (szczegdlnie na poziomie federalnym) w innych obszarach, takich jak
modernizacja systemoéw szkolenia zawodowego dla przemystu (jest to postrzegane jako
odpowiedzialno$¢ stanowa i lokalna). Ostatnie polityki ramowe zwigzane z innowacyjnosciq
skupiajg sie zatem na trzech obszarach: wtasnosci intelektualnej, polityki podatkowe;j i
zamowien publicznych.

Wtasnos¢ intelektualna

Wtasnos$¢ intelektualna jest administrowana poprzez sktadanie wnioskéw do Urzedu Patentow
i Znakdéw Towarowych USA (USPTO). W 2006 roku USPTO otrzymato 440 000 zgtoszen
patentowych i przyznato ponad 196 000 patentdéw, z czego prawie potowa zostata
przyznana firmom zagranicznym. W tym samym roku w USTPO ztozono ponad 354 000
zgtoszen znakdéw towarowych. Wiekszo$¢ patentdw USA jest wtasnoscig firm, a mniej niz 2%
patentdw uzytkowych nalezy do uniwersytetdw. Trzy rodzaje patentdw sq zastrzezone przez
USPTO: uzyteczno$é, wzornictwo i rodliny. Patenty na metody biznesowe sqg traktowane
podobnie do innych obszardw w procesie badania patentdw.

Przed obecnym systemem wtasnosci intelektualnej, transfer wiekszosci sponsorowanych przez
rzgd badan i rozwoju byt obstugiwany przez rzqad. Kontrahenci ds. badan i rozwoju wspierani
przez fundusze federalne, takie jak uniwersytety lub prywatne organizacje pozarzgdowe, nie
petili spdjnej roli. Pod wptywem oéwczesnego przekonania, ze witasnos$é intelektualna
dostepna dla wszystkich nie przynosi ostatecznie wartosci handlowej, miato miejsce przyjecie
ustawy Bayh-Dole Act z 1980 roku (the University and Small Business Patent Procedure Act,
Public Law 96-517). Bayh-Dole umozliwit uniwersytetom (wraz z matymi firmami i
organizacjami pozarzgdowymi) posiadanie praw witasnosci intelektualnej zwigzanych z
finansowanymi federalnie badaniami i rozwojem oraz licencjonowanie ich firmom do uzytku,
umozliwiajgc rzgdowi federalnemu uzyskanie licencji nieodptatnie. W nastepstwie tej ustawy,
coraz wiecej uniwersytetdw tworzy biura transferu technologii w celu wdrozenia tych zasad,
zapewnienia wiekszej komercjalizacji swoich badan i generowania nowych Zzrodet
dochodéw dla instytucji. W tym samym roku, Stevenson-Wydler Technology Innovation Act of
1980 zostat przyjety, aby umozliwi¢ laboratoriom federalnym fransfer technologii do
przemystu. Agencje byty zobowigzane do utworzenia biur transferu technologii w celu
utatwienia komercjalizacji wynalazkéw przez przemyst. Zmiana ustawy w1986 r.
sformalizowata misje tfransferu technologii w laboratoriach federalnych i ustanowita Umowe o
wspotpracy w zakresie badan i rozwoju (CRADA), ktéra ma by¢ wykorzystywana we
wspodlnych pracach badawczo-rozwojowych z przemystem prywatnym. Prywatne firmy miaty
prawo do posiadania tytutu prawnego do odkry¢ z tych CRADA. Kolejne dziatania
doprowadzity do podziatu dochoddw z optat licencyjnych z wydziatem (w przypadku
uniwersytetdw) lub wydziatem laboratoridw (w  przypadku laboratoridw rzgdowych) i
indywidualnym wynalazcg.

Reforma patentowa pojawita sie ponownie w ostatnich latach w agendzie krajowej jako
cze$¢ obaw dotyczgcych wptywu systemu na innowacyjnoé¢. Najwazniejszym z nich od lat
piecdziesigtych XX wieku byta ustawa o ochronie wynalazcdéw (the American Inventors
Protection Act - AIPA) przyjeta w 1999 r. (zmieniona w 2002 r.). Ustawa AIPA miata na celu
zapewnienie publikacji zgtoszen patentowych, zwiekszenie efektywnosci procesu
patentowego oraz zwiekszenie ochrony wtasnosci intelektualne] wynalazcdéw. W 2004 roku,
wptywowe badanie zatytutowane "A Patent System for the 21st Century" wezwato do
udoskonalenia amerykanskiego systemu wtasnosci intelektualnej. Nastepnie, ustawy o
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reformie patentowej zostaty wprowadzone do Kongresu, ostatnio The Patent Reform Act of
2007 wprowadzone przez lzbe Reprezentantédw USA. Ustawa ta dotyczy wczedniejszych praw
uzytkownikdw w kontek$cie amerykanskie] metody przyznawania patentdw oparte] na
podejsciu "kto pierwszy, ten lepszy" w stosunku do podejscia "kto pierwszy, ten lepszy"
stosowanego na arenie miedzynarodowej. Zawiera réwniez zmiany w procesach orzekania w
odniesieniu do wyzwan zwigzanych z wtasnoséciqg intelektualng. Podobny Srodek zostat
wprowadzony do Senafu USA, chociaz nie sformalizowano zadnego nowego
prawodawstwa.

Pod koniec lat szes¢dziesigtych uniwersytety otrzymaty $rednio 200 patentdw rocznie. Do
potowy lat 80-tych liczba ta wzrosta do ponad 500, gwattownie wzrastajgc do prawie 1800
patentdw w 1994 roku i ponad 3000 patentéw w 2000 roku. Ustawa Bayh-Dole czesto byta
identyfikowana jako sita napedowa tego wzrostu, chociaz inne badania wskazywaty na
czynniki takie jak wzrost badan i rozwoju biotechnologii.

Ulgi podatkowe na badania i rozwdj

Federalny kredyt podatkowy na badania i eksperymenty (R&E) (znany powszechnie jako
kredyt podatkowy na badania i rozwdj) (The federal Research and Experimentation (R&E) tax
credit!®l) jest gtdbwnym narzedziem fiskalnym (poza dotacjami lub pozyczkami) stuzgcym
stymulowaniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze prywatnym. Federalny kredyt
podatkowy na badania i rozwdj byt wielokrotnie modyfikowany, ale jego podstawowa
struktura przewiduje cztery rodzaje kredytéw podatkowych: regularny kredyt na badania,
alternatywny kredyt na badania naukowe, kredyt na badania podstawowe oraz kredyt na
badania energetyczne. Pierwsze trzy rodzaje ofert przewidujg 20-procentowq redukcije
kwalifikowanych wydatkédw na badania i rozwdj powyzej kwoty bazowej, podczas gdy kredyt
na badania energetyczne dotyczy 20-procentowych ptatno$ci dokonywanych przez
przedsiebiorstwa na rzecz organizacji niekomercyjnych na badania nad energiqg. Federalny
kredyt podatkowy na badania i rozwdj zostat pierwotnie ustanowiony w 1981 r. na mocy
ustawy o podatku od naprawy gospodarczej z 1981 r. w celu tymczasowego pobudzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze prywatnym. Gtéwny problem z federalnym
kredytem podatkowym na badania i rozwdj w USA polega na tym, ze nie jest on staty. Ulga
podatkowa na badania i rozwdj wygasta w 2005 r. (po raz dwunasty w historii firmy w 2007 r.),
chociaz nastgpito jej tymczasowe przedtuzenie. Nadal podnoszone sg gtosy o nadanie ulgi
podatkowej na dziatalno$¢ badawczg i ewaluacyjng charakteru statego. Rzgd federalny
oszacowat koszt kredytu podatkowego na badania i rozwdj na 4,6 mid USD (3,5 mid EUR) w
roku budzetowym 2007. Wiekszo$¢ rzgddw stanowych oferuje réwniez ulgi podatkowe na
badania i rozwdj, z ktérych wiele jest zwigzanych z krajowymi poziomami ulgi podatkowe;.
Inne ulgi podatkowe (fj. ukierunkowane zachety podatkowe, takie jak dla przemystu
naftowego) majq raczej szeroki zakres, a wiec mogq lub nie mie¢ zwigzku z innowacyjnosciq.
Badania tych ulg podatkowych na badania i rozwdj wykazaty, ze matym startupom
dziatajgcym w sektorze zaawansowanych technologii trudno jest z nich korzystac; NSF
poinformowat, ze mniej niz 4% wydatkdw na badania i rozwdj w sektorze prywatnym
uwzgledniono we wnioskach o ulgi podatkowe na badania i rozwdj. Ponadto wyrazono
réwniez obawy zwigzane z brakiem frwatosci, efektami motywacyjnymi i skomplikowanymi
procedurami. Wcigz jednak stwierdzono, ze wptyw ulgi podatkowe] na badania i rozwdj
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stymuluje wzrost inwestyciji przedsiebiorstw w badania i rozwdj na bazie dolara i zmniejsza
koszty badan i rozwoju.

Zamodwienia publiczne

Stany Zjednoczone nie posiadajg centralnie koordynowanej polityki zamowien publicznych w
zakresie innowacji. Udzielanie zamdwieh z funkcji rzadowych, w tym funkcji badawczo-
rozwojowych, wpisuje sie w pewien trend w kierunku prywatyzaciji ustug sektora publicznego.

W Stanach Zjednoczonych obowiqzujg szerokie zasady, ktdére przyczyniajg sie do rozwoju
zdolnosci kontrahentéw, w tym przedsiebiorstw nalezgcych do kobiet i mniejszosci. Zazwyczaj
zamowienia udzielane sqg w oparciu o wyrazne kryteria, takie jak koszt, osiggniecia naukowe,
mozliwosci organizacii (tji. wyposazenie i obiekty) oraz doswiadczenie gtéwnego badacza.
Najpowszechniejszym podmiotem zamawiajgcym jest wykonawca sektora obronnego;
organizacje pragngce uczestniczyé w procesie kontraktacji sektora obronnego muszg
przestrzegac¢ standardowej procedury, aby sta¢ sie wykonawcq sektora obronnego, co
wigze sie z rejestracjg i innymi wymogami. Podczas gdy zarejestrowani wykonawcy majq
przewage w wielu duzych zamdwieniach rzgdowych, polityka rzgdu federalnego w zakresie
"strategicznego zaopaftrzenia" pozwala agencjom rzgdowym na uwzglednienie innych
kryteribw niz koszty (takich jak wyniki, cele spoteczno-ekonomiczne, koszty cyklu zycia i
mozliwosci dostaw). Aby wspieraé rozwdj zdolnosci do zaangazowania w zamodwienia
publiczne, Agencja Logistyki Obrony Departamentu Obrony prowadzi program Centrum
Pomocy Technicznej w Zakupach, ktére sktada sie z prawie 100 biur w kazdym stanie USA.
Centra te pomagajg firmom w marketingu swoich towardéw i ustug dla wtadz federalnych,
stanowych i lokalnych poprzez szkolenia i pomoc techniczng.

Bezposrednie polityki w zakresie innowacii

Pomimo wyrazonych ograniczen filozoficznych w federalnej polityce innowacyjnej, istnieje
wiele programoéw krajowych, ktére zachecajg do innowacji w przemysle poprzez
bezposrednie zapewnienie finansowania i pomocy technicznej. Wiekszos¢ z tych programow
koncentruje sie na matych firmach, a wiele z nich jest goszczonych na uniwersytetach. Dobre
przyktady obejmujg nastepujqce:

SBIR/STTR

Jednym z gtdwnych programow federalnych zapewniajgcych finansowanie badan i rozwoju
w matych przedsiebiorstwach jest Small Business Innovation Research Program (SBIR). SBIR
zostat utworzony w 1982 roku na mocy Small Business Innovation Development Act z 1982
roku. Wymaga ona od agencji federalnych dysponujgcych znacznymi budzetami na
badania i rozwdj, aby zapewnic specjalne wsparcie dla matych przedsiebiorstw w zakresie
badan i rozwoju. Jedng z podstawowych wartosci SBIR jest zwiekszenie zdolnosci
amerykanskich matych przedsiebiorstw do spetnienia federalnych wymogdéw w zakresie
badan i rozwoju. SBIR zostat ponownie zatwierdzony w latach 2000 i 2008. Jedenascie agenciji
federalnych z dodatkowymi budzetami na badania i rozwdj w wysokosci 100 miliondw
dolaréw (77 miliondw euro) lub wiecej musi zarezerwowac 2,5% swoich funduszy na badania i
rozwdj dla whnioskodawcdw SBIR. Nagrody w ramach pierwszego etapu SBIR oferujg do 100
000 USD (76 800 EUR) na przeprowadzenie analiz wykonalnosci. Nagrody w ramach drugiego
etapu zapewniajg do 750 000 USD (575 700 EUR) na sfinansowanie dalszych prac nad
koncepcjg. Model SBIR obejmuje faze 3, ktdéra reprezentuje komercjalizacje produktu lub
technologii na rynku; jednakze w tej fazie nie przyznaje sie zadnych funduszy federalnych.
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SBIR zapewnit ponad 2 miliardy dolaréw (1,5 miliarda euro) w postaci nagréd, w tym 4 305
nagréd w ramach pierwszego etapu (497 miliondw dolaréw lub 382 miliardy euro
catkowitego finansowania) oraz 2 044 nagréd w ramach drugiego etapu (1,518 miliondw
dolaréw lub 1,165 miliondw euro) w roku podatkowym 2004. SBIR zostat nastepnie rozszerzony
na partnerstwa pomiedzy firmami prywatnymi i uniwersytetami poprzez ustawe o transferze
technologii dla matych przedsiebiorstw z 1992 r., ktéra ustanowita program transferu
technologii dla matych przedsiebiorstw (STIR) w celu finansowania wspdlnych badan z
udziatem matych przedsiebiorstw, uniwersytetdw i laboratoriow federalnych.

Instytut Rozwoju Innowaciji - organizacja pozarzgdowa - monitorowata nagrody SBIR i STTR.
Od 1983 r. do 2006 r. Instytut odnotowat: 20,6 mid USD (15,8 mid EUR) w tgcznej wysokosci
nagréd od 1983 r.; 70 056 nagrdéd w ramach | fazy (tgcznie); 24 910 nagréd w ramach Il fazy
(tgcznie); 16 222 uczestniczgce firmy; 57 280 udzielonych patentdw; 1 496 inwestyciji kapitatu
podwyzszonego ryzyka, wykorzystujgc 26,8 mid USD (20,6 mild EUR) w kapitale
podwyzszonego ryzyka; 597 spdtek notowanych na gietdzie; oraz 914 fuzji i przejec.

Te zagregowane miary naktaddw i produkcji sg godne uwagi. Jednakze nadzdér i inne
niezalezne oceny SBIR wywotaty watpliwosci zaréwno co do wynikdw. W 1999 r. Biuro
Odpowiedzialnosci Rzgdu Standw Zjednoczonych wyrazito obawy co do skutecznosci celdow
komercjalizacji SBIR i procedur oceny. W 2003 r. Biuro Zarzgdzania i Budzetu, wykorzystujgc
narzedzie do oceny programdw (PART), uznato program SBIR Departamentu Handlu za
ogdinie dobrze zarzgdzany, ale podniosto réwniez kwestie dotyczgce miar wydajnosci. W
2004 r. Narodowe Akademie Nauk zainicjowaty zlecone przez Kongres badanie programu
SBIR, ktére w dotychczasowych raportach uznato program za uzyteczny, ale zaproponowato
wiele zalecen dotyczgcych ulepszen.

Rzeczywiscie, toczy sie ciggta debata na temat tego, czy SBIR zastepuje, uzupetnia lub
wypiera prywatne finansowanie, w tym prywatny kapitat podwyzszonego ryzyka. Badania
sugerujg, ze istnieje zwigzek pomiedzy finansowaniem SBIR a otfrzymywaniem kapitatu
wysokiego ryzyka z sektora prywatnego. Lerner (1999) ustalit, ze beneficjenci fazy | SBIR
wzrastali szybciej i byli bardziej sktonni przyciggngé kapitat podwyzszonego ryzyka niz
podobne podmioty niebedqgce beneficjentami, chociaz efekt ten byt ograniczony do tych
regiondw, ktére juz posiadaty kapitat podwyzszonego ryzyka i zaawansowane technologie.
Ostatnie badanie przeprowadzone przez Toole'a i Czarnitzki (2005) wykazato, ze w dziedzinie
biomedycyny coraz czeiciej wykorzystuje sie SBIR jako $ciezke komercjalizacji, a naukowo
powigzane nagrody SBIR, ktdére ukonhczyty Il faze, zwiekszyty swoje szanse na kolejne
inwestycje typu venture capital. Wydaje sie, ze szczegdlnie w czasach, gdy pule kapitatu
prywatnego byty ograniczone (np. po kryzysie dot.com na poczgtku XXI wieku), niektére
firmy poszukiwaty funduszy SBIR w celu zastgpienia zrédet prywatnych. Inne badania
wskazujg, ze program SBIR przyczynia sie do innowacii i komercjalizacji. Ostatnie badanie
programu SBIR Departamentu Obrony wykazato, ze program SBIR zachecat do prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych i komercjalizacji, ktére w przeciwnym razie nie miatyby miejsca,
oraz ze z komercjalizacji tej wynikaty znaczne korzysci spoteczne.

W skali roku SBIR przyznaje mniej niz jedng dziesigtg tego, co inwestuje amerykanski sektor
kapitatu podwyzszonego ryzyka (25,5 miliarda dolardw w 2006 roku), jednakze istniejg
dowody, Zze SBIR petni dwie wazne role w amerykanskim systemie innowacji. Po pierwsze,
podczas gdy debata naukowa trwa nadal, waga dowoddw wskazuje, ze SBIR jest
uzupetnieniem kapitatu wysokiego ryzyka, na przyktad poprzez oferowanie wczesnego
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strumienia finansowania i mechanizmu certyfikacji dla poczgtkujgcych przedsiebiorcéw w
celu opracowania innowacyjnych technologii, ktére nastepnie mogg przyciggngdé
finansowanie prywatne. Po drugie, SBIR moze réwniez stuzy¢ jako alternatywa dla kapitatu
podwyzszonego ryzyka, szczegdlnie w regionach, w ktdérych kapitat podwyzszonego ryzyka
jest staby oraz w przypadkach, gdy przedsiebiorcy opracowujg innowacje, ale nie dysponujq
wysokim potencjatem wzrostu wymaganym przez kapitat podwyzszonego ryzyka. SBIR nie
bierze rowniez pod uwage ani nie uprzedza kapitatu wtasnego, co mozna réwniez
postrzegac jako pozytywng ceche konstrukcyjng. Biorgc pod uwage duzy rozmiar programu i
jego funkcjonowanie w wielu agencjach, nalezy sie spodziewac pewnej zmiennosci w
wynikach zarzgdzania; istniejg jednak mechanizmy nadzoru (takie jak GAO lub PART) stuzgce
do identyfikacji i korygowania stabych wynikéw. Element projektowy polegajgcy na
wymaganiu od federalnych agenciji zamawigjgcych w dziedzinie badan i rozwoju, aby
przeznaczaty niewielki procent swoich funduszy na rozpoczynajgce dziatalnos¢ MSP z
obiecujgcymi technologiami, stanowi wazng rekompensate, poniewaz wiekszos$¢
federalnych zamdwieh w dziedzinie badan i rozwoju jest przydzielana wiekszym
przedsiebiorstwom i wykonawcom instytucjonalnym. Mimo ze jest on prowadzony w sposdb
zdecentralizowany, SBIR oferuje innowacyjnym MSP spdjng sciezke dostepu do wczesnych
etapdw finansowania.

Program zaawansowanej technologii / Program innowacji technologicznych (Advanced
Technology Program / Technology Innovation Program)

Program Zaawansowanych Technologii (ATP) zostat utworzony na mocy Omnibus Trade and
Competitiveness Act z 1988 r. Zostat utworzony w odpowiedzi na krajowe obawy, ze brak
rzgdowo-przemystowego wspdlnego programu badawczo-rozwojowego stawia  Stany
Ziednoczone w niekorzystnej sytuacji konkurencyjnej w stosunku do Japonii i innych krajow.
Administrowane przez NIST, ATP oferuje odpowiednie fundusze federalne w postaci nagréd za
komercjalizacje technologii dla firm zaangazowanych w badania stosowane w obszarach
technologii wysokiego ryzyka. Program faworyzowat réwniez wspdlne przedsiewziecia w
niektérych swoich staraniach. ATP dziata poprzez formalne zaproszenia do sktadania
whioskdw, czego rezultatem sq oddolne zgtoszenia z branzy, ktére sg wybierane w systemie
wzajemnej weryfikaciji. W 2005 r. ATP przyznato okoto 770 nagréd o tgcznej wartosci 2,3
miliarda dolardw (1,8 miliarda euro), ktére zostaty podzielone przez przemyst prywatny od
momentu rozpoczecia dziatalnosci w 1990 r. Wiekszo$¢ nagréd tfrafia do matych firm
zajmujgcych sie zaawansowanymi technologiami w fakich dziedzinach jak elektronika i
fotonika, technologia informacyjna, materiaty zaawansowane i biotechnologia. Ponadto
okoto potowy nagrdd otrzymujg mate i srednie przedsiebiorstwa. ATP zaangazowato sie w
bardzo aktywny program oceny, finansujgc okoto 45 badan ewaluacyjnych, ktére zostaty
podsumowane w "A Toolkit for Evaluating Public R&D Investment". Gtdwne wnioski ptyngce z
tych badah sg nastepujgce: ATP rozszerzyto i wzmochito dziatania badawczo-rozwojowe
uczestniczgcych przedsiebiorstw; zaobserwowano wysoki poziom wspdtpracy w ramach
projektéw ATP; a wyniki projektdw finansowanych przez ATP prawdopodobnie doprowadzity
do fransferu wiedzy i rynku.

Uniwersyteckie konsorcja przemystowe (University-based Industry Consortig

Przemystowo-uniwersyteckie  oSrodki  wspdtpracy badawczej (The Industry-University
Cooperative Research Centers - IUCRC) oraz osrodki badan inzynieryjnych (Engineering
Research Centers - ERC) sg dwiema inicjatywami Krajowej Fundacji Nauki (National Science
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Foundation - NSF), ktére tgczg edukacje, przemyst i misje badawcze. Obie opierajg sie na

wysoce konkurencyjnym procesie wzajemnej weryfikacji i koncentrujg sie na konkretnych
obszarach badawczych o znaczeniu komercyjnym, akademickim i edukacyjnym.

Program IUCRC rozpoczat sie jako cze$¢ programu pilotazowego, ktéry tfrwat od 1972 do 1979
roku. Program zostat w petni zatwierdzony i rozszerzony w latach 80. Program IUCRC ma na
celu wspieranie badan z udziatem przemystu, uniwersytetdw i rzgdu, wspieranie rozwoju
infrastruktury badawczej oraz zapewnienie studentom mozliwosci badawczych i
edukacyjnych. W 2007 r. istnieje 55 IUCRC, ktdre sq goszczone przez pojedyncze uniwersytety
lub sieci uniwersytetdw, przy czym proponuje sie pozyskiwanie nowych osrodkdéw. Cztonkami
tych konsorcjéw jest siedemset firm (w tym niewielka liczba agencji rzgdowych i organizacii
non-profit). NSF zapewnia kapitat zalgzkowy na zatozenie tych o$rodkdw, a nastepnie
wspiera koszty administracyjne i inne, dokonujgc rocznych ptatnosci w wysokosci 50 000 USD
(38 400 EUR) przez okres pieciu lat. Centra mogg ubiegac¢ sie o drugg piecioletnig nagrode,
po czym oczekuje sie od nich samowystarczalnosci. Centra sg zobowigzane do uzyskania co
najmniej 300 000 USD (230 300 EUR) rocznie w gotdébwce z optat od cztonkdw sektora
prywatnego. Typowy roczny budzet IUCRC miesci sie w przedziale 1-2 min USD (0,8-1,2 min
EUR).

Program ERBN rozpoczqgt sie w 1985 r. jako wieksza inicjatywa majgca na celu zmiane
charakteru ksztatcenia inzynierdw, zachecajgc jednoczeénie do tworzenia uniwersyteckich
konsorcjow przemystowych wokét obszardw badawczych wysokiego ryzyka. ERBN dgzyty do
stymulowania interdyscyplinarnego, zespotowego podejscia i orientacji branzowych w
ksztatceniu inzynierskim. NSF wspiera kazdg ERBN przez jedencscie lat (pod warunkiem
przeprowadzania intensywnych przeglgddéw co trzy lata) Srednio w wysokoéci 2 min USD
rocznie. Budzet ERBN wynoszgcy okoto 10 min USD (7,7 min EUR) odzwierciedla kombinacije
wsparcia podstawowego NSF, innych grantdw i kontraktéw agencji federalnych na badania
naukowe, pieniedzy panstwowych i/lub uniwersyteckich oraz sktadek cztonkowskich
przemystu, kontraktéw i wktaddw rzeczowych. Od 2007 r. istnieje 20 ERBN.

Badania nad tymi programami wykazujg tendencje do stwierdzenia, ze sg one cenione przez
przemyst ze wzgledu na dostep, jaki zapewniajg studentom i nowe pomysty. Jednakze udziat
przemystu okazat sie raczej wagtty i ograniczony. Uczelnie nadal uczg sie, jok wspotdziatac z
przemystem w kwestiach takich jok wtasnos¢ intelektualna oraz jaok dostarczac sponsorom
konkretnych dowoddw efektdow, gdy wiele z ich wysoko cenionych produktéw jest
niematerialnych. Z drugiej strony, oceny aspektu edukacyjnego tych osrodkdéw wykazaty
istotny wptyw na przyjmujgce uniwersytety w zakresie interdyscyplinarnosci, tworzenia
nowych kierunkéw studidow, wiekszego zaangazowania studentdw w badania naukowe oraz
nowych mechanizmdw organizacyjnych umozliwiajgcych interakcje z przemystem.

Ustugi w zakresie pomocy biznesowej i fechnicznej

Korzenie ustug "rozszerzenia" pomocy technicznej w USA tkwig w ustawie Smith-Lever Act z
1914 r., ktéra stworzyta Cooperative Extension Service (CES) w Departamencie Rolnictwa USA.
Ustawa przewiduje dotacje federalne dla standw w celu opracowania systemu rozszerzeh do
przekazywania wynikdw badah opracowanych w panstwowych szkotach wyzszych dla
rolnikdéw indywidualnych za posrednictwem lokalnych agentdw ds. rozszerzen. Na obszarach
wiejskich biura ds. rozszerzeh nadal stanowiq brame dla szeregu ustug biznesowych i pomocy
technicznej.
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W latach 50-tych XX wieku utworzono federalng amerykanskg administracje ds. matych
przedsiebiorstw (SBA), aby pomdc matym przedsiebiorstwom poprzez $wiadczenie ustug
pomocy finansowej i gospodarczej. Jej programy oferujg pozyczki dla matych
przedsiebiorstw, gwarancje kredytowe, kapitat podwyzszonego ryzyka, pozyczki na wypadek
katastrofy, informacje, pomoc w zarzgdzaniu i rzecznictwo. SBA udostepnia kapitat wtasny
matym przedsiebiorstwom, a fundusze pozyczane sq wedtug korzystnych stdép procentowych
za posrednictwem okoto 418 prywatnych matych przedsiebiorstw inwestycyjnych (SBIC) (od
roku podatkowego 2005). Ponadto, SBA kieruje kikoma ustugami informacyjnymi dia matych
przedsiebiorstw poprzez sieci i partnerstwa, ktére obejmujg ponad 1000 Centréw Rozwoju
Matych Przedsiebiorstw, okoto 100 Centrow Biznesu Kobiet i 19 Centréw Wsparcia Eksportu.
Pomoc w zarzgdzaniu jest rdwniez swiadczona przez 10.500-osobowych wolontariuszy SCORE
- Korpusu Obstugi Emerytowanych Kadr Kierowniczych. Amerykanski program Trade
Adjustment Assistance (TAA) zostat utworzony w 1974 roku, aby pomdc matym i srednim
producentom, ktérzy odczuwajg negatywne skutki konkurencji w imporcie. Z rocznym
finansowaniem w wysokosci okoto 10 milionédw dolardw (7,7 miliona euro), program ten
swiadczy ustugi dla producentéw poprzez sie¢ 12 centrow. Istniejg rowniez programy, ktérych
misjg jest zachecanie do innowacji poprzez fransfer technologii do szerokiego grona firm, w
tym, ale nie tylko, producentdw. Nalezg do nich amerykanskie laboratoria federalne i
Departament Obrony, a takze inne agencje federalne sponsorujgce ustugi transferu
technologii skiecrowane do matych i srednich firm.

Pod wzgledem orientacji innowacyjnej i technologicznej program Hollings Manufacturing
Extension Partnership (MEP) jest jedng z centralnych ustug. Zrédtem powstania MEP jest
Omnibus Trade and Competitiveness Act z 1988 roku, ktéry wspierat utworzenie trzech
Centréow  Technologii  Produkcyjnych (pierwotnie o planowanym okresie eksploatacii
wynoszgcym 6-7 lat). Dalsza rozbudowa centroéw nastgpita na poczgtku lat 90. poprzez
fundusze Departamentu Obrony USA w ramach federalnego programu reinwestycii
technologii. P&zniejsze finansowanie z budzetu cywilnego Departamentu Handlu USA
utworzyto program MEP, ktéry jest administrowany przez National Institute of Standards and
Technology w Departamencie Handlu USA. Dzi§ sktada sie z sieci okoto 60 osrodkdw i ponad
300 lokalnych biur we wszystkich 50 stanach. Zatrudnia ich ponad 1000 profesjonalnych
specjalistéw, zazwyczaj z wczesniejszym doswiadczeniem przemystowym. Pierwotnie centra
te zostaty stworzone w celu transferu najnowoczesniejszych technologii opracowanych w
laboratoriach federalnych. Do$wiadczenie wskazuje, ze niewielu producentéw miato takg
potrzebe i ze pragmatyczne ustugi sg najlepszg drogg do innowacji. Wiekszos¢ centrow
Zapewnia pragmatyczng pomoc w zakresie ustug biznesowych, systemdw jakosci, systemow
produkcyjnych, technologii informatycznych, zasobdw ludzkich oraz inzynierii i rozwoju
produktéw.

Strategie i struktury organizacyjne osrodkdw zalezg cze$ciowo od historii pomocy dla
producentdw w danym kraju lub regionie. Niektére o$rodki sg organizowane jako prywatne
podmioty non-profit; niektére jako cze$¢ agencji panstwowych (takich jak panstwowy
Departament Handlu lub Biuro Nauki i Technologii); a niektére sqg administrowane przez
uniwersytety lub uczelnie spoteczne lub techniczne. Podobnie niektére osrodki swiadczg
wiekszo$¢ ustug ze specjalistami wewnetrznymi, podczas gdy inne dziatajg jako "brokerzy",
ktérzy kwalifikujg zewnetrznych ustugodawcédw i zarzgdzajg relacjami pomiedzy tymi
ustugodawcami a ich klientami. Zdecentralizowana i elastyczna struktura MEP pozwala
poszczegdlnym osrodkom na opracowanie strategii i ustug odpowiednich do warunkéw
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panstwowych i lokalnych. Program MEP otrzymuje okoto 100 milionéw dolardw (76,8 miliona

euro) funduszy federalnych rocznie i wymaga, aby centfra dopasowywaty kazdy dolar
federalny z dwoma dolarami stanowymi lub przemystowymi.

Zdolnosci do innowagiji

Kolejnym obszarem dziatan politycznych na szczeblu federalnym jest przekrojowy rozwdj
potencjatu ludzkiego i instytucjonalnego w zakresie innowaciji. Dziatania te prowadzone sq
na ferenie catego kraju, a takze w wybranych stabiej rozwinietych regionach. Podczas gdy
kapitat ludzki jest uznawany za podstawowy zaséb w krajowym systemie innowaciji,
funkcjonowanie  szkolnictwa  podstawowego, Sredniego i wyziszego jest  silnie
zdecentralizowane wsérdéd piecdziesieciu standw, tysiecy lokalnych zarzgddéw szkdt i samych
instytucji edukacyjnych. W Stanach Zjednoczonych stany i miejscowosci przyjmuijqg
odpowiedzialno$¢ za edukacje na poziomie podstawowym i Srednim. Nauczanie w
publicznych szkotach wyzszych i uniwersytetach jest nadzorowane i w duzej mierze
finansowane na poziomie panstwowym ze znaczng autonomiq instytucjonalng, podczas gdy
prywatne uniwersytety sq niezaleznie czarterowane. Panstwa i miejscowosci prowadzg
réwniez szkoty zawodowe i techniczne. Niemniej jednak rzad federalny ma wptyw na rozwdj
kapitatu ludzkiego, talentdéw i umiejetnosci poprzez zapewnienie dodatkowych funduszy na
edukacje, stymulowanie reformy programdéw nauczania i testdw krajowych, programy
pozyczkowe dla studentdw oraz sponsorowanie badan uniwersyteckich (prawie dwie trzecie
wszystkich badan uniwersyteckich w USA jest wspierane przez rzgd federalny). Poniewaz
naukowcy, inzynierowie i menedzerowie urodzeni za granicqg od dawna odgrywajg wazng
role w rozwoju amerykanskich badah i rozwoju, innowacji oraz rozwoju przedsiebiorstw z
sekfora wysokich technologii, polityka federalna w takich kwestiach jak imigracja oraz praca
urodzona za granicqg i wizy studenckie sg rowniez istotne. Ponadto rzgd federalny jest
zainteresowany rozwijaniem zdolnosci innowacyjnych w stabiej rozwinietych stanach i
regionach. Przyktady inicjatyw zwigzanych ze wspieraniem zdolnosci innowacyjnych
przedstawiono ponize;j.

Zasoby ludzkie

Stany Zjednoczone sqg fradycyjnie otwarte na miedzynarodowe talenty naukowe. Jedna
czwarta amerykanskich pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem w dziedzinie nauki i techniki
urodzita sie za granicq. Jednak polityka imigracyjna zwigzana z bezpieczehstwem po 11
wrzesnia 2011 r. i jej wptyw na zdobywanie wiz budzi obawy co do zdolno$ci USA do
utrzymania naptywu zagranicznych talentéw. Co wiecej, zaobserwowano, ze wielu
amerykanskich naukowcdw, ktérzy w wyniku "wyscigu kosmicznego" zostali zmuszeni do
podjecia matematyki lub nauk Scistych i sfinansowanych w ramach National Education
Defense Act z 1958 r., przechodzi na emeryture lub jest bliska jej ukohczenia. Mimo to, kariery
naukowe i technologiczne sq czesto oceniane przez studentdw krajowych jako mniegj
atrakcyjne niz inne opcje. Trendy te budzg obawy co do zdolnosci do ciggtego wspierania
innowacyjnosci w USA.

Na poziomie wczesnej edukacii, jedng z gtdwnych ostatnich inicjatyw politycznych byta
ustawa No Child Left Behind Act (NCLB) z 2001 roku. NCLB dgzyt do zwiekszenia
odpowiedzialnosci edukacyjnej poprzez ustanawianie standarddw i ocene w zakresie
czytania, pisania i matematyki. Aktualne perspektywy tego programu ktadg nacisk na jedng
z nastepujgcych kwestii sukcesdw NCLB w pomiarze wynikdw w czytaniu i matematyce w
stosunku do standardéw akademickich. Z drugiej strony, pojawity sie obawy dotyczgce
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adekwatnosci finansowania, nacisku na standaryzowane testy, braku elastycznosci w
zarzqgdzaniu edukacjg na poziomie panstwowym i lokalnym, braku standaryzacji i
porownywalno$ci miedzy panstwami oraz nacisku na czytanie i matematyke.
Przeprowadzono kilka ocen NCLB, sugerujgc potrzebe podniesienia kwalifikacji nauczycieli i
dyrektordw, zapewnienia pordwnywalnych zasobdw i lepszej odpowiedzialnosci wobec
panstw i szkdt, ograniczenia réznic w surowosci testow w poszczegdlinych panstwach oraz
uwzglednienia kwestii zwigzanych z rownowagqg programowq.

Polityka szkolnictwa wyzszego koncentrowata sie na liczbie i jokosci absolwentdw kierunkdw
Scistych i inzynieryjnych w USA. America COMPETES Act. Ustawa wspiera inicjatywy majgce
na celu zapewnienie nauczycielom lepszych narzedzi do nauczania matematyki, wieksze
Srodki finansowe na stypendia zwigzane z matematykg i naukami Scistymi, wieksze $rodki
finansowe na szkolenie nauczycieli w zakresie matematyki i nauk Scistych oraz zwiekszony
dostep do zaawansowanych programdéw stazy i miedzynarodowych programow
maturalnych w dziedzinie matematyki, nauk Scistych i jezykdw obcych. Jednocze$nie NSF
wydato Krajowy Plan Dziatah na rzecz Edukacji STEM XXI wieku, ktéry zostat zaprojektowany z
myslg o dalszym ksztatceniu podstawowym i srednim w dziedzinach inzynierii technicznej i
matematyki (STEM). Plan ktadzie nacisk na poziomg koordynacje pomiedzy rzgdami
lokalnymi, stanowymi i federalnymi oraz zwiekszenie podazy nauczycieli szkdt podstawowych
i Srednich w tych dziedzinach. NSF sfinansowat rowniez sze$¢ uniwersyteckich Centrow Nauki
w celu przeprowadzenia badan i opracowania alternatywnych narzedzi promujgcych
edukacje.

Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest coraz bardziej podkreslane w ostatnich latach,
szczegdlnie w szkotach biznesu. Inicjatywa Kauffman Campuses, wspierana przez Fundacje
Kauffmana, przyznata prawie 20 milionéw dolaréw (15,4 miliona euro) dziewieciu
uniwersytetom na rozwd] programdw nauczania przedsiebiorczosci, badania nad
przedsiebiorczo$cig, budowe obiektdw, narzedzia technologiczne, tworzenie sieci
mentorskich i rozszerzanie dziatalnosci na programy sztuki wyzwolonej.

Od czasu do czasu istniejg polityki na szczeblu krajowym skierowane do poszczegdinych
regiondw USA, ktére pozostajg w tyle za krajem pod wzgledem mozZliwosci wspierania
innowaciji. Na przyktad w latach frzydziestych XX wieku utworzono Tennessee Valley Authority,
ktéry promowat wytwarzanie energii i rozwdj gospodarczy w stosunkowo ubogich czesciach
potudniowo-wschodniej czesci Standw Zjednoczonych. Appalachianska Komisja Regionalna
(ARC) zostata powotana w latach 60. w celu zaspokojenia pofrzeb w zakresie rozwoju
gospodarczego zubozatego regionu Appalachii we wschodnich Stanach Zjednoczonych.
ARC obejmuje programy stuzgce matym przedsiebiorstwom poprzez odnawialne fundusze
pozyczkowe, promocje handlu eksportowego, szkolenia w zakresie handlu elektronicznego
oraz szkolenia i pomoc w zakresie przedsiebiorczosci. Ponizej podkreslono dwa programy
regionalne, ktére sg specjalnie ukierunkowane na podnoszenie lokalnych zdolnosci
innowacyjnych - EPSCoR i WIRED.

Experimental Program to Stimulate Competitive Research (EPSCoR) jest programem
majgcym na celu wzmocnienie lokalnych zasobdw naukowych i technologicznych standw i
terytoridw USA, ktdre historycznie otrzymaty mniejsze kwoty federalnych badan i rozwoju, aby
mogty one lepiej konkurowac¢ w otwartych poszukiwaniach badawczych. EPSCoR wymaga,
aby stany i terytoria USA utworzyty komitety sterujgce (w tym lokalne uniwersytety, przemyst,
rzqdy), opracowaty plany i analizy mocnych i stabych stron, a takze uzyskaty panstwowe
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fundusze wyrbwnawcze w celu przygotowania sie do ztozenia wnioskdw do wybranych
federalnych agencji finansujgcych badania i rozwdj. Program zostat po raz pierwszy
stworzony w NSF w 1978 r., a nastepnie rozszerzony na szes$¢ innych agencji federalnych. Od
roku podatkowego 2006 w programie uczestniczy 25 standw USA, Wyspy Dziewicze USA oraz
Wspdlnota Portoryko, przede wszystkim poprzez instytucje szkolnictwa wyzszego. Nagrody
EPSCoR przyznawane sg w oparciu o konkurencyjne zaproszenia do sktadania wnioskow.
Budzet programu wynosi okoto 80 milionéw dolardw (61,4 miliona euro). Ocena programu
EPSCoR w 1999 r. wykazata, ze jego stany zmienity swoje srodowisko naukowo-techniczne,
wzmochity lokalne badania uniwersyteckie i zwiekszyty swéj udziat w federalnym
finansowaniu badan i rozwoju.

Amerykanski Departament Pracy podjgt w 2006 roku inicjatywe WIRED (Workforce Investment
Regional Economic Development). Celem WIRED jest zachecanie do wspdlnego podejicia
do innowacji na poziomie regionalnym poprzez dziatania zwigzane z kapitatem ludzkim i
planowanie wysitkbw angazujgcych site roboczqg i organizacje rozwoju gospodarczego. W
ramach tej inicjatywy przyznano 195 milionéw dolardw (150 miliondw euro) prawie 40
regionom Standw Zjednoczonych poprzez trzy zaproszenia do sktadania wnioskdw w 2006 i
2007 roku. Podstawowym rezultatem programu jest potgczenie uniwersytetéw badawczych,
firm z kapitatem podwyzszonego ryzyka oraz organizacji zajmujgcych sie rozwojem
gospodarczym i rozwojem sity roboczej, a takze stworzenie dtugofalowych plandw
stfrategicznych na rzecz podnoszenia kwalifikacji i rozwoju w celu wsparcia obecnych i
dtugofalowych potrzeb lokalnego przemystu.

Koordynacja i stymulacja systemu

Jedng z mocnych stron systemu innowacji w USA - jego wysoce rozdrobniony i
zdecentralizowany charakter - moze byc¢ réwniez zZréodtem wyzwan, szczegdlnie na poziomie
rzgdu federalnego. Publiczne finansowanie badah na poziomie krajowym jest zazwyczaj
realizowane za posrednictwem agencji federalnych, a nie za posrednictwem jednego
centralnego Zrédta. Ustugi pomocowe sg zazwyczaj wdrazane na poziomie stanowym i
lokalnym. Programy podnoszenia zdolnosci opierajq sie na zdolnosci pahstwowej i lokalnych
uczestnikdw do tworzenia nowych partnerstw i sieci. Ostatnie badania wykazaty potrzebe
poprawy systemowego zarzgdzania systemem innowacji w celu zapewnienia bardziej
efektywnej polityki innowacyjnej i efektywnego wykorzystania zasobow. Istniejg dwie gtéwne
inicjatywy majgce na celu zaspokojenie potrzeby SciSlejszej koordynaciji - National
Nanotechnology Inifiative i America COMPETES Act.

Krajowa Inicjatywa Nanotechnologiczna

National Nanotechnology Initiative (NNI) jest organizacjg parasolowq, ktéra zostata
wykorzystana do opracowywania i koordynowania polityki federalnej, dziatah badawczo-
rozwojowych i transferu technologii w powstajgcym obszarze nanotechnologii. W 2001 r.
powotano NNI, aby koordynowaé dziatania badawczo-rozwojowe agencji federalnych w
celu przyspieszenia rozwoju nanotechnologii. Liczba agencji uczestniczgcych w NNI wzrosta z
szeSciu w 2001 r. do 24 do 2006 r., z czego 11 agencji jest zaangazowanych w koordynacje
budzetowania badan i rozwoju, a 13 innych jest zaangazowanych jako partnerzy rzeczowi.
Federalny budzet na badania i rozwdj w dziedzinie nanotechnologii wynosi ponad 1,44
miliarda dolaréw (1,11 miliarda euro) w roku budzetowym 2008, przy catkowitych
inwestycjach federalnych w dziedzinie nanotechnologii w wysokosci 8,3 miliarda dolaréw (6,4
miliarda euro) od 2001 roku. (Krajowa Inicjatywa Nanotechnologiczna, 2007 r.) NNI dziata w
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ramach Komitetu ds. Technologii Krajowej Rady Nauki i Technologii (NSTC). NTSC znajduje sie
w Biurze Polityki Nauki i Technologii w Biurze Wykonawczym Prezydenta. Podkomitet NSTC ds.
nanoskali nauki, inzynierii i technologii (NSET) koordynuje plany, budzety, programy i
przeglgdy dla NNI. Krajowe Biuro Koordynacji Nanotechnologii (NNCO) zapewnia wsparcie
techniczne i administracyjne Podkomisji NSET. NNI angazuje sie w komunikacje miedzy
agencjami i rozpowszechnianie informaciji oraz uczestniczy w ustalaniu priorytetow
budzetowych, wraz z agencjami federalnymi, ktére zapewniajg finansowanie dziatan
zwigzanych z nanotechnologiqg dla poszczegdinych badaczy i osrodkéw badawczych.

Amerykanska ustawa o konkurencji (America COMPETES Act)

Jedng z gtéwnych inicjatyw innowacyjnych administracji amerykanskiej jest ustawa The
America Creatfing Opportunities to Meaningfully Promote Excellence in Technology,
Education and Science (COMPETES) Act. Ustawa ta, podpisana w sierpniu 2007 r., jest szeroko
zakrojong inicjatywqg miedzyagencyjng majgcg na celu zwiekszenie inwestycji w badania i
rozwdj oraz zwiekszenie wsparcia dla edukacji w dziedzinie nauki i technologii. Byta to
odpowiedz na zalecenia zawarte w niedawnych sprawozdaniach politycznych Rady ds.
Konkurencyjnosci, Akademii Krajowych i Biura ds. (Rada ds. Konkurencyjnosci, 2004 r.;
Akademie Krajowe, 2006 r.; Biuro Polityki Nauki i Technologii, 2006 r.) Celem tego aktu
prawnego jest wzmochienie warunkdw ramowych dla innowacji w biznesie. Ustawa sktada
sie z tfrzech gtéwnych elementéw: (1) wzmocnienie inwestycji w badania naukowe, (2)
otwarcie mozliwosci ksztatcenia w dziedzinach nauki i technologii, (3) wspieranie wiekszej
infrastruktury dla zarzgdzania innowacjami. Pierwszy element polega na podwojeniu
budzetdw na badania i rozwdj trzech agencji: NSF, laboratoria w NIST oraz Biuro Nauki
Departamentu Energii USA. Ponadto wszystkie agencje majg przeznaczac wiekszg cze$é
swoich budzetdw na badania naukowe i rozwdj na badania "niebieskiego nieba". Drugi
element zapewnia zwiekszone wsparcie dla mozliwosci ksztatcenia, stypendidw i ksztatcenia
nauczycieli w dziedzinach nauki, technologii, inzynierii i matematyki, poczgwszy od
wczesnych etapdw ksztatcenia, a skonczywszy na ukonczeniu szkoty. Restrukturyzuje réwniez
zarzgdzanie programami innowacyjnymi w ramach Departamentu Handlu, eliminujgc
Administracje Technologiczng, tworzy Rade Prezydenta ds. Innowacji i Konkurencyjnosci oraz
obcigza NIST wdrozeniem nowego Programu Innowacji Technologiczne;.

Panstwowa polityka innowacyjna

Chociaz, jok zauwazono w poprzedniej czesci, istnieje kilka polityk federalnych o
ukierunkowanej orientacji geograficznej, w  systemie federalnym USA  gtéwna
odpowiedzialno$¢ za regionalng polityke innowacyjng spoczywa na stanach. Jest to zgodne
Z ugruntowanymi od dawna rolami przywddcéw stanowych w rozwoju gospodarczym i
edukacji w USA. W obrebie standéw, miasta i inne miejscowosci réwniez sg w stanie
opracowac wtasng polityke innowacyjng.

Amerykanskie stanowe i lokalne polityki innowacyjne sg ksztattowane w ramach
dynamicznego podejscia oddolnego, ktére pozwala na elastyczno$¢ w zajmowaniu sie
zZmieniajgcymi sie obszarami nacisku i funkcjami organizacyjnymi. W latach 0. i na poczgtku
lat 2000. technologie informacyjno-komunikacyjne przyciggnety znaczng cze$¢ plandw i
inicjatyw na szczeblu panstwowym i lokalnym. W latach 90. nastgpit wzrost liczby programéw
z zakresu nauk przyrodniczych na poziomie regionalnym, co czesSciowo odpowiadato
podwojeniu budzetu na badania i rozwd] Narodowego Instytutu Zdrowia (NIH) na poziomie
krajowym. Do potowy XXI wieku wspierano obszary nanotechnologii i energii oraz czystych
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technologii. Role organizacji zaangazowanych w polityke innowacji na poziomie regionalnym
rébwniez ulegty zmianie, a uniwersytety przyjety bardziej fundamentalng role w innowacji
regionalnej, wykraczajgcg poza konwencjonalne nauczanie i misje badawcze. W rezultacie
coraz wiecej uniwersytetdw wprowadzito inkubatory, biura licencyjne, pomoc techniczng dla
przedsiebiorstw, spin-off firm rozpoczynajgcych dziatalno$¢ oraz fundusze kapitatu
zalgzkowego.

Jednym z ostatnich przyktaddéw panstwowej polityki innowacyjnej, ktéra przyciggneta wiele
uwagi, jest kalifornijska inicjatywa na rzecz badan i innowaciji. Inicjatywa o wartoéci 95 min
USD (73 min EUR), finansowana poprzez obligacje skarbowe, obejmuje kilka dziatah w
zakresie czystej technologii, takich jak projekt Helios majgcy na celu budowe alternatywnego
obiektu badawczego w Lawrence Livermore Laboratory w Berkeley California oraz nowy
Instytut Biologii Energetycznej wspierajgcy badania nad czystszg produkcjg paliw kopalnych i
badaniami nad biomasqg.

W historii Standw Zjednoczonych miaty miejsce okresy kryzysu, kiedy to rzqgd federalny
zapewnit siing i aktywng reakcje, ktéra ma wptyw na innowacyjno$¢. Na przyktad
interwencja rzgdu w czasie Wielkiego Kryzysu w latach 30. obejmowata duze programy robot
publicznych, ktére stworzyty ramy dia odnowionego rozwoju gospodarczego, podczas gdy w
latach 60. nastgpit dramatyczny wzrost dziatalnosci zwigzanej z przestrzenig kosmiczng po
uruchomieniu Sputnika. Podwyzszony poziom aktywnosci rzgdu federalnego, po wyborze
Baracka Obamy na prezydenta i wiekszosci Partii Demokratycznej zardbwno w amerykanskiej
Izbie, jak i w Senacie, jest ponownie widoczny w reakcji USA na globalny kryzys finansowy i
spowolnienie gospodarcze, ktére pojawity sie pod koniec 2008 roku. Ta szybka reakcja na
kryzys systemowy jest reprezentowana przez przyjecie w lutym 2009 r. duzego
krétkoterminowego pakietu stymulacyjnego, amerykanskiej ustawy o naprawie i reinwestycii
(American Recovery and Reinvestment Act) lub ARRA. ARRA zatwierdza 787 mid USD (604
mld EUR) w wydatkach stymulacyjnych, z czego 40% stanowiq $rodki, a reszta pochodzi z
potgczenia ulg podatkowych i "uprawniehn obowigzkowych" (w tym $wiadczeh zdrowotnych i
emerytalnych). ARRA obejmuje $srodki na infrastrukture, ustugi dla ludzi, energie i srodowisko
oraz badania naukowe. Administracja prezydenta Obamy dgzy do wykorzystania wydatkéw
stymulujgcych nie tylko w celu zapewnienia krétkoterminowej pomocy w tworzeniu miejsc
pracy i mozliwosci biznesowych, ale réwniez w celu powigzania z dtugoterminowymi celami
w zakresie innowaciji. Okoto 13 %, czyli 101,92 mid USD (78,2 mid EUR) pakietu stymulacyjnego,
przeznacza sie na wydatki na technologie, energie i badania i rozwdj. Srodki te obejmujg 45,1
mid USD (35,0 mid EUR) na zachety w zakresie energii odnawialnej, 19,6 mid USD (15,0 mid
EUR) na technologie informatyczne w stuzbie zdrowia, 11,0 mid USD (8,4 mid EUR) na rozwdj
inteligentnych sieci elekiroenergetycznych, 7,2 mid USD (5,5 mld EUR) na rozszerzenie
szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz 19 mid USD (15,0 mid EUR) na zwiekszenie
inwestycji publicznych w badania i rozwdj. W ramach zwiekszonych srodkdw na badania i
rozwdj 11,1 mid USD (8,5 mid EUR) zostanie przekazane Krajowym Instytutom Zdrowia, a 3,0
mid USD (2,3 mld EUR) Krajowej Fundacji Nauki. Te fundusze stymulacyjne sg ogromne w
pordwnaniu z budzetami na rok 2008 dla tych agenciji (wzrost o 38 procent dia NIH i 49
procent dla NSF). Obawy, ze bytoby to "jednorazowe" zaangazowanie administracji na rzecz
technologii i innowaciji, zostaty rozwiane poprzez zwiekszenie budzetu federalnych agenciji
badawczo-rozwojowych o 4,7% powyzej poziomu z 2008 r. w budzecie na rok 2009 oraz
odniesienie sie prezydenta Obamy do nowego celu krajowego, zgodnie z ktérym wydatki na
badania i rozwdj w USA majq przekroczy¢ 3% produktu krajowego brutto .
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Stany Zjednoczone majqg zréznicowane podejscie do tworzenia polityki innowacyjnej i rozwoju
programdw. W proces ten zaangazowanych jest wiele warstw i poziomdéw dziatan, ktdre
razem sktadajg sie na ogdlng polityke innowacyjng. Podczas gdy dotychczasowe wyniki
kohcowe byty ogdlnie pozytywne (Stany Zjednoczone pozostajg Swiatowym liderem w
wiekszosci obszaréw dziatalnosci innowacyjnej), model ten podkresla obawy zwigzane z
koordynacjg w ramach rzqgdu federalnego oraz pomiedzy rzgdem federalnym, stanem i
samorzgdami lokalnymi, a takze politykg sektora prywatnego, finansami i spotecznos$ciami
biznesowymi.

System amerykanski zacheca do uczenia sie w polityce innowacyjnej, poniewaz rdine
agencje lub stany eksperymentujg z politykg lub podejsciami, ktére nastepnie mogg byc
wykorzystane gdzie indziej lub rozszerzone, jesli okazqg sie skuteczne. Stany Zjednoczone czesto
szybko ustalajg innowacyjne podejscia krajowe, jak na przyktad w przypadku National
Nanotechnology Initiative, SBIR lub MEP, ktére sq czesto wykorzystywane jako modele
ksztattowania polityki krajowej w innych krajach.

Amerykanski system innowacji ma swojq site i utrzymuje znaczny i silny potencjat wspierania
innowaciji. Jednak w ostatnich latach nasilita sie debata i obawy dotyczgce stabosci systemu
innowaciji i polityki innowacyjnej. Jednym z rezultatow jest amerykanska ustawa COMPETES
Act z 2007 r., ktéra zwieksza finansowanie kilku federalnych agencji badawczo-rozwojowych i
pobudza wysitki na rzecz poprawy edukacji matematyczno-naukowej. Nie jest to jednak w
petni kompleksowe podejicie i nadal toczy sie debata na temat potrzeby dodatkowego
prawodawstwa i rozwoju polityki, poczgwszy od reformy patentowej, a skohczywszy na
wykorzystaniu mozliwosci innowacyjnych, jakie stwarzajg zmiany klimatyczne i alternatywne
zrodta energii odnawialnej. Liczne badania, komisje i organizacje zwrdcity uwage na wyniki
USA w zakresie innowacii i braki w polityce.

Kolejng mocnq strong systemu amerykanskiego jest jego zdolno$¢ do absorpcji zmian oraz
podejmowania aktywnych i stymulujgcych dziatanh w sytuacjach kryzysowych. Nowe
ustawodawstwo stymulacyjne przyjete przez administracje federalng w lutym 2009 r.
odzwierciedla zdolnos¢ systemu do szybkiego reagowania w celu szybkiego zwiekszenia
wydatkéw federalnych, co, jak sie oczekuje, doprowadzi do dtugoterminowej odnowy i
innowaciji. Ponadto, wczesne priorytety budzetowe ktadg nacisk na nowe kierunki innowaciji,
w tym rozwdj polityki i programdw badan i innowaciji w zakresie czystych technologii oraz
poprzez zobowigzania do rozszerzenia amerykanskich  mozliwosci badawczych i
innowacyjnych w celu odejscia od uzaleznienia od ropy naftowej za granicq. Ustanowienie
NNI (w potgczeniu ze zwiekszonym finansowaniem nauk zwigzanych z nanotechnologiq)
wskazuje, ze mechanizm federalnej koordynacji miedzyagencyjnej moze by¢ dalej wspierany
w innych obszarach polityki innowacyjnej. Wreszcie, zwiekszone zainteresowanie (a tym
samym monitorowanie) monitorowaniem globalnych zmian w zakresie innowacji, w
szczegdlnosci w Chinach i Indiach, jak réwniez wyniki niektérych projektéw finansowanych w
ramach inicjatywy "Nauka o nauce i polityce innowacj" powinny stanowi¢ lepszg podstawe
informaciji i oceny dla przysztego rozwoju polityki innowacji w USA.192

192 The Innovation System and Innovation Policy in the United States, Philip Shapira Jan Youtie, University of
Manchester, 2010
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(bezposrednio/posrednio) IOB

Amerykanski system innowacji wyrdznia sie duzg wielkoscig, réznorodnosciqg, strukturg
federalng i zorienfowaniem na konkurencije.

Rzgd federalny USA zapewnia wsparcie dla innowaciji poprzez rozwdj infrastruktury i zajmuje
sie Srodkami ramowymi, fakimi jak system witasnosci intelektualne], regulacja rynkéw
finansowych i handel miedzystanowy. Rzgd federalny sponsoruje réwniez badania
podstawowe oraz badania ukierunkowane na konkretne potrzeby agencji wykonawczych,
przy czym ponad potowa wszystkich wydatkéw federalnych na badania i rozwdj pochodzi z
sektora obronnego.

Podczas gdy rzgd federalny sponsoruje polityke i inicjatywy programowe bezposrednio
zZwigzane z innowacjami, czesciej wsparcie federalne dla innowacji jest posrednie. W
ostatnich latach rzgdy standw USA w coraz wiekszym stopniu angazujqg sie w inicjatywy w
zakresie polityki innowacyjnej, ktére sq zazwyczaj bezposrednie i powigzane ze stanowym i
regionalnym biznesem oraz wysitkami na rzecz rozwoju gospodarczego.

W amerykanski system innowacji zaangazowanych jest wielu réznych aktorow z rzgdu,
srodowisk akademickich, sektora prywatnego i organizacji non-profit.

Biaty Dom i Amerykanski Urzad ds. Polityki Nauki i Technologii (OSTP) koordynujg inicjatywy
urzeddw wykonawczych. Kierowana przez doradce prezydenta ds. nauki, OSTP zapewnia
doradztwo w zakresie polityki naukowej i technologicznej (S&T), koordynuje miedzyagencyjne
budzety na badania i rozwdj oraz zajmuje sie szeroko pojetymi problemami i mozliwosciami w
zakresie innowacji. Przewodniczgcy Rady Doradcéw ds. Nauki i Technologii (PCAST) oraz
Krajowej Rady Nauki i Technologii (NTSC) sq waznymi komitetami ekspertdw, ktdre rozpatrujq i
udzielajg porad w kwestiach zwigzanych z innowacyjnosciq. Réwniez w ramach Biatego
Domu, Biuro Zarzgdzania i Budzetu (OMB) przeprowadza coroczne przeglady budzetu i
oceny wynikéw programdw agencji.

Biuro Zarzgdzania i Budzetu (OMB) stuzy Prezydentowi Standw Zjednoczonych w
nadzorowaniu realizacji jego wizji w catym Oddziale Wykonawczym. W szczegdlnosci, misjg
OMB jest wspieranie Prezydenta w readlizacji jego celéw politycznych, budzetowych,
zarzgdczych i regulacyjnych oraz wypetnianiu ustawowych obowigzkdw agencii:

Szczegding troskg o innowacyjno$¢ zajmuje sie Departament Handlu USA (DoC). Jest
odpowiedzialny za takie agencje jak Biuro Patentéw i Znakdw Towarowych USA (USPTO),
Krajowy Instytut Norm i Technologii (NIST) 193, Biuro Spisu Powszechnego i Administracja Handlu
Miedzynarodowego.

193 Narodowy Instytut Norm i Technologii (NIST) zostat zatozony w 1901 roku i jest obecnie czescig Departamentu
Handlu USA. NIST jest jednym z najstarszych w kraju laboratoridw fizykalnych. Kongres powotat agencje w celu
usuniecia gtéwnego wyzwania dla konkurencyjnosci przemystowej Stanéw Zjednoczonych w czasie, gdy
infrastruktura pomiarowa drugiej kategorii, ktéra pozostawata w tyle za mozliwosciami Wielkiej Brytanii, Niemiec i
innych konkurentéw gospodarczych.

Od inteligentnej sieci elektroenergetyczneji elektronicznej dokumentaciji medycznej po zegary atomowe,
zaawansowane nanomateriaty i chipy komputerowe, niezliczone produkty i ustugi opierajq sie w pewnym stopniu na
technologii, pomiarach i standardach dostarczanych przez Krajowy Instytut Norm i Technologii.

Obecnie pomiary NIST wspierajg najmniejsze technologie az po najwigksze i najoardziej ztozone ludzkie kreacje - od
urzgdzen nanoskalowych tak matych, ze dziesigtki tysiecy oséb moze zmiesci¢ sie na kohcu pojedynczego ludzkiego
wtosa az po odporne na trzesienia ziemi drapacze chmur i globalne sieci komunikacyjne.
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Nafional Science Foundation (NSF) koncenfruje sie przede wszystkim na sponsorowaniu
recenzowanych badan podstawowych, ale kilka z jej programdw (takich jak Engineering
Research Centers lub Industry-University Centers) zawiera orientacje branzowe. Dodatkowo,
NSF jest szanowanym zrédtem informacji statystycznych istotnych dla tworzenia polityki
innowaciji i sponsoruje projekty badawcze oraz inicjatywy w zakresie analizy i pomiaru
innowacii.

Inne agencje federalne o duzych budzetach na badania i rozwdj, takie jak Krajowe Instytuty
Zdrowia lub Departament Obrony, réwniez sg zainteresowane kwestiami zwigzanymi z
komercjalizacjg i innowacjami zwigzanymi z ich misjami.

Wazny w zarzqgdzaniu innowacjami jest rowniez program Small Business Administration, ktory
koordynuje jedng z najwiekszych federalnych inicjatyw finansowych wspierajgcych
innowacje - program Small Business Innovation Research (SBIR), jak réwniez towarzyszgcy mu
program Small Business Technology Transfer Program (STTR).

Program Small Business Innovation Research (SBIR) jest wysoce konkurencyjnym programem,
ktéry zacheca krajowe mate przedsiebiorstwa do zaangazowania sie w federalne
badania/badania i rozwdj (R/R&D), ktdéry ma potencjat komercjalizacji. Poprzez
konkurencyjny program oparty na nagrodach, SBIR umozliwia matym przedsiebiorstwom
wykorzystanie ich potencjatu technologicznego i stanowi zachete do czerpania zyskdéw z
komercijalizaciji. Poprzez wtgczenie wykwalifikowanych matych przedsiebiorstw do krajowej
sfery B+R, stymuluje sie innowacje w zakresie zaawansowanych technologii, a Stany
Zjednoczone zyskujg ducha przedsiebiorczosci, poniewaz zaspokajajg ich specyficzne
poftrzeby w zakresie badan i rozwoju.

Misjg programu SBIR jest wspieranie doskonatos$ci naukowej i innowacji technologicznych
poprzez inwestowanie federalnych funduszy badawczych w kluczowe priorytety
amerykanskie w celu zbudowania silnej gospodarki narodowe.

Cele programu sqg czterokrotne:
1. Stymulowanie innowacji technologicznych.
2. Zaspokajanie federalnych potrzeb w zakresie badan i rozwoju.

3. Wspieranie i zachecanie kobiet oraz oséb znajdujgcych sie w niekorzystne] sytuacii
spotecznej lub ekonomicznej do uczestnictwa w innowacjach i przedsiebiorczosci.

4. Iwiekszenie komercjalizacji innowacji w sektorze prywatnym, pochodzgcych z federalnych
funduszy na badania i rozwdj.

Program Small Business Technology Transfer (STTR) jest kolejnym programem, ktéry poszerza
mozliwosci finansowania w dziedzinie badan i rozwoju (R&D). Centralnym punktem programu
jest rozszerzenie partnerstwa sektora publicznego/prywatnego w celu wtgczenia mozliwosci
wspdlnego przedsiewziecia dla matych przedsiebiorstw i niekomercyjnych instytuciji
badawczych. Unikalng cechg programu STIR jest wymdg formalnej wspdtpracy matego
przedsiebiorstwa z instytucjg badawczg w fazie | i ll. Najwazniejszg rolg STIR jest wypetnienie
luki pomiedzy wynikami badan podstawowych a komercjalizacjg wynikajgcych z nich
innowacii.

Misjg programu STIR jest wspieranie doskonatosci naukowej i innowacji technologicznych
poprzez inwestowanie federalnych funduszy badawczych w  krytyczne priorytety
amerykanskie w celu zbudowania silnej gospodarki narodowe.
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Cele programdw sq nastepujgce:

1. Stymulowanie innowacji technologicznych.

2. Wspieranie fransferu technologii poprzez wspdtprace badawczo-rozwojowqg pomiedzy
matymi przedsiebiorstwami i instytucjami badawczymi.

3. Iwiekszenie komercjalizacji innowacji pochodzgcych z federalnych badan i rozwoju w
sektorze prywatnym.

Kongres USA ma obowigzki i uprawnienia w zakresie wprowadzania prawodawstwa
ZWigzanego z innowacyjnosciq, zatwierdzania i przywtaszczania budzetdw, przeprowadzania
przestuchan i otrzymywania zeznah od zainteresowanych stron w kwestiach zwigzanych z
innowacyjnoscig oraz sprawowania nadzoru. Kongres, ztozony z lzby Reprezentantdw i
Senatu, dziata w ramach struktury komitetowej. Najwazniejszymi komisjami do spraw
innowaciji sq komisje parlamentarne do spraw matych przedsiebiorstw oraz nauki i technologii
oraz senacka komisja do spraw handlu, nauki i transportu. Senat potwierdza réwniez
kluczowe nominacje na stanowiska kierownicze (na przyktad sekretarza ds. handlu lub
dyrektora NIST).

System sqgdowniczy stat sie szczegdlnie widoczny w rozwigzywaniu kwestii zwigzanych z
innowacyjnosciqg, takich jak spory dotyczgce wtasnosci intelektualnej oraz kwestie prawne
zwigzane z badaniami nad komdrkami macierzystymi. Na przyktad amerykanski Sgd
Apelacyjny dla Obwodu Federalnego (utworzony w 1982 r.) posiada jurysdykcje krajowq w
sprawach dotyczgcych patentéw, znakdéw towarowych, handlu miedzynarodowego i
kontraktéw rzgdowych

Rzgdy standw sqg zazwyczaj duzo bardziej aktywne w dziedzinie innowacii niz rzad federalny,
przede wszystkim dlatego, ze na szczeblu federalnym tradycyjnie niechetnie interweniuvjg w
polityke przemystowq, podczas gdy rzgdy stanowe sq blizej potrzeb poszczegdlnych gatezi
przemystu tworzgcych ich regionalne gospodarki.

Liderzy sektora prywatnego i uniwersytetdw odgrywajg gtéwng role, wraz z agencjami
rzgdowymi, w dostarczaniu ekspertyz i kierunkdw polityki tym i innym organizacjom. Ponadto
istnieje kilka instytucji, ktére utatwiajg uczenie sie i transfer praktyk innowacyjnych ponad
granicami panstwowymi. Na arenie S&T, Panstwowy Instytut Nauki i Technologii (SSTI) jest
wiodgcqg organizacjq petnigcqg te role w dzieleniu sie wiedzg.

SSTI wzmacnia inicjatywy majgce na celu stworzenie lepszej przysztosci poprzez nauke,
technologie, innowacje i przedsiebiorczose.

Krajowa organizacja non-profit, SSTI oferuje informacje i ustugi, ktére sqg potrzebne do
odniesienia sukcesu w dzisiejszej gospodarce innowacyjnej. Dgzy do maksymalizacji zdolnosci
swoich cztonkdw do osiggania udanych wynikdw w kontekscie ztozonych spotecznosci
innowacyjnych, w ktérych uczestniczg.

Od momentu powstania w 1996 roku, SSTI pracowato nad dzieleniem sie doswiadczeniami
wyciggnietymi  z  ogdlnokrajowej sieci  praktykdw i decydentéw  politycznych
zaangazowanych w tworzenie lepszej przysztosci poprzez nauke, technologie, innowacje i
przedsiebiorczo$¢. SSTI prowadzi badania nad wspdlnymi standardami dziatania, identyfikuje
najlepsze praktyki, analizuje trendy i polityki wptywajgce na gospodarke innowacyjng, a
takze wspiera wieksze powigzania i wspdtprace pomiedzy wszystkimi  organizacjami
publicznymi, prywatnymi i non-profit, sprzyjajgc dobrobytowi.
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Federalne Konsorcjum Laboratoryjne (FLC) jest jednqg z krajowych organizacji zrzeszajgcych
przedstawicieli laboratoriéw federalnych w celu rozwazenia polityki innowacyjnej i tematdw
programowych. Federalne Konsorcjum Laboratorium Transferu Technologii (FLC) jest
formalnie czarterowang, ogdlnokrajowq sieciq ponad 300 federalnych laboratoridw, agencii
i ofrodkdw badawczych, ktéra wspiera komercjalizacje najlepszych praktyk i mozliwosci
przyspieszenia technologii federalnych z laboratoriéw i na rynek. Misjg FLC jest promowanie,
edukowanie i utatwianie pracy federalnej wérdd laboratoridw i instytuciji cztonkowskich, tak
aby mogty one tatwo osiggngc¢ swoje cele komercjalizaciji oraz wywieraé wptyw spoteczny i
ekonomiczny dzieki nowym, innowacyjnym technologiom. Dzieki réznym zasobom, edukaciji i
szkoleniom, narzedziom i ustugom, ktére FLC tworzy i zapewnia swoim cztonkom, laboratoria
federalne sq lepiej przygotowane do tworzenia partnerstw, nawigacji w procesie
komercjalizacji i osiggania sukcesu rynkowego.

Prywatne fundacje non-profit tradycyjnie angazujg sie w finansowanie dziatalnosci
badawczej. Na przyktad Fundacja Ewing Marion Kauffman Foundation i Fundacja Alfreda P.
Sloana finansujg badania nad przedsiebiorczosciq i procesami innowacyjnymi i uczestniczg w
dziataniach politycznych w tych obszarach. Innym przyktadem jest Fundacja Annie E. Casey,
ktéra stara sie przektadac koncepcje i teorie dotyczgce innowacji i rozwoju gospodarczego
na programy dla spotecznosci w trudnej sytuacii.

Rola i funkcje realizowane przez IOB:
Definicja IOB lub osrodka innowacji

Stowarzyszenie Uniwersyteckich Parkéw Badawczych (ang. Association of University Research
Parks, AURP) dziatajgce w Stanach Zjednoczonych proponuje definicje parku badawczego:
Park badawczy to przedsiewziecie, ktérego plan zagospodarowania przestrzennego
przystosowany jest do badan i ich komercjalizacji. Ma on za zadanie kreowac partnerstwo
miedzy uniwersytetami, a jednostkami badawczymi, wspierac rozwdj nowych przedsiebiorstw,
kreowac transfer technologii oraz prowadzi¢ do rozwoju wysokich technologii.

Czyli jest to przedsiewziecie oparte na nieruchomosciach, ktére: planuje nieruchomosci
przeznaczone na badania i komercjalizacje; tworzy partnerstwa z  uniwersytetami i
instytucjami badawczymi; zacheca do rozwoju nowych firm; przektada technologie; oraz
napedza rozwd] gospodarczy oparty na technologiach.

Gtownym elementem wyrdznicjgcym parki  badawcze zlokalizowane w  Stanach
Zjiednoczonych, od tych z Europy czy Azji jest fakt, ze miedzy parkiem a uniwersytetem (bgdz
inng jednostkg naukowo-badawczg) istnieje bardzo silny zwigzek. Moze to dotyczyé
lokalizacji na terenie kampusu, zatrudniania w parku naukowcdw, studentdw czy
absolwentdw lub korzystania ze wspdlnych laboratoridw i sprzetdéw. Parki sg rowniez bardzo
mocno powigzane z politykg innowacyjng panstwa.

Funkcje oraz zadania realizowane przez IOB

Tabela 10. Profil typowego parku badawczego’%

Rozmiar e 119 akrow

194 Ocena efektywnosci dziatalnosci parkdw technologicznych w Polsce i na $wiecie, Michat Staszkéw, Rozprawa
doktorska, Katedra Zarzgdzania Miedzynarodowego, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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7 dostepnych budynkéw
250 tys. m2 powierzchni wynajetej na poziomie 20%
25 tys. m2 powierzchni dla inkubowanych firm

Lokalizacja Zlokalizowany na przedmiesciach
Populacja mniejsza niz 500 tys. mieszkancdw

Zarzgdzanie Zarzgdzany przez uniwersytet bqdz jaoko jednostka zalezna od
uniwersytetu, dziatajgca na zasadach non-profit

Lokatorzy 26 lokatorow

64% firm dziatajgcych dla zysku
24% podmioty uniwersyteckie
4% agencje rzqdowe

Zatrudnienie

Typowy park zatrudnia 850 osdb
Gtowne sektory zatrudnienia to software, aeronautyka/obrona,
biotechnologia

Finanse Budzet operacyjny ponizej 1 min USD rocznie
Dochdéd przede wszystkim z dziatalnosci parku, ale takze joko
dofinansowanie z uniwersytetu, z funduszy krajowych bqgdz
lokalnych

Ustugi Park oferuje szereg ustug utatwiagjgcych rozwdj i prowadzenie

biznesu:

- utatwienie dostepu do pomocy panstwa oraz innych
programdw publicznych

- umozliwienie lub oferowanie zrédet kapitatu

- pOMOC W panowaniu biznesu

- doradztwo w zakresie marketingu i strategii sprzedazy
Zapewnienie dostepu do powierzchni na preferencyjnych
warunkach

- ocena potencjatu rynkowego i fechnologicznego

Do gléwnych celdéw funkcjonowania parkéw badawczych w Stanach Zjednoczonych

zaliczy¢ mozna

- tworzenie przyjaznego Srodowiska wspierajgcego rozwdj innowacii i przedsiebiorczosci,

- oferowanie miejsca dla naukowcdw i studentdw, aby mogli wspdtpracowad z biznesem,

- narzedzie przyciggajgce do regionu nowe firmy (zaréwno krajowe jak i miedzynarodowe),

- lokalizacja dla istniejgcych przedsiebiorstw, dzieki ktérej bedg mogty rozwijac sie w regionie,

- wspieranie komercjalizacji wtasnosci intelektualnej powstatej w uniwersytecie,

- zwiekszenie rangi uczelni,
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- wspieranie rozwoju okolicy uniwersytetu,

- generowanie przychoddéw dla uniwersytetu i dewelopera.195
Rodzaj swiadczonych ustug

Tabela 11. Ustugi wsparcia biznesu w amerykanskich parkach technologicznych19

Oferowane ustugi Przyblizony % parkéw oferujgcych
dang ustuge

Utatwienie dostepu do pomocy panstwa oraz innych 81%
programow publicznych

Umozliwienie lub oferowanie zrédet kapitatu 72%
Pomoc w planowaniu biznesu 64%
Doradztwo w zakresie marketingu i strategii sprzedazy 61%
Zapewnienie dostepu do powierzchni na 57%

preferencyjnych warunkach

Ocena potencjaty rynkowego i technologicznego 56%

Pomoc w rekrutacji pracownikow 44%

Kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq do przedsiebiorcow

Do gtoéwnych kanatéw komunikacji zalicza sie strone internetowq i formularze na niej
dostepne. Instytucje korzystajg réwniez z newslettera, czy medidw spotecznosciowych, tj.
Facebook, Twitter, YT, LinkedIn, Flickr, czy klasyczng formg komunikaciji: email.

Finansowanie IOB. Wsparcie panstwa:
Charakter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku)

Specyfika amerykanskich IOB powoduje, ze sg do z reguty organizacje non profit. Przyktadem
jest Ann Arbor SPARK, ktory jest organizacjg non-profit, ktérej misjg jest pomoc w generowaniu
dobrobytu i wzrostu dla swoich spotecznosci poprzez rozwdj gospodarczy. Robi to poprzez
dostarczanie wartosci i zasobdw innowacyjnym firmom, ktére napedzajq rozwdj gospodarki.
Dzieki wsparciu moze Swiadczy¢ wiecej ustug, budowadé wiekszg swiadomose i promowad
innowacyjng kulture biznesowq i ekosystem przedsiebiorczosci, ktéry wyrdznia ich region.

Stopien zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego

Wiekszo$¢ parkdw zarzgdzana jest przez uniwersytety, lecz funkcjonuje w réznej formie. 31%
dziata w ramach uniwersytetu na zasadach non-profit, kolejne 19% dziata jako wydzielona
struktura uniwersytetu. 18% parkdw zarzgdzanych jest przez agencje rzgdowqg lub quasi-
publiczng jednostke. 17% to niezalezna wtasnos¢ prywatna, 6% dziata na zasadach joint-

195 |bidem.
196 |bidem.
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venture, 5% zarzgdzane jest przez dewelopera i dziata dla czystego zysku, , a pozostate 5%
nalezy do innych jednostek

Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw

Rzgd federalny Stanéw Zjednoczonych jest gtéwnym fundatorem badan uniwersyteckich,
odpowiadajgcym za 51% wydatkdédw na badania i rozwdj uniwersytetdw w 2016 r. zgodnie z
danymi Narodowego Centrum Nauki i Statystyki Inzynieryjnej NSF. Stwierdzono, ze federalne
finansowanie badan uniwersyteckich stymuluje wiecej nowych technologii niz finansowanie z
innych zrédet.

Za przyktad ztozonosci zrédet finansowania mozna przedstawi¢ SPARK. Budzet operacyjny
SPARK jest finansowany z trzech zrédet: publicznego (w tym granty i fundusze rzgdowe i
miejskie); akademickiego (Uniwersytet Michigan, Eastern Michigan University i Washtenaw
Community College); oraz prywatnego (wktady korporacyjne, granty fundaciji i sponsoring).

Czes¢ $rodkdw publicznych pochodzi z budzetu stanu Michigan w ramach rocznej umowy
zawarte] z Ann Arbor/Ypsilanti SmartZone (LDFA) na wsparcie dla nowo powstajgcych
przedsiebiorstw, a takze na ogdlny przydziat srodkédw na dziatania zwigzane z rozwojem
biznesu, w szczegdlnosci na przyciggniecie i pomoc w rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw w
tym regionie. SPARK otrzymuje réwniez fundusze od panstwa poprzez Michigan Economic
Development Corporation (MEDC) i Michigan Works! Potudniowy-wschdd.

Hrabstwo Washtenaw zapewnia réwniez finansowanie ze srodkdw publicznych z ogdlnego
funduszu na wspieranie rozwoju biznesu.

Ann Arbor SPARK prowadzi swoje Centralne Centrum Innowacji SPARK na podstawie umowy
z LDFA. Wschodnie Centrum Innowacji SPARK jest réwniez wspierane przez LDFA oraz dotacjq
z MEDC. Fundusze MEDC przeznaczone sq na administrowanie Funduszem Kapitatowym Pre-
Seed Michigan, dodatkowe fundusze dla Wschodniego Centrum Innowacji SPARK, wsparcie
dla regionalnych dziatan marketingowych Greater Ann Arbor oraz wsparcie regionalnych
wysitkdw przyciggania talentdw.

W 2001 r. Michigan Economic Development Corporation (MEDC) utworzyta 11 stref
ekonomicznych w catym stanie, w tym Ann Arbor/Ypsilanti. Podczas gdy SmartZone to
programowa nazwa nadana przez Michigan Economic Development Corporatfion (MEDC),
dystrykt jest technicznie nazywany Local Development Finance Authority (LDFA).

W sierpniu 2017 r. Departament Skarbu Michigan przyznat 15-letnie przedtuzenie finansowania
dla strefy ekonomicznej przeznaczonej na wspieranie dziatalnosci gospodarczej w Ann Arbor i
Ypsilanti. Strefa SmartZone Ann Arbor/Ypsilanti byta jedng z trzech stref w Michigan, ktérej
finansowanie zostato odnowione na okres 15 lat.

Panstwo przekazuje Srodki finansowe do LDFA specjalnie na rozwdj gospodarczy, w celu
tworzenia nowych przedsiebiorstw i dywersyfikacji gospodarki. Srodki te sg udostepniane
przez okreg finansujacy przyrost podatku (tax increment financing - TIF), ktéry przejmuje
niewielkg ilo$¢ przyrostowych podwyzek podatku od nieruchomosci.

Strefa ekonomiczna Ann Arbor/Ypsilanti  SmartZone jest finansowana z dochoddéw
podatkowych pobieranych w granicach geograficznych dauhanskiej agendy rozwoju Ann
Arbor. Przejecie wptywdw podatkowych opiera sie na wzroscie wartosci podlegajgcej
opodatkowaniu w zwigzku z nowym rozwojem i aprecjacjq powyzej roku bazowego 2002. W
zwigzku z tym panstwo finansuje LDFA, ktéra nastepnie zapewnia finansowanie w ramach

.: 234



%~ MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
ROZWOJU FUNDUSZ SPOINOSCI

Eﬂ?gué'zsekie Rzeczpospolita
Pomoc?ecgmiczna - pOlSka
strefy ekonomicznej (SmartZone). Spétka Ann Arbor / Ypsilanti SmartZone (LDFA) uzyskata w

roku obrotowym 2014 przychody w wysokosci okoto 2 min USD.

Zgodnie z umowq LDFA zawartg przez Ann Arbor SPARK, SPARK jest zobowigzany do
sktadania co kwartat do LDFA sprawozdania ze swoich wynikdw, zawierajgcego
szczegdtowe wskazniki, takie jak np. liczba firm, ktére otrzymaty ustugi finansowane z funduszy
LDFA.

Katalog oferowanych instrumentdw (bezposrednich i posrednich) dla poszczegdlnych
rodzajow instytucji otoczenia biznesu oraz katalog kosztow kwalifikowanych

Program Small Business Administration koordynuje jedng z najwiekszych federalnych inicjatyw
finansowych wspierajgcych innowacje - program Small Business Innovation Research (SBIR),
jak réwniez towarzyszgcy mu program Small Business Technology Transfer Program (STTR).

Program Small Business Innovation Research (SBIR) jest wysoce konkurencyjnym programem,
ktéry zacheca krajowe mate przedsiebiorstwa do zaangazowania sie w federalne
badania/badania i rozwdj (R/R&D), ktéry ma potencjat komercjalizacji. Poprzez
konkurencyjny program oparty na nagrodach, SBIR umozliiwia matym przedsiebiorstwom
wykorzystanie ich potencjatu technologicznego i stanowi zachete do czerpania zyskéw z
komercjalizacji. Poprzez wtqczenie wykwalifikowanych matych przedsiebiorstw do krajowej
sfery B+R, stymuluje sie innowacje w zakresie zaawansowanych technologii, a Stany
Zjednoczone zyskujg ducha przedsiebiorczosci, poniewaz zaspokajajg ich specyficzne
poftrzeby w zakresie badan i rozwoju.

Misjg programu SBIR jest wspieranie doskonatos$ci naukowej i innowacji technologicznych
poprzez inwestowanie federalnych funduszy badawczych w  kluczowe priorytety
amerykanskie w celu zbudowania silnej gospodarki narodowe;.

Celami programu sq:
1. Stymulowanie innowacji technologicznych.
2. Zaspokajanie federalnych potrzeb w zakresie badan i rozwoju.

3. Wspieranie i zachecanie kobiet oraz oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacii
spotecznej lub ekonomicznej do uczestnictwa w innowacjach i przedsiebiorczosci.

4. Iwiekszenie komercjalizacji innowacji w sektorze prywatnym, pochodzgcych z federalnych
funduszy na badania i rozwd.

Program STTR Small Business Technology Transfer (STTR) jest kolejnym programem, ktory
poszerza mozliwosci finansowania w dziedzinie badan i rozwoju (R&D). Centralnym punktem
programu jest rozszerzenie partnerstwa sektora publicznego/prywatnego w celu wtgczenia
mozliwosci wspdlnego przedsiewziecia dla matych przedsiebiorstw i niekomercyjnych
instytucji badawczych. Unikalng cechg programu STIR jest wymdg formalnej wspdtpracy
matego przedsiebiorstwa z instytucjg badawczg w fazie | i Il. Najwazniejszg rolg STIR jest
wypetnienie luki pomiedzy wynikami badan podstawowych a komercjalizacjg wynikajagcych
z nich innowacji.
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Misjg programu STIR jest wspieranie doskonatosci naukowej i innowacji technologicznych

poprzez inwestowanie federalnych funduszy badawczych w krytyczne priorytety
amerykanskie w celu zbudowania silnej gospodarki narodowe;j.197

Akredytacja IOB:
Akredytacja IOB
tak O nie
Opis akredytacji

Specyfika amerykanskich IOB (dziatalnoSci przy-uniwersyteckie) powoduje, ze brak jest
informaciji na temat akredytaciji.

Wspétpraca IOB:

Zakres i sposdb wspdtpracy IOB z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci
przedsiebiorstw

W USA wspdtpraca IOB jest powszechna. Za przyktad mozna podaé¢ Ann Arbor SPARK.
Wspdtpracuje on z Michigan Economic Development Corporation, Michigan Works!
Potudniowy-wschdd, samorzgdami lokalnymi, instytucjami kredytowymi i innymi partnerami, w
celu maksymalizacji dostepnego kapitatu w tym regionie.

Do partnerdéw zalicza sie:

Ann Arbor Angels: The Ann Arbor Angels jest organizacjg cztonkowskq inwestorow-aniotdw,
ktérzy inwestujg we wczesnym stadium rozwoju firm technologicznych w wiekszym obszarze
Ann Arbor.

BBC Entrepreneurial Training & Consulting (BBCetc): BBCetc koncentruje swoje wysitki na
obszarach rozwoju biznesu, szkoleh SBIR/STTR oraz przygotowania i wsparcia propozycii.

Michigan Angel Fund (MAF): MAF jest funduszem dla zysku, potgczonym, profesjonalnie
zarzgdzanym funduszem aniotéw. MAF zostat zatozony przez Ann Arbor SPARK i wspierany
przez Michigan Economic Development Corporation, aby pomdc w finansowaniu firm na
wczesnym etapie rozwoju w stanie Michigan i przyciggngé dodatkowych inwestorow-
aniotéw do Michigan przedsiebiorczego ekosystemu.

Michigan Emerging Technologies Fund (ETF): Fundusz Michigan Emerging Technologies Fund
(Michigan ETF) ma na celu zwiekszenie mozliwosci finansowania dla firm technologicznych z
siedzibg w Michigan na federalnej arenie badan i rozwoju w dziedzinie innowacji. Fundusz
bedzie pasowat zardbwno do nagrdd Fazy | jak i Fazy Il SBIR/STTR az do wyczerpania funduszy.

Small Business Administration: SBA pomaga Amerykanom zaktadaé, budowacd i rozwijac
przedsiebiorstwa. Okoto 35-40% wszystkich pozyczek w ramach SBA jest udzielanych
przedsiebiorstwom rozpoczynajgcym dziatalnose

Venture Capital i Angel Investors: Misjg zardwno firm z kapitatem podwyzszonego ryzyka, jak i
inwestorow aniotdw biznesu jest inwestowanie w firmy typu start-up, early-stage i emerging
growth w zamian za pozycje kapitatowq. Wizjg Michigan Venture Capital Association
(MVCA) jest zwiekszenie ilosci kapitatu i talentdw dostepnych dla inwestordw typu venture i

197 https://www.sbir.gov/about-fast
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aniotéw biznesu, aby mogli finansowa¢ najbardziej innowacyjnych przedsiebiorcow
Michigan i §cisle z nimi wspotpracowad w celu przeksztatcenia przetomowych pomystéw w

nowe firmy i branze, ktére napedzajg tworzenie miejsc pracy w Michigan i wzrost
gospodarczy.

Michigan Pre-Seed Fund 2.0: Michigan Pre-Seed Fund 2.0 jest funduszem o wartosci 6,8 min
USD, ktérego celem jest wspieranie firm z branzy zaawansowanych technologii na wczesnym
etapie rozwoju poprzez inwestowanie w mozliwosci wynikajgce z innowacji technologicznych
na uniwersytetach w Michigan oraz inwestycje w fazie przed zasiewem i w fazie zalgzkowe.

Zachety panstwowe i lokalne sg narzedziami, ktére SPARK moze wykorzystaé w celu
przyciggniecia biznesu do tego regionu lub przekonania firmy do pozostania tutqgj i ekspansji
w poréwnaniu z wyborem innego kierunku rozwoju. Pomaga firmom ubiegajgcym sie o te
programy poprzez zarzqdzanie projektami i utatwianie proceséw.

SPARK zawart umowe o partnerstwie z Radg Rozwoju Gospodarczego Hrabstwa Livingston
(EDCLC) w celu $wiadczenia ustug w zakresie rozwoju gospodarczego dla przedsiebiorstw
dziatajgcych na tym obszarze. Zarzgd EDCLC nadzoruje prace, ktére wykonuje Ann Arbor
SPARK w celu rozwoju gospodarki hrabstwa Livingston. Partnerstwo to wykorzystuje oparte na
projektach i strategiczne ustugi rozwoju gospodarczego w regionie poprzez proaktywne
kontakty z lokalnymi przedsiebiorstwami w hrabstwie Livingston, ktdre skutkujg ustugami i
potgczeniami o wartosci dodanej.

Sieci IOB (krajowe/miedzynarodowe)

Jak wynika z przeprowadzonego przeglgdu przyktadowych amerykanskich IOB, instytucje te
dziatajg w mikro sieciach. Przewaznie tworzg je uniwersytet, dziatajgcy w jego ramach park
badawczy oraz centra innowacji. Przyktadem moze by¢ Sie¢ Regionalnych Inkubatoréw Ann
Arbor SPARK (The Ann Arbor SPARK Regional Incubator Network SRIN.) Sktada sie z dwdch
inkubatordéw przedsiebiorczosci. Inkubatory te zapewniajq fizyczng powierzchnie biurowq,
podstawowe ustugi biznesowe i doradztwo w zakresie rozwoju biznesu w Ann Arbor i Ypsilanti
- z przystepnymi cenami najmu dla firm rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarczq.
Centralne Centrum Innowacji SPARK zlokalizowane w Ann Arbor i Wschodnie Centrum
Innowacji SPARK zlokalizowane w Ypsilanti, oferuje profesjonalne, obsadzone personelem
powierzchnie biznesowe, ktére obejmujqg przestrzen biurowq, przestrzen konferencyjng oraz
petne udogodnienia do uruchomienia startupu opartego na technologii.

Od momentu uruchomienia w 2008 roku, Wschodnie Cenfrum Innowacji SPARK stato sie
magnesem dla innowacyjnych przedsiebiorstw kazdej wielkosci i o kazdym opisie - od
przedsiebiorcdw i firm rozpoczynajgcych dziatalnosé¢ gospodarczg do firm $redniej wielkosci.
Poniewaz centrum innowacji jest czesciq Eastside Innovation Campus, klienci majg dostep do
niesamowitego wachlarza centréw rozwoju biznesu, ekspertyzy konsultingowej i programéw
edukacyjnych. Wszystko fo koncenfruje sie w dwutaktowym obszarze centrum Ypsilanti w
stanie Michigan.

Znajdujgce sie w samym sercu centrum Ann Arbor, Centralne Cenfrum Innowacji SPARK
oferuje idealne miejsce na uruchomienie i rozwdj technologii oparte] na innowacjach.
Najemcy otrzymujg dostep do mentoringu, sieci kontaktéw i wydarzen edukacyjnych.
Marketing, rekrutacja, ustugi prawne i inne profesjonalne ustugi sg réwniez dostepne za
posrednictwem akceleratora biznesowego SPARK.
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Jednym z gtébwnych celdw SPARK jest zblizenie partneréw prywatnych i publicznych, takich
jak Michigan Economic Development Corporation (MEDC), Michigan Works! Stowarzyszenie,
partnerzy miejscy, Uniwersytet Michigan i inni wspierajgcy rozwdj firm i tworzenie miejsc pracy
w powiatach Washtenaw i Livingston.

SPARK wspotpracuje réwniez z innymi regionalnymi organizacjami rozwoju gospodarczego,
takimi jok Destination Detroit, w zakresie mozliwosci, ktére bedg miaty wptyw na caty
potudniowo-wschodni Michigan.

Specjalizacje I0B:

Rodzaje specjalizacji 10B (technologiczne, branzowe, inne zwiqzane z trendami
fechnologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

W zwigzku z faktem, ze parki technologiczne w Stanach Zjednoczonych zlokalizowane sq przy
uniwersytetach, wystepuje tendencja do stosowania specjalizaciji parkdéw, w zaleznosci od
tego, czym zajmuje sie dana uczelnia. Przyczynia sie fo do tworzenia firm technologicznych, a
co za tym idzie, powstajg wysokiej jakosci miejsca pracy. 79% pracownikdw podmiotdw
zlokalizowanych w parkach technologicznych w USA dziata w sektorze prywatnym, w ktérym
dominujg takie branze, jak software i ustugi internetowe (19%), aeronautyka/obronnosé
(15%), biotechnologia (14%) ustugi naukowe i inzynieryjne (9%). Pozostate osoby zatrudnione
sq w ramach uczelni wyzszej (10%) i w agencjach rzgdowych (9%).198

Klastry i obszary innowacji:
Opis i przyktady klastrow w USA

Decydenci polityczni, ktdérzy chcg zwiekszyé wzrost swoich gospodarek, promowad
zatrudnienie i tworzenie dobrze ptatnych miejsc pracy, muszg zrozumieé role odgrywang
przez miejsce i geografie oraz uwzgledni¢ to zrozumienie w swoich decyzjach politycznych.
Uniwersytety, ktére chcg komercjalizowac swoje badania, oraz przedsiebiorstwa, ktére chcg
by¢ bardziej innowacyjne, mogq réwniez wykorzystaé potencjat miejsca i potozenia
geograficznego.

Klastry to geograficzne skupiska powigzanych ze sobqg przedsiebiorstw, dostawcodw i
powigzanych z nimi instytucji. Mogqg one obejmowac instytucje kotwiczne, mate firmy,
przedsiebiorstwa rozpoczynajgce dziatalno$¢ gospodarczg, inkubatory przedsiebiorczosci i
akceleratory.

Kluczowq sitg napedowq tworzenia klastrow lub okregdw jest to, ze firmy i naukowcy czerpig
korzysci z lokalizowania sie blisko siebie, co jest szeroko badanym zjawiskiem w literaturze
poswieconej rozwojowi gospodarczemu. Wartos¢, jakg przyktada sie do bliskosci
geograficznej, ma duze znaczenie, biorgc pod uwage, ze innowacyjnos¢ jest gteboko
ludzkim i kreatywnym przedsiewzieciem, ktére wymaga osobistych sieci i zaufania, ktére
mozna tatwiej zbudowad przy pomocy réznorodnych i utalentowanych ludzi blisko siebie.
Stwierdzono, ze klastry (lub okregi innowacji) zwiekszajg poziom innowacyjnosci, wydajnosc i
produktywnos$¢, z ktérymi uczestniczgce przedsiebiorstwa mogg konkurowaé na szczeblu
krajowym i globalnym.

198 Ocena efektywnosci dziatalnosci parkdw technologicznych w Polsce i na $wiecie, Michat Staszkéw, Rozprawa
doktorska, Katedra Zarzgdzania Miedzynarodowego, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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Klastry i okregi innowacji sg kluczowymi zrédtami wzrostu produktywnosci w gospodarce.
Wydajnos¢, najwazniejszy czynnik warunkujgcy wazrost standarddw zycia w  dtuzszej
perspektywie czasowej, w ostatnich latach doswiadczyta znacznego globalnego
spowolnienia. Klastry i okregi majg potencjat, by przeciwdziata¢ temu spowolnieniu. Sq
o$rodkiem innowacii i szybkiego wzrostu gospodarczego i mogg prowadzi¢ do zwiekszonej
wspotpracy pomiedzy firmami i uniwersytetami.

Zwiekszona wspodtpraca pomiedzy firmami, w szczegdlnos$ci matymi firmami i uniwersytetami
jest wazna dla rozpowszechniania wiedzy w gospodarce. OECD i Dan Andrews zwracajqg
uwage, ze przedsiebiorstwa na globalnej granicy produktywnosci wykazaty siiny wzrost
produktywnosci w latach 2000-tych, ale przepa$s¢ miedzy najobardziej produktywnymi
przedsiebiorstwami a firmami opdznionymi w rozwoju z biegiem czasu wzrosta. Pokazuije to, ze
rozpowszechnianie wiedzy jest kluczowym elementem rozwigzania problemu spowolnienia
wzrostu wydajnosci. Klastry i okregi innowacii, ktére promujg wspdtprace pomiedzy firmami i
uniwersytetami poprzez zapewnienie firmom dostepu do laboratoridw badawczych i
talentéw ludzkich, stanowig wéwczas potencjalng czes¢ rozwigzania w zakresie wydajnosci.

Rzgdy mogg wykorzystywac polityke w celu wykorzystania mozliwosci wzrostu wydajnosci
oferowanych przez klastry, aby pomdc klastrom w szybszym tworzeniu i rozwoju. Analiza
klastrow przeprowadzona przez Portera koncentruje sie przede wszystkim na warunkach
panujgcych w sektorze prywatnym, w ktérym powstaty poszczegdine udane klastry. Okregi
innowacji wykorzystujg korzysci ptyngce z tworzenia klastréw na znacznie mniejszg skale.
Bruce Katzijego zespdt z Brookings zidentyfikowali szereg powstajgcych okregdw innowaciji w
Stanach Zjednoczonych, a niedawno wydana ksigzka Freda Bakkera i Anfoine'a van
Agtmaela poswiecona jest tym mniejszym, nowym klastrom zaréwno w  Stanach
Zjiednoczonych, jak i w Europie.

Nowe prace Sasana Bakhtari z DIIS i Roberta Breuniga z Australijskiego Uniwersytetu
Narodowego wspierajq ustalenia z innych krajéw na temat korzysci ptyngcych z tworzenia
klastrow. Bakhtari i Breunig opracowali dowody dotyczgce roli grupowania wydatkéw na
badania i rozwdj przez firmy w Australii. Stwierdzili oni "pozytywny wptyw tworzenia klastréw na
wydatki na badania i rozwdj" przez firmy i ze geografia odgrywa wazng role w zakresie
przenoszenia sie wydatkdw na badania i rozwéj.

Kontekst

Istnieje szerokie porozumienie co do tego, ze klastry przyczyniajg sie do wydajnosci i wynikdw
gospodarczych, ale istniejq rézne schematy lub ramy wykorzystywane do ich analizy i opisu.

Gestos¢ zaludnienia. Ekonomisci podkreslajg, ze gesto$¢ dziatalnosci gospodarczej wydaje
sie przyznawad przewage produkcyjng firmom w ramach klastra. Laureat Nagrody Nobla
Paul Krugman jest wiodgcym gtosem w tej grupie, a on i inni znajdujg dowody statystyczne
tgczgce gesto$c z wynikami gospodarczymi, zwtaszcza z wydajnosciq.

Diament Portera. Gtéwne czynniki napedzajgce rozwdj klastréw w andalizie Portera w sektorze
prywatnym tworzg czteropunktowy wzér diamentdédw. Czynniki te obejmujg zardwno zasoby
ludzkie, jak i zasoby natfuralne. Powigzane i wspierajgce branze odzwierciedlajg role
dostawcéw w tfradycyjnych klastrach, takich jak przemyst stalowy. Warunki popytu
uwzgledniajg wielko$¢ i ztozonos¢ rynku krajowego. Strategia, struktura i rywalizacja badajg
sposdb zarzqgdzania firmami, ich konkurencyjno$¢ i kulture biznesowq. Ponadto Porter
podkredla role rzgdu jako zewnetrznego czynnika utatwiajgcego funkcjonowanie klastréw i
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zauwaza, ze czynniki losowe mogq by¢ wazine. Czynniki losowe mogg obejmowac na
przyktad posiadanie odpowiednio wykwadlifikowanych pracownikéw, ktdérzy sq dostepni w
momencie uruchomienia nowej technologii. Nie nalezy jednak przeceniac czystej szansy.
Podobnie jak grecki bog, Caerus, swiadome przywddztwo moze rozpoznac pojawiajgce sie
mozliwosci gospodarcze i je wykorzystac.

Metro Program Ramowy (The Metro Program Framework). W oparciu o ich prace doradczq,
program Brookings's Metro opracowat ramy, aby pomdc spoteczno$ciom pielegnowad
klastry. Odkrywajg, ze okregi innowacji sq zbudowane wokét trzech rodzajéw aktywdw:
aktywéw fizycznych, aktywdw sieciowych i aktywdw gospodarczych. Zaden z tych aktywdw
nie moze samodzielnie wspiera¢ okregu innowaciji, ale interakcja miedzy nimi, zilustrowana
na ponizszym rysunku przez naktadajgcy sie na siebie segment schematu Venn, stanowi
podstawe dla utrzymania lub rozwoju okregdw innowacii.

ECONOMIC
ASSETS

INNOVATION
ECOSYSTEM

W pierwszym kregu znajdujg sie aktywa gospodarcze: 1. Motywy innowacyjnosci, takie jak
sektory zorientowane na badania naukowe o wysokiej wartosci, dziedziny kreatywne, takie
jak projektowanie i grafika, media i architektura oraz produkcja matoseryjna; 2) kultywatory
innowaciji, takie jak inkubatory, biura transferu technologii, akceleratory, osrodki testowania
koncepciji i osrodki szkolenia zawodowego; oraz 3. Udogodnienia wptywajgce na kreowanie
wiezi sqsiedzkich, takie jak biura medyczne, sklepy, restauracje i hotele.

Kluczowe aktywa fizyczne w drugim kregu sktadajg sie z aktywdw publicznych, takich jak
parki, place i ulice, jak rowniez aktywdw prywatnych, takich jak pomieszczenia laboratoryjne,
budynki biurowe, sklepy detaliczne, i tak dalej. Mieszkalnictwo staje sie coraz wazniejsze jako
niezbedny majgtek fizyczny, a powszechna dostepnos¢ tqczy WiFi jest niezbedna.

Trzeci krgg podkresla walory sieciowe. Okregi innowacji wykorzystaty formalne i nieformalne
spotkania jako sposoby wspierania interakcji miedzy naukowcami w klastrze innowaciji. Na
przyktad Eindhoven w Holandii organizuje regularne spotkania "techniczne", na ktérych
prezentfowane i omawiane sg problemy badawcze lub przetomowe rozwigzania. Warsztaty i
sesje szkoleniowe zostaty zorganizowane wzdtuz nabrzeza w Bostonie. Barcelona stworzyta
spotkania specyficzne dla klastréw, konferencije branzowe i comiesieczne spotkania.
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Kolejnym waznym elementem w ramach Brookings-Metro jest pofrzeba wykorzystania
istniejgcych mocnych stron. Odkrywajg oni, ze udane okregi innowacji nie sq tworzone od
zera, lecz sg budowane na istniejgcej wczesdniej bazie ekonomicznej i fizycznej. Decydenci
polityczni lub inni liderzy mogg pomaoc przeksztatcic jatowy krajobraz w zyzny grunt, ale musi
by¢ dostepny materiat siewny, ktéry moze przynies¢ owoce.

W niedawnym raporcie Brookingsa podkreslono role burmistrzdw w rozwoju i wspieraniu
okregdw innowacji w Stanach Zjednoczonych. Samorzqdy lokalne zyskaty na znaczeniu,
poniewaz wyzsze szczeble wtadzy zmniejszajg swoje zaangazowanie i finansowanie w
miastach. To naktada na burmistrzéw i ich administracje wiekszg odpowiedzialno$é¢ za
projektowanie, finansowanie i realizacje inicjatyw gospodarczych.

Czynniki sukcesu

Ponizej opisany jest zestaw czynnikdw sukcesu opisujgcych cechy charakterystyczne, jakie
wykazujg udane klastry i okregi. Nie wszystkie czynniki sukcesu sg obecne w kazdym klastrze,
ale musi by¢ ich wystarczajgco duzo, aby umozliwi¢ rozwdj pozytywnej dynamiki udanego
klastra. Czynniki sukcesu sq nastepujgce:

1. Kompetencje podstawowe. Musi isthie¢ ekonomiczne uzasadnienie dla klastréw - cos, w
czym jest on dobry, aby mdgt rozwing¢ swojq site konkurencyjnag.

2. Ludzie. Potrzeby ludzi, aby klaster odnidst sukces, obejmujg trzy elementy: sine
przywodztwo, wysoko wykwalifikowanych naukowcow i wykwalifikowanq site roboczg.

3. Kultura. Istniejg dwa elementy kultury potfrzebne do stworzenia klastra. Po pierwsze, kultura
biznesu i badan naukowych, ktéra wspiera wymiane pomystéw. Po drugie, styl zycia, ktdry
przycigga utalentowanych ludzi do klastra.

4. Idolnosci biznesowe. Odnoszgce sukcesy nowopowstajgce — przedsiebiorstwa
technologiczne w klastrze muszg nie tylko mie¢ dobre, innowacyjne pomysty, ale takze
nabywacd umiejetnosci biznesowe niezbedne do rozwoju przedsiebiorstw.

5. Wyrafinowany popyt. Innowacyjne produkty i ustugi muszg znalezé rynek. Idealnie rynek
ten powinien pochodzi¢ z wnetrza klastra (np. szpitala, ktéry zaspokaja zapotrzebowanie na
produkty medyczne i biotechnologiczne). W przeciwnym razie firmy w klastrze muszg znalezé
sposdb, aby uzyskac dostep do takiego rynku w skali krajowej lub globalnej.

6. Dostep do finansowania. Firmy rozpoczynajgce dziatalno$¢ gospodarczg wymagajg
wsparcia finansowego. Finansowanie potrzebne jest rowniez na infrastrukture klastrow, biur,
laboratoridw itp.

7. Laopatrzenie w infrastrukture. Zasoby materialne i obiekty uzytecznosci publicznej, takie jak
lotniska, autostrady, budynki mieszkalne i budynki, stanowig podstawe klastra. Zasady
zagospodarowania przestrzennego muszg umozliwia¢ lub  zachecaé do rozwoju
przedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalnos¢ i laboratoridw.

8. Srodowisko regulacyjne. Ucigzliwe procesy wydawania pozwoleh mogqg spowolni¢ lub
powstrzymac rozwdj klastra.

Przyktady klastrow

Austin, Texas (miejski klaster)
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Austin jest siedzibg Uniwersytetu Teksasu w Austin (UT Austin), znajduje sie w poblizu Texas A&M
University in College Station oraz kilku dwuletnich szkét wyzszych i instytutdéw szkoleniowych, a
takze jest siedzibg rzgdu stanowego Teksasu. Austin rozwingt silny klaster tfechnologiczny i jest

znany z wysokiej jakosci zycia i wyrazistej marki kulturalnej. W 2016 r. PKB Austin wynidst 135
mld USD.

Kompetencje podstawowe. Austin rozwingt klaster technologiczny, opierajgc sie na
infrastrukturze uniwersytetu badawczego i konsorcjdw oraz na wczesnej obecnosci firm
technologicznych.

Zaopatrzenie w infrastrukture. Miasto jest dobrze skomunikowane z panstwem i resztg kraju
poprzez autostrady i transport lotniczy. Ograniczenia strefowe w Teksasie sq liberalne, a
tereny sg dostepne do rozbudowy. Poniewaz klaster odnidst sukces, spowodowato to wzrost
cen gruntéw, ale nadal sg one znacznie nizsze niz w Kalifornii.

Ludzie: Silne przywddztwo. Na poczatku rozwoju klastra w Austin, UT Austin przewodzit grupie,
ktéra obejmowata lideréw biznesu oraz wtadze panstwowe i lokalne, aby przyciggngcé
pierwsze prywatne, zaawansowane technologicznie konsorcjum, Microelectronics and
Computer Technology Corporation (MCC). Pdzniej przyciggneta ona SEMATECH, krajowe
konsorcjum badawcze producentéw potprzewodnikéw. Konsorcja te odegraty integralng
role w zwiekszaniu mozliwosci badawczych klastra.

Ludzie: wysoko wykwalifikowani naukowcy. Przed przyciggnieciem konsorcjéw badawczych,
obecnos$¢ uniwersytetu i rzgdu panstwowego przyciggneta do tego obszaru wazne firmy.
IBM, Texas Instruments i Motorola na wczesnym etapie stworzyty zalgzek firm z branzy
zaawansowanych technologii. Ponadto Michael Dell zatozyt firme Dell Computer w swoim
akademiku UT Austin.

UT Austin uczynit miasto pozgdanym miejscem docelowym dla firm technologicznych i
konsorcjow badawczych, a z kolei obecno$¢ firm technologicznych i konsorcjow
badawczych sprawita, ze UT Austin stat sie bardziej atrakcyjny dla wyktadowcow i studentdw.
Pojawit sie efekt sprzezenia zwrotnego.

Ludzie: Wykwalifikowana sita robocza. Kultura i uniwersytety w Austin przyciggnety i zapewnity
wykwalifikowang site roboczg dla klastra. W miare rozwoju klastra technologicznego,
przyciggat on talenty z Doliny Krzemowej i z catego kraju, aby powiekszy¢ wtasng baze
talentow.

Kultura: Dzielenie sie pomystami. Obydwa konsorcja pomogty wspierac spdtdzielczose,
dzielenie sie pomystami i kulturg. Capital Factory, akcelerator z przestrzeniami do wspdtpracy,
regularnie organizuje imprezy sieciowe i spotkania dla przedsiebiorcow.

Kultura: Udogodnienia dla ludzi. Kultura i styl zycia w Austin jest znany na catym $wiecie -
zyskat on reputacje taniego, modnego, muzycznego i kulturalnego cenfrum o wysokiej
jakosci zycia. Samorzgd lokalny promuje i wspiera kulture w miescie. Konferencja South by
Southwest (SXSW) i festiwale odbywajgce sie w Austin przyciggajag nowe firmy i inwestorow
oraz pomagajg samej marce miasta jako innowacyjne miasto technologii i muzyki.

Zdolnosci biznesowe. Wraz ze wspomniang wyzej Fabrykg Kapitatowq, istnieje wiele
programdw inkubatordw, ktére majg na celu pomoc w rozwijaniu startupdw w Austin.

Dostep do finansowania. Austin poczgtkowo nie miat bazy inwestoréw aniotdw lub
inwestorow  kapitatu podwyzszonego ryzyka, ktéra jest dostepna w Dolinie Krzemowe;.

.: 242



MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
ROZWOJU FUNDUSZ SPOIJNOSCI

E‘d?ggéjzsekie Rzeczpospolita
Pomoc Techniczna - pOlSka
Wczesny rozwdj klastra opierat sie na wsparciu finansowym panstwa (w tym poprzez

uniwersytety), rzgdu federalnego oraz wktadach firm uczestniczgcych w konsorcjach. W
miare rozwoju klastra aniotowie i fundusze venture capital rozpoczynajg dziatalnos¢ w Austin.

Srodowisko regulacyjne. Teksas jest stanem przyjaznym dla biznesu, w ktérym bariery
regulacyjne sg minimalne.

Podsumowanie. Klaster Austin powstat z bazy technicznego know-how w dziedzinie elektroniki
w wyniku $wiadomych wysitkdw Uniwersytetu Teksanskiego oraz wtadz stanowych i lokalnych,
finansowania przez rzqd federalny, ostatecznej kultury, otoczenia regulacyjnego przyjaznego
dla biznesu oraz pomocy z obecnosci uznanych firm technologicznych z lat sze$§¢dziesigtych.

Rola rzgdu w klastrze Austin

Federalny

e Zapewniono znaczgce finansowanie dla SEMATECH. Fundusze UT Austin na badania i
rozwoj:

e Rzad federalny sfinansowat 53% (346 miliondw dolaréw) wydatkdw na badania i
rozwdj w UT Austin w 2015 roku. Z tego Departament Obrony (DoD) zapewnit 135
miliondw dolaréw, DoE zapewnit 40 miliondw dolaréw, HHS zapewnit 64 miliony
dolardw, a NSF zapewnit 77 miliondw dolaréw.

Stanowy

e Finansowat i wspierat uniwersytet UT Austin.

o Stworzyt Staty Fundusz Uniwersytecki, fundusz majgtkowy stuzgcy do finansowania
uniwersytetdw stanowych UT i Texas A&M.

e Stworzyt fundusz Texas Emerging Technology Fund w celu wspierania badanh, rozwoju i
komercjalizacji powstajgcych technologii.

o Wspdtpracowat z liderami biznesu i uniwersytetem w celu przyciggniecia konsorcjow.

e Teksas od dawna jest pro-biznesowym stanem z niskimi podatkami i silnymi zachetami
dla biznesu.

Lokalny

e Wspdtpraca z liderami biznesu i uniwersytetem w celu przyciggniecia konsorcjéw.

e Zlecenie opracowania planu gospodarczego na rzecz dtugoterminowego wzrostu, w
ktorym potozono nacisk na nauke, technologie i zwigzek miedzy jakosciqg zycia a
rozwojem gospodarczym. Stat sie on wzorcem dla gospodarki Austin.

e Stworzono miasto o wysokiej jakosci zycia i siinej marce kulturalnej.

Park Tréjkqtow Badawczych (Research Triangle Park (RTP) - klaster regionalny)

Trojkgt badawczy zajmuje 7.000 akréw w Pétnocnej Karolinie, obejmuje miasta Raleigh,
Durham i Chapel Hill i jest zarysowany przez frzy instytucje edukacyjne: Uniwersytet Duke'q,
Uniwersytet Karoliny Potnocnej - Chapel Hill (UNC) i stan Karolina Pétnocna (stan NC). Park
zostat stworzony w celu intensyfikacji badan na uczelniach regionu i przyciggniecia firm
zajmujgcych sie badaniami i rozwojem. Dwa najwazniejsze klastry w parku to biotechnologia
oraz farmaceutyka i technologie informacyjne. W 2016 r. PKB Parku Tréjkgtéw Badawczych
wynidst 124 mid USD.
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Kompetencje podstawowe. Park Tréjkgt Badawczy zostat zbudowany w oparciu o duze

mozliwosci badawcze trzech uniwersytetdw. Centra medyczne w Duke i UNC staty sie
najwazniejszymi osrodkami zdrowia.

Zaopatrzenie w infrastrukfure. Park skorzystat z nowych autostrad i miedzynarodowego
lotniska. Park jest w trakcie przebudowy i wkrotce powstanie Park Center. Park jest
rozproszony, a teren jest tatwo dostepny do zagospodarowania.

Ludzie: Silne przywddztwo. Lokalni liderzy polityczni i biznesowi w Pétnocnej Karolinie uznali, ze
gospodarka oparta na niskoptatne] produkcji i zatrudnieniu w rolnictwie nie jest
zrdbwnowazona. Aby odwrdci¢ trend "drenazu mdozgow', w ktdérym absolwenci odchodzili z
kraju i szukali mozliwosci w innych miejscach, rozwineli nowq droge do dobrobytu.

Owczesny gubernator Karoliny Pétnocnej zlecit sporzgdzenie raportu koncepcyjnego na
temat pomystu utworzenia parku badawczego w celu przyciggniecia firm na teren pomiedzy
stanowymi uczelniami badawczymi. Park byt prywatnym przedsiewzieciem zbudowanym w
oparciu o istniejgcq infrastrukture badawczg i wykorzystanie mocnych stron.

Przedsiebiorcze przywddziwo i wizja Archibalda Davisa, przedsiebiorcy z Banku Wachovia i
Trust, miata kluczowe znaczenie dla rozwoju Parku, rozwoju Parku i utrzymania pozycji Parku
jako krajowego lidera badan naukowych.

Ludzie: wysoko wykwalifikowani naukowcy. Trzy uniwersytety badawcze byty podstawg
rozwoju parku. Zapewnity one infrastrukture badawczqg i personel badawczy. Ich dziatalnosé
badawcza uzupetniata pozostate instytucje badawcze w parku i wspdlnie tworzyty siine
nieformalne grupy, ktdre przekazywaty i dzielity sie wiedzq.

Ludzie: Wykwalifkowana sita robocza. Uniwersytety i instytucje w parku przyciggnety i
dostarczyty wykwalifikowanych pracownikdw.

Kultura: Dzielenie sie pomystami. Uczelnie badawcze stanowity podstawe do wspbtpracy,
seminaridw i wspdlnych projektéw. Ta Scista wspdtpraca doprowadzita do naptywu
federalnych dolaréw na badania naukowe. Podstawowe badania prowadzone przez te
uniwersytety i instytucje badawcze doprowadzity do efektéw zewnetrznych i wydzielenia sie
podmiotéw korporacyjnych, co doprowadzito do dalszego wzrostu gospodarczego.
Kluczowe znaczenie miato dzielenie sie wiedzq i wspdtpraca miedzy instytucjami.

Kultura: Udogodnienia dla ludzi. Park Tréjkat Badawczy charakteryzuje sie niskimi kosztami
utrzymania i wysokgq jakosciq zycia.

Wyrafinowany popyt. Centra medyczne Duke i UNC stuzg joko klienci wyrafinowanych
produktéw i ustug. Agencje federalne, takie jak Departament Ustug Spotecznych i Ustug
Zdrowotnych (HHS), Departament Obrony (DoD) oraz Narodowa Fundacja Nauki (NSF)
tworzqg zapotrzebowanie na badania ze strony uniwersytetéw i innych instytucji w parku.

Dostep do finansowania. Trzy uniwersytety w Tréjkgcie otrzymaty nieproporcjonalng kwote
federalnego finansowania badan i rozwoju w poréwnaniu z innymi krajowymi uniwersytetami.
Ponadto, agencje rzgdowe, takie jak Agencja Ochrony Srodowiska i Centrum Nauki o
Zdrowiu Srodowiskowym przyniosty do parku kontrakty warte miliony dolaréw. Ten naptyw
dolaréw federalnych odegrat znaczgcq role w rozwoju i sukcesie klastra.

Podsumowanie. Sukces Parku Tréjkgtéw Badawczych wynikat w duzej mierze z wielu tych
samych czynnikéw, ktére doprowadzity do sukcesu w Pittsburghu: Swiatowe] klasy
uniwersytety badawcze, wysoki poziom finansowania federalnego i stanowego, pozycje w
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szybko rozwijajgcych sie sektorach, myslenie przysztosciowe i silne przywddztwo, niskie koszty
utrzymania i wysoka jakos¢ zycia.

Rola rzadu w klastrze Research Triangle Park

Federalny

e Agencje federalne pomogty w ustanowieniu zasadnosci Parku poprzez zlokalizowanie
go w pierwszych latach jego rozwoju.

e Zapewniono finansowanie dla instytucji nieakademickich (non-academic). Instytut
Tréjkatéw Badawcezych, organizacja non-profit zajmujgca sie badaniami haukowymi,
w 2015 roku otrzymat od NIH 53 miliony dolaréw.

Finansowanie badan i rozwoju przez Duke'a:

e Rzqgd federalny sfinansowat 54% (559 miliondw dolaréw) wydatkdw na badania i
rozwdj w Duke w 2015 roku. Z tego DoD zapewnit 58 milionéw dolardéw, HHS zapewnit
424 miliony dolaréw, a NSF zapewnit 40 miliondw dolardow.

Finansowanie badan i rozwoju przez UNC:

e Rzgd federalny sfinansowat 61% (586 miliondw dolaréw) wydatkdw na badania i
rozwdj w UNC w 2015 roku. Z tego, HHS zapewnit 443 miliony dolaréw, a NSF zapewnit
40 milionéw dolardw.

Finansowanie badan i rozwoju przez panstwo NC:

e Rzgd federalny sfinansowat 43% (200 miliondw dolaréw) wydatkdé4w na badania i
rozwdj w stanie NC w 2015 roku. Z tego DoD zapewnit 27 miliondw dolaréw, NSF
zapewnit 51 miliondw dolardw, a USDA - 20 miliondw dolardw.

Stanowy

e Zidentyfikowat potrzebe utworzenia parku i zlecit sporzgdzenie raportu
koncepcyjnego.

¢ Finansowat i wspierat publiczne uniwersytety badawcze w tym obszarze, UNC i NC
State.

e  Wspierat finansowanie projektéw infrastrukturalnych, autostrad i miedzynarodowego
portu lotniczego.

Lokalny
e Wspdtpracowat z przemystem i uniwersytetami, aby zapewni¢ atrakcyjne miejsce do
Zycia.
e Hrabstwo Durham przeznaczyto 20 miliondw dolaréw na przebudowe i utworzenie
Park Center.

Dolina Krzemowa (Silicon Valley - klaster regionalny) - Zatoka San Francisco, Kalifornia

Dolina Krzemowa jest najwazniejszym klastrem technologicznym na $wiecie. Jest domem dla
najwiekszych $wiatowych firm technologicznych, w tym Apple i Google, i jest znana jako
centrum innowacji i przedsiebiorczosci. PKB Doliny Krzemowej w 2016 r. wyniosto 722 mid USD.

Podstawowe kompetencje. W Dolinie Krzemowe] miescito sie kilku pionieréw rewolucji
poétprzewodnikowej, a takze dostep do wydziatéw i badan w Stanford i Berkeley.
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Zaopaftrzenie w infrastrukture. Na poczgtku istnienia klastra organizacje staraty sie harmonijnie
wspodtpracowac z witadzami lokalnymi, aby upewni¢ sie, Zze infrastruktura i potrzeby

edukacyjne spotecznosci sg zaspokajane. Ponadto podziat na strefy byt liberalny, co
pozwolito na szybkg ekspansje.

Ludzie: Siine przywddztwo. Poczgtki Doliny Krzemowej siegajg czasdw Fredericka Termana,
dziekana inzynierii Uniwersytetu Stanforda, ktéry zachecat absolwentéw do zaktadania
wtasnych firm. Terman stworzyt Stanford Industrial Park, dzierzawigc grunty nalezgce do
Stanford dla firm rozpoczynajgcych dziatalnosé. Kolejng kluczowqg postacig byt William
Shockley, twérca tranzystora (podczas gdy w Bell Labs), ktéry przenidst sie do Mountain View
w 1956 roku.

Ludzie: wysoko wykwalifikowani naukowcy. Wczesny rozwdj Doliny Krzemowej zalezat od puli
talentéw zgromadzonych w Stanford i UC Berkeley wraz z firmami z sektora prywatnego.
Imigracja odegrata réwniez wazng role w przyciggnieciu naukowcdw i pracownikdw o
wysokich kwalifikacjach do tfego obszaru.

Ludzie: Wykwadalifikowana sita robocza. Przedsiebiorcy przeniesli sie do Doliny Krzemowej,
poniewaz byto to miegjsce zbierania pieniedzy na budowe firm technologicznych. Stanford i
UC Berkeley zapewnity wykwalifikowanych pracownikdw. W swojej ksigzce Annalee
Saxenian podkresla, ze instytucje edukacyjne w Dolinie Krzemowej wspieraty potrzeby klastra
technologicznego dla wykwadlifikowanych pracownikéw. W miare rozwoju, Dolina
przyciggata talenty od azjatyckich imigrantdw, ktérzy przyczynili sie do powstania wielu
nowych firm.

Diagnoza saksohska skupia sie na istnieniu w Kalifornii bardziej wolnego, sieciowego systemu
gospodarczego, bardziej otwartych rynkéw pracy, duzej iloSci nieformalnej komunikacii,
kultury wspdtpracy, a nie tajemnicy i duzo wiekszej elastycznosci. Twierdzi, ze byty one
kluczowe dla sukcesu Doliny Krzemowej.

W Dolinie Krzemowej dzi§ duze firmy, takie jak Apple, wprowadzajg innowacje w firmie i sg
sciSle zwigzane z tajemnicqg. Jednakze mate firmy rozwijajq sie i uczestniczg w programach
akceleratoréw, ktdre zachecajg do dzielenia sie pomystami.

Kultura: Udogodnienia dla ludzi. Dolina Krzemowa jako lokalizacja ma swoje naturalne zalety.
Pogoda i zasoby naturalne czyniq z niej afrakcyjne miejsce do zycia. San Francisco i okolice
majg w swoim asortymencie restauracje, druzyny sportowe i dziatalno$¢ kulturalng. W miare
rozwoju klastra, spowodowato to wzrost kosztdw utrzymania w obszarze zatoki, co okazato sie
przeszkodq w dalszej ekspansji klastra i przekierowato pewien wzrost na tansze alternatywy,
takie jak Austin, Texas.

Zdolnosci biznesowe. Dolina Krzemowa jest dobrze znana ze swoich inkubatorow i
programow akceleratoréw oraz rozwineta duzy sektor kapitatu podwyzszonego ryzyka.

Wyrafinowany popyt. Departament Obrony, jako jeden z najwiekszych klientdw Doliny
Krzemowej, byt waznym czynnikiem sukcesu Doliny, tworzgc popyt na jej produkty
elektroniczne. W 1952 roku IBM otworzyt rowniez Kalifornijskie Laboratorium Badawcze w San
Jose.

Dostep do finansowania. Poniewaz nacisk firm z Doliny przesungt sie z débr obronnych na
dobra i ustugi sektora prywatnego, zmienito sie rowniez zrdédto finansowania. Dolina
Krzemowa stata sie wiodgcym miejscem poszukiwania nowych pomystdw i miejsc do
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inwestowania, stajgc sie w ten sposdb gtéwng lokalizacjg dla inwestorow aniotdéw biznesu i
inwestorow kapitatu podwyzszonego ryzyka.

Srodowisko regulacyjne. Poczgtkowo w Dolinie istniato wolne $rodowisko i tatwy dostep do
ziemi. Z biegiem czasu narzucano surowsze przepisy, w tym zasady ochrony Srodowiska, a
takze wyzsze podatki, ale nieodtqgczna dynamika klastra pozwolita utrzymacd jego rozwdj i
dobrobyt. Panstwo i samorzgdy zdajg sobie réwniez sprawe, ze sukces gospodarki panstwa w
duzej mierze zalezy od sukcesu Doliny.

Podsumowanie. W latach 50. ubiegtego wieku, w okresie powojennym w Stanach
Zjiednoczonych rozwinety sie firmy z bronig zaawansowang technologicznie, co wynikato
z duzej ilosci srodkéw Departamentu Obrony, a nastepnie ze wzrostu popytu ze strony sektora
prywatnego. Kultura wspdtpracy i dzielenia sie pomystami odegrata duzg role w
wyprzedzeniu Korytarza Technologicznego Bostonu (Route 128) na czotowq pozycje w
dziedzinie zaawansowanych technologii. Wazng role odegraty réwniez doskonate instytucije
badawcze, finansowanie przez rzqad federalny i rzagd federalny, ustawy federalne promujgce
imigracije o wysokich kwalifikacjach, przywddztwo uniwersyteckie i prywatne oraz
koordynacja dziatan rzgdu, uniwersytetow i podmiotdw sektora prywatnego.

Rola rzgdu w klastrze Dolina Krzemowa

Federalny

e Departament Obrony stuzyt jako duzy klient dla produktéw elektronicznych.

e Obnizyt podatek od zyskdw kapitatowych i umozliwit funduszom emerytalnym
inwestowanie w fundusze venture capital.

e Polityka imigracyjna zapewnita duzqg pule wysoko wykwalifikowanych pracownikdw.

Finansowanie badan i rozwoju w Stanford:

e Rzad federalny sfinansowat 66% (676 miliondw dolaréw) wydatkdw na badania i
rozwdj w Stanford w 2015 roku. Z tego DoD zapewnit 83 miliony dolardw, a HHS
zapewnit 445 milionéw dolardw.

Fundusze UC Berkeley na badania i rozwdj:

e Rzgd federalny sfinansowat 44% (346 miliondw dolardw) wydatkdw na badania i
rozwdj w UC Berkeley w 2015 roku. Z tego HHS zapewnit 107 milionéw dolardw,
NASAA49 - 69 miliondw dolardéw, a NSF - 81 milionéw dolardw.

Stanowy

e Niedozwolone umowy o zakazie konkurenciji.
e Zapewniono finansowanie i wsparcie dla systemu uniwersytetéw publicznych
Uniwersytetu Kalifornijskiego (UC).

Lokalny
¢ Koordynacja z organizacjami na wczesnych etapach rozwoju klastra.
Obszar innowacji portu morskiego (Seaport Innovation District) - Boston, Massachusetts

Dystrykt Innowacji Portu Morskiego byt planowang inicjatywqg - oficjalnie wyznaczonym i
oznaczonym obszarem. Port morski to obszar miejski z dostepem franzytowym, zabytkowymi
budynkami i blisko centrum Bostonu. W odrdznieniu od wielu innych analizowanych
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przypadkdw, w dzielnicy nie ma zadnego uniwersytetu ani firmy badawczej. Zamiast tego,
miasto jest gtdéwnym aktorem.

Zaopaftrzenie w infrastrukfure. Projekt autostrady - Big Dig - zrewitalizowat dzielnice portowq,
tqczac jg z centrum miasta.

Ludzie: Silne przywddztwo. Przebudowujgc 1000 akréw na potudniowym nabrzezu Bostonu,
byty burmistrz Thomas Menino przyczynit sie do powstania i rozwoju Bostonskiego Obszaru
Innowaciji. Petnigc funkcje burmistrza Bostonu w latach 1993-2014, Menino wykorzystat coraz
bardzie] aktywne nabrzeze, aby stworzy¢ geste skupisko budynkdédw roboczych, lokali
gastronomicznych i rozrywkowych oraz przestrzeni fizycznych, w ktérych przedsiebiorcy
mogliby sie spotykac.

We wczesnych fazach klastra, wspdtpracowat z lokalnym agentem nieruchomosci, aby
przekona¢ MassChallenge, akceleratora rozruchu z ponad 110 firmami i 200 mentorami w
tym czasie, do przyjazdu do porfu morskiego. Rzgd miasta i burmistrz Menino pracowali
réwniez nad sprowadzeniem do Dystryktu Vertex Pharmaceuticals, globalnego twoércy lekéw
biotechnologicznych. Wywotato to znaczng aktywnos$é na tym obszarze.

Ludzie: Wykwalifikowana sita robocza. Babson College (silny, zorientowany na biznes
uniwersytet z naciskiem na przedsiebiorczos¢) otworzyt placéwke w porcie morskim.
Uniwersytet stuzy przycigganiu i szkoleniu talentéw. Greater Boston jest rowniez domem dla
najlepszych uniwersytetéw na $wiecie (w tym m.in. Harvard i MIT) i jest duzym zrédtem
talentéw.

Kultura: Dzielenie sie pomystami. Port morski jest domem dla District Hall, pierwszego na
Swiecie wolnostojgcego publicznego budynku innowacji. Jest to miejsce, w ktdérym
przedsiebiorcy mogg gromadzi¢ sie, pracowac¢ i uczestniczy¢é w  wydarzeniach
poswieconych tworzeniu sieci kontaktdw i uczeniu sie.

Zdolnosci biznesowe. Akcelerator rozruchu MassChallenge jest filarem w  Dystrykcie.
Odgrywat on wazng role w przycigganiu i wspieraniu nowych firm we wczesnym rozwoju
klastra. Lokalizacja Dystryktu zapewnia réwniez bogactwo innych mozliwosci biznesowych
dzieki potgczeniu z resztq Bostonu.

Dostep do finansowania. Port morski jest potgczony z centrum Bostonu i Cambridge
autostradq i transportem publicznym. Boston otrzymuje drugg co do wielkosci inwestycje
kapitatu podwyzszonego ryzyka po Dolinie Krzemowe.

Podsumowanie. Dystrykt Port Morski w Bostonie przeksztatcit sie w centrum biznesu i innowaciji,
gtéwnie dzieki silnemu przywddztwu wtadz lokalnych.

Rola rzqgdu w okregu innowacji portéw morskich

Federalny

e Zapewniono cze$¢ srodkdw finansowych na projekt Big Dig, ktéry potgczyt dystrykt
portu z centrum miasta.

Stanowy

e Zapewnit duzo funduszy na "Big Dig".
e Zapewniono $rodki finansowe na ulepszenia infrastruktury nabrzeza i okolic.

Lokalny
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e Dystrykt Innowacji byt bezposrednim wynikiem wizji i inicjatywy bytego burmistrza
Thomasa Menino.

e Menino i jego zespdt zaproponowali plan, przyciggneli gtéwnych najemcow,
zaangazowali  spotecznos¢, promowali projekt, stworzyli elastyczne opcje
mieszkaniowe i zmobilizowali zasoby.

e Zapewniono ulge podatkowqg dla Vertex Pharmaceuticals, aby przekona¢ firme do
lokalizacji w dzielnicy. 199

5.12. Wielka Brytania

Opis kraju:
Kierunki rozwoju (jakie sq social challenges)

Global Innovation Index 2019, bedgcy miernikiem poziomu innowacyjnosci kraju w 100
punktowej skali, dla Wielkiej Brytanii wynosi 61,3 pkt., klasyfikujgc jg na 5. pozycji. W kwestii
wolnosci ekonomicznej, Zjednoczone Krélestwo z wynikiem 78,9 pkt. zajmuje 7. pozycje
w rankingu Globalnego Wskaznika Wolnoéci Gospodarczej 2019, natomiast 3. lokate
w Europie. Wolnoé¢ gospodarcza w Wielkiej Brytanii ponownie wzrosta w 2019 roku. Tym
razem 00,9 punkfu, z duzym skokiem w zakresie polityki fiskalnej i wyzszymi wynikami za
uczciwo$é rzgdu i wydatki rzgdowe, przewyzszajgce gwattowny spadek skutecznosci
sgdownictwa i wolnosci walutowej. Wyijscie gospodarki z kryzysu finansowego byto wspierane
przez skuteczne rzgdy prawa, otwarty handel i dobrze rozwiniety sektor finansowy. tgczna
warto$é eksportu i importu jest rowna 62,5% PKB. Srednia stosowana taryfa wynosi 2%. Czesé
barier handlu pozataryfowego kierowanego przez UE, w tym bariery techniczne i specyficzne
dla danego produktu, przepisy, subsydia i kontyngenty mogg by¢ dostosowywane lub
usuniete po wyijsciu Wielkiej Brytanii z UE.

Od 1999 r. uniwersytety brytyjskie sq w posiadaniu: Science Enterprise Challenge, University
Challenge Fund, ktéry zapewnia staty strumien wsparcia finansowego dla trzeciej dziatalnosci
misyjnej (ok. 300 min funtéw). "Zwiekszona wspdtpraca pomiedzy biznesem i wydziatami
badawczymi uniwersytetéw przyniesie znaczne korzysci ekonomiczne dla Wielkiej Brytanii [...].
Ale wspdlne dziatania przedsiebiorstw, uniwersytetdw i rzgdu bedg wymagane w celu
wykorzystania szans dla gospodarki200,

W strategii przemystowej (Industrial Strategy) okreslona zostata lista wielkich wyzwan, ktére
majg pozwoli¢ Wielkiej Brytanii na znalezienie sie na czele przemystu w przysztosci,
zapewniagjgc, ze kraj skorzysta z gtdbwnych zmian globalnych, poprawiajgc jakos¢ zycia ludzi
i produktywnos¢ panstwa.

Pierwsze 4 wielkie wyzwania koncentrujg sie na globalnych tfrendach, ktére majg na celu
istotne zmiany:

e sztuczna inteligencja i dane,
e starzenie sie spoteczenstwa,
e wzrost,

e przyszto$¢ mobilnosci.

199 Opracowano na podstawie THE BROOKINGS INSTITUTION, Clusters and Innovation Districts: Lessons from the United
States Experience, December 2017

200 The Royal Society, Royal Society Response to the Lambert Review of Business University Collaboration and the DTI
Innovation Report, 2004, s. 5.
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Zamierzono zwiekszenie wydajnosci i zarobkdéw w catym kraju, koncentrujgc sie na 5
podstawach:

e pomysty,

e |udzie,

e infrastruktura,

e Srodowisko biznesowe,
e miejsca.

Polityki/Strategie /Programy wspierajgce (bezposrednio/posrednio) IOB
Dotychczasowe polityki rzgdu w zakresie innowacji mozna stre$ci¢ w trzech czesciach:

1. Poczatkowe ograniczenia wsparcia na innowacje, np. usuniecie regionalnych
agencji rozwoju (RDA) oraz ograniczenia innowacji i inicjatyw wspierania biznesu.

2. Wydatki (Przeglgd 2010): zmiana ukierunkowania budzetédw wsparcia i bazowych,
np. Potwierdzenie ,,wyodrebnionego” budzetu na nauke | badania oraz
ukierunkowanie wsparcia za posrednictwem Rady Strategii Technologiczneji Centrow
Innowaciji Technologicznych (tzw. Centra Katapult — Catapult Centres).

3. Kolejne stopniowe zapowiedzi inwestyciji i inicjatyw, np. dalsze finansowanie centrow
katapult, dotacja na badania i rozwdj, kupony na innowacje i wydatki kapitatowe.

Rzad zestawit polityki i inicjatywy dotyczgce innowacji w ,,Strategii innowacji i badan na rzecz
wzrostu” (Innovation & Research Strategy for Growth; IRSG) opublikowanej w grudniu 2011 r.
W niniejszym dokumencie podkre$lono, ze uniwersytety sq ,,zasobem narodowym”, ktory
odgrywa kluczowq role w gospodarce opartej na wiedzy i rozwoju. Wraz z towarzyszgcym
dokumentem ekonomicznym strategia zawiera szczegdtowe podsumowanie obecnej
i przysztej roli uniwersytetéw oraz ich oczekiwanego wptywu na stymulowanie innowdaciji
i wzrostu gospodarczego. Budzet 2012 zawiera najnowszg aktualizacje finansowania, polityk
i inicjatyw zwigzanych z innowacjami.

Strategia IRSG okresla trzy role, ktére rzad spetnia w celu osiggniecia sukcesu w globalnej
gospodarce innowacji:

¢ Finansowanie tzw. blue skies research (badah podstawowych), a takze nowych
odkry¢ i wynalazkow;

e Poprawa wspdtpracy miedzy uczelniami wyzszymi a biznesem:;

e Zapewnienie lepszego srodowiska do komercjalizacji badan.

Organy administracji lub podmioty ktérym powierzono realizacje dziatarn wspierajgcych
(bezposrednio/posrednio) IOB

e UK Research and Innovation (UKRI) to krajowa agencja finansujgca inwestycje
w nauke i badania w Wielkiej Brytanii. Dziatajgc w catym kraju z tgcznym budzetem
przekraczajacym 6 miliardow funtéw, UKRI zrzesza 7 Rad ds. Badan, Innovate UK
i Research England.

e UKRI jest organem wykonawczym niepanstwowym, sponsorowanym przez
Departament Strategii Biznesowej, Energetycznej i Przemystowej. Department for
Business, Innovation and Skills (BIS; Departament Biznesu, Innowacii i Umiejetnosci) oraz
Department of Energy and Climate Change (DECC; Departament Energii i Zmian
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Klimatu) potaczyty sie, tworzgc Department for Business, Energy and Industrial Strategy
(BEIS; Departament Biznesu, Energii i Strategii Przemystowej).

¢ UK Business Incubation (odpowiednik SOOIPP)

e The Innovate UK jest organizacjg biznesowaq, ktdrej celem jest promowanie innowaciji
opartych na technologii w catej Wielkiej Brytanii. Jej rolg jest promowanie i wspieranie
badan, rozwoju i wykorzystania nauki, technologii i nowych pomystéw z korzyscig dla
biznesu, w celu zwiekszenia zréwnowazonego wzrostu gospodarczego i poprawy
jakosci zycia.

Rola i funkcje realizowane przez IOB (wynikajgce lub nie z Polityk/Strategii/Programéw
wspierajgcych IOB):

Definicja IOB lub osrodka innowacji

Organizacje badawcze i innowacyjne (Research and Innovation Organisations) w Wielkigj
Brytanii definivje sie jako: organizacje nienastawione na zysk (non-profit), ktére realizujg
wsparcie w zakresie badan i innowacji jako gtdwng dziatalnos¢. Ich istnienie zalezy od
znacznego stopnia finansowania publicznego i od tego, czyjej pracy stuzy polityka
publiczna20!, System RIO w Wielkiej Brytanii sktada sie obecnie z czterech gtéwnych
komponentdw:

e publiczne instytucje badawcze (Public Sector Research Establishments, PSRE), ktére sq
instytutami  badawczymi i rozwojowymi sponsorowanymi  bezposrednio przez
departamenty rzgdowe lub siedem brytyjskich rad ds. badan naukowych

e infrastrukturalne publiczne organizacje badawcze (Public Research Organisations,
PRO)., w tym gtdbwne organizacje ustanawiajgce normy badah naukowych,
organizacje zapewniajgce np. geofizyczne lub metrologiczne informacje dla rzgdu i
przedsiebiorstw

e niezalezne organizacje badawcze | technologiczne (Independent Research
Technological Organisations, IRTO). Sg to (gtdwnie) prywatne organizacje badawcze
nienastawione na zysk (non-profit lub komercyjne przedsiebiorstwa badawcze
swiadczqgce ustugi badawczo-rozwojowe, zardwno na rzecz rzgdu i biznesu, a wiele z
nich nalezy do AIRTO - the Association for Innovation, Research and Technology
Organisations).

e 9 "Catapult Centres™, ktére majg na celu potgczenie biznesu, zaawansowanych
badan i inzynierii wokdt procesdw innowacji o konsekwencjach biznesowych oraz
organizacji badawczych dziatajgcych na duzq skale, takich jak Francis Crick Instifute.

UKSPA (the United Kingdom Science Park Association) podaje definicje parku naukowego
i instytuciji powigzanych, takich jak inkubatory przedsiebiorczosci lub centra innowaciji. Park
naukowy definivje sie jako klaster firm opartych na wiedzy, ktére otrzymujg wsparcie
i doradztwo biznesowe w celu wspierania ich rozwoju. W wiekszosci przypadkdw parki
naukowe sg zwigzane formalnymi umowami z osrodkami technologicznymi, takimi
jak uniwersytety lub os$rodki badawcze, aktywnie zapewnigjgcymi tfransfer wiedzy i
technologie ustug zarzadzania.

21 7ob. Department for Business, Innovation and Skills, Research and Innovation Organisations in the UK: Innovation
Functions and Policy Issues, BIS Research Paper no. 226, 2015, dostepne pod:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/451265/bis-15-
321-research-and-innovation-organisations-in-the-UK-innovation-functions-and-policy-issues.pdf (27.11.2019).
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Pierwsze STP (research, science and technology park) w Europie zostaty zatozone pod koniec
lat 60. we Francji i w Zjednoczonym Krélestwie Wielkiej Brytanii i Irlandii P&tnocnej202. STI
(science, technology and innovation parks) w podejsciu brytyjskim byty zasadniczo
nieruchomos$ciami do prowadzenia dziatalnosci polegajgcej na sprzedazy wysokiej jakosci
obiektéw w $rodowisku o wysokim poziomie technologicznym firmom, ktére wymagajq
takiego miejsca?03,

W Wielkiej Brytanii inkubatory technologiczne sg na ogét funkcjg parkéw naukowych oraz
technopoli. W 1995 r. w 46 brytyjskich parkach naukowych zlokalizowanych byto okoto 1250
firm, zatrudniajgcych ponad 23 tys. osdb. Panel ds. przedsiebiorczosci wyodrebnit cztery
rodzaje inkubatoréw w Wielkiej Brytanii. Pierwszy z nich dotyczy nowych i juz istniejgcych
technopoli. Drugi to inkubatory branzowe. Trzecia i czwarta kategoria to inkubatory ogdine,
ktére obejmujq przedsiebiorstwa o mieszanym zastosowaniu i "dziatalno$¢ budowlang'204,

Obecnie dominujgcym modelem brytyjskim dla kazdej uczelni o znaczgcych dokonaniach w
dziedzinie technologii jest model posiadania wtasnego biura transferu technologii (TTO/CTT).
Stagd w kazdym z nich zatrudnia sie pracownikdw o wybranych specjalizacjach i wyposazona
w rézne zasoby. Chociaz doktadny zakres dziatania CTT rézni sie w zaleznosci od uniwersytetu,
fo generalnie sg one odpowiedzialne za identyfikacje, ochrone i przekazywanie wiedzy
tworzonej na uczelniach wyzszych. CTT jest cze$cig uniwersytetu, ktéry jest odpowiedzialny za
ochrone ikomercjalizacje wtasnosci intelektualnej opracowanej w ramach projektu
uniwersytetu dla korzysci spotecznych i gospodarczych na catym Swiecie.

Funkcje oraz zadania realizowane przez IOB

Istniejg pewne osrodki innowacji (innovation centres), ktére zapewniajg wytgcznie urzgdzong
przestrzeh do pracy.

Badania firm zlokalizowanych w parkach naukowych w Wielkiej Brytanii wykazaty jedynie
marginalny wptyw na obroty i wyniki w zakresie zatrudnienia, w poréwnaniu z podobnymi
firmami zlokalizowanymi poza parkiem. Badania firm w inkubatorach technologicznych
sugerujg, ze najwaziniejszy jest nie dostep do badan uniwersyteckich, ale zwiekszona
wiarygodnos$é, prestiz, dostep do  puli wysoko  wykwalifikowanych  absolwentdw
uniwersytetdw, dostep do baz danych i bibliotek oraz wieksza wiarygodno$¢ kredytowa
w oczach inwestorow i bankdw.

Cenira innowacii:

Najemcami sg firmy na wczesnym etapie rozwoju, dziatajgce w szerokim zakresie technologii.
Wiekszo$¢ najemcdédw dziata w dziedzinach takich jak inzynieria, nauki fizyczne, informatyka i
pokrewne. Funkcjonuje w nich od trzech do 25 oséb, czesto opuszczajgcych przestrzeh w
ciggu pigtego roku pracy.

Centra majqg zapewni¢ dynamiczne i wspierajgce srodowisko inkubacji w celu przyspieszenia
rozwoju ambitnych, innowacyjnych firm w regionie. Przyktadowo, celem dziatalnosci St John's
Innovation Centre jest wprowadzanie na rynek nowych pomystdw, czesto opartych na

202 7ob. DNE Rowe, Setting Up, Managing and Evaluating European Union Science and Technology Parks: An Advice
and Guidance Report on Good Practice, Luxembourg, European Commission 2014.

203 Escorsa P., Valls J., A proposal for a typology of science parks, w: Guy K., (red.), The

Science Park Evaluation Handbook, Technopolis, Brighton 1996, s. 66-81.

204 OCDE, Technology Incubators: Nurturing Small Firms, OCDE/GD (97)202, dostepne pod:
http://www.oecd.org/science/inno/2101121.pdf (27.11.2019).
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badaniach technicznych. Ale dopuszczane sg réwniez firmy Swiadczgce ustugi istotne dla
innowatordw, takie jak doradztwo w zakresie ksiegowosci czy patentdw.

CIT:

Wspierajag naukowcodw, badaczy, pracownikéw i studentdw w osigganiu transferu wiedzy
iwptywu badan na $Srodowisko. Pomagajg innowatorom, ekspertom i przedsiebiorcom
wykorzystywac komercyjne mozliwosci rozwoju ich pomystdw i wiedzy specjalistycznej z
korzyscig dla spoteczenstwa, gospodarki, samych siebie i uczelni wyzszej.

Dziatalno$¢ opiera sie na:

e pomocy W transferze wiedzy z uniwersytetu, czyli w przejsciu procesu komercjalizaci,
udzielanej pracownikom i studentom, tak aby ich pomysty odniosty wiekszy sukces
komercyjny

e zApewnieniu, ze spoteczenstwo i gospodarka skorzystajg z komercjalizaciji wynikajgcej
z dziatalnosci uniwersytetu

e budowaniu silnych relacji z naukowcami uniwersyteckimi w celu zachecania
do ujawniania pomystéw, tzw. know-how i wynalazkéw oraz oferowania wspdlnego
zarzgdzania, doradztwa i wsparcia dla najbardziej obiecujgcych innowacii

e sporzgdzeniu sprawozdan finansowych dla wynalazcdw, wydziatdw i uczelni

e roli atrakcyjnego partnera dla przemystu i inwestordw, a takze na rozwijaniu idei
uniwersyteckich poprzez kanaty komercyjne.

Park (technologiczny, naukowy, naukowo-technologiczny, przemystowo-technologiczny,
techno-park):

Ich zadania okreslone sg w trzech dziedzinach: Wynajem i eksploatacja nieruchomosci
wtasnych lub dzierzawionych, zarzgdzanie nieruchomosciami na zasadzie prowizji lub umowy
oraz doradztwo w zakresie zarzgdzania (inne niz zarzgdzanie finansami).

Parki zapewnigjq:

e szeroki wachlarz najwyzszej klasy udogodnien,

e dostep do finansowania,

e wsparcie biznesowe dostosowane do potrzeb klientq,

e dostep do swiatowej klasy badan i mozliwosci biznesowych.

Petnigc swoje zadania, parki naukowe:

e sprzyjajg wymianie wiedzy, choc¢ oferta jest ograniczona,

e wspierqjg biznes,

e oferujg ustugi w zakresie korzystania z nieruchomosci,

o oferujqg szkolenia i rozwdj umiejetnosci w ograniczonym zakresie,
¢ oObejmujg niekiedy rozwdj inicjatyw klastrowych.

Organizacje badawcze i technologiczne (Research and Technology Organisations, RTOs)
oferujg20s:

o ustugi badawcze,
e wymiane wiedzy,

205 Zob. https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/114948/JRC97781 RTOs and S3.pdf/294c1b81-75d3-
4fdb-9238-69f693d0cabé (27.11.2019).
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e doradztwo,
¢ linie pilotazowe dla proceséw produkcii,
e wsparcie biznesu rzadko,
e Uustugi w zakresie nieruchomosci niewiele przyktadow,
e szkolenia i umiejetnosci rozwojowe,
e zaopaflrzenie w zasoby ludzkie w wybranych obszarach (eksperci dla przemystu,
profesorowie w niepetnym wymiarze godzin, doktorzy),
e rozwdj inicjatyw klastrowych.

Rodzaj swiadczonych ustug

TTOs/CTT koncentrujg sie na wykorzystaniu wiedzy dla dobra publicznego20s. Pierwszg rolg
dobrego TTO jest zaangazowanie i dziatanie w charakterze rzecznika instytucjonalnego
dla innowaciji i transferu technologii. Najoardziej efektywne jednostki dziatajg réwniez jako
brokerzy miedzy pracownikami naukowymi i przemystem lub innymi zrédtami kapitatu
prywatnego. Nawigzujg kontakty, stymulujg inicjowanie wspdtpracy i pomagajg firmom
kazde] wielkosci w lepszym dostepie do doswiadczenia i umiejetnodci uniwersyteckich.
Przyciggajg utalentowanych pracownikdw z doswiadczeniem zardbwno akademickim, jak i
komercyjnym. Biura Transferu Technologii umozliwiajg badaczom zdobycie funduszy i czasu
na tworzenie dostosowanych do potrzeb klienta rozwigzan komercyjnych. TTO uwzgledniajqg
wskazniki, takie jak poziom zaangazowania naukowcdw i uzytkownikdw kohcowych,
szybkos¢ i ilo$¢ wymieniane] wiedzy, jakose, wskazniki efektywnosci ekonomicznej. Rozwazajg
decyzje o wyodrebnieniu przedsiebiorstw w pordéwnaniu do inkubowania i rozwijania badan
naukowych do poziomu, w ktérym sg one mniej ryzykowne i bardziej atrakcyjne dla dalszych
inwestorow.

Podsumowuijgc, gtdéwne ustugi obejmujg: dziatalino$¢ wspierajgcaq, dziatalnos¢ informacyjno-
doradczo-szkoleniowq, finansowanie, oferowanie przestrzeni do dziatania.

Kanaty i narzedzia komunikacji w celu dotarcia z ofertq do przedsiebiorcow

Informacje o dziatalnosci podmiotdéw sq czesto podawane na blogach i w sekcjach
aktualnosci. Niektére z powyzszych instytucji prowadzg ,strona lgdowania” dla instytucji
chcagcych zapoznac sie z ofertg. Innymi sposobami komunikacji sg: warsztaty, newsletter,
strona  www podmiotu z adresami e-mailowymi i numerami telefondw, formularze
kontaktowe. Popularnie wykorzystuje sie media spotecznosciowe: Facebook, Messenger,
Pinterest, Tumbilr, Linkedin i YouTube.

Finansowanie IOB. Wsparcie panstwa:
Charakter dziatalnosci IOB (co jest celem: not for profit czy dla zysku)

Odpowiedz uwarunkowana jest profilem dziatalnosci i indywidualng decyzjg kadry
zarzqgdzajgcej. Przyktady zidentyfikowanych przyktadéw |IOB wskazujg, ze gros instytucii
prowadzi dziatalno$¢ dla zysku. W przypadku North East of England wskazano, Zze jest
to organizacja non-profit, gdzie odbywajg sie regularne seminaria i warsztaty dla ogdtu
spoteczenstwa, ktérych celem jest stymulowanie przedsiebiorczosci. Z kolei St John's
Innovation Centre jest wtasnoscig prywatng i zarzgdzang komercyjnie. Sq organizacjg o

206 7ob. Wellcome Trust, The UK's innovation ecosystem, dostepne pod:
https://wellcome.ac.uk/sites/default/files/wtp057817 1.pdf (27.11.2019).
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charakterze niezarobkowym, bedgcq wtasnoscig prywatng. Od czasu do czasu ofrzymujg

dotacje na pomoc jasno okreslonym kategoriom firm, na ogét szybko rozwijajgcych sie firm z
sektoréw innowacyjnych, rekrutowanych na zasadach konkurencyjnych07,

W Wielkiej Brytanii funkcjonuje takze system RIO, czyli Organizacje badawcze i innowacyjne
(Research and Innovation Organisations) — sg to organizacje nienastawione na zysk (non-
profit), ktére realizujg wsparcie w zakresie badan i innowacji jako gtéwng dziatalnose. Ich
istnienie zalezy od znacznego stopnia finansowania publicznego i od tego, czyjej pracy stuzy
polityka publicznei.

Stopien zaleznosci finansowej IOB od wsparcia publicznego

Akceleratory sg zasadniczo mniej zalezne od finansowania publicznego niz inkubatory, czesto
finansowane przez korporacje. Wszystkie inkubatory na pétnocnym wschodzie, wraz z ponad
35% w Wadlii, Szkocji i West Midlands, sqg w catosci finansowane ze $rodkdw
publicznych/uniwersytetow?208, Ponizej kilka przyktadow.

e University of Warwick Science Park, Ltd: Uniwersytet posiada siedem spdtek zaleznych
bedgcych w catodci wtasnoscig Uniwersytetu, ktére obecnie prowadzq dziatalnose
handlowg The University of Warwick Science Park Limited.

e The Surrey Research Park: jest w catos$ci wtasnoscig Funduszu Fundacii Uniwersytetu
Surrey.

e St John's Innovation Centre: Jest wtasnoscig prywatng i zarzgdzang komercyjnie,
organizacjg prywatng. Od czasu do czasu otrzymuje dotacje na pomoc jasno
okresSlonym kategoriom firm, na ogdt szybko rozwijgjgcych sie firm z sektoréw
innowacyjnych, rekrutowanych na zasadach konkurencyjnych. Centrum Innowacji St
John's dostarczyto wiele programdw finansowanych przez rzgd. Zarbwno program
"Understanding Finance for Business', jak i "Coaching for High Growth" byty
finansowane przez East of England Development Agency, jako czesé finansowanego
przez rzgd programu "Solutions for Business".

e North East BIC: Pomoc rozwojowa z europejskich funduszy strukturalnych:

o 1992 -2003: 33% catkowitego dochodu z finansowania z EFRR

o Biezgce finansowanie: 460 000 EUR, co odpowiada 46% catkowitego
dochodu.

o Zainteresowane strony: Istniejgcy i potencjalni najemcy, ogdt spoteczenstwa
pdtnocno-wschodniej Anglii, cztonkdédw regionalnej spotecznosci biznesowej,
istniejgcej i potencjalnej organizacje partnerskie.

o Cambridge Enterprise: w sktad Grupy Kapitatowej Cambridge Enterprise wchodzg
dwa podmioty prawne:

o Cambridge Enterprise Limited zostata utworzona 1 grudnia 2006 r. jako spdtka
zalezna nalezgca w catoéci do University of Cambridge. Cambridge Enterprise
Limited odpowiada za $wiadczenie ustug doradczych, funkcje transferu
technologii oraz dziatalno$¢ funduszu zalgzkowego w imieniu Uniwersytetu.

o Cambridge University Technical Services Limited (CUTS) jest spotkg zalezng
nalezgcg w catosci do Cambridge Enterprise Limited. CUTS jest
odpowiedzialna za umowy konsultingowe izwigzane z nimi strumienie

207 Zob. https://stjohns.co.uk/fags/ (27.11.2019).
208 7ob. https://www.nesta.org.uk/blog/incubators-and-accelerators-an-updated-directory-for-the-uk/ (27.11.2019).
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przychoddéw w ramach wsparcia zespotu ustug konsultingowych Cambridge
Enterprise.

Zrédta finansowania ustug wspierajgcych innowacyjnosé przedsiebiorstw

Department for Business, Energy & Industrial Strategy oferuje:20?

Agri-tech Kornwalia, Kornwalia i wyspy Scilly: Granty i wsparcie na zwiekszenie badan,
rozwoju i innowaciji w sektorze agrotech.

Kupony innowacyjne na Arts University Bournemouth: Kupony na dostep do
zewnetrznej wiedzy specjalistycznej, urzgdzeh i sprzetu, ktére pomogg firmie
wprowadzac innowacje i rozwijac sie.

Business advice and masterclasses, East of England: Doradziwo, warsztaty, pozyczki i
ustugi w zakresie dotacji na innowacje dla przedsiebiorstw rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ i prowadzgcych dziatalno$¢ handlowg w Cambridgeshire, Essex, Norfolk i
Suffolk.

Coast to Capital Growth Grant Programme 2019-2020: Dotacje majgce na celu
pomoc rozwijajgcym sie MSP w zakupie lub opracowaniu innowacyjnych produktéw
w celu zwiekszenia wydajnosci.

Future Focus, Kornwalia i wyspy Scilly: Narzedzia, zasoby i sieci wspotpracy
pomagajgce firmom wprowadzaé innowacje, rozwijaé sie i dostosowywaé do
dtugoterminowego sukcesu.

Finansowanie z programu ,,Horyzont 2020": Finansowanie badan lub innowacji, ktére
sqg przetomowe, poprawiajg europejskie standardy badan lub odpowiadajg na
wyzwania takie jak zmiana klimatu lub bezpieczehstwo zywnosciowe.

Innovate UK: finansowanie z dotacii, pozyczki na innowacje i wsparcie ekspertdw:
Wspiera innowacyjne brytyjskie firmy w  wykorzystywaniu potfencjatu nowych
technologii, opracowywaniu pomystéw i sukcesie komercyjnym.

Innovative Medicines Inifiative (IMI2): Program grantowy skupiajgcy sie na poprawie
wynikéw zdrowotnych poprzez przyspieszenie rozwoju innowacyjnych lekdw i dostep
pacjentéw do nich.

Low Innovation Fund, East of England: Inwestycje dla matych i S$rednich
przedsiebiorstw (MSP) we wschodniej Anglii w celu obnizenia produkciji wegla.
Innowacje produktowe i procesowe, York, North Yorkshire i East Riding: Finansowanie
innowaciji dla matych firm w Yorku, North Yorkshire i East Riding.

Dowdd finansowania koncepciji, Worcestershire: Dotacje dla matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP) na opracowywanie i testowanie innowacyjnych pomystow
biznesowych na wczesnym etapie.

Trzy gtébwne zrédta dotacji dla przedsiebiorstw typu start-up i matych firm to:

Rzgd Wielkiej Brytanii,

Unia Europejska (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego; Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne (EFSI); Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)),

lokalny urzad.

Gtoéwnymi organizacjami rzgdowymi oferujgcymi dotacje dla matych przedsiebiorstw sq:

Departament Biznesu, Innowacji i Umiejetnosci

209 7ob. https://www.gov.uk/business-finance-support (27.11.2019).
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e Rada ds. Strategii Technologicznej
e Departament Edukacii
o Departament Transportu
e Departament ds. Spotecznosci i samorzgdu lokalnego
e Departament Srodowiska, Zywnoéci i Spraw Wsi
e Departament Przedsiebiorczosci, Handlu i Inwestyciji (Irlandia Pétnocna)
e Business Scotfland
e Rzad Walii
e Enterprise Ireland.

Katalog oferowanych instrumentdw (bezposrednich i posrednich) dla poszczegdlnych
rodzajow instytucji otoczenia biznesu oraz katalog kosztow kwalifikowanych

W odniesieniu do formularza finansowania Innovate UK niekwalifikowalne koszty pracy
obejmuja:

e stosowanie mieszanych stawek pracy,

e premie uznaniowe lub wszelkiego rodzaju ptatnosci zwigzane z osigganymi wynikami,

e Czas spedzony bez bezposredniej pracy nad projektem (np. czas choroby, czas
nieproduktywny lub dni szkolen),

e wyptaty dywidendy,

e przewidywane podwyzki ptac.

Akredytacja IOB:
Akredytacja IOB: fak nie O
Opis akredytacji

UKAS210 ocenia organizacje pod kagtem standarddw krajowych i miedzynarodowych.
Wszystkie organizacje muszq rowniez zna¢ odpowiednie normy, ktére mozna naby¢ w British
Standards Institute. UKAS przeprowadza akredytacje m. in. laboratoridw badawczych,
laboratoridw medycznych, laboratoridéw kalibracii.

UKAS ocenia organizacje na podstawie uznanych standarddw, ktére:

¢ Dokonujqg profesjonalnej oceny procesdw testowania, kontroli i certyfikacji.

e Wdrazajg procesy wymagajgce wysoce profesjonalnych umiejetnosci niezbednych
do podejmowania kluczowych decyzji (na przyktad ksztattowanie polityki w kwestiach
handlowych, leczenie, wptyw na srodowisko itp.).

e Przypisujg wartosci do produktdéw, na ktérych oparte sg wyniki (materiaty
referencyjne, kalibracja, testy biegtosci) i ktére wymagajg profesjonalnej oceny i
umiejetnosci.

e Oceniqjg procesy, ktére sqg krytyczne dla klientéw i interesariuszy, ktérzy nie majg
profesjonalnej wiedzy, aby je oceni¢ (na przyktad w dziedzinie badah medycznych,
zdrowia publicznego, bezpieczenstwa publicznego, kontroli  srodowiska, ocen
bezpieczenstwa itp.).

e Wdrazajg procesy podlegajgce silnym sitom konkurencyjnym, ktére rzgd lub klient
chciatby formalnie nadzorowad, aby zapewni¢ réwne szanse grupom spotecznym.

210 7ob. https://www.ukas.com/the-route-to-accreditation/am-i-applicable-for-accreditation/ (27.11.2019).
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Akredytacja jest formalnym narzedziem zapewnigjgcym wysoki stopien pewnosci,

ze organizacje wdrazajgce te procesy (dziatania lub zadania) sg kompetentne. Wyniki
organizacji sg wazne dla utrzymania akredytacji.

Akredytacja nie jest zwykle oferowana organizacjom spoza Wielkie] Brytanii. Proces
zdobywania akredytacji jest wieloetapowy:

1. Etap. Spetnienie odpowiednich wymagan

Zapewnienie odpowiednich dokumentdw publikacje wymaganych przez UKAS do uzyskania
akredytaciji. Podobnie jak publikacje UKAS, organizacje ubiegajgce sie o cztonkostwo
powinny zna¢ miedzynarodowe publikacje dotyczgce ich obszaru akredytacii, dostepne na
stfronach internetowych EA, IAFi ILAC.

Normy akredytacji:

e SO / IEC 17025: 2017. Ogdlne wymagania dotyczgce kompetencji laboratoriéw
badawczych i wzorcujgcych

e ISO / IEC 17025: 2005: Ogdlne wymagania dotyczqace kompetencji laboratoriow
badawczych i wzorcujgcych

2. Etap. Wypetnienie formularza wniosku.

Po otrzymaniu wniosku podmiotowi zostaje przydzielony kierownik ds. Akredytaciji, ktéry
wyznaczy menedzera ds. Oceny jako kierownika sprawy i punktu kontaktowego z UKAS.
Kierownik ds. Oceny dokonuje przeglgdu dokumentacji i pomaga w przejsciu procesu
uzyskiwania akredytacii.

Assessment Manager prowadzi podmiot kandydujgcy przez proces i uzgadnia ramy czasowe
dla osiggniecia kluczowych kamieni milowych.

3. Etap. Ocena organizacii

Sktad proponowanego zespotu oceniajgcego, ktéry bedzie najlepiej przygotowany do
oceny technicznej organizacji, jest kazdorazowo omawiany. Zazwyczaj czas oczekiwania na
wizyte oceniajgcg wynosi okoto trzech miesiecy. Wstepna ocena fo nieformalna wizyta
majgca na celu okreslenie gotowosci do akredytacii. Wizyta wstepna jest opcjonalna, ale
moze by¢ cennym krokiem w procesie zmniejszania opdznieh w uzyskaniu akredytacii.

UKAS zaleca wizyte UKA Assessment Managera (i ewentfualnie rzeczoznawcy technicznego).

Wizyta dotyczy zakresu wnioskowanej akredytacii i zwykle obejmuje od 1 do 4 osobodni
pracy. Prowadzona jest w celu potwierdzenia gotowosci organizaciji do petnej oceny.

Kierownik ds. Oceny dostarcza wycene zaangazowanej pracy oraz raport z ustalen wstepne;j
oceny po wizycie.

4. Etap. Ocena wstepna

Po rozwigzaniu wszelkich problemdw podniesionych podczas wizyty wstepnej ocena wstepna
jest pierwszqg formalng oceng. Zostaje przeprowadzona przez Asesora Wiodgcego (zazwyczgj
Assessment Managera), wspieranego, w razie potrzeby, przez asesordw technicznych
posiadajgcych wiedze specjalistyczng w zakresie twojego zakresu zastosowania. Dtugosé
wizyty bedzie zaleze¢ od zakresu wnioskowanego wniosku. Menedzer ds. Oceny dostarcza
kolejnej oferte dotyczgcej zaangazowanej pracy.
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Przed wizytg wysytane jest potwierdzenie wizyty, a nastepnie jej plan, ktéry zawiera
proponowany harmonogram oceny pracy. Moze on wyglgdacé nastepujgco:

e Odbedzie sie spotkanie otwierajgce w celu uzgodnienia ustalen.
e Ocena bedzie obejmowac szczegdtowy przeglgd dokumentaciji firmy.

e Odbedq sie wywiady z personelem i kierownikami, a takze obserwacja kluczowych
dziatan.

e Odbedzie sie petny audyt pionowy i poziomy.

e Podsumowanie wizyty i wszelkie ustalenia zostang omodwione na spotkaniu
zamykajgcym.

e UKAS dostarczy petny raport podczas wizyty ocenigjgcej lub bezposrednio
po nigj. Sprecyzuje to wszelkie ustalenia lub dziatania usprawniajgce zidentyfikowane
w stosunku do wymagan akredytacyjnych. Zostaniesz poproszony o porade UKAS,
w jaki sposdb sie do nich ustosunkujesz.

5. Eftap. Decyzja

Po pozytywnym wyjasnieniu wszelkich obowigzkowych ustaleh kierownik oceny przedtozy
swoje zalecenie niezaleznemu decydentowi w UKAS. Po ratyfikacji decyzji o przyznaniu
akredytacii wysytane jest powiadomienie na pismie oraz certyfikat akredytacii.

Akredytacja jest potwierdzana corocznie podczas wizyt kontrolnych, z petng ponowng
ocenqg co cztery lata. Pierwsza wizyta nadzoru odbywa sie é miesiecy po przyznaniu
akredytacii.

Po akredytacji firma w dowolnym momencie moze ztozy¢ wniosek o rozszerzenie zakresu
akredytacji, wypetniajgc odpowiedni formularz wniosku wraz z wszelkg odpowiedniq
dokumentacjqg uzupetniajgcg. Dotyczy to zardbwno rozszerzenia istniejgcego zakresu, jak i
uzyskania akredytacji zgodnie z innym standardem akredytaciji.

Wspotpraca IOB:

Zakres i sposdb wspdtpracy IOB z innymi instytucjami w celu wsparcia innowacyjnosci danego
przedsiebiorstwa

Na ponizszych grafikach przedstawiono ekosystem wspdtpracy dla innowaciji w Wallii i Szkocji:
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bt I Poske
EBN to sie¢ okoto 150 certyfikowanych centréw EU | BIC (centra biznesu i innowaciji)
oraz 70innych organizacji wspierajgcych rozwdj i wzrost  innowacyjnych
przedsiebiorcéw, start-updw i MSP. EBN to takze spotecznosé profesjonalistow, ktérych
codzienna praca pomaga tym firmom rozwijac sie w najbardziej efektywny, wydajny i
zrdbwnowazony sposob.
IASP to Swiatowa sie¢ parkdw naukowych i obszaréw innowacji. tgczy specjalistow
zarzgdzajgcych parkami naukowymi, technologicznymi i badawczymi (STP) oraz
innymi obszarami innowaciji i zapewnia ustugi, ktére napedzajg wzrost i skutecznose jej
cztonkdw.
UKSPA (United Kingdom Science Park Association)2!l. Misjg UKSPA jest wspieranie i
zachecanie do rozwoju parkdw naukowych, centrdw innowacji i innych
innowacyjnych podmiotdw. Poprzez program dzielenia sie dobrymi praktykami,
tworzenia sieci, komunikacji, badan, promocji irzecznictwa, cztonkostwo UKSPA
pomaga utrzymac i rozwija¢ ten wazny sektor gospodarki. Sie¢ menedzerdw,
deweloperéw, inwestordw, wiascicieli i firm wspierajgcych UKSPA tqczy wspdiny cel,
jakim jest stworzenie rozwijajgcego sie, skutecznego sektora innowaciji z odpowiednimi
udogodnieniami, infrastrukturg, ustugami i dziataniami na rzecz rozwoju biznesu dla
6000 firm i innych organizacji wspieranych na co dzieh. Stowarzyszenie reprezentuje,
promuije i wspiera réznorodng sieé¢ cztonkdw, w tym kampusy badawcze, miejskie
dzielnice innowacji, inkubatory technologii i centra innowacji w Wielkiej Brytanii i poza
nig. Dziatajg w réznych obszarach, z réznymi profilami finansowania i inwestycji, ale
razem zapewniajg znaczgcg wartos¢ dodang dla firm.
UKBI (United Kingdom Business Incubation2'2) jest brytyjskim i coraz bardzigj
miedzynarodowym, odnoszgcym sukcesy autorytetem w zakresie inkubacji biznesu,
rozwoju inkubaciji i najlepszych praktyk od 1998 roku.

Specijalizacje I0B:

Rodzaje specjalizacji 10B (technologiczne, branzowe, inne zwigzane z frendami
fechnologicznymi, wyzwaniami spotecznymi)

Panel ds. przedsiebiorczo$ci wyodrebnit cztery rodzaje inkubatorow w Wielkiej Brytanii.
Pierwszy z nich dotyczy nowych i juz istniejgcych technopoli, takich jak Aston Science Park,
University of Warwick Science Park Ltd i nowszego Parku Technologicznego Cranfield. W
University of Warwick Science Park wystepuje specjalizacja sektorowa:

gospodarka ekologiczna;

przemyst kreatywny, kulturalny i cyfrowy;
zaawansowana produkcija;

inteligentna mobilnos¢;

przyspieszenie, finansowanie i wzrost gospodarczy;
internacjonalizacja.

Drugi rodzaj to inkubatory branzowe, w tym Oxford Centre for Innovation/Oxford Trust, St.
Johns. Centrum Innowacji w Cambridge lub Manchester Bioscience Incubator. Trzeci i
czwarty rodzaj kategorie to inkubatory ogdlne, ktére obejmujq przedsiebiorstwa o mieszanym

211 7ob. hitp://www.ukspa.org.uk/our-association/about-us (27.11.2019).
212 7ob. http://www.ukbi.co.uk/ (27.11.2019).
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zastosowaniu, w tym dziatalnos¢ budowlang (np. Cenfrum Handlu Elekironicznego w
University College London).

Tymczasem pdtnocno-wschodnia Anglia przystosowata sie i stata sie kluczowym graczem
w gospodarce krajowej i globalnej. Region ten jest liderem w dziedzinach tak réznorodnych
jok badania nad komdrkami macierzystymi, pojazdy elektryczne, mikroelektronika,
wykrywanie rentgenowskie, elekironika nadajgca sie do druku, komponenty samochodowe i
przemyst morski. Pétnocno-wschodnia Anglia jest réwniez siedzibg pieciu Swiatowej klasy
uniwersytetdw. Jakos¢ badah obejmuje takie dziedziny jok nanotechnologia, nauki
biologiczne, elektronika, chemia, astronomia i inzynieria.

Niekiedy wprost wskazuje sie, ze do specjalizacji doszto w sposdb naturalny. Publikacja z
1985r. ,The Cambridge Phenomenon: The Growth of High Technology Industry in a University
Town" autorstwa Segal Quince Wicksteed wskazata, ze inwestycje w wybranym sektorze
mogqg zakonczy¢ sie sukcesem. Nastepnie zatozony zostat John's Innovation Park, dziatce
nalezgcej do St John's College, a Centrum Innowacji zostato otwarte w 1987 roku.
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