Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

&< | S&%‘% Ministerstwo 00 2 O. Siiowa
EUrOpe]Skle - Polska %; Rozwoju Oo kl s infeligentna Europejski Fundusz

Inteligentny Rozwdj specjalizacia Rozwoju Regionalnego

Aktywnosc technologiczna, innowacyjna | biznesowa
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach krajowych
inteligentnych specjalizacji

KWIECIEN 2020

Odbiorca badania:
Ministerstwo Rozwoju

Wykonawca:

www.asm-poland.com.pl

Centrum Badan i Analiz Rynku

Rozwijamy innowacyjne technologie
gromadzenia i analizy danych

Z wielu Zrédet informacji wybieramy te,

ktore pozwolq zrozumiec zaleznosci
gwarantujqce sukces naszych Klientéw

Wiecej niz agencja badawcza



Unia Europejska

o0 %o
MINISTERSTWO o ° krajowa Europejski Fundusz -
ROZWOIU o k l s inteligentna Rozwoju Regionalnego
Inteligentny Rozwéj o specjalizacja

Fundusze Rzeczpospolita
i Europejskie - Polska

Aktywnosc¢ technologiczna, innowacyjna i biznesowa
przedsiebiorstw dziatajacych w ramach krajowych
inteligentnych specjalizacji

RAPORT Z BADANIA

Zamawiajacy:

Ministerstwo Rozwoju
pl. Trzech Krzyzy 3/5, 00-507 Warszawa

Wykonawca:

ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.
99-301 Kutno, ul. Grunwaldzka 5
www.asm-poland.com.pl

tel.: + 48 24 355 77 00, fax: +48 24 355 77 01/03
e-mail: sekretariat@asm-poland.com.pl

ISBN: 978-83-957873-0-0

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego



Unia Europejska

o0 %o
MINISTERSTWO o L krajowa Europejski Fundusz -
ROZWOIJU 00 kl s inteligentna Rozwoju Regionalnego

specjalizacia

Inteligentny Rozwdj Las

Fundusze Rzeczpospolita % g
i Europejskie B Poiska TN

Spis tresci

STRESZCZENIE ...ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesssessssesssssssssssssssssssssssssessssssssessssssssesssssssessssssasesssssssssssssssnsessssnns 4
SUIMIIVIARY ....eeeeeeeeeeeeeeseeessesessesssessssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssnsssssssnsessssssnssssssns 11
1. CELE | KONTEKST BADANIA ....ccoiiteeeeeereeeeeesseeesesssssesssssseesssssssessssssssessssssssessssssssesssssssesssssssnes 18
d. 0 CELE BADANIA ettt et e e et et e e e e e e e e e e e e e ea e e e e e e e e e s e e e e e e e e e ea e ee s s sneansneaanetnsaaenaenrensnaenaanns 18
D2 KKONTEKST BADANIA .. e ettt et et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ae e e eaa e sessasnsansansaaneensaasnaensenssasnaanns 19
Il. SYNTETYCZNY OPIS METODOLOGII WRAZ Z OPISEM SPOSOBU REALIZACJI ANALIZY................. 21
2.1. STRUKTURA PROBLEMU BADAWG CZEGO ... e utteueseeeeeeeeeeaeeee et saeeaeasesaeenessasnaensenssesnsanseasaeenaenseaenaensen 21
2.2. METODY | TECHNIKI BADAWCZE ZASTOSOWANE W BADANIU «.eteneenteeneeeeeeeeeeeeeeeeesneensenseseaenaenseeenaenes 23
I1l. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW PROWADZACYCH DZIAtALNOSC W RAMACH KIS ............... 26
IV. DZIALtALNOSC B+R | INNOWACYJNA PODMIOTOW PROWADZACYCH DZIAtALNOSC W RAMACH
KIS teeeeeeieieeeeseessseeseesssreeeeessseeesaesssreseessareeesessssesssesseesssansreeseesssresesesseesseeabeeeeesnsreeesesreeseesnnrens 35
4.1. ZAANGAZOWANIE W DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA .. eiiiiiiiiiiiiiiesitineessiesneinssssasanssnssssnssasansnsnas 35
4.2. RODZAJE WPROWADZANYCH INNOWACI «tutentene ettt eeeeneeteene et sensesssnssenstneesstnesenstnsesessnessesensesnseneees 49
4.3. ZAKUP WIEDZY OD PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH ..vvvvrreeeeeeeiiirrereeeeeeeeiinssseeeeeeesesisssseseeesessssssssssseesesanns 58
4.4. INFRASTRUKTURA BADAWCZO-ROZWOJOWA DOSTEPNA W PODMIOTACH PROWADZACYCH DZIALALNOSC W
2T LY Xl 18 1 TR 62
4.5. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W BADANYCH PODMIOTACH PROWADZACYCH DZIAtALNOSC W RAMACH KIS........ 70
4.6. ZRODLA FINANSOWANIA DZIALALNOSCI INNOWACYINEJ PODMIOTOW PROWADZACYCH DZIALtALNOSC W RAMACH
KIS ettt ettt et e et et et et e e et et et et et enteaeeueeteeaeeaeeseatenteneenteueeaeeaeerens et et ent et eneereereetearenae et eteneeneeneereens 75
4.7. INTERNACJONALIZACJA PODMIOTOW PROWADZACYCH DZIALALNOSC W RAMACH KIS oo, 82

V. ANALIZA TECHNOLOGII TWORZONYCH / ROZWIANYCH PRZEZ PODMIOTY PROWADZACE
DZIALALNOSC W RAIMAGCH KIS «..eeeeeeeeeeeeeeseeeesseeseseesessesessssssssessessesssssesssssesssssesssssesssssesssssasssses 88

5.1. TECHNOLOGIE TWORZONE/ROZWIJANE PRZEZ PODMIOTY PROWADZACE DZIALtALNOSC W RAMACH KIS ......... 88
5.2. NABYWANIE PRZEZ PODMIOTY DZIAtAJACE W RAMACH KIS TECHNOLOGII OD PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH .. 94
5.3. DOJRZALOSC TECHNOLOGICZNA PODMIOTOW DZIALAJACYCH W RAMACH KIS I ICH ODLEGLOSC OD SWIATOWE! |
KRAJOWEJ GRANICY TECHNOLOGICZNEL ....uvvveeeetreeeeeitreeeeeitseeeesssseeesasssesesasssssesasssseesassssesassssssssssssssansssnennn 98
5.4. UWZGLEDNIANIE ROZWOJU TECHNOLOGII W STRATEGIACH ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW .....vvveeeurreeeennnnen. 124

VI. POZYCJA KONKURENCYJNA | WYNIKI BIZNESOWE FIRM PROWADZACYCH DZIAtALNOSC W

RAIMAGCH KIS ...eiiieiieiiieirenireeteetnireneeeserssersserasessssssssesssnsssssssnssesssssssesssssesssessssssssssssesssssssnnssnsenns 129
6.1. WYNIKI BIZNESOWE PRZEDSIEBIORSTW «.ceeeieeieeieeieeieeeieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeesesseeseseseeeseeeeeseeeeenees 129
6.2. POZYCJA KONKURENCYJNA PRZEDSIEBIORSTW uuuevvvtnneererieerenineeresnneeeresneeesssneessssneeesssnneesssneessssneeesssnns 134

VIl. PODSUMOWANIE | WNIOSKI Z ANALIZY .....cuiteuiieeieieenirenieeneeencrencreerassessssnssesssnssenssenssesssnnens 137

SPIS WYKRESOW I TABEL ...ccceuveeiereeeieseeeeeseeesssesssssesssssesssssesssssessssessssssesssssessssssssssesssssesssssesssnsens 146
SPIS WYKRESOW ...eeieiiieieieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeseasaeseseeeseresesrasreseaeeresssseresersresererereserererrrenees 146
) Y= ] = PPNt 148



Unia Europejska

0%o0
MINISTERSTWO o ° krajowa Europejski Fundusz
ROZWOIU o I s inteligentna Rozwoju Regionalnego
o

specializacia

Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie - Polska

Inteligentny Rozwd;

Streszczenie

Przedmiotowe opracowanie analityczne obejmujace dziatalno$é technologiczng, innowacyjng
i biznesowg polskich przedsiebiorstw dziatajagcych w ramach krajowych inteligentnych specjalizacji
stanowi etap prac analitycznych w ramach Foresightu technologicznego polskiej gospodarki do roku
2040, w tym zidentyfikowania kluczowych technologii dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski, wraz z opracowaniem scenariuszy rozwojowych i kamieni milowych." Koncepcja badania
przewidywata okreslenie relacji pomiedzy poziomem technologicznym a innowacyjnoscig i wynikami
biznesowymi (konkurencyjnoscig). Zatozenie to wymagato podjecia analiz w obrebie kilku
aspektéw: dziatalnosci B+R i innowacyjnej podmiotéw dziatajgcych w obrebie KIS, technologii
tworzonych/rozwijanych przez podmioty dziatajgce w obrebie KIS (ocena dojrzatosci technologicznej)
oraz ich pozycji konkurencyjnej i wynikéw biznesowych.

W kontekscie dziatalnosci B+R i innowacyjnej podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ w ramach KIS
nalezy podkreslic, ze wyniki przeprowadzonych badan ukazujg bardziej optymistyczny obraz
w poréwnaniu do catosci polskiej gospodarki. Cho¢ w obrebie wszystkich KIS dominujg podmioty, dla
ktérych udziat wydatkéw na B+R nie przekracza 10% catkowitych wydatkéw, to jednak mozna
wskazac i takie obszary, gdzie udziat ten jest znaczgco wyiszy: KIS 14. Innowacyjne technologie
morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajqcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych
oraz logistyki opartej o transport morski i sréodlgdowy, KIS 1. Zdrowe spofeczeristwo oraz KIS
10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Dodatkowo
takze co drugi badany podmiot zadeklarowat w 2019 roku wzrost naktadéw na dziatalnos¢ B+R
w poréwnaniu do roku poprzedniego, a w przypadku co czwartego wydatki te nie ulegly
zmniejszeniu. Wydaje sie to by¢ kontynuacjg trendu obserwowanego w ostatnich latach w zakresie
wydatkéw BERD w polskim sektorze przedsiebiorstw.

Zwraca uwage dos¢ duze zaangaiowanie podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS
w projekty badawczo-rozwojowe wspéifinansowane ze srodkéw publicznych. Wskazato na nie
ogdtem trzy czwarte podmiotdw, a kazdy w ciggu 3 lat poprzedzajacych badanie realizowat srednio
dwa tego rodzaju projekty. Warto przy tym podkresli¢, ze nie wszystkie z przedsiewzie¢ badawczo-
rozwojowych byty realizowane we wspdtpracy z jednostkami naukowymi. Jednym z powoddéw
mniejszego odsetka przedsiebiorstw realizujgcych projekty we wspdtpracy z jednostkami naukowymi
mogto byc¢ to, ze nie zawsze taka wspodtpraca byta wymagana przy ubieganiu sie o Srodku unijne.
Dodatkowo trzeba wzigé pod uwage ogdlne uwarunkowania wspdtpracy biznesu i uczelni, ktére
wigzg sie czesto z koniecznoscig wzajemnego dostosowywania potrzeb i oczekiwan, jak réwniez
sprostania wyzwaniom zwigzanym z koniecznoscia odpowiedniego doboru partnerow czy takiego
zaplanowania prac projektowych, zeby poszczegdlne etapy czy sekwencje dziatan byty realizowane
w sposob niezaktdcajacy ptynnosci realizacji projektu. Realizacja projektéw badawczo-rozwojowych
jest przede wszystkim domeng Srednich i duzych firm. Zakres tematyczny realizowanych projektéw
jest przede wszystkim powigzany ze specyfikg podmiotéw prowadzacych dziatalno$é¢ w ramach KIS.
Czesc¢ projektéw ma przy tym charakter typowo koncepcyjny, inne z kolei skupiajg sie juz na
wdrozeniach konkretnych rozwigzan.

Ponad 70% firm objetych badaniem wskazato, iz w ciggu ostatnich trzech lat wdrozyto przynajmniej
jedna innowacje produktowg, co jest wynikiem wyraznie korzystniejszym w poréwnaniu do ogétu
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przedsiebiorstw. Kazdy z podmiotéw w ciggu ostatnich 3 lat wprowadzit na rynek s$rednio 9
produktédw, w wiekszosci innowacyjnych na danym rynku. Wiekszy potencjat duzych podmiotéw
sprawit, ze mogg sie one w tym zakresie wykaza¢ wiekszg aktywnoscig w tym zakresie. Wystepujace
réznice pomiedzy podmiotami dziatajagcymi w ramach poszczegdlnych KIS wynikajg ze specyfiki branz.
W przypadku niektdrych procesy prowadzgce do wdrozenia innowacji mogg by¢ bardziej dtugotrwate
niz w innych. W efekcie na wdrozenie innowacji wskazato tylko 58% podmiotéow z KIS 8.
Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy
i nanoprodukty, podczas gdy w przypadku KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty
i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii sSrodowiska odsetek ten wynosit az 90%.

Najczestszymi innowacjami produktowymi s3 te w obszarze technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Idzie to w parze ze wzglednie najwyiszg S$rednig innowacji produktowych
wskazywanych przez przedsiebiorstwa dziatajgce w obrebie KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne, ale tez trzeba mie¢ na uwadze rosngce znaczenie
informatyzacji i cyfryzacji dla innowacyjnego rozwoju wspoétczesnych gospodarek. Branza ICT nabiera
w tym uktadzie charakteru horyzontalnego w odniesieniu do pozostatych, w efekcie czego innowacje
produktowe tego rodzaju pojawiajg sie takze w obrebie innych KIS (w duzej mierze w KIS 1 i KIS 4).
Innowacje procesowe sg wdrazane rzadziej niz produktowe, cho¢ ich udziat i tak jest wyzszy niz
wynikajgcy z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego dla catej gospodarki. Kazdy z podmiotéw
uczestniczagcych w badaniu wdrozyt $rednio okoto 3 innowacji proceséw biznesowych, przy czym
w najwiekszym stopniu mogg sie nimi pochwali¢ podmioty dziatajgce w obrebie KIS 4.
Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu
i dystrybucji energii. Biorgc pod uwage wysoki udziat innowacji produktowych mozna te specjalizacje
uzna¢ za wysoce produktywng w kontekscie wdrazania innowacji niezaleznie od ich rodzaju.
Innowacje proceséw biznesowych skupiaty sie gtéwnie na wdrazaniu rézinego rodzaju
specjalistycznych technologii oraz proceséw wytwarzania i obrébki.

W wiekszosci podmiotéow dziatajgcych w poszczegdlnych obszarach KIS udziat przychodéw
ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych nie przekracza 10% catkowitych przychodéw ze
sprzedazy. Jest to wynik zblizony do zidentyfikowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny dla
reprezentatywnej grupy przedsiebiorstw. Wieksze udziaty w sprzedazy wigzg sie przy tym
z oferowaniem produktéw innowacyjnych dla rynku, ktdére jako nowosci czesciej wzbudzajg
zainteresowanie potencjalnych odbiorcéw przyczyniajac sie do zwiekszenia udziatu sprzedazy nawet
na poziomie 91%-100%. Najwyzszy odsetek podmiotdéw osiggajacych relatywnie wysokie przychody
ze sprzedazy produktdw nowych dotyczy KIS 9. Elektronika i fotonika oraz KIS 6. Rozwigzania
transportowe przyjazne Srodowisku. Trzeba jednakie mie¢ na uwadze, ze faktyczny udziat
przychodoéw ze sprzedazy produktdw nowych lub ulepszonych moze by¢ wiekszy, bowiem w sumie
niemal jedna czwarta respondentéw) odméwita badZ nie potrafita podac takiej informacji, jak
rowniez mozliwym jest, ze cze$¢ produktow, ktére byty efektem prowadzonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej nie byfa traktowana przez respondentéw jako produkty nowe z ich punktu
widzenia.

Przeprowadzone badanie pokazato kaidy z przebadanych podmiotéw ponosit koszty na zakup
wiedzy od podmiotéw zewnetrznych. Jest na przy tym rozumiana szerzej niz tylko jako inwestycje
w wynalazki, patenty czy licencje. Badane podmioty jako aktywne w sferze innowacyjnej skupiajg sie
bowiem na wypracowywaniu wtasnych rozwigzan, a kupowana wiedza ma by¢ do tego wytacznie
narzedziem. Najwieksze nominalne naktady w zwigzku z powyzszym ponoszg podmioty wchodzgce
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w sktad KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady oraz KIS 10.
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Naktady na zakup
wiedzy od podmiotédw zewnetrznych stanowig przy tym najczesciej maksymalnie 10% naktaddéw na
dziatalno$¢ innowacyjng. W najwiekszym stopniu od zewnetrznych Zrédet wiedzy uzaleznione sg
podmioty z takich KIS jak: Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii srodowiska (50,0% wskazan na udziat na poziomie
91%-100%), Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (30,0 % wskazan), Wysokosprawne,
niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii
(21,4% wskazan) oraz Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne (20,7% wskazan).

Srednio co drugi badany podmiot uczestniczacy w badaniu dysponuje infrastruktura naukowo-
badawczgy. Czesciej jest ona w posiadaniu $rednich i duzych podmiotéw, natomiast w przypadku
mniejszych optymalnym rozwigzaniem jest korzystanie z ustug zewnetrznych jednostek
badawczo-naukowych. Jedli chodzi o rodzaj infrastruktury to sg to gtéwnie laboratoria, ale takze
stosowne urzgdzenia (badawcze, pomiarowe, itp.) oraz wysokiej klasy sprzet komputerowy wraz ze
specjalistycznym oprogramowaniem. Pod wzgledem odsetka firm, ktére zadeklarowaty posiadanie
takiej infrastruktury najwiecej wskazan uzyskano dla firm z obszaru KIS 7. Gospodarka o obiegu
zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady (s3 to przede wszystkim laboratoria), KIS 9. Elektronika
i fotonika (laboratoria oraz specjalistyczne urzadzenia pomiarowe), oraz KIS 8. Wielofunkcyjne
materiafy i kompozyty o zaawansowanych wifasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty
(laboratoria).

Badane podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w ramach KIS zatrudniajg srednio 120 osdb, za$ mediana
wynosi 15 oséb. Jesli chodzi o personel kluczowy z punktu widzenia realizacji procesdéw
badawczo-rozwojowych, to najwiekszy udziat stanowig inzynierowie — jest to niemal jedna czwarta
zatrudnionych. Osoby zaangazowane w prace B+R stanowig Srednio okoto 18,7% zatrudnionych.
Najmniejszy odsetek pracownikdéw zaangazowanych w prace B+R ma miejsce w przypadku
podmiotéw zaliczanych do KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne Srodowisku, KIS 4.
Wysokosprawne, niskoemisyjne | zintegrowane ukfady wytwarzania, magazynowania, przesytu
i dystrybucji energii oraz KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady.
Najwiekszymi udziatami w tym zakresie mogg sie pochwali¢ podmioty dziatajgce w ramach KIS 10.
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne, KIS 9. Elektronika
i fotonika oraz KIS 1. Zdrowe spofeczeristwo. Warto jednak podkresli¢, ze obecny stan zatrudnienia
jest optymalnym biorgc pod uwage zaréwno potrzeby przedsiebiorstw, jak i potencjat rynku. Gdyby
istniata taka mozliwosé, zatrudnienie na stanowiskach powigzanych z dziatalnoscig badawczo-
rozwojowa bytoby zwiekszone. Zidentyfikowang w badaniu jedng z barier prowadzenia dziatalnosci
naukowo-badawczej jest jednak brak odpowiednio wyksztatconej kadry. Wynika to gtownie
z biezgcej sytuacji na rynku pracy, a dokfadniej rzecz ujmujgc jest efektem dtugookresowego
niedostosowania systemu szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza w zakresie ksztatcenia w obszarze nauk
Scistych i technicznych.

Staboscig firm z poszczegdlnych obszaréow KIS jest ich aktywnos¢ w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej. Najbardziej aktywne w tym obszarze, zaréwno na etapie zgloszen
wynalazkdow, wzoréw uzytkowych i znakéw towarowych, jak i uzyskanych patentéw i praw
ochronnych sg firmy z obszaru KIS 5. Inteligentne i energooszedne budownictwo oraz KIS 12.
Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych. W przypadku drugiego z wymienionych
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obszarow nalezy jednak podkredli¢, iz aktywna dziatalnos¢ w zakresie ochrony witasnosci
intelektualnej w poréwnaniu do liderow swiatowych jest wcigz dalece niewystarczajgca, co prowadzi
do dywergencji w tym zakresie na szczeblu miedzynarodowym.

Wiekszos¢ podmiotéw dziatajgcych w ramach KIS (tgcznie okoto 60%) sprzedaje swoje produkty na
rynkach zagranicznych. Pozytywie w tym zakresie podmioty wyrdzniajg sie podmioty dziatajace
w ramach KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne sSrodowisku oraz KIS 13. Inteligentne
technologie kreacyjne. W niewielkim zakresie aktywnos$¢ eksportowg wykazujg natomiast podmioty
dziatajgce w obrebie KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo oraz KIS 14. Innowacyjne technologie morskie
w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy, jak réwniez mniejsze podmioty (mikro- i mate
przedsiebiorstwa). Dla okoto jednej trzeciej dziatajgcych w ramach KIS podmiotéw aktywnych na
rynkach zagranicznych eksport stanowi co najmniej 41% ogdélnych przychodéw ze sprzedazy.
W mniejszym stopniu wida¢ zaangazowanie podmiotdw uczestniczagcych w podejmowanie
wspotpracy z partnerami z zagranicy w zakresie wdrazania innowacji lub realizacji projektéw
badawczo-rozwojowych. Na takg aktywno$é wskazata tylko jedna czwarta podmiotéw dziatajacych
w ramach KIS.

Prowadzenie efektywne] dziatalnosci innowacyjnej wymaga odpowiednich naktadéw finansowych.
Wedtug deklaracji przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu, gtédwnym Zrédtem finansowania sa
srodki wtasne oraz srodki pochodzace z funduszy unijnych dostepne w ramach réinych programéw
operacyjnych. Instrumenty zwrotne, pozyskiwane zaréwno na rynku komercyjnym, jak i oferowane
w ramach programoéw operacyjnych, byly wskazywane ogétem przez co trzeci podmiot. Korzystajac
ze wsparcia finansowanego z funduszy unijnych podmioty dziatajgce w ramach KIS funkcjonujace
w ramach poszczegdlnych obszaréw KIS przeznaczaty gtéwnie na badania i rozwdj oraz na rozwdj
innowacyjnosci. Niewatpliwym liderem pod wzgledem zaangazowania w pozyskiwanie funduszy
unijnych z przeznaczeniem na rozwdj swojej dziatalnosci s3 podmioty dziatajgce w obszarze KIS 11.
Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna oraz KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne
i zintegrowane uktfady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii. Interwencja
publiczna za posrednictwem funduszy UE wywotata po stronie podmiotéw uczestniczgcych
w badaniu okreslone zmiany: 61,9% prowadzito prace badawczo-rozwojowe, 37,3% rozpoczeto
wykazywanie naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, 29,5% nawigzato wspoétprace
z partnerami biznesowymi z zagranicy, 22,4% podmiotéw zwiekszyto wartos¢ eksportu, 20,9%
ztozyto zgtoszenia patentowe.

Istotnym czynnikiem stymulujgcym aktywnos¢ firm w zakresie szeroko rozumianej innowacyjnosci
jest umiejetnos¢ tworzenia wfasnych, mozliwie nowoczesnych technologii lub modyfikacji
istniejacych technologii. Wsréd wskazywanych przez firmy technologii dominowaty technologie
informacyjne i telekomunikacyjne oraz zaawansowane systemy wytwarzania Srednio co dziesigte
badane przedsiebiorstwo wskazato na technologie zwigzane z racjonalizacjg gospodarowania energia
oraz na biotechnologie przemystowe. Tworzone technologie moga by¢ stosowane w rdéznych
branzach (np. technologie tworzone w KIS 9. Elektronika i fotonika czy KIS 10. Inteligentne sieci
i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne), czes¢ z nich jest przypisana do
waskiej specjalizacji (np. technologie tworzone w przedsiebiorstwach dziatajgcych w ramach KIS 5.
Inteligentne | energooszczedne budownictwo «czy KIS 4. Wpysokosprawne, niskoemisyjne
i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii). Niemal potowa
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badanych podmiotéw (47,6%) ocenita przy tym stosowane technologie jako wysoce
zaawansowane, nieco mniej zas (44,2%) jako umiarkowanie zaawansowane.

Co warte podkresdlenia podmioty dziatajgce w ramach KIS nalezg do podmiotéw samodzielnych
technologicznie bazujac gtéwnie na technologiach wytwarzanych lub rozwijanych przez siebie.
Jedynie co 10-11 firma nabyfa jakiekolwiek technologie od podmiotéw zewnetrznych, gtdwnie od
innych przedsiebiorstw (37,2%) lub uczelni (23,3%). Relatywnie czesciej decydowaty sie na nie
najwieksze przedsiebiorstwa, cho¢ wielkos¢ zatrudnienia nie wydaje sie by¢ w tym przypadku istotng
zmienng. W przypadku kilku KIS (KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty
chemii specjalistycznej oraz inzynierii srodowiska, KIS 6. Rozwiqgzania transportowe przyjazne
Srodowisku, KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna) podmioty uczestniczace
w badaniu w ogéle nie decydowaty sie na wykorzystywanie tego sposobu nabywania technologii.
Technologie nabywane od zewnetrznych podmiotéw sg pod katem swojego zaawansowania
technologicznego oceniane nieco stabiej niz technologie samodzielnie wytwarzane przez badane
podmioty — wysokie zaawansowanie wzgledem najnowszych technologii dostepnych na rynku
wskazata tylko jedna trzecia badanych podmiotéw.

W zakresie oceny stopnia zaawansowania tworzonych lub rozwijanych technologii wedtug poziomu
gotowosci technologicznej (mierzonej w skali od 1 do 9) srednio co pigty badany podmiot wskazat
najwyiszy stopien gotowosci (TRL9), uznajagc tym samym, ze dziatalnie systemu zostato juz
udowodnione w srodowisku operacyjnym i uruchomiona zostata produkcja na skale przemystowa.
Byty to przede wszystkim podmioty dziatajgce w ramach KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne
Srodowisku oraz KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajqgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski
i srédlgdowy.

Badania nad oceng dojrzatosci technologicznej firm w poszczegélnych obszarach KIS w kontekscie
ich odlegtosci od swiatowej i krajowej granicy technologicznej pokazaty, ie najbardziej
zaawansowane s3 podmioty dziatajgce w ramach KIS 12. Automatyzacja i robotyka procesow
technologicznych oraz KIS1. Zdrowe spofeczeristwo. W przypadku pierwszego z wymienionych
obszarow mocng strong jest aktywna dziatalnos¢ firm w zakresie ochrony witasnosci
intelektualnej, zas w przypadku KIS 1 aktywna dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa przektadajgca sie na
wysoka innowacyjnos¢ firm z tego obszaru.

W kontekscie dystansu Polski do liderow $wiatowych widoczny jest w wiekszosci KIS efekt
konwergencji, przy czym najwiekszg dynamika tego procesu charakteryzujg sie firmy z KIS 11.
Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna, KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne
procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii srodowiska oraz KIS 9.
Elektronika i fotonika. Najstabiej pod tym wzgledem wypadty firmy z obszaru KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego oraz KIS 12.
Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych.

Co piaty podmiot prowadzacy dziatalno$¢ w ramach KIS nie planuje w sposéb sformalizowany
swojego rozwoju opartego o technologie. Wiekszos$¢ opracowuje dokumenty strategiczne. W ponad
jednej czwartej przypadkow (27,9%) proces planowania nie ma charakteru strategicznego, ale opiera
sie na corocznych sprawozdaniach i raportach, ktdre sg podstawg do podejmowania kolejnych decyzji
w zakresie rozwoju przedsiebiorstw. Kilkanascie procent przedsiebiorstw (15,6%) stosuje mapy
technologiczne lub inne narzedzia planowania rozwoju technologii.
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Nieco ponad 40% badanych podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ w ramach KIS wskazato na
osiggniecia w zakresie rozwoju technologii lub wdrazania innowacyjnych produktéw i ustug. Wsréd
najczesciej wskazywanych osiggnie¢ wymieni¢ nalezy nagrody i wyrdznienia (liderami w tym zakresie
sg firmy prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne oraz KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy
i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego), uzyskane patenty (liderami pod wzgledem
liczby uzyskanych patentéw s3g przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego, KIS 7. Gospodarka o
obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady oraz KIS 1. Zdrowe spofeczeristwo) oraz
kontrakty (KIS 1. Zdrowe spofeczeristwo, KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne oraz KIS 12. Automatyzacja | robotyka proceséw
technologicznych).

Aktywnos¢ badawczo-rozwojowa zastuguje na szczegdlng uwage woéweczas, kiedy przektada sie na
wyniki biznesowe przedsiebiorstw. Osiggane wyniki biznesowe pozwalajg podmiotom w wiekszosci
KIS osigga¢ rentownos$¢ na kilkuprocentowym poziomie. Szczegdlng efektywnoscig biznesowg
w 2019 roku wykazaty sie przy tym przedsiebiorstwa dziatajgce w obrebie trzech specjalizacji: KIS 6.
Rozwigzania  transportowe  przyjazne  srodowisku, KIS 7. Gospodarka o  obiegu
zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady oraz KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne. W ich przypadku rentowno$¢ w 2019 roku
osiggneta poziom 23-25%.

Badani przedsiebiorcy wysoko postrzegaja swoja pozycje na rynku, zwtaszcza w odniesieniu do
rynku krajowego. Czesciej niz co drugi respondent ocenit, ze ma przynajmniej znaczacy udziat na
rynku krajowym, zas nieco ponad 15% badanych firm okreslito sie jako liderzy, a co czwarta zaliczyta
sie do firm wiodacych na rynku krajowym. W obszarze oceny konkurencyjnosci
miedzynarodowej, Srednio co trzecia firma wskazata iz jest stabo rozpoznawalna. Tylko niewielki ich
procent ocenit swoja pozycje w kategoriach lidera swiatowego. Liderami na rynku krajowym s3
gtéwnie podmioty dziatajagce w ramach KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej
o transport morski i srodlgdowy, KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku oraz KIS 10.
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Z kolei biorac pod
uwage udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy najwieksze sukcesy a rynkach miedzynarodowych
0siggaja podmioty dziatajgce w ramach KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku, KIS
13. Inteligentne technologie kreacyjne oraz KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, potprodukty
i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii srodowiska.

Badane podmioty wysoko ocenity swojg pozycje na rynku krajowym. Ponad 40% badanych firm
uznato, ze sg na tym rynku liderami lub sg przynajmniej w grupie firm wiodacych w kraju. Jesli
jednak wzigé¢ pod uwage ich pozycje na rynku miedzynarodowym, to uzyskane wyniki s3 juz
znacznie mniej optymistyczne. Niewielki odsetek badanych podmiotéw zaliczyt sie do lideréw
Swiatowych, a $rednio co pigta zaliczyta sie do firm wiodacych. Najlepiej swojg pozycje na rynku
krajowym i globalnym ocenity podmioty dziatajagce w ramach KIS 14. Innowacyjne technologie
morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych
oraz logistyki opartej o transport morski i srédlgdowy oraz KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne
Srodowisku. Podmioty dziatajgce w ramach KIS 6 charakteryzujg sie takze wysokim udziatem eksportu
w przychodach ze sprzedazy, co tez jest wyznacznikiem ich wysokiej konkurencyjnosci na rynkach

9



Unia Europejska

0%o0
MINISTERSTWO o ° krajowa Europejski Fundusz
ROZWOIU o I s inteligentna Rozwoju Regionalnego
o

Inteligentny Rozwd; specjalizacio

5 Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie - Polska
miedzynarodowych. W tym zakresie nalezy takze wymieni¢ podmioty dziatajgce w ramach KIS 13.

Inteligentne technologie kreacyjne oraz KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty
i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii srodowiska.

Biorgc pod uwage wszystkie wymienione wyzej aspekty odnoszace sie do aktywnosci innowacyjnej
firm, ktéra moze byé postrzegana jako istotny element dojrzatosci technologicznej firm, mozna
pokusi¢ sie o wskazanie tych krajowych inteligentnych specjalizacji, ktére w $wietle przedstawionych
badan majg istotny wktad w rozwdj polskiej gospodarki. Nalezg do nich KIS 1. Zdrowe
spofeczenistwo, KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz inZynierii srodowiska, KIS 4 Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii, KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS
10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne oraz KIS 11.
Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna. W wiekszosci wymienionych specjalizacji w roku
2019 odnotowano wyrazny wzrost wielkosci sprzedazy (z wyjatkiem KIS 4) w poréwnaniu do roku
poprzedniego, wzrost zyskéow (poza KIS 1 i KIS 4), co skutkowato relatywnie wysoky rentownoscig
firm dziatajgcych w tych obszarach (najwyzszg rentownos¢ odnotowano w przypadku KIS 10 i KIS4).

10
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Summary

This analytical study covering the technological, innovation and business activities of Polish
companies operating within the confines of the National Smart Specialisations framework (NSS)
constitutes a stage of analytical work within the framework of the Technological Foresight of the
Polish economy by 2040, including the identification of key technologies for the socio-economic
development of Poland, along with the coverage of development scenarios and milestones.” The
concept of the study envisaged defining the relationship between technological level, on the one
side, and innovation and business performance (competitiveness), on the other side. This assumption
required analysis within several aspects: R&D&I activities of entities operating within the National
Smart Specialisation framework, technologies created/developed by entities operating within the
NSS (technological maturity assessment) and their competitive position and business performance.

In the context of R&D&I activity of entities operating within the NSS framework, it should be
stressed that the results of this research show a more optimistic picture while comparing it to the
Polish economy as a whole. Although the NSS is dominated by entities for which the share of R&D
expenditure does not exceed 10 per cent of their total expenditure, there exist areas in which this
share is significantly higher: NSS 14. Innovative marine technologies for specialised water
drafts, marine or coastal structures and logistics based on maritime and inland transport. NSS
1: Healthy society and NSS 10: Intelligent networks, information and communication and
geoinformation technologies. In addition, one in two of surveyed entities also declared an increase in
R&D expenditure in 2019 comparing it to the previous year. What is more, one out of four entities
declared that these expenditures did not decrease. This appears to be a continuation of the trend
observed in recent years in terms of business expenditure on research and development (BERD) in
the Polish business sector.

It is noteworthy that a total of three-quarters of all entities operating under the NSS framework
declared a quite strong involvement in research and development projects co-financed from public
funds. Moreover, these entities declared that they carried out on average two such projects in
a span of three years preceding the survey. Also interesting is the fact that not all of the research
and development projects were carried out in cooperation with scientific units. One of the reasons
for the smaller percentage of enterprises implementing projects in cooperation with scientific units
could be that such cooperation was not always required when applying for EU funding.
Additionally, the general conditions of cooperation between business and universities must be taken
into account because they often involve the need to a mutual adjustment of needs and
expectations, as well as the requirement to meet the challenges of the need for appropriate
selection of partners or to plan project work so that the different stages or sequences of actions are
carried out in a way that does not interfere with the realization of the project. The implementation of
R&D projects is primarily the domain of medium and large companies. The subject area of the
projects carried out is pre-eminently linked to the character of the NSS companies. Some projects are
typically conceptual in nature, while others are focused on implementing specific solutions.

More than 70 per cent of the companies surveyed, indicated that they had implemented at least
one product innovation in the last three years, which is clearly more favourable outcome when

? Instead of: Detailed description of the subject of the contract
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comparing it to the total number of companies. Each of the entities has launched an average of 9
products in the last 3 years, mostly innovative on a given market. The greater potential of large
companies has led them to be more active in this area. The differences between the NSS entities are
due to the specificities of each industry. For some of them, the processes leading to innovation may
be more long-lasting than for others. As a result, only 58 per cent of entities of the NSS 8
group: Multifunctional materials and composites with advanced properties, including Nano processes
and Nano products, indicated the implementation of innovation, while for NSS 3. Biotechnological
and chemical processes, bio products and products of specialised chemistry and environmental
engineering, this percentage amounted to 90 per cent.

The most frequent product innovations are those in the field of information and communication
technologies. This goes in line with the relatively highest average of product innovations indicated
by companies operating within the NSS 10. Smart networks, information and communication
and geoinformation technologies, but also the growing importance of computerisation and
digitisation for the innovative development of modern economies. The ICT industry becomes more
horizontal in this configuration in relation to other businesses. This results in product innovations of
this kind occurring in other NSS groups (mostly in NSS 1 and NSS 4). Process innovations are
implemented less frequently than product innovations, although their share is still higher than the
share indicated by the Central Statistical Office data for the whole economy. Each of the entities
participating in the survey has on average implemented 3 business process innovations. The most
successful innovations were those within NSS 4. High-efficient, low-carbon and integrated systems
for energy generation, storage, transmission and distribution. Given the high share of product
innovation, this specialisation can be considered highly productive in the context of implementing
various types of innovations. Business process innovations focus mainly on the implementation of
various single-line technologies and processing/manufacturing processes.

In large part of entities operating in a particular area of the NSS, the share of revenues from sales
of new or improved products does not exceed 10 per cent of total sales revenues. This result is
similar to that identified by the Central Statistical Office for a representative group of companies. At
the same time, larger shares in sales are connected with the introduction of innovative products,
which, as novelties, more often arouse interest of potential customers, contributing to the increase
in the share of sales even at the level of 91-100 per cent. The highest percentage of entities
generating relatively high revenues from sales of new products concerns the groups: NSS 9.
Electronics and photonics and NSS 6. Environmentally friendly transport solutions. However, it should
be borne in mind that the actual share of sales revenue of new or improved products may be
higher, as in total almost a quarter of the respondents refused or could not provide such information.
It is also possible that some of the products that were the result of R&D activities were not regarded
by the respondents as new.

The research showed that each of the entities bear costs for purchasing knowledge from external
entities. This knowledge must be seen in a broader context than just as an investment in
inventions, patents or licenses. The surveyed companies are active in the sphere of innovation, they
focus on developing their own solutions, and the knowledge they buy is to be used only as a tool for
this activity. In this respect, the largest nominal expenditure is borne by the entities of the NSS 7.
Closed-cycle economy - water, fossil resources, waste and the NSS 10. Smart networks, information
and communication and geoinformation technologies. Expenditure on the purchase of knowledge

12
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from external entities most often constitutes a maximum of 10 per cent of expenditure on innovative
activity. The most dependent on external sources of knowledge are entities from the below-
mentioned NSS groups: Biotechnological and chemical processes, bio products and products of
specialised chemistry and environmental engineering (50.0 per cent of indications at the level of 91-
100 per cent), Printed, flexible and organic electronics (30.0 per cent of indications), High-efficient,
low-carbon and integrated systems for energy generation, storage, transmission and distribution
(21.4 per cent of indications) and Smart networks, information and communication and
geoinformation technologies (20.7 per cent of indications).

On average, every second surveyed entity possesses a scientific and research infrastructure.
It is more often owned by medium and large companies, while for smaller ones it is optimal to use
external research and development units. As far as the type of infrastructure is concerned, these are
mainly laboratories, but also relevant equipment (testing, measuring equipment etc. ) and high-end
computer hardware with technical software. In terms of the percentage of companies that declared
to have such infrastructure, the biggest number of indications was obtained from companies
operating under the NSS 7. Closed-cycle economy - water, fossil resources, waste (these are mainly
laboratories), the NSS 9. Electronics and photonics (laboratories and specialised measuring
equipment), and the NSS 8. Multifunctional materials and composites with advanced properties,
including Nano processes and Nano products (laboratories).

The surveyed entities operating within the NSS framework employ on average 120 people
and the median totalling to 15 people. As far as the key personnel for R&D processes is
concerned, engineers account for the largest share - almost a quarter of the workforce. Employees
involved in R&D activity constitute on average about 18. 7 per cent of the staff. The smallest
percentage of employees involved in R&D activity applies to entities from the NSS 6. Environmental
friendly transport solutions, the NSS 4. High-efficient, low-carbon and integrated systems for energy
generation, storage, transmission and distribution and the NSS 7. Closed-cycle economy - water, fossil
resources, waste. The largest shares in this respect is held by companies operating within the NSS 10.
Smart networks, information and communication and geoinformation technologies, the NSS 9.
Electronics and photonics and the NSS 1. Healthy society. However, it is worth underlining that the
current employment situation is optimal taking into account both the needs of enterprises and the
market potential. If that kind of possibility existed, employment in R&D-related jobs would be higher.
However, one of the barriers linked to conducting research activities is the lack of properly
educated staff. This is mainly due to the current situation on the labour market and, more
specifically, to the long-term inadequacy of the higher education system, especially in the area of
science and technology education.

The weakness of companies from particular areas of the NSS programme is their activity in the field
of intellectual property protection. The most active in this area, both at the stage of application for
inventions, utility models and trademarks, as well as at the stage of obtaining patents and protection
rights, are companies from the NSS 5. Intelligent and energy-efficient construction and the NSS 12.
Automation and robotics of technological processes. In the case of the latter, it should be stressed
that the operative activity in the field of intellectual property protection in comparison to world
leaders is still far from being satisfactory, which leads to divergence in this area at international level.
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Majority of entities operating within the NSS framework (about 60 per cent in total) sell their
products on foreign markets. The companies operating under the NSS 6. Environmental friendly
transport solutions and the NSS 13. Intelligent creational technologies stand out positively in this
respect. On the other hand, entities operating within the NSS 1. Healthy society and the NSS 14.
Innovative marine technologies for specialised water drafts, marine or coastal structures and logistics
based on maritime and inland transport, as well as smaller companies (micro and small businesses)
show little export activity. For about one third of the entities operating under the NSS, exports
represent at least 41 per cent of total sales revenues. The involvement of entities cooperating with
foreign partners in the implementation of innovations or the R&D projects is visible to a lesser
extent. Only a quarter of the entities operating within the NSS framework indicated such activity.

Running an effective innovative activity requires a substantial capital expenses. According
to the entrepreneurs participating in the survey, the main sources of financing are their own
resources and resources from EU funds available under various operational programmes.
The repayable instruments, obtained both on the commercial market and offered under
the operational programmes, were indicated by every third entity. Using the financial support from
the EU funds, the entities operating within the particular NSS groups focus mainly on R&D
and innovation development. When it comes to obtaining EU funding for the development
of company’s activity, the unquestionable leaders are entities operating in the NSS 11. Printed,
flexible and organic electronics and the NSS 4. High-efficient, low-carbon and integrated systems for
energy generation, storage, transmission and distribution. Public intervention through the agency
of EU funds has triggered certain changes on the part of the entities participating in the survey: 61. 9
per cent carried out R&D activity, 37.3 per cent started investing in R&D activity, 29. 5 per cent
started to cooperate with business partners from abroad, 22. 4 per cent of companies increased
the value of exports and 20. 9 per cent filed patent applications.

A significant factor stimulating the activity of companies in the field of innovation, seen
in a broader context, is the ability to create their own, possibly modern technologies or modify
existing ones. Among the dominating technologies, the companies indicated information
and telecommunication technologies as well as advanced manufacturing systems . On average, every
tenth company surveyed, indicated technologies related to energy efficiency and industrial
biotechnologies. These technologies can be used in various industries (e. g. technologies developed
under the NSS 9. Electronics and photonics or the NSS 10. Smart networks, information
and communication and geoinformation technologies), some of which can be assigned to a narrow
specialisation (e.g. technologies created in enterprises operating within the NSS 5. Intelligent
and energy-efficient construction or the NSS 4. High-efficient, low-carbon and integrated systems for
energy generation, storage, transmission and distribution). Almost half of the surveyed entities
(47. 6 per cent) assessed the technologies used as highly advanced, while 44. 2 per cent of them
assessed those technologies as moderately advanced.

It should be noted that entities operating within the NSS framework belong to technologically
independent entities based mainly on technologies produced or developed by them. Only every
tenth-eleventh company acquired technologies from external entities, mainly from other companies
(37. 2 per cent) or universities (23. 3 per cent). They were relatively more often chosen by the largest
companies, although the employment level does not seem to be a significant variable in this case. For
several NSS categories (the NSS 3. Biotechnological and chemical processes, bio products and
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products of specialised chemistry and environmental engineering, the NSS 6. Environmental friendly
transport solutions and the NSS 11. (Printed, flexible and organic electronics) its entities did not
decide at all to use this method of technology acquisition. In terms of the technological
advancement, the technologies purchased from external companies fall slightly worse than those
produced by the entities themselves - high advancement in relation to the latest technologies
available on the market was indicated by only one third of the companies surveyed.

In terms of assessing the degree of advancement of the technologies created or developed
according to the level of technological readiness (measured on a scale from 1 to 9), one in five of
the surveyed entities indicated the highest level of readiness (TRL9). They recognised that the
functioning of the system has already been proven in an operational environment and that industrial-
scale production has been implemented. These were primarily entities operating under the NSS 6.
Environmentally friendly transport solutions and the NSS 14. Innovative marine technologies
for specialised water drafts, marine or coastal structures and logistics based on maritime and inland
transport.

Research on the assessment of the technological maturity of companies in different NSS areas
in the context of their distance from the global and national technological frontier has shown that
the entities from the NSS 12. Automation and robotics of technological processes and the NSS 1.
Healthy society are most advanced. In the case of the NSS 12., operative activity of companies
in the field of intellectual property protection is their strong suit whereas when talking about then
NSS 1., active R&D running transforming into high innovativeness of companies from this area is
considered as their selling point.

In the context of Poland's position in comparison to world leaders, the convergence effect is visible
in most of the NSS groups, with the greatest dynamics of this process being the characteristic trait
of companies from the NSS 11. Printed, flexible and organic electronics, the NSS 3. Biotechnological
and chemical processes, bio products and products of specialised chemicals and environmental
engineering and the NSS 9. Electronics and photonics. The companies from the NSS 2 Innovative
technologies, processes and products of the agri-food and forest-timber sector and the NSS 12.
Automation and robotics of technological processes are considered as the weakest in this respect.

One in five companies operating within the NSS framework does not plan their technology-based
development in a formalised manner. Most of them develop strategic documents. In more than
a quarter of cases (27. 9 per cent), the planning process is not of a strategic nature, but is rather
based

on annual minutes and reports, which constitute the basis for making subsequent decisions
on the development of enterprises. 15.6 per cent of entities use technology maps or other
technology development planning tools.

Slightly more than 40 per cent of the surveyed entities operating within NSS programme indicated
achievements in the area of technology development or implementation of innovative products
and services. Among the most frequently indicated achievements there are awards (the leaders in
this category are companies operating within the NSS 10. Smart networks, information and
communication and geoinformation technologies and the NSS 2. Innovative technologies, processes
and products of the agri-food and forest-wood sector), obtained patents (the leaders in terms of the
number of obtained patents are companies operating under the NSS 2. Innovative
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technologies, processes and products of the agri-food and forest-timber sector, the NSS 7. Closed-loop
economy - water, fossil resources, waste and the NSS 1. Healthy society) and contracts (the NSS 1.
Healthy society, the NSS 10. Smart networks, information and communication and geoinformation
technologies as well as the NSS 12. Automation and robotics of technological processes.

Research and development activity deserves special attention because it transforms into business
results. These results allow entities in most NSS groups to achieve profitability at a few percent.
In 2019, companies operating within three specialisation groups showed a particular business
efficiency: the NSS 6. Environmental friendly transport solutions, the NSS 7. Closed cycle
economy - water, fossil resources, waste and the NSS 10. Smart networks, information and
communication and geoinformation technologies. In their case, profitability reached 23-25 per cent
in 2019.

The surveyed entrepreneurs perceive their position on the market very positively, especially
in relation to the domestic market. More than every second respondent assessed that his company
has a significant share of the domestic market, while slightly more than 15 per cent of the surveyed
entities described themselves as leaders, and every fourth one of them positioned itself as the
leading company on the domestic market. In the area of international competitiveness
assessment, on average one in three companies indicated that they were poorly recognised. Only
a small percentage of them rated their position in terms of world leader. The leaders on the Polish
domestic market are mainly entities operating under the NSS 14. Innovative marine technologies for
specialised water drafts, marine or coastal structures and logistics based on maritime and inland
transport, the NSS 6. Environmentally friendly transport solutions and the NSS 10. Smart
networks, information and communication and geoinformation technologies. When talking about the
share of exports in the sales revenue on international markets, the best results are achieved by
entities operating under the NSS 6. Environmental friendly transport solutions, the NSS 13 Intelligent
creational technologies and the NSS 3: Biotechnological and chemical processes, bio products and
products of specialised chemistry and environmental engineering.

The entities surveyed have highly positively assessed their position on the domestic market. More
than 40 per cent of companies said they were leaders on a particular market or were at least in the
group of leading companies in the country. However, when considering their position on the
international market, the results obtained are much less optimistic. A small percentage of the
players surveyed were ranked among the world leaders, and on average one in five were among the
leading companies. The most positive assessment of their position on the domestic and global
market was made by the NSS 14 entities : Innovative marine technologies for specialised water drafts,
marine or coastal structures and logistics based on maritime and inland transport and by the NSS 6
entities: Environmentally friendly transport solutions. Companies operating under NSS 6 are also
characterized by a high share of exports in sales revenues, which constitutes a determinant of their
high competitiveness on international markets. In this sphere, the entities operating under the
NSS: 13 Intelligent creational technologies and the NSS 3: Biotechnological and chemical processes,
bio products and products of specialised chemistry and environmental engineering should also
be mentioned here.

Taking into account all the above-mentioned aspects relating to the innovative activity of
companies, which can be seen as a crucial element of their technological maturity, one can indicate
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those National Smart Specialisations which, in the light of the studies presented, make an important
contribution to the development of the Polish economy. These include the NSS 1. Healthy
Society, the NSS 3. Biotechnology and chemical processes, bio products and products of specialised
chemistry and environmental engineering, the NSS 4 High-efficient, low-carbon and integrated
systems for energy generation, storage, transmission and distribution, the NSS 9. Electronics and
photonics, NSS 10. Smart networks, information and communication and geoinformation
technologies and the NSS 11. Printed, flexible and organic electronics. In most of these
specialisations, in 2019 there was a marked increase in sales volume (excluding the NSS 4) compared
to the previous year and a significant profit growth (excluding the NSS 1 and NSS 4), resulting in
a relatively high profitability of companies operating in these areas (the highest profitability was
recorded for the NSS 10 and NSS 4).
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I. Cele i kontekst badania

Przedmiotowe opracowanie analityczne obejmuje dziatalnos¢ technologiczng, innowacyjng
i biznesowg polskich przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarach krajowych inteligentnych specjalizacji.
Stanowi etap prac analitycznych w ramach Foresightu technologicznego polskiej gospodarki do roku
2040, w tym zidentyfikowania kluczowych technologii dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski, wraz z opracowaniem scenariuszy rozwojowych i kamieni milowych.?

1.1. Cele badania

Realizacja analiz dotyczgcych aktywnosci technologicznej, innowacyjnej i biznesowej przedsiebiorstw
dziatajagcych w obszarach krajowych inteligentnych specjalizacji doprowadzita do osiggniecia
ponizszych celéw badawczych.

1. Okreslenie potencjatu technologicznego polskich przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg w ramach krajowych inteligentnych specjalizacji oraz
wskazanie technologii  wykorzystywanych/tworzonych i rozwijanych przez
przedsiebiorstwa w poszczegdlnych specjalizacjach.

2. Poréwnanie poziomu technologicznego polskich przedsiebiorstw dziatajgcych w
poszczegdlnych obszarach krajowych inteligentnych specjalizacji do konkurentow
(liderow) swiatowych i krajowych.

3. Okreslenie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz pozycji konkurencyjnej
firm prowadzacych dziatalno$¢ w ramach krajowych inteligentnych specjalizacji.

4. Ocena wptywu poziomu technologicznego przedsiebiorstw na ich innowacyjnos¢ i
wyniki biznesowe.

5. Opracowanie koncepcji zastosowania wynikdw przeprowadzonych badan i analiz do
okreslania priorytetowych obszaréw technologicznych z najwiekszym potencjatem
komercjalizacyjnym i biznesowym do prowadzenia polityki technologicznej panstwa, w
tym weryfikacji i aktualizacji listy krajowych inteligentnych specjalizacji.

® Za: Szczegbtowy Opis Przedmiotu Zaméwienia
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1.2. Kontekst badania

Dziatania polskich przedsiebiorstw majace na celu poprawe ich innowacyjnosci nalezy ujmowad
w kontekscie ztozonego uktadu czynnikéw. Pierwsza grupa tych czynnikow wigze sie z pozycjy
ekonomiczng Polski w globalnym systemie gospodarczym oraz z poziomem zamoznosci Polakdéw
ksztattujgcym potencjat rynku wewnetrznego. Kolejne czynniki nalezy wigza¢ z zachodzeniem
szybkich  przemian technologicznych, bedacych nastepstwem wczes$niejszych  proceséw
komputeryzacji, automatyzacji oraz bezprecedensowego w dotychczasowej historii usprawnienia
komunikacji.

Nie mniej wazne czynniki majg swojg geneze poza wasko pojmowanymi sferami gospodarki
i technologii. Warto w tym kontekscie podkresli¢ procesy demograficzne ujmowane pod pojeciem
starzenia sie spoteczenstw. Wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym skutkuje rosngcym
zapotrzebowaniem na okreSlone rodzaje produktéow i ustug, ktére dawniej byly albo
nieznane, albo stanowity wczesniej jedynie waskie nisze rynkowe.

Ponadto na przestrzeni ostatnich lat na znaczeniu zyskuje réowniez kwestia ochrony
Srodowiska, odpowiedzialnego zarzgdzania zasobami naturalnymi oraz wypracowywania rozwigzan
na przewidywane w przysztosci zagrozenia ekologiczne, przede wszystkim zwigzane ze zmianami
klimatu. Planowany wzrost wykorzystania odnawialnych Zrédet energii oraz akcentowanie potrzeby
budowania gospodarki niskoemisyjnej to kolejne przestanki do wyznaczania potencjalnych kierunkéw
rozwoju produkcji przemystowej.

Rownoczesnie z powstawaniem wyzej opisanych szans ujawniajg sie wyzwania wynikajgce
z postepujacego zaniku branz, ktére dawniej miaty silng pozycje w gospodarce. W chwili obecnej
wyznacznikiem zmian strukturalnych jest przede wszystkim zwracanie sie w kierunku dziatéw
gospodarki opartych na wiedzy. W efekcie mamy do czynienia z pojawianiem sie obszarow
kreujacych innowacyjno$¢ oraz bazujacych na nowoczesnych czynnikach produkcji zwigzanych
z postepem naukowym, technicznym i organizacyjnym. Jest to przejawem przechodzenia od
spoteczenstwa industrialnego i postindustrialnego w kierunku spoteczenstwa
informacyjnego, ktérego idea odgrywa we wspdtczesnym Swiecie coraz istotniejszg role. Gwattowny
(zwtaszcza w ostatnich kilkunastu lat) rozwdj szeroko rozumianych technologii informacyjnych
sprawit, ze informacja, w tym zapewnienie szybkiego dostepu do niej, zdolnos¢ jej
wykorzystania, przetwarzania i wytwarzania, stata sie kluczowym zasobem, z ktdrego czerpie
technologiczny, ekonomiczny, przestrzenny i kulturowy rozwéj spoteczeristw®. Innowacyjny rozwdj
oraz postep technologiczny stajg sie w coraz wiekszym stopniu czynnikami przesadzajgcymi
o odniesieniu sukcesu rynkowego lub tez, co pokazaty ostanie ograniczenia zwigzane z epidemia
COVID-19, cyfryzacja procesdw moze w znaczgcym stopniu utatwi¢ prowadzenie proceséw
biznesowych. Jak zatem widaé ztozony splot czynnikbw tworzy spektrum okolicznosci
przesadzajgcych o znaczeniu wdrazania innowacji wéréd przedsiebiorstw.

W powyzszym kontekscie nalezy podkreslic, ze wdrazanie innowacji (w szerokim tego stowa
znaczeniu) naktada na przedsiebiorstwa konieczno$¢ podejmowania rdéinego rodzaju naktadow.
Wigzg sie one z koniecznoscig prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, inwestowaniem w zakup
wiedzy, podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw czy zatrudnianiem specjalistéw. Duze podmioty

*F Webster, 2014. Theories of the Information Society, London - New York: Routledge.; H. Sommer, H.
Sommer, J. Michno, Szanse i zagrozenia spoteczeristwa informacyjnego [w:] Kultura — Przemiany — Edukacja, t.
Il (2015), Rzeszéw 2015, s. 83
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gospodarcze mogg w tym wzgledzie wykazywac wieksze zaangazowanie. Z uwagi bowiem na efekt
skali (koszt prowadzenia prac badawczo-rozwojowych i wdrozenia nie jest skalowalny w dét)
dziatalno$¢ innowacyjna najmniejszych przedsiebiorstw wigze sie z koniecznoscig sprostania
relatywnie wiekszym wyzwaniom zwigzanym z finansowaniem dziatan innowacyjnych. Aby zatem
sfinansowac dziatania badawczo-rozwojowe czy wdrozenia mikroprzedsiebiorca musi przeznaczyé na
ten cel relatywnie wyzszy procent budzietu w poréwnaniu do duzego przedsiebiorstwa. Duze
przedsiebiorstwa o ugruntowanej pozycji rynkowej i wiekszym potencjale finansowo-organizacyjnym
sg w stanie prowadzi¢ swa dziatalnos¢ innowacyjng samodzielnie, cho¢ oczywiscie korzystajg réwniez
z mozliwosci finansowania tej dziatalnosci srodkami oferowanymi w ramach dostepnych na rynku
instrumentéw wspierania innowacyjnego rozwoju. Korelacje prowadzonej dziatalnosci innowacyjne;j
(rozumianej jako ponoszenie rdéinego rodzaju naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng)
zdiagnozowano takze w ramach realizowanego przez PARP badania , Monitoring innowacyjnosci
polskich przedsiebiorstw”. Wynika z niego, ze im wieksza firma tym czesciej prowadzone s3g rdzne
rodzaje dziatalnosci innowacyjnej oraz ponoszone naktady na te dziatalnosé.’

Wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw potfgczony z podnoszeniem ich poziomu technologicznego
jest zatem kluczowy w kontekscie budowania ich przewagi konkurencyjnej. W warunkach szybko
zmieniajgcego sie otoczenia rozwéj oparty na innowacyjnych rozwigzaniach daje przedsiebiorstwom
nowe szanse i mozliwosci na przetrwanie i rozwdj. Wieloaspektowos¢ rozwijania proceséw
innowacyjnych w skali gospodarki narzuca przy tym koniecznos¢ stosowania efektywnych
instrumentéw wsparcia. Majg one gtéwnie postac interwencji w postaci funduszy przeznaczanych na
wspieranie proceséw innowacyjnych. Wazne jest przy tym odpowiednie ich dystrybuowanie, tak aby
w odpowiedni sposéb oddziatywaé na poszczegdlne obszary istotne z punktu widzenia rozwoju
innowacyjnego w gospodarce. Wspieranie rozwoju badan naukowych ukierunkowanych na potrzeby
przedsiebiorstw (w tym oferty uczelni), budowanie i zaciesnianie wspoétpracy pomiedzy réznymi
Srodowiskami (przede wszystkim biznesem i naukg), wzmacnianie oferty instytucji otoczenia biznesu
czy wreszcie ksztatcenie specjalistow niezbednych w branzach uznanych za szczegdlnie istotne dla
wzmacniania potencjatu gospodarczego to niektére z wyzwani. Obszary te s3 przedmiotem
interwencji podejmowanej na szczeblu krajowym czy w poszczegdlnych regionach za posrednictwem
programow operacyjnych ukierunkowanej na wzmocnienie potencjatu innowacyjnego polskich
przedsiebiorstw.

> Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Wyniki Il edycji badania 2019, PARP, str. 25
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Il. Syntetyczny opis metodologii wraz z opisem
sposobu realizacji analizy

2.1. Struktura problemu badawczego

Zakres przedmiotowej analizy odnosi sie do okreslenia relacji pomiedzy poziomem technologicznym
a innowacyjnoscig i wynikami biznesowymi (konkurencyjnoscig). Realizacja badania wymaga podjecia
analiz w obrebie kilku aspektéw. Pierwszy z nich odnosi sie do dziatalnosci B+R i innowacyjnej
przedsiebiorstw.

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (B+R) — praca twadrcza, prowadzona w sposéb metodyczny,
podejmowana w celu zwiekszenia zasobow wiedzy (w tym wiedzy o rodzaju ludzkim, kulturze
i spoteczenstwie) oraz w celu tworzenia nowych zastosowan dla istniejgcej wiedzy. Dziatalnos¢ taka
musi  by¢: nowatorska (ukierunkowana na nowe odkrycia), twércza (opierajgca sie na
oryginalnych, nieoczywistych koncepcjach i hipotezach), nieprzewidywalna (niepewna co do
ostatecznego wyniku oraz kosztu, w tym poswieconego czasu), metodyczna (prowadzona w sposdb
zaplanowany, zokreslonym celem projektu B+R oraz zrédtem finansowania), mozliwa do
przeniesienia lub odtworzenia (prowadzaca do wynikéw, ktére moga by¢ odtwarzane).®

Dziatalnos¢ innowacyjna — cafoksztatt dziatan naukowych, technicznych, organizacyjnych,
finansowych i komercyjnych, ktére rzeczywiscie prowadzg lub majg w zamierzeniu prowadzic¢
do wdrazania innowaciji.’

Przedmiotem badania byty nastepujace zagadnienia:
1. Analiza dziatalnosci B+R i innowacyjnej przedsiebiorstw:

=  zaangaZowanie w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowgq:
- poziom naktaddw na dziatalnos¢ B+R,
- udziat w projektach badawczo-rozwojowych wspdétfinansowanych ze srodkoéw publicznych,
- udziat w projektach badawczo-rozwojowych realizowanych we wspodtpracy z jednostkami
naukowymi,
- zakres tematyczny prowadzonych prac B+R (samodzielnie lub we wspofpracy z jednostkami
naukowymi i/lub innymi przedsiebiorcami),

= rodzaje innowacji wprowadzanych przez przedsiebiorstwa:
- nowe lub istotnie ulepszone produkty (w podziale na produkty innowacyjne
dla przedsiebiorstw i dla rynku),
- nowe lub istotnie ulepszone procesy,

= udziat przychodow ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych (w podziale
na produkty innowacyjne dla przedsiebiorstw i dla rynkuy),

= poziom naktadow na zakup wiedzy od podmiotow zewnetrznych (wynalazki, patenty,
licencje),

= infrastruktura badawczo-rozwojowa dostepna w firmach,

®za: Podrecznik Frascati 2015, Zalecenia dotyczgce pozyskiwania i prezentowania danych z zakresu dziatalnosci
badawczej i rozwojowej, Pomiar dziatalnosci naukowo-technicznej i innowacyjnej, GUS 2018

7 Za: https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/759,pojecie.html
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= struktura zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach — udziat personelu w dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, technikow i inzynierdw,

= gktywnosS¢ w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, na podstawie np..:
-liczby patentdow i znakdw towarowych zgfoszonych, zarejestrowanych przez przedsiebiorstwa
KIS w ostatnich 5 latach,

= jnternacjonalizacja przedsiebiorstw oraz internacjonalizacja dziatalnosci B+R przedsiebiorstw
KIS,

= skutecznos¢ interwencji publicznej w obszarach w poszczegdlnych KIS na bazie
udzielonego wsparcia na podstawie m.in.:
- odsetka przedsiebiorstw, ktdre zwiekszyty wartos¢ eksportu w wyniku zrealizowanej
interwencji,
- odsetka wspartych przedsiebiorstw, ktore po raz pierwszy wykazaty naktady na dziatalnos¢
B+R w wyniku zrealizowanej interwencji,
-odsetka przedsiebiorstw, ktore ztozyly zgtoszenie patentowe w wyniku zrealizowanej
interwencji,
- liczby patentow zgtoszonych ogétem w wyniku interwencji,
- liczby aplikacji do programdéw krajowych (w kategoriach: innowacyjnosé, B+R,
internacjonalizacja, klastry),
- liczby przedsiebiorstw objetych wsparciem w zakresie prowadzenia prac B+R,
- liczby przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci,
- liczby przedsiebiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wynikéw prac B+R

= wykorzystanie instrumentow zwrotnych (pozyczki, kredyty) w finansowaniu dziatalnosci B+R
i innowacyjnej przedsiebiorstw poszczegdlnych KIS

Drugim obszarem objetym analizg sg technologie tworzone/rozwijane przez przedsiebiorstwa
dziatajagce w obrebie KIS, zaréwno na bazie wtasnych zasobdéw, jak i nabywane od podmiotéw
zewnetrznych. Analiza w tym obszarze ma doprowadzic do okreslenia dojrzatosci
technologicznej, ktérg nalezy rozumie¢ w trzech kontekstach naktadéw, zasobéw i rezultatéw.®
Znajdujg one swoje odzwierciedlenie w strukturze zagadnien poddawanych analizie w ramach tego
modutu. Dojrzatos¢ technologiczna to zatem zdolno$¢ do rozwijania/tworzenia technologii, oparcie

celéw rozwojowych na ich wykorzystaniu, jak réwniez czerpanie korzysci z ich zastosowania.

2. Andliza technologii tworzonych/rozwijanych przez przedsiebiorstwa i nabywanych
od podmiotéw zewnetrznych:

= technologie tworzone/rozwijane przez przedsiebiorstwa i ocena stopnia ich zaawansowania
wzgledem najnowszych technologii dostepnych na rynku (zdefiniowanym branzowo
lub produktowo),

= technologie nabywane od podmiotdw zewnetrznych i ocena stopnia ich zaawansowania,

® Jest to podejscie teoretyczne zastosowane do okreslenia dojrzatosci innowacyjnej w ramach Il edycji badania
Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw 2019 (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2019). Wg niego kluczowym obszarem identyfikujgcym dojrzatos¢ innowacyjng przedsiebiorstwa jest
obszar naktadow, zasobdw i procesdw. W jego ramach zidentyfikowano nastepujgce przejawy dojrzatosci: (1)
dojrzato$¢ w zakresie tworzenia i absorpcji wiedzy, (2) dojrzatos¢ w zakresie zdolnosci do organizowania
zasobdw, (3) dojrzato$¢ w zakresie zdolnosci menedzerskich, (4) zdolno$¢ do awansowania w tancuchu
tworzenia wartosci oraz (5) wspotpraca w dziatalnosci innowacyjnej.
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= jlosciowy stosunek przedsiebiorstw tworzgcych nowe technologie do przedsiebiorstw
dokonujgcych zakupu technologii od podmiotdw zewnetrznych w poszczegdlnych
specjalizacjach (ewentualnie zaproponowanie innej struktury podziatu przedsiebiorstw
ze wzgledu na ich zaawansowanie technologiczne),

= dojrzatos¢ technologiczna polskich przedsiebiorstw w poszczegdlnych KIS i ich odlegtos¢
od swiatowej granicy technologicznej (luka technologiczna do swiatowych lideréw) i krajowej
granicy technologicznej (luka technologiczna do krajowych lideréw) w przypadku
nasladowcdw i przedsiebiorstw zapdznionych technologicznie,

= wskazanie branz, w ktorych majg zastosowanie produkty/technologie wytwarzane
przez przedsiebiorstwa,

= uwzglednienie  rozwoju  technologii ~w  strategiach  rozwoju  przedsiebiorstw
(zapisy w dokumentach strategicznych i sprawozdaniach/raportach rocznych, stosowanie
map technologicznych i innych narzedzi planowania rozwoju technologii),

= osiggniecia w zakresie rozwoju technologii i/lub wdrazania innowacyjnych produktow i ustug
(nagrody, wyrdznienia, kontrakty).

Koncepcja dojrzatosci technologicznej w odniesieniu do rezultatéw znajduje swojg kontynuacje
w ramach kolejnego bloku zagadnien zwigzanych z analizg pozycji konkurencyjnej i wynikow
biznesowych przedsiebiorstw.

3. Andliza pozycji konkurencyjnej i wynikow biznesowych przedsiebiorstw:

= przychody i zyskownos¢ w poszczegdlnych grupach technologicznych przedsiebiorstw,

= pozycja przedsiebiorstw na danym rynku — wskazanie gtdwnych konkurentdow zagranicznych
w przypadku liderow krajowych i ich pozycji na danym rynku (zdefiniowanym branzowo
lub produktowo),

= pozycja przedsiebiorstw w poszczegdlnych KIS w globalnych taricuchach wartosci.

Finalnym elementem analizy jest podsumowanie, ktére powinno wykaza¢ potencjalne zwigzki
pomiedzy dojrzatoscig technologiczng polskich przedsiebiorstw w poszczegdlnych KiS-ach a ich
wynikami innowacyjnymi oraz biznesowymi.

4. Podsumowanie i wnioski z analizy:

= ocena zwigzku miedzy poziomem technologicznym polskich przedsiebiorstw, a ich wynikami
innowacyjnymi oraz wynikami biznesowymi w ramach poszczegélnych KIS,

= analiza poréwnawcza grup przedsiebiorstw z poszczegdlnych KIS we wskazanych powyzej
przekrojach i ujeciach, w tym wskazanie najbardziej perspektywicznych KIS,

= wskazanie mocnych i stabych stron przedsiebiorstw w ramach poszczegdlnych KIS.

2.2. Metody i techniki badawcze zastosowane w badaniu
Realizacja przedmiotowego badania zaktadata wykorzystanie trzech metod badawczych:

=  Analizy danych zastanych (ang. desk reserach — DR);
= Badania ilosciowego (wywiady kwestionariuszowe);
= Badania jakosciowego (wywiady pogtebione).

Zgodnie z zapisami OPZ badaniem ilosciowym miato zosta¢ objetych nie mniej niz 20%
przedsiebiorstw wybranych losowo z listy co najmniej 2000 przedsiebiorstw bedacych beneficjentami
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR) przekazanej Wykonawcy
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przez Zamawiajacego (tj. minimum 400 podmiotéw). Dodatkowo przyjeto, ze minimalna liczba

respondentdw zaliczanych do kazdej z KIS miata wynosi¢ n=10.

Tabela 1. Liczba wywiadéw wykonanych w ramach badania ilosciowego z przedstawicielami
podmiotéw korzystajgcych ze wsparcia w ramach POIR 2014-2020 zaliczanych do KIS

Liczba firm w Zatozona Zrealizowana
Przynaleznos¢ do Krajowych Inteligentnych Specjalizacji bazie liczba liczba
wywiadow wywiadow

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 467 45 50
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-
spozywczego i leSno-drzewnego
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty
chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo 31 32
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku 23 28
KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne,
odpady
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty
KIS 9. Elektronika i fotonika 14 17
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne
oraz geoinformacyjne
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 10 10
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych 44 51
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne 38 a4
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz 10 10
logistyki opartej o transport morski i Srodlgdowy

469 46 57

75 10 10

21 28

33 38

22 31

53 58

SUMA 400 464

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy beneficjentéw POIR

W przypadku badania jakosciowego miato nim z kolei zosta¢ objetych nie mniej niz 10% sposrod
przedsiebiorstw znajdujgcych sie w przekazanej bazie danych, tj. minimum 200 podmiotéw. Réwniez
i w tym przypadku dodatkowym zatozeniem byta minimalna liczba n=10 respondentdéw zaliczanych
do kazdej z KIS.

Tabela 2. Liczba wywiadéw wykonanych w ramach badania jakosciowego z przedstawicielami
podmiotéw korzystajacych ze wsparcia w ramach POIR 2014-2020 zaliczanych do KIS
Liczba firm w Zatozona Zrealizowana
Przynaleznosc¢ do Krajowych Inteligentnych Specjalizacji bazie liczba liczba
wywiadow wywiadow

KIS 1. Zdrowe spoteczernstwo 467 19 19
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-

. —_ 469 19 19
spozywczego i leSno-drzewnego
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty 75 10 10
chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, 187 11 1
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo 277 16 16
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne Srodowisku 203 11 12
KIS 7. Gospodarka o obiegu z—mknietym - woda, surowce kopalne, odpady 295 17 17
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych

2 vyt . 193 11 11
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty
KIS 9. Elektronika i fotonika 120 10 13
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz 473 19 19
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KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 27 10 11

KIS 12. Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych 18 19

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne 19 24

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki 10 12
opartej o transport morski i Srédladowy

200 213

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy beneficjentéw POIR
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lll. Charakterystyka podmiotow prowadzacych
dziatalnos¢ w ramach KIS

Krajowe Inteligentne Specjalizacje sg to obszary, ktérych rozwdj zapewni: tworzenie innowacyjnych
rozwigzan spoteczno-gospodarczych, zwiekszenie wartosci dodanej gospodarki i podniesienie jej
konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej. Obowigzujgca od dnia 1 stycznia 2020 lista krajowych
inteligentnych specjalizacji’ definiuje czternascie KIS pogrupowanych w pieciu obszarach:
Dziat 1: Zdrowe spoteczenstwo:

KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo
Dziat 2: Biogospodarka rolno-spozywcza, leSno-drzewna i Srodowiskowa:

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego;

KIS 3.iotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej
oraz inzynierii Srodowiska;

Dziat 3: Zré6wnowazona energetyka:
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania,
przesytu i dystrybucji energii;
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku;
Dziat 4: Gospodarka o obiegu zamknietym — woda, surowce kopalne i odpady:
KIS 7: Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady;
Dziat 5: Innowacyjne technologie i procesy przemystowe (w ujeciu horyzontalnym):

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty;

KIS 9. Elektronika i fotonika;

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne;
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna;

KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych;

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne;

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych,

konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i srédlgdowy.

KIS stanowi obszary priorytetowe, na ktére ukierunkowane jest wsparcie rozwoju prac
badawczych, rozwojowych i innowacyjnosci (B+R+l) w ramach perspektywy finansowej na lata
2014-2020. W efekcie w ramach Programu Inteligentny Rozwoj 2014-2020 (POIR) dla dziatan
realizowanych w ramach |, Il i IV Osi priorytetowej POIR niezbedne byto wpisywanie sie projektow w
przynajmniej jedng z KIS. Dziatania w ramach tych trzech osi priorytetowych realizujg bowiem Cel

° Lista dostepna na stronie Ministerstwa Rozwoju pod adresem https://www.gov.pl/web/rozwoij/krajowe-
inteligentne-specjalizacie. Opracowane na podstawie wersji 6 dokumentu opisujgcego Krajowe Inteligentne
Specjalizacje
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tematyczny 1. w ramach Polityki Spdjnosci UE tj. ,,Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju
technologicznego i innowacji”. Z kolei dla dziatann w ramach Il Osi priorytetowej za wpisywanie sie
projektu w ktdras z KIS byty przyznawane dodatkowe punkty w ramach oceny merytoryczne;.

Dziatania te z kolei realizujg Cel tematyczny 3. tj. , Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP”.*°

Warto podkresli¢, ze dokument opisujacy KIS jest dokumentem otwartym, ktéry podlega cigglej
weryfikacji i aktualizacji w oparciu o system monitorowania oraz zachodzace zmiany
spoteczno-gospodarcze. Stad tez obowigzujgca wczesniej wersja definiowata 15 KIS, ktédre mozna
powigzac z obecnymi'’.

Punktem wyjscia do okreslania krajowych inteligentnych specjalizacji w Polsce byty dwa kluczowe
dokumenty w obszarze prac naukowo-badawczych i innowacyjnosci, tj.

1. Foresight technologiczny przemystu — InSight2030, opracowany na zlecenie Ministerstwa
Gospodarki (obecnie Ministerstwa Rozwoju), ktérego celem byta identyfikacja kluczowych
technologii warunkujacych rozwdj i konkurencyjnos¢ polskiego przemystu do 2030 roku, w
tym technologii, w ktérych Polska mogtaby odnosi¢ sukcesy komercyjne na rynku globalnym
(patrz nizej);*

2. Krajowy Program Badan'®, opracowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego, ktéry wskazuje strategiczne kierunki badan naukowych i prac rozwojowych,
okreslajgce cele i zatozenia dtugoterminowej polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej
panstwa.

Obecnie Krajowe Inteligentne Specjalizacje podlegajg ciggtemu procesowi monitorowania i ewaluacji.
Wyniki monitorowania programéw operacyjnych, programu Horyzont 2020 oraz danych
statystycznych, a takze efekty prac dedykowanych gremidéw (Grupy Robocze ds. KIS, Grupa

10 Ewaluacja wsparcia w ramach POIR w zakresie Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, opracowanie na
zamowienie Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2018, str. 41

" Lista KIS obowigzujaca do 31 grudni 2019 roku:

Dziat 1: Zdrowe spoteczenstwo: (KIS 1) Zdrowe spoteczenstwo;

Dziat 2: Biogospodarka rolno-spozywcza, lesno-drzewna i Srodowiskowa: (KIS 2) Innowacyjne technologie,
procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego; (KIS 3) Biotechnologiczne i chemiczne
procesy i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii sSrodowiska;

Dziat 3: Zréownowazona energetyka: (KIS 4) Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii; (KIS 5) Inteligentne i energooszczedne budownictwo; (KIS 6)
Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku;

Dziat 4: Gospodarka o obiegu zamknietym — woda, surowce kopalne i odpady: (KIS 7) Gospodarka o obiegu
zamknietym — woda, surowce kopalne, odpady;

Dziat r 5: Innowacyjne technologie i procesy przemystowe (w ujeciu horyzontalnym): (KIS 8) Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty; (KIS 9) Sensory
(w tym biosensory) i inteligentne sieci neuronowe); (KIS 10) Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne; (KIS 11) Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna; (KIS 12)
Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych; (KIS 13) Fotonika; (KIS 14) Inteligentne technologie
kreacyjne; (KIS 15) Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych,
konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i $rédlagdowy. (Za:
https://www.poir.gov.pl/strony/wiadomosci/nowa-lista-15-krajowych-inteligentnych-specjalizacji-obowiazuje-
od-1-stycznia-2019-r/)

2 Foresight technologiczny przemystu — INSight 2030, Analiza koricowa, t. V, Technologie kluczowe i
priorytetowe. Lista, mapy drogowe, scenariusze, Warszawa, 2011. Raport dostepny na stronie
http://iztech.pl/studiaanalizy/366-foresight-terchnologiczny-przemysu-insight-2030 .
 https://www.ncbr.gov.pl/programy/programy-strategiczne/
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Konsultacyjna ds. KIS, Smart Labs) czy wyniki analiz i ekspertyz zewnetrznych w obszarze polityki
innowacyjnosci, polityki technologicznej i przemystowej stanowig obecnie podstawy weryfikacji
i aktualizacji listy i opisdw krajowych inteligentnych specjalizacji.

Jak wynika z powyzszego, zaréwno w przypadku poszczegdlnych obszaréw KIS, jak i technologii
priorytetowych powigzanie ich z okreslonymi rodzajami dziatalnosci czy produktami jest zadaniem
niezwykle trudnym. Monitorowanie efektéw wprowadzanych zmian wytgcznie w oparciu o dostepne
dane statystyczne (bazy danych GUS, Eurostat, OECD) nie daje petnego obrazu aktywnosci firm
dziatajgcych w poszczegdlnych obszarach KIS, stagd koniecznos$é przeprowadzenia dodatkowych
badan, zaréwno o charakterze ilosciowym, jak i jakosciowym.

Wykres 1. Struktura podmiotéw korzystajgcych ze wsparcia w ramach POIR wg lokalizacji

mazowieckie I 22,0%
matopolskie NG 11,0%
$lgskie NG  10,9%
wielkopolskie INIIINIEGNGNGNNNNNNNN 0,0%
pomorskie NG S,0%
podkarpackie NGNS 7,2%
dolnoslaskie NG ,7%
tédzkie NG 6,0%
kujawsko-pomorskie I 4,7%
lubelskie NG 4,3%
warminisko-mazurskie M 2,2%
podlaskie M 1,9%
Swietokrzyskie I 1,8%
zachodniopomorskie I 1,7%
opolskie Ml 1,3%
lubuskie M 1,3%
Zrédfo: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy beneficjentéw POIR
(n=3626)

Jak wynika z zestawienia udostepnionego przez Ministerstwo Rozwoju beneficjenci POIR 2014-2020
to gtédwnie podmioty zlokalizowane na terenie wojewddztwa mazowieckiego, matopolskiego,
Slaskiego i wielkopolskiego. Wynika to gtéwnie 2z liczebnosci podmiotéw gospodarki
narodowej - wymienione wojewddztwa cechujg sie najwiekszym ich udziatem sposréd wszystkich
regionéw." W ponad potowie przypadkéw (55,07%) sg to spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia
(wykres 2). Drugi w kolejnosci udziat stanowig jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, a nastepnie
spo6tki prawa handlowego: akcyjne i komandytowe. 2,76% podmiotéw stanowig instytuty badawcze
i uczelnie. Wiekszos¢ podmiotdéw objetych analizg stanowia przedsiebiorstwa majace 95,9% udziatu.
Pozostate podmioty to np. uczelnie, instytuty badawcze, jednostki badawczo-rozwojowe, fundacje,
stowarzyszenia czy panstwowe jednostki organizacyjne.

" por. Bank Danych Lokalnych GUS, Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
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Wykres 2. Struktura podmiotéw korzystajacych ze wsparcia w ramach POIR 2014-2020 wg formy

prawnej

spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg

55,07%

I 17,07%

spoétki akcyjne | 10,73%
spotki komandytowe [ 6,40%
spotkijawne [ 4,27%

spoétki cywilne [l 1,90%
instytuty badawcze W0 1,57%

uczelnie | 1,19%

fundacje, stowarzyszenia | 0,55%
spotki przewidziane w przepisach innych ustaw niz | 0,25%
Kodeks spétek handlowych i Kodeks cywilny o270
jednostki badawczo-rozwojowe | 0,19%
panstwowe jednostki organizacyjne 0,14%
spotdzielnie = 0,11%
spotki partnerskie 0,11%
inne organizacje podmiotéw gospodarczych 0,08%
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotne;j 0,08%
bez szczegdlnej formy prawnej 0,06%
oddziaty zagranicznych przedsiebiorcéw 0,06%
przedsiebiorstwa panstwowe 0,06%

inne panstwowe lub samorzgdowe osoby prawne
) . . 0,03%

utworzone w celu wykonywania zadan publicznych
inne publiczne jednostki organizacyjne systemu oswiaty = 0,03%
organy wtadzy, administracji rzadowej = 0,03%
publiczne placéwki systemu o$wiaty | 0,03%

Zrédto: Opracowanie witasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy beneficjentéw POIR
(n=3626)

W grupie przedsiebiorstw ponad 40% podmiotéw stanowig mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce
ponizej 10 pracownikdw, a ponad jedng czwartg (28,8%) mate przedsiebiorstwa zatrudniajace od 10
do 49 pracownikéw. Zwraca przy tym uwage szczegdlnie wysoki udziat podmiotéw zatrudniajgcych
50 i wiecej oséb (Srednich i duzych), ktére stanowia az 30,8% beneficjentéw POIR. Ta struktura
odbiega od struktury ogdlnopolskiej dotyczacej ogdtu przedsiebiorstw, gdzie mikroprzedsiebiorstwa

29



Unia Europejska

0%o0
MINISTERSTWO o ° krajowa Europejski Fundusz
ROZWOIJU [e] I s inteligentna Rozwoju Regionalnego
o

specjalizacia

Fundusze Rzeczpospolita
E Europejskie - Polska

Inteligentny Rozwd;

stanowiag okofo 96%, a najwieksze podmioty okoto 0,1%". Obserwowane udzialy wynikaja
z charakteru projektow uwarunkowanego specyfikg interwencji w ramach POIR, ukierunkowanej na
wsparcie prowadzenia prac B+R (0§ priorytetowa 1) czy zwiekszenie potencjatu
badawczo-naukowego (oS priorytetowa 4). Tylko cze$¢ sposrod podmiotow (te o najwiekszym
potencjale badawczo-rozwojowym i potencjale organizacyjnym oraz nastawieniu proinnowacyjnym)
decyduje sie na korzystanie z tego rodzaju wsparcia. Podobna struktura, zaréwno jesli chodzi o udziat
przedsiebiorstw, jak i ich strukture wg wielkos$ci zatrudnienia zostata odzwierciedlona w proébie
badawczej — przedsiebiorstwa stanowity 97% podmiotdw uczestniczacych w badaniu, w tym
mikroprzedsiebiorstwa maty 43,8% udziatu, mate przedsiebiorstwa — 27,7%, srednie — 16,8%
i duze —11,1%.

Wykres 3. Struktura przedsiebiorstw korzystajacych ze wsparcia w ramach POIR wg wielkosci
zatrudnienia

Podmioty zatrudniajace do 9 pracownikéw [ N £0,3%
Podmioty zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw | NI 25.3%
Podmioty zatrudniajace od 50 do 249 pracownikéw | NI 10,8%

Podmioty zatrudniajagce co najmniej 250 pracownikéw | NI 11,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy beneficjentéw POIR
(n=3478)

Ponad potowa projektéw byta realizowana przez podmioty, ktdre swojg dziatalnoscig wpisujg sie w 4
sposréd 14 KIS (por. tabela 3). Konsekwencjg sg takze najczesciej wystepujgce typy projektow
skupiajgce sie w duzej mierze w obszarze szeroko rozumianych technologii informacyjnych
i telekomunikacyjnych, proceséw i technologii wykorzystywanych w sektorze rolno-spozywczym oraz
automatyzacji i robotyki. Wskazane typy projektdw odpowiadaj w duzej mierze potrzebom
rozwojowym wspoétczesnych gospodarek, gdzie na znaczeniu zyskujg wtasnie procesy automatyzacji
i robotyzacji systeméw produkcyjnych oraz wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0. Powigzana jest z tym
takze koncepcja Internet of Things (IOT), czyli integracja i cyfryzacja proceséw produkcyjnych
podnoszacych efektywnosc i obnizajgcych koszty produkciji.

Tabela 3. Struktura podmiotéw korzystajgcych ze wsparcia w ramach POIR

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne 13,33%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i le$no-drzewnego 13,21%

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 13,16%
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych 10,93%
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne 9,38%
KIS 7. Gospodarka o obiegu z—mknietym - woda, surowce kopalne, odpady 8,31%
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo 7,81%
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku 5,72%
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wiasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty

5,44%

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii

KIS 9. Elektronika i fotonika 3,38%
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska

5,27%

2,11%

15 .
Tamze
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KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i sSrédlgdowy

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 0,76%
Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy beneficjentéw POIR

1,18%

Tabela 4. Typy projektow realizowane przez podmioty korzystajgce ze wsparcia w ramach POIR
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne 13,3%
Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego 11,0%
Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych 10,9%
Inteligentne technologie kreacyjne 9,2%
Inteligentne i energooszczedne budownictwo 7,9%
Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku 5,8%
Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty
Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady wytwarzania, magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii
Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne 5,0%
Zdrowe spoteczenstwo 4,9%

5,5%

5,3%

Minimalizacja wytwarzania odpaddéw, w tym niezdatnych do przetworzenia oraz wykorzystanie 47%
materiatowe i energetyczne odpaddw (recykling i inne metody odzysku) !
Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetwoérstwa i wykorzystywania surowcow naturalnych oraz
wytwarzanie ich substytutow

Zywnos¢ wysokiej jakosci 2,4%
Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii
Srodowiska

2,5%

2,2%
Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe 2,0%
Diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych oraz w medycynie spersonalizowanej

1,9%
1,5%
Wytwarzanie produktéw leczniczych 1,4%

Ponadregionalny zasieg

Fotonika 1,3%
= 1,3%
Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i sSrédlgdowy

Innowacyjne rozwigzania i technologie w gospodarce wodno-Sciekowej 1,0%
Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 0,8%
Gospodarka o obiegu z—mknietym - woda, surowce kopalne, odpady 0,7%
Ponadregionalne partnerstwo 0,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy beneficjentéw POIR

1,2%

Wiecej informacji na temat powigzan KIS z typami projektdw dostarcza ponizsze zestawienie (tabela
5). Wynika z niego, ze w wiekszosci przypadkdéw mamy do czynienia z monotypizacjg lub wyrazng
przewaggy jednego typu projektow (na poziomie co najmniej 80%). W przypadku jedynie trzech
specjalizacji (KIS 1, KIS 7 i KIS 9) typy projektéw nieco bardziej sie rdznicujg. Struktura typow
projektéw jest powigzana z prezentowang dalej (tabela 6) strukturg gtdwnych dziatéw PKD
podmiotéw dziatajgcych w obrebie poszczegdlnych KIS.

Tabela 5. Gtéwne typy projektéw realizowanych przez podmioty korzystajagce ze wsparcia
w ramach POIR wg KIS

Gtowne typy
projektow
Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne 36,7%

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo

Zdrowe spoteczenstwo 34,7%

Diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych oraz w medycynie spersonalizowanej 14,0%

Wytwarzanie produktéw leczniczych 10,1%

Gtowne typy
projektow

Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego 80,6%

Zywnoéé wysokiej jakosci 18,3%

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego
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KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz Gtéwne typy
inzynierii Srodowiska projektow
Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii
srodowiska
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady wytwarzania, magazynowania, Gtéwne typy
przesytu i dystrybucji energii ‘ projektow
Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady wytwarzania, magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo GIou{ne t,ypy
projektow
Inteligentne i energooszczedne budownictwo
Gtéwne typy
projektow
Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku
Gtéwne typy
projektow

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku

KIS 7. Gospodarka o obiegu z-mknietym - woda, surowce kopalne, odpady

Minimalizacja wytwarzania odpaddéw, w tym niezdatnych do przetworzenia oraz wykorzystanie
materiatowe i energetyczne odpaddéw (recykling i inne metody odzysku)

Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetworstwa i wykorzystywania surowcéw naturalnych oraz
wytwarzanie ich substytutow

Innowacyjne rozwigzania i technologie w gospodarce wodno-$ciekowej 11,7%

53,2%

29,1%

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym Giéwne typy
nanoprocesy i nanoprodukty projektow
Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty
Ponadregionalny zasieg 5,3%
Gtowne typy
projektow
Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe 50,0%
Fotonika 34,5%
Ponadregionalny zasieg 10,6%

92,8%

KIS 9. Elektronika i fotonika

Giéwne typy
projektow
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne 97,5%
Gtowne typy
projektow

Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 100,0%
Gtowne typy
projektow

Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych 97,5%

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna

KIS 12. Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych

Gtowne typy
projektow
Inteligentne technologie kreacyjne 94,6%

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych, Gtowne typy
konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i Srédlagdowy projektow

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne

Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukgcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i srédlgdowy

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy beneficjentow POIR

93,3%

Wiekszos¢ przedsiebiorstw dziata w obszarze przetwérstwa przemystowego. Cho¢ w tym przypadku
nalezy podkresli¢, ze jest to sekcja bardzo zréinicowana pod wzgledem dziatalnosci, na co tez
wskazuje struktura gtéwnych dziatéw PKD jakie zostaty wyrdznione. Mamy tu bowiem zaréwno
produkcje maszyn i urzadzen, jak i chemikaliéw i wyrobéw chemicznych, wyrobdéw z gumy i tworzyw
sztucznych czy wyrobow spozywczych. Dziatalno$é badawczo-rozwojowa jest w najwiekszym stopniu
gtéwnym zakresem aktywnosci podmiotéw dziatajgcych w obrebie KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo, w przypadku ktérych dziatalnos¢ skupia sie wtasnie na badaniach i rozwoju
produktédw leczniczych czy opracowywaniu nowych technologii medycznych. Istotng role odgrywa
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takze w branzy biotechnologicznej i chemicznej (KIS 3.) oraz w przypadku podmiotow z obszaru
elektroniki i fotoniki (KIS 9.). Zwraca ponadto uwage struktura dziatdw w obrebie KIS 10. Inteligentne
sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne, gdzie 45% dziatalnosci bazuje
na wytwarzaniu wartosci niematerialnych majac charakter nieprodukcyjny (jest zwigzana
z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki badz badaniami i rozwojem).

Tabela 6. Gtéwne dziaty PKD podmiotéw korzystajacych ze wsparcia w ramach POIR wg KIS

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
zaawansowanych wtasciwosciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty

Gtéwne
dziaty PKD

KIS 1. Zdrowe spoteczerstwo Gtéwne

dziaty PKD

. . . Produkcj bé it

Badania naukowe i prace rozwojowe 23,3% rodukcja wyrobow z gumy | tworzyw 16,4%
sztucznych

Pozostata produkcja wyrobow 9,6% Badania naukowe i prace rozwojowe 12,9%

. Handel hurtowy, t iem hand|

Opieka zdrowotna 9,4% a.n © u.r OWY, Z Wy qczer1.|em andiu 11,1%
pojazdami samochodowymi

Produ.kCJa chemikaliéw i wyrobdéw 9,4% Produ'kCJa chemikaliéw i wyrobdéw 9,9%

chemicznych chemicznych

Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i

doradztwem w zakresie informatyki oraz 7,8%

dziatalnos¢ powigzana

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty Gtéwne Gtéwne

sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego dziaty PKD R o K lifetonika dziaty PKD

Produkcja komputeréw, wyrobéw

. ) 17,19
elektronicznych i optycznych %

Produkcja artykutow spozywczych 18,8%

Produkcja mebli 10,2% Badania naukowe i prace rozwojowe 15,2%

Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i
8,7% doradztwem w zakresie informatyki oraz 9,5%
dziatalnos¢ powigzana

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Handel hurtowy, z wytagczeniem handlu

49
pojazdami samochodowymi 8,4%

Badania naukowe i prace rozwojowe 7,8%

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy,

Gtéwne
dziaty PKD

Giéwne

bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej dziaty PKD

oraz inzynierii Srodowiska

Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i
28,8% doradztwem w zakresie informatyki oraz 37,1%
dziatalno$¢ powigzana

Produkcja chemikaliow i wyrobéw
chemicznych

Badania naukowe i prace rozwojowe 21,9% Badania naukowe i prace rozwojowe 7,8%

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw

0,
sztucznych 15,1%

KIS 4. Wysok isk isyjne i
S ysokosprawne, nisxoemisyjne | Giéwne KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i Gtéwne

dziaty PKD elastyczna dziaty PKD

zintegrowane ukfady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii

Produkcja urzadzen elektrycznych 12,6% Produkcja urzadzen elektrycznych 14,8%

Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej

. . 10,9% Edukacja 11,1%
niesklasyfikowana

Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i
Badania naukowe i prace rozwojowe 9,1% doradztwem w zakresie informatyki oraz 11,1%
dziatalnos¢ powigzana

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie informatyki oraz 8,0% Produkcja odziezy 11,1%
dziatalno$¢ powigzana

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i 8,0%
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
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Gtéwne
dziaty PKD

Produkcja wyrobow z pozostatych

Produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie indziej

o . 10,59 . ) 14,49
mineralnych surowcéw niemetalicznych % niesklasyfikowana %
. Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i

Handel hurt t handl L. .
sngian:rsg:nvz’cirgozxzfn?em andlu 9,0% doradztwem w zakresie informatyki oraz 10,5%

POJ ¥ dziatalnos¢ powigzana

Produkcj bé it . - ;

S;fucuzn?:hwyro oWz gumy | tworzyw 9,0% Badania naukowe i prace rozwojowe 8,8%

Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z 7 1%

wytgczeniem maszyn i urzadzen it

Roboty budowlane specjalistyczne 7,1%

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne
Srodowisku

Produkcja pojazdéw samochodowych,

Gtéwne
dziaty PKD

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne

Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i

Gtéwne
dziaty PKD

r7vezen i naczen. z wylaczeniem motocvkli 17,4% doradztwem w zakresie informatyki oraz 25,5%
przyczep P, 2 WY1 ¥ dziatalno$¢ powigzana
P kcj t
trrao:sl:)ocrjfoaloezgoc?ta ego sprzetu 10,0% | Produkcja odziezy 9,4%
Badania naukowe i prace rozwojowe 9,5% Dziatalno$¢ wydawnicza 8,5%
H I li t iem handl
andel detaliczny, z wytgczeniem handlu 7.9%

KIS 7. Gospodarka o obiegu z-mknietym - woda,

surowce kopalne, odpady

Gtéwne
dziaty PKD

pojazdami samochodowymi

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w
zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych,
konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki

opartej o transport morski i Srodladowy

Gtéwne
dziaty PKD

Dziatalnos$¢ zwigzana ze zbieraniem, Produkcia pozostatego sprzetu
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem 12,1% trans o:toale o g0 sprzg 29,3%
odpadow; Odzysk surowcéw P g
Badania naukowe i prace rozwojowe 11,0% Naprawa,l, konserwacja i instalowanie maszyn i 12,2%
urzadzen
Dziatalnoé kresi hitek
Produkcja metali 8,1% zia a'no'sc w.za resie ?arc itektury i inzynierii; 9,8%
Badania i analizy techniczne
Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej
. ) 9,8%
niesklasyfikowana

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy beneficjentéw POIR
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IV. Dziatalno$¢ B+R i innowacyjna podmiotow
prowadzgcych dziatalnos¢ w ramach KIS

4.1. Zaangazowanie w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowga

Zaangazowanie przedsiebiorstw w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq nalezy analizowaé biorgc pod
uwage rézne wymiary aktywnosci firm. Podstawowa kwestig jest zdolnos¢ do ponoszenia stosownych
naktadéw, co wydaje sie by¢ podstawowym symptomem pozwalajgcym na ocene stopnia, w jakim
dziatalno$é badawczo-rozwojowa jest istotna z punktu widzenia rozwoju przedsiebiorstw. Najwyzsze
naktady na dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu na jednego mieszkanca, zaréwno krajowe, jak
i przedsiebiorstw, s3 domeng rozwinietych gospodarek (krajéw Europy Zachodniej, USA, Japonii czy
Korei Potudniowej). Jak wynika z ponizszego zestawienia bazujgcego na danych Eurostat Polska
wykazuje jedne z nizszych naktaddéw na te cele.

Tabela 7. Wydatki krajowe brutto na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (GERD) oraz wydatki
przedsiebiorstw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (BERD) w Europie i wybranych krajach
pozaeuropejskich w euro na jednego mieszkarica w latach 2015-2018

GERD BERD
Belgia 900,4 | 959,5 |1045,5| 1115 629,7 | 658,2 | 734,1 | 786,5
Butgaria 60,4 52,5 54,7 60,1 44,3 38,4 38,5 43,2
Czechy 308,4 280,8 324,5 377,6 167,5 171,7 204 233,9
Dania 1473,7|1534,2|1551,4|1580,9| 9354 | 998,3 1003 1016
Niemcy 1093,4|1121,7|1206,4|1266,3| 750,7 | 764,5 | 833,6 | 870,9
Estonia 230,3 205,4 | 231,3 277,2 106,1 105,8 109,2 117,4
Irlandia 664,6 | 671,8 | 768,2 769,5 477,4 | 485,1 579 575
Grecja 156,9 162,7 189,3 202,5 51,7 68,7 92,3 97,7
Hiszpania 283,6 | 285,5 302,2 320,3 149 153,4 | 166,1 181
Francja 749,9 745,1 757,7 773,6 477,8 | 485,1 4944 506
Chorwacja 88,7 96 101,9 122,2 45,4 44,3 49,3 58,7
Wiochy 364,5 382 392,7 406,4 212 232,2 | 244,9 | 252,2
totwa 76,6 56,1 70,7 96,3 18,9 13,7 19,2 23,9
Litwa 133,4 113,4 133 151,8 36,5 39,7 49 63,5
Luksemburg 1204,4|12358|1220,1|1208,3 635 685,5 | 680,6 | 674,44
Wegry 153,3 139,5 170,8 209,8 112,6 | 103,4 | 124,8 158,6
Malta 162,6 130,3 143,2 148,8 83,5 80,7 93,6 90,6

16 Zgodnie z informacjg udzielong w rozdziale Il jedynie 2,6% (12 na 464) respondentow badania stanowity
podmioty inne niz przedsiebiorstwa, takie jak uczelnie, instytuty badawcze, fundacje czy stowarzyszenia. Dla
podkreslenia jednak zréznicowania struktury respondentéw w tresci analizy w odniesieniu do wynikow badania
stosowane bedzie okreslenie , podmioty”. Whnioski i obserwacje wynikajgce z analizy odnoszg sie jednak
gtéwnie do dziatalnosci przedsiebiorstw.
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Holandia 810,4 833 857 974,8 | 453,8 | 485,6 498 653,6

Austria 1223 |1279,9|1286,9|1388,1| 873,4 | 898,6 | 899,2 | 969,9

Polska 113,6 | 108,3 | 127,3 | 158,5 52,9 71,1 82,1 104,7

Portugalia 215,4 231 250,7 | 269,1 99,9 111,8 | 126,4 | 138,44

Rumunia 39,4 41,4 48,1 52,5 17,3 22,9 27,3 31,1

Stowenia 413,5 | 393,4 | 388,4 | 431,8 | 3154 | 297,8 | 290,4 | 320,3

Stowacja 171 118,1 | 137,8 138 47,8 59,5 74,6 74,6

Finlandia 1109,5| 1080 |1121,7|1167,7| 739,7 711 732 766,7

Szwecja 1504,3| 1537 | 1615 |1544,6|1048,3|1069,5(1151,9|1095,9

Wielka Brytania 671,9 | 618,3 603 622,7 | 443,7 | 414,8 | 410,3 | 430,5

Norwega 1302,2|1308,5|1410,5|1431,9| 701,7 697 742 737,7

Szwajcaria 2507,6 : 2355,9 : 1780,2 : 16719

Czarnogoéra 22 20,6 24,1 27,3 6,7 3,4 4,5 3,9

Serbia 40,7 43,6 48,6 56,3 12,9 16,3 17,8 22

Turcja 87,7 93,6 90,8 : 43,9 50,7 51,6

USA 1390 |1442,5|1477,8 : 999 1047 |1080,1

Chiny (z wytgczeniem Hong
147,8 154,2 166 :
Kongu) 113,5 | 119,5 | 128,8

Japonia 1021,3|1108,4|1090,8 : 801,6 | 872,9 | 859,5

Korea Potudniowa 1029 [1055,2(1201,5 : 797,7 | 820,3 | 954,1

Zrédto: Eurostat

Najwiekszymi ogdlnymi naktadami na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa mogg sie pochwali¢ Niemcy
i Francja, ktére osiggnety w 2018 r. odpowiednio: 104,8 mld euro i 51,7 mld euro. Polska
w statystykach GERD (Gross Expenditures on Research and Development) odnoszacych sie do
ogélnych naktadéw na dziatalno$é B+R wystepuje w czotéwce panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
z wynikiem w 2018 r. rownym 6,01 mld euro. Warto podkresli¢, ze o ile w przypadku Polski wzrost
naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (zaréwno krajowych, jak i przedsiebiorstw) byt
obserwowany od 2009 roku, to jednak dynamika zmian w przypadku naktadéw przedsiebiorstw byta
wyraznie wyzsza."” Dodatkowo takze udziat wydatkdw dziatalno$é¢ B+R ponoszonych przez polski
sektor przedsiebiorstw w ogdlnych wydatkach ponoszonych przez wszystkie sektory wykonawcze
systematycznie rést — z 28,5% w 2009 roku do 66,1% w 2018 roku. Jest to jak widaé¢ w ponizszej tabeli
jeden z lepszych wynikéw osigganych w poréwnaniu z innymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej.
Polskie przedsiebiorstwa zintensyfikowaty w ostatnich latach dziatalno$¢ badawczo-rozwojowag,
miedzy innymi dzieki przeznaczanym na ten cel funduszom dystrybuowanym w ramach krajowych
i regionalnych programoéw operacyjnych. Naktady finansowane ze srodkéw zewnetrznych stanowity
w 2018 roku okoto 45% ogdlnych naktadéw na dziatalno$¢ B+R.'

" Eurostat
¥ por. Gtéwny Urzad Statystyczny, Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2018 r., str. 53
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Tabela 8. Udziat wydatkéow przedsiebiorstw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (BERD) w
wydatkach krajowych brutto na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (GERD) w Europie i wybranych

krajach pozaeuropejskich w latach 2009-2018

Belgia 66,1% | 67,1% | 68,7% | 69,8% | 69,4% | 69,9% | 69,9% | 68,6% | 70,2% | 70,5%

Butgaria 30,0% | 50,3% | 53,4% | 60,7% | 61,2% | 65,7% | 73,3% | 73,1% | 70,4% | 71,9%

Czechy 55,3% | 57,7% | 55,3% | 53,6% | 54,1% | 56,0% | 54,3% | 61,1% | 62,9% | 61,9%

DERIE] 69,8% | 67,0% | 66,7% | 65,6% | 63,3% | 63,8% | 63,5% | 65,1% | 64,7% | 64,3%

Niemcy 67,5% | 67,0% | 67,6% | 68,0% | 67,2% | 67,7% | 68,7% | 68,2% | 69,1% | 68,8%

Estonia 44,7% | 50,2% | 63,2% | 57,5% | 47,7% | 43,6% | 46,1% | 51,5% | 47,2% | 42,4%

Irlandia 68,3% | 68,7% | 69,8% | 71,8% | 71,9% | 71,0% | 71,8% | 72,2% | 75,4% | 74,7%

Grecja 36,2% | 39,5% | 34,9% | 34,3% | 33,3% | 33,9% | 33,0% | 42,2% | 48,8% | 48,2%

Hiszpania 51,9% | 51,5% | 52,2% | 53,0% | 53,1% | 52,9% | 52,5% | 53,7% | 55,0% | 56,5%

Francja 61,7% | 63,2% | 63,9% | 64,6% | 64,6% | 65,0% | 63,7% | 65,1% | 65,3% | 65,4%

Chorwacja 40,4% | 44,0% | 44,8% | 45,9% | 50,1% | 48,3% | 51,2% | 46,1% | 48,4% | 48,0%

Wtochy 53,3% | 53,9% | 54,7% | 54,2% | 54,7% | 56,7% | 58,2% | 60,8% | 62,4% | 62,1%

totwa 36,5% | 37,1% | 27,7% | 22,6% | 28,2% | 35,5% | 24,7% | 24,4% | 27,2% | 24,8%

Litwa 24,4% | 29,3% | 26,2% | 26,9% | 25,5% | 30,9% | 27,4% | 35,0% | 36,8% | 41,8%

Luksemburg 75,9% | 66,3% | 65,9% | 55,3% | 52,5% | 52,7% | 52,7% | 55,5% | 55,8% | 55,8%

Wegry 57,2% | 59,9% | 62,4% | 65,6% | 69,5% | 71,5% | 73,5% | 74,1% | 73,1% | 75,6%

Malta 63,4% | 61,3% | 65,0% | 57,7% | 51,7% | 55,2% | 51,4% | 61,9% | 65,4% | 60,9%

Holandia 47,1% | 47,9% | 56,6% | 56,6% | 55,7% | 56,0% | 56,0% | 58,3% | 58,1% | 67,0%

Austria 68,1% | 68,4% | 68,8% | 70,4% | 70,8% | 71,3% | 71,4% | 70,2% | 69,9% | 69,9%

Polska 28,5% | 26,7% | 30,2% | 37,2% | 43,6% | 46,6% | 46,6% | 65,7% | 64,5% | 66,1%

Portugalia 47,3% | 45,9% | 47,4% | 49,7% | 47,5% | 46,4% | 46,4% | 48,4% | 50,4% | 51,4%

Rumunia 40,1% | 38,3% | 36,0% | 38,9% | 30,5% | 41,7% | 43,9% | 55,3% | 56,8% | 59,2%

Stowenia 64,6% | 67,8% | 73,9% | 75,8% | 76,5% | 77,4% | 76,3% | 75,7% | 74,8% | 74,2%

Stowacja 41,0% | 42,1% | 37,2% | 41,4% | 46,2% | 36,8% | 28,0% | 50,4% | 54,1% | 54,1%

Finlandia 71,4% | 69,6% | 70,5% | 68,7% | 68,9% | 67,7% | 66,7% | 65,8% | 65,3% | 65,7%

Szwecja 70,9% | 68,7% | 69,1% | 67,8% | 68,9% | 67,0% | 69,7% | 69,6% | 71,3% | 71,0%

Wielka Brytania 60,4% | 60,9% | 63,6% | 63,3% | 63,9% | 65,1% | 66,0% | 67,1% | 68,0% | 69,1%

Norwegia 51,6% | 51,2% | 52,2% | 52,3% | 52,5% | 53,7% | 53,9% | 53,3% | 52,6% | 51,5%

Szwajcaria : : : 71,5% : : 71,0% : 71,0%

Czarnogora : : 28,9% : 49,3% | 38,6% | 30,5% | 16,5% | 18,7% | 14,3%

Serbia 14,4% | 11,6% | 9,3% | 24,9% | 13,3% | 29,5% | 31,7% | 37,4% | 36,6% | 39,1%

Turcja 40,0% | 42,5% | 43,3% | 45,1% | 47,5% | 49,7% | 50,1% | 54,2% | 56,8%

USA 69,5% | 68,0% | 68,4% | 69,6% | 70,9% | 71,5% | 71,9% | 72,6% | 73,1%

Chiny (z wytaczeniem 73,2% | 73,4% | 75,7% | 76,2% | 76,6% | 77,4% | 76,8% | 77,5% | 77,6%
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Hong Kongu)

Japonia 75,8% | 76,5% | 77,0% | 76,6% | 76,1% | 77,8% | 78,5% | 78,8% | 78,8%

Korea Potudniowa 74,3% | 74,8% | 76,5% | 78,0% | 78,5% | 78,2% | 77,5% | 77,7% | 79,4%

Zrédto: Eurostat

Wykres 4. Udziat procentowy nakiadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w 2019 roku
w ogolnych wydatkach podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS

0%-10 e — 35 8%,
11%-20% ——————— 12, 1%
21%-30% n— 6,7%
31%-40% n— 4,1%
41%-50% n— 5 0%
51%-60% mo— 4,5%
61%-70% mmm 2 2%
71%-80% e 3 7%
81%-90% mmmmmm 3 9%
91%-100% m—— 5 6%
Nie wiem meess————— 14 0%

Odmawiam odpowiedzi mmmm 2 6%

Zrédfo: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

W przypadku beneficjentéw POIR uczestniczagcych w badaniu mamy do czynienia ze znaczgcym
poziomem finansowania dziatalnosci B+R mierzonej jej udziatem w ogdlnych wydatkach
przedsiebiorstw. Ponad jedna trzecia przeznaczata na ten cel do 10% ogdlnych wydatkéw. Warto
jednak podkresli¢, ze dla czesci firm dziatalno$¢ B+R stanowi istote dziatalnosSci, co miato chociazby
miejsce w przypadku KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo, gdzie okoto jednej czwartej podmiotéw bazowata
wiasnie na dziatalnosci B+R (por. tabela 6).

Analiza danych w podziale na poszczegdlne KIS (tabela 9) pokazuje, ze w najwiekszym stopniu na
nowych technologiach lub produktach opierajg swoja dziatalno$¢ podmioty dziatajgce w obrebie KIS
14. (KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski
i srodlgdowy), gdzie 3 na 10 podmiotéw przeznaczajg na dziatania B+R co najmniej 80% ogdlnych
wydatkéw oraz KIS 1. (Zdrowe spoteczenstwo), gdzie podobne nakfady ponosi co czwarty
z podmiotéw uczestniczacych w badaniu. Warto przy tym podkresli¢, ze w przypadku wskazanych KIS
wszystkie podmioty reprezentowaty sektor przedsiebiorstw. Uczelnie i instytuty badawcze, ktére
z racji specyfiki prowadzonej dziatalnosci mogty wptywaé na zwiekszenie udziatu naktadéw na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w 2019 roku w ogdlnych wydatkach zaliczaty sie do KIS 4, 8, 9, 10
i11.

Wysoki poziom naktadow na dziatania B+R jest przy tym silnie skorelowany z wielkoscig podmiotow.
W przypadku mikroprzedsiebiorstw co pigte uzaleznia swoja dziatalnos¢ od aktywnosci B+R ponoszac
na ten cel naktady w wysokosci co najmniej 71% ogdtu wydatkéw. Interpretujgc uzyskane wyniki
nalezy mie¢ na uwadze, ze wystepujgca réznica w porédwnaniu z ogétem przedsiebiorstw wynika ze
specyfiki badanej grupy czyli beneficjentéw programéw operacyjnych ukierunkowanych na
stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej. Dodatkowo takze w gronie podmiotéw poza
przedsiebiorstwami réwniez uczelnie oraz inne podmioty zajmujgce sie dziatalnoscig
badawczo-rozwojowg. W ogdlnej liczbie podmiotdw znajdujacych sie w bazie beneficjentéw
udostepnionej przez Zamawiajacego 11% koncentrowato swojg gtéwng dziatalnos¢ wtasnie na
badaniach naukowych i pracach rozwojowych.
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Tabela 9. Udziat procentowy naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w 2019 roku w ogdinych wydatkach podmiotéw wg KIS oraz wielkosci
zatrudnienia

31%- | 41%- | 51%- | 61%- | 71%- | 81%- | 91%-

20% 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100% | wiem | odpowiedzi
g KIS
8,0%

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=50) 26,0% 4,0% 4,0% | 6,0% | 40% | 6,0% | 2,0% |10,0% | 14,0% | 12,0% 4,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-
spozywczego i lesno-drzewnego (n=57)

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty
chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska (n=10)

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii (n=28)

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (n=32) 46,9% | 15,6% | 9,4% | 0,0% | 6,3% | 9,4% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 12,5% 0,0%
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku (n=28) 357% | 21,4% | 7,1% | 3,6% | 3,6% | 3,6% | 0,0% | 7,1% | 3,6% | 3,6% | 7,1% 3,6%
KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady
(n=38)

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty (n=31)

KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 23,5% | 11,8% | 5,9% 5,9% 0,0% | 11,8% | 5,9% | 0,0% | 0,0% | 17,6% | 11,8% 5,9%

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz

456% | 88% | 88% | 1,8% | 3,5% | 0,0% | 3,5% | 3,5% | 1,8% | 3,5% | 12,3% 7,0%

40,0% | 0,0% | 0,0% | 10,0% | 10,0% | 0,0% | 0,0% | 10,0% | 10,0% | 0,0% | 20,0% 0,0%

28,6% | 143% | 7,1% | 7,1% | 7,1% | 3,6% | 0,0% | 3,6% | 0,0% | 0,0% | 28,6% 0,0%

55,3% 5,3% 0,0% | 53% | 0,0% | 2,6% | 2,6% | 2,6% | 0,0% | 53% |21,1% 0,0%

452% | 16,1% | 3,2% | 0,0% | 6,5% | 0,0% | 0,0% | 3,2% | 6,5% | 3,2% | 12,9% 3,2%

) . 27,6% 8,6% | 12,1% | 6,9% | 8,6% | 86% | 1,7% | 3,4% | 6,9% | 6,9% | 8,6% 0,0%
geoinformacyjne (n=58)
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (n=10) 40,0% | 40,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |10,0%| 0,0% | 10,0% 0,0%
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych (n=51) 27,5% | 13,7% | 7,8% | 59% | 59% | 3,9% | 0,0% | 7,8% | 2,0% | 3,9% | 17,6% 3,9%
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=44) 31,8% | 13,6% | 45% | 45% | 45% | 9,1% | 4,5% | 2,3% | 2,3% | 4,5% | 15,9% 2,3%

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki [EEIVRGZ
opartej o transport morski i srodlgdowy (n=10)

10,0% | 20,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |10,0% | 10,0% | 20,0% | 0,0% 0,0%

wg wielkosci zatrudnienia

Mikro (n=184) 29,4% | 11,1% | 10,0% | 4,4% | 6,1% | 6,7% | 2,8% | 6,1% | 56% | 83% | 8,3% 1,1%

Mate (n=152) 34,2% | 17,1% | 3,9% 46% | 53% | 3,3% | 3,3% | 3,9% | 3,9% | 3,9% | 12,5% 3,9%

Srednie (n=84) 53,6% 7,1% 8,3% 1,2% 1,2% | 4,8% | 0,0% | 0,0% | 1,2% | 4,8% | 16,7% 1,2%

Duze (n=48) 33,3% 8,3% 0,0% 6,3% 6,3% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 2,1% | 2,1% | 35,4% 6,3%
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)
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Co wazne, w 2019 roku w potowie podmiotéw uczestniczacych w badaniu miat miejsce wzrost
zaangazowania w finansowanie dziatalnosci B+R w poréwnaniu do roku 2018. Jest to tendencja, ktéra
wydaje sie by¢ kontynuacja trendu obserwowanego w zakresie wydatkéw BERD w polskim sektorze
przedsiebiorstw (por. tabela 8). W najmniejszym stopniu miato to miejsce w przypadku sektora
rolno-spozywczego i lesno-drzewnego (KIS 2) oraz inteligentnego budownictwa (KIS 5.), gdzie tylko
okoto 40% firm wskazato na wzrost. Dla porédwnania w przypadku elektroniki
drukowanej, organicznej i elastycznej (KIS 11.) wzrost miat miejsce w 70% podmiotéw, przy czym w
zadnym nie nastgpit spadek. Mozna jednoczesnie zauwazy¢ relatywne wiekszy wzrost aktywnosci B+R
wiekszych podmiotéw w poréwnaniu do mikroprzedsiebiorstw. Moze to mie¢ zwigzek z jednej strony
z ich zaangazowaniem w projekty finansowane z POIR lub innych programéw operacyjnych, ale tez
moze to byé symptomem zmian w strategicznym podejsciu do rozwoju. W spétkach
matych, szczegdlnie tych, gdzie zarzadzajgcy jest jednoczesnie wtascicielem, kluczowe jest utrzymanie
dobrej kondycji finansowej przedsiebiorstwa, a jezeli wiasciciel nie jest zainteresowany sprzedazg
udziatéw, dziatalnos¢ B+R+l jest wytgcznie realizowana w zakresie niezbednym do pozostawania
konkurencyjnym. W duzych przedsiebiorstwach posiadajgcych ztozong strukture wiascicielska
udziatowcy sg nastawieni na jak najszybszy zwrot z inwestycji. Jest on osiggany poprzez takie
zarzadzanie, ktére prowadzi do wzrostu wartosSci wyceny przedsiebiorstwa. Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, ktéra wigze sie z kosztami ma wdéwczas bardzo pozytywny wptyw na wycene.

Wykres 5. Zmiany udziatu nakfadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS w 2019 roku w poréwnaniu do analogicznego udziatu
22018 roku

Miat miejsce wzrost | 50,6%
Naktady pozostaty bez zmian | NI 2/,1%
Miat miejsce spadek | NN 13,1%
Nie wiem |GG 3,6%
Odmawiam odpowiedzi [l 3,4%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Tabela 10. Zmiany udzialu naktadéow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg podmiotow
prowadzgacych dziatalnos¢ w ramach KIS w 2019 roku w poréwnaniu do analogicznego udziatu z
2018 roku wg KIS oraz wielkosci zatrudnienia
Miat Naktady Miat
miejsce | pozostaty | miejsce
wzrost | bez zmian | spadek

Odmawiam
odpowiedzi

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=50)
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty

sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego (n=57)
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska (n=10)

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii (n=28)
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KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo

(n=32) 43,8% 25,0% 25,0% | 6,3% 0,0%
:(AS_ZGé)Rozwiazania transportowe przyjazne srodowisku 46,4% 39.3% 107% | 3,6% 0,0%
KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, 60,5% 10,5% 26.3% | 2.6% 0,0%
surowce kopalne, odpady (n=38)

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o

zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy R 29,0% 16,1% | 3,2% 3,2%
i nanoprodukty (n=31)

KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 41,2% 35,3% 59% | 11,8% 5,9%

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne (n=58)

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna
(n=10)

KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw
technologicznych (n=51)

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=44) 52,3% 25,0% 6,8% | 9,1% 6,8%
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o
transport morski i sSrédlgdowy (n=10)

51,7% 17,2% 8,6% | 13,8% 8,6%

70,0% 30,0% 0,0% 0,0% 0,0%

51,0% 21,6% 11,8% | 13,7% 2,0%

60,0% 30,0% 10,0% | 0,0% 0,0%

wg wielkosci zatrudnienia
Mikro (n=184) 47,2% 28,9% 10,6% | 8,9% 4,4%
Mate (n=152) 51,3% 23,0% 13,8% | 7,9% 3,9%
Srednie (n=84) 56,0% 19,0% 17,9% | 6,0% 1,2%
Duze (n=48) 52,1% 18,8% 12,5% | 14,6% 2,1%
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Potwierdzeniem postawionej wyzej tezy o zwiekszonym zaangazowaniu wiekszych podmiotéw
w dziatania B+R finansowane z programéw operacyjnych sg dane mdwigce o zaangazowaniu
badanych podmiotéw w ciggu 3 ostatnich lat w projekty badawczo-rozwojowe wspoétfinansowane ze
srodkéw publicznych. Na takie dziatania wskazato ogdétem trzy czwarte podmiotéw, co posrednio
potwierdza przyjete zatozenie o znaczeniu programéw operacyjnych dla rozwoju dziatalnosci
B+R, czego efektem jest rosngcy udziat wydatkéw BERD w krajowych wydatkach brutto na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowga. Relatywnie wiekszy udziat miat miejsce w przypadku sSrednich i duzych
podmiotéw (por. tabela 11).

Warto przy tym podkresli¢, ze nie wszystkie z przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych byty realizowane
we wspotpracy z jednostkami naukowymi. Ogdétem wskazato na nie 56% przedsiebiorstw i tu
ponownie mamy do czynienia z wiekszym zaangazowaniem po stronie wiekszych podmiotow.
Jednym z powoddéw mniejszego odsetka przedsiebiorstw realizujgcych projekty we wspodtpracy
z jednostkami naukowymi mogto by¢ to, ze nie zawsze taka wspotpraca byta wymagana przy
ubieganiu sie o $rodku unijne. W przypadku POIR takie zatozenie bylo przyjete chociazby
w przypadku Priorytetu Inwestycyjnego 1b." Oceniajac ten aspekt trzeba réwniez wzigé pod uwage

' Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy
przedsiebiorstwami, osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci
promowanie inwestycji w zakresie rozwoju produktow i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, pobudzania popytu, tworzenia sieci, klastrow i
otwartych innowacji poprzez inteligentng specjalizacje, oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych,
linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych
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ogélne uwarunkowania wspétpracy biznesu i uczelni, ktére wigzg sie czesto z koniecznoscig
wzajemnego dostosowywania potrzeb i oczekiwan, jak réwniez pokonywania szeregu barier.”® Na
pewno w przypadku wiekszych podmiotéw tatwiej jest wygospodarowac zasoby (np. organizacyjne)
niezbedne do realizacji tego rodzaju wspdtpracy.

Wykres 6. Udziat przedsiebiorstw w ciggu 3 ostatnich lat w projektach badawczo-rozwojowych
wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych lub realizowanych we wspétpracy z jednostkami

naukowymi
Tak 74,6%
a
56,0%
_ 20,0%
Nie
39,0%

o 3,4%
Nie wiem

3,7%

Odmawiam 1,9%
odpowiedzi 1,3%

M udziat w projektach badawczo-rozwojowych wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych
M udziat w projektach badawczo-rozwojowych realizowanych we wspétpracy z jednostkami naukowymi

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

W ciggu 3 ostatnich lat przedsiebiorstwa braty udziat srednio w 2 projektach badawczo-rozwojowych.
Ponownie najwieksze podmioty realizowaty najwiecej tego rodzaju przedsiewzie¢, przy czym biorac
pod uwage liczebnosé mniejszych i wiekszych podmiotéw, to jednak mikro- i mate przedsiebiorstwa
przesadzajg o ilosci projektow badawczo-rozwojowych realizowanych w krajowym ekosystemie
gospodarczym. Relatywnie najczesciej w projekty angazowaty sie podmioty dziatajgce w obrebie KIS
4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady wytwarzania, magazynowania, przesytu
i dystrybucji energii, KIS 9. Elektronika i fotonika oraz KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Srednia liczba projektéw — zaréwno
wspotfinansowanych ze srodkdw publicznych, jak i realizowanych we wspétpracy z jednostkami
naukowymi oscylowata wokoét 2,5 projektu na jeden podmiot.

i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu (Za: Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na lata
2014-2020, str. 36)

%% por. P. Pukin, 2019, Wspdtpraca uczelni wyzszych z przedsiebiorcami w Polsce — uwarunkowania, korzysci i
bariery, formy wspétpracy, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, Nr 380, str. 98
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Tabela 11. Udziat przedsiebiorstw w ciggu 3 ostatnich lat w projektach badawczo-rozwojowych
wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych lub realizowanych we wspétpracy z jednostkami
naukowymi wg KIS oraz wielkosci przedsiebiorstw

Projekty B+R Projekty B+R realizowane
wspotfinansowane ze we wspotpracy z
srodkow publicznych jednostkami naukowymi

Srednia liczba srednia liczba

% firm . % firm .
. zrealizowanych | . zrealizowanych

bioragcych bioracych N

projektow

projektow
udziat (n=346) udziat (n=260)

wg KIS

KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo (n=50) 64,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty

sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego 73,7% 1,6 50,9% 2,1
(n=57)

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz 70,0% 1,6 70,0% 1,6
inzynierii Srodowiska (n=10)

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i
zintegrowane uktady wytwarzania,

1,6 40,0% 1,4

. . .. . 85,7% 2,7 75,0% 2,4

magazynowania, przesytu i dystrybucji energii
(n=28)
:(ris_;)lnteligentne i energooszczedne budownictwo 87.5% 18 59.4% 17
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne
. . 85,7% 2,4 75,0% 2,1
Srodowisku (n=28)
KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, 84,2% 19 73.7% 24
surowce kopalne, odpady (n=38)
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
zaawansowanych wtasciwosciach, w tym 71,0% 2,3 67,7% 1,8
nanoprocesy i nanoprodukty (n=31)
KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 88,2% 2,5 82,4% 2,1
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne 72,4% 2,6 50,0% 2,4
(n=58)
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i 70,0% 17 70,0% 19
elastyczna (n=10)
KIS 12. A jai k 5

S utomatyzacja i robotyka proceséw 70,6% 18 51,0% 15

technologicznych (n=51)

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=44) 59,1% 1,4 29,5% 1,4
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych,

konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki 90,0% >0,0% L4
opartej o transport morski i sSrodlagdowy (n=10)

wg wielkosci zatrudnienia
Mikro (n=184) 69,4% 1,4 46,7% 1,2
Mate (n=152) 74,3% 1,9 56,6% 1,8
Srednie (n=84) 79,8% 2,1 66,7% 1,7
Duze (n=48) 85,4% 3,9 70,8% 4,8

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)
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Zakres tematyczny realizowanych projektéw jest przede wszystkim powigzany ze specyfikg
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS nalezy. Czes¢ projektéw ma przy tym charakter
typowo koncepcyjny, inne z kolei skupiajg sie juz na wdrozeniach konkretnych rozwigzan. Zakres
tematyczny wybranych projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych przez podmioty
prowadzgce dziatalno$¢ w ramach KIS opracowany na podstawie informacji uzyskanych w trakcie
wywiaddéw pogtebionych znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Charakter (zakres tematyczny) wybranych projektéow badawczo-rozwojowych
realizowanych przez podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS

- badania w zakresie diagnostyki chorych na szpiczaka

- projekt dotyczacy nowych implantdw medycznych

- opracowanie modeli farmakodynamicznych i
farmakokinetycznych dla lekow

- badania zwigzane z chemig obliczeniowg czy z

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo bioinformatyka

- wytwarzanie elementow kompozytowych

- okreslenie barierowosci opakowan (migracji czasteczek
tworzywa sztucznego do produktu i odwrotnie)

- badanie dtugosci fali optymalnej do pomiaru glukozy

- badanie wydolnosci organizmu podczas hipoksji

- opracowanie nowych produktéw chemicznych i
spozywczych

- badanie sktadu aminokwasowego produktu

- badania dotyczgce maszyn rolniczych i Srodkéw do
ochrony roslin

- badanie sktadu glanurometrycznego gleby

- projekt rozwoju tkanin przeciwdrobnoustrojowych
- badanie wtasciwosci i zastosowania zelitow

- opracowanie srodkéw dezynfekcyjnych

- badania wytrzymatosci

- badania modutu sprezystosci

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty
sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska

- badania nad powtokga o obnizonej adhezji lodu,
hydrofobowej z warstwg grzejng lub innym sposobem
odspajania lodu zintegrowanym z powtoka do

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zastosowania we wszelkich wymiennikach ciepta
Pl E N RN S E L ATAANE o £ I EM N EIE VA NERIEM - opracowanie technologii paliwa drugiej generacji
przesytu i dystrybucji energii - badania klimatyczne urzadzen (badanie sprawnosci
funkcjonowania urzadzen w réznych warunkach
klimatycznych)

- opracowanie filtra aktywnego

- opracowanie nowego rodzaju lampy oswietleniowej
- badania nad wzmocnieniem powtoki polimerowej i
uzupetnieniem odpornosci na UV, na twardos¢ i na
przyczepnosé

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo

- przebadanie konstrukcji ramy nosnej

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne - opracowanie systemoéw sygnalizacji przejazdowe;j czyli
Srodowisku urzadzen, ktdre sterujg pociggami kiedy przejezdzajg
miedzy stacjami

- opracowanie innowacyjnych produktow agrouzytecznych
(nawozdw, ekologicznych nawozdéw organicznych i
wtdknin biodegradowalnych) z zastepowaniem produktéw
ropopochodnych produktami biodegradowalnymi

- modyfikacje receptury olejow przektadniowych

KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda,
surowce kopalne, odpady

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o - opracowanie i wytworzenie z kompozytéw tak zwanej
zaawansowanych wtasciwosciach, w tym ktadki pieszo-rowerowe;j
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nanoprocesy i nanoprodukty - symulacje odpornosci uktadu kostnego czy
poszczegolnych elementdéw szkieletu cztowieka na
obcigzenia udarowe

- analizy numeryczne zwigzane z przejsciem do atmosfery
pojazdéw kosmicznych i potem wptywu obszaréow
termicznych na zmiane wtasciwosci urzadzen
telekomunikacyjnych w takim pojezdzie

- opracowanie systemow wazenia dynamicznego
pojazdow

- opracowanie technik projektowania uktadéw czujnikéw
KIS 9. Elektronika i fotonika na podtozach elastycznych

- opracowanie akcesoriéw sond do mikroskopii bliskich
oddziatywan

- opracowanie czujnika wodoru

- opracowywanie algorytméw i modeli matematycznych
wykorzystywanych w procesach machine learning

- badanie w obszarze augmented reality

- badania w zakresie opracowania systemow
antyfraudowych

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne

- badanie w zakresie identyfikacji gtosu
- wdrozenie nowej technologii wraz z doposazeniem firmy
w nowy sprzet innowacyjny

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i
elastyczna

- opracowanie innowacyjnego pojazdu asenizacyjnego
- projekt dotyczacy satelitarnej dystrybucji klucza

KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw kwantowego i elektronicznego kontrolera generatora
technologicznych splatania kwantowego

- opracowanie gier komputerowych do rozwoju
kompetencji managerskich

- przeprowadzanie testow wydajnosciowych
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne - opracowanie technologii rozpoznawania obrazow
- projektowanie i budowa systemow zarzgdzania ruchem

- badanie sztywnosci ramy i analiza uktadu sterujgcego
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie [gf¥e[E[F]{{ordq]=I:{e)

Nl EIN a7ordn e a W=l e Qe ATEI Ela e a M e IiN{¥ @]l - opracowanie prototypu jednostki nawodnej
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o - nowy produkt z branzy zabezpieczen, plomba
transport morski i srédlagdowy zabezpieczajaca z technologia, posiadajgca rowniez
technologie RFID z nowym designem

Zrédto: wywiady pogtebione z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=200)

Udziat w projektach badawczo-rozwojowych wspétfinansowanych ze srodkéw publicznych lub
realizowanych we wspdtpracy z jednostkami naukowymi wigze sie po stronie przedsiebiorcow
z koniecznoscig sprostania wielu wyzwaniom. Nie chodzi przy tym o sprostanie wyzwaniom
biurokratycznym wynikajgcym z faktu korzystania z finansowania funduszy UE, bowiem jest to aspekt
powszechnie poruszany w prowadzonych dotgd ewaluacjach. Warto jednak podkresli¢, ze badane
podmioty realizowaty S$rednio wiecej niz jeden projekt, totez ich doswiadczenia z procedurami
administracyjnymi nie stanowity czynnika zniechecajacego do dalszych staran o kolejne srodki.

W trakcie wywiadow pogtebionych przedstawiciele podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach
KIS zwracali jednak uwage na jeszcze inne wyzwania, wsrdd ktérych najczesciej podejmowana byta
kwestia odpowiedniego doboru partneréw. Chodzi zjednej strony o unikniecie ktopotow
w komunikacji, ale tez niesumiennosci w wywigzywaniu sie ze zobowigzan projektowych. Jest to tym
istotniejsze, gdy po stronie jednego z partneréw lezy wiekszy zakres zadan projektowych lub tez
jedne zadania sg uzaleznione od wczesniejszej realizacji innych. Kluczowe jest zatem na poczatku

45



Unia Europejska

0%o0
MINISTERSTWO o ° krajowa Europejski Fund
ROZWOIU o KIS ot s

specjalizacia

Fundusze Rzeczpospolita
i e, T e
wspotpracy ustalenie jej zasad i upewnienie sie czy wszyscy partnerzy wtasciwie rozumiejg cele
projektu. Kolejnym krokiem jest odpowiednie zaplanowanie prac projektowych, zeby poszczegdine
etapy czy sekwencje dziatan byly realizowane w sposéb niezaktdcajacy ptynnosci realizacji projektu.
Takie ustalenia sg szczegdlnie istotne, kiedy partnerzy reprezentujg inne branze badz odmienne

»Swiaty” — nauki i biznesu.

Przede wszystkim trzeba wykaza¢ dos¢ duzg aktywnosc¢ zeby zachecié¢
partneréw do wspédtpracy, bo o ile jednostki naukowe tutaj nie ma
problemu jakby z zaproszeniem kogo$ do takiego projektu, o tyle
rzeczywiscie trzeba troche sie natrudzi¢ zeby znalezié¢ tego
przedsiebiorce, ktéry zrozumie, na czym polega proces badawczo —
rozwojowy, bedzie sktonny w to zainwestowac no i jeszcze w ogdle
przyjmie na siebie to ryzyko, jakby takie typowo biznesowe, wiec jest
to pewne wyzwanie.

KIS 1

To jest wtasnie najwiekszym wyzwaniem, zeby partner dobrze
zrozumiat cele projektu, nie wykonywat Slepo polecen. Bo wtedy
mozemy sie zatkaé¢ komunikacyjnie. Jezeli partner rozumie cel, do
ktorego wspadlnie dgzymy, to jesteSmy w stanie unikng¢ bardzo wielu
problemow.

KIS 2

JestesSmy uzaleznieni jedni od drugich, tak. Czyli etapy realizacji
projektow badawczo-rozwojowych, ktére sg zawsze obarczone
pewng nieterminowoscig, bo majg bardzo duzo zmiennych. Skutkuja
na drugiego partnera. My byliSmy z partnerem, ktory sie zajmowat
tylko dziatalnoscig oceny skutecznosci, a oni opracowania technologii
i wyrobdw.

KIS 3

Kazdy [partner] ma swojg dziatke i dziatanie. | to sg poszczegdlne
fazy, w ktorych sie trzeba zgrac, réwniez czasowo.

KIS 5

Bardzo trudne sg wtasnie najczesciej takie kwestie ekonomiczno-
finansowe, dotyczace podziatu prac i tak dalej. Takze tu juz
podjelismy decyzje, ze prowadzimy to sami, poniewaz wtedy jest
tatwiej decydowac o przesuwaniu Srodkdéw, pisaniu budzetu i tak
dalej.

KIS 5

Pracujemy z partnerem, ktory jest z innej branzy niz my, bo z branzy
teleinformatycznej bardziej, branzy IT. W zwigzku z tym trzeba
wspélny jezyk komunikacji znalezé miedzy mechanikami a
informatykami.

KIS 6

Komunikacja to na pewno podstawa. (...) Druga rzecz, to odpowiedni

poziom zaangazowania partnerow.
KIS 7
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Kwestia komunikacji oraz ustalenia zakresu i skali zaangazowania wybrzmiewa takze w innym
kontekscie, tj. wspdtpracy z jednostkami naukowymi (uczelniami). W tym przypadku kluczowym
aspektem jest szeroko ujeta kwestia réznic w sposobie funkcjonowania przedsiebiorstw i uczelni, jak
rowniez celdw poszczegdlnych partneréw zaangazowanych w projekty badawczo-rozwojowe.
W pierwszym przypadku mamy do czynienia z uzaleznieniem od rynku i dgzeniem do optymalizacji
dziatan celem jak najszybszego osiggniecia efektdw biznesowych. W przypadku uczelni, najczesciej
publicznych i duzych podmiotdw, z jednej strony obowigzujg inne schematy postepowania (méwimy
o duzych, zbiurokratyzowanych podmiotach), z drugiej pracownicy realizujg zadania naukowe oraz
nie dziatajg pod taka presjg czasu, jak przedsiebiorcy. Generalnie rzecz biorgc cele te nie sg
sprzeczne, ale rdwniez nie s3 w petni spdjne, co utrudnia wspdlne inicjatywy. W tym kontekscie
nalezy wskaza¢ na docigzenie procedurami wewnetrznymi, w szczegélnosci na uczelniach, ale dotyczy
to rowniez duzych korporacji. W potgczeniu z procedurami projektowymi uzyskujemy sytuacje, ktéra
przeczy idei projektéw B+R, gdzie zmiany do planéw projektéw powinny by¢é wprowadzane
regularnie w miare postepu prac i pogtebiania wiedzy (zgodnie ze zwinnymi metodykami zarzgdzania
projektami).

Roéznice miedzy podejsciem naukowym do problemu

technologicznego a podejsciem przedsiebiorcy do tego samego

problemu. Tu mam duzy problem. | naukowcy, profesorowie snujg

wiedzy na temat swoich technologii i rozwigzan, ktére chcg na

przyktad wykona¢ u nas tylko i wytacznie prébki. Ale nijak to sie ma

do rzeczywistosci wykonywania tych probek. | piszg artykuty o

klejeniu i méwig mi, jak mam klei¢, ale okazuje sie, ze oni sami nigdy

nie kleili

KIS 1

Przede wszystkim kwestia znalezienia wspdlnego jezyka na temat
tego, jakie sg oczekiwania po stronie biznesowej, jakie sg mozliwosci
partnera naukowego i dogranie zespotu, to jest naprawde kluczowa
kwestia.

KIS 6

Dostrzegam przede wszystkim réznice w podejsciu. Biznes rzadzi sie
troche innymi prawami niz nauka czy edukacja i czasami te cele sie
troszke rozjezdzaja. My chcielibysmy szybko i tanio, w edukacji
czasami, no wrecz przeciwnie, tak dtugo i drogo. Nalezy sie spotkad
gdzies$ po srodku. To, co czasami dla nas jest uciazliwe, to ze struktury
podejmowania decyzji w takich osrodkach edukacyjnych, z ktorymi
chcielibysmy wspdtpracowaé¢, albo w badawczych, sg dosy¢
skomplikowane, poniewaz najczesciej sg to jakies instytucje
panstwowe. Wiadomo, one sie rzadzg swoimi prawami, wiec,
niestety, na niektére decyzje trzeba poczekac troche dtuzej

KIS 7

Kwestig poniekad powigzang z powyzsza, tyle ze odnoszacg sie juz do samych przedsiebiorstw, jest
konieczno$¢ nieuzalezniania dziatalnosci od realizacji projektéow. Chodzi o takie zbalansowanie
dziatalnos$ci badawczej i biznesowej, zeby ta pierwsza stymulowata drugg, a nie stanowita modelu
biznesowego uzalezniajgcego dziatalnos¢ przedsiebiorstw. W tym kontekscie nalezy zwrdcié
szczegdlng uwage na sytuacje, w ktérych mamy do czynienia z przedsiebiorstwami, ktére specjalizujg
sie w pozyskiwaniu i realizacji tego typu projektéw, pomimo ze nie majg zadnej dziatalnosci poza
realizacjg projektéw dofinansowanych. Prace projektowe sg wiec ukierunkowane nie na osiggniecie
okreslonego efektu biznesowego, ale skuteczne ,,zamkniecie” projektu, tak aby pozytywnie rozliczy¢
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dofinansowanie. Innymi stowy model biznesowy opera sie na realizacji projektéw B+R finansowanych
ze S$rodkédw publicznych, a nie majg dtugofalowego umocowania w strategicznych planach
rozwojowych. Takie dziatania majg bardzo niekorzystny wptyw na opinie o dziatalnosci B+R+l

i programach dofinansowan.

Wazne jest balansowanie jakby dziatalnosci biznesowej i dziatalnosci
rozwojowej, czy badawczej, tak. Ze sg firmy, ktére od programu do
programu zyjg w pewnym sensie

KIS 2
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4.2. Rodzaje wprowadzanych innowacji

W kontekscie innowacji wprowadzanych przez podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w ramach KIS na
rynek rozpatrywane beda innowacje produktowe lub procesowe. Wynika to z wdrozenia nowej
metodologii badai innowacji w Unii Europejskiej, opartej na opublikowanej w 2018 r.
czwartej, zrewidowanej edycji Podrecznika Oslo. Gtéwng zmiang jest wprowadzenie nowej kategorii
innowacji — innowacji procesdw biznesowych i rezygnacja z dotychczas badanych
innowacji: procesowych, organizacyjnych i marketingowych.*

Przez innowacje produktowe rozumiane jest wprowadzenie na rynek wyrobu lub ustugi, ktore s3g
nowe lub istotnie ulepszone w zakresie swoich cech lub zastosowan. Nowy produkt to wyrdb lub
ustuga, ktéry rézni sie znaczgco swoimi cechami lub przeznaczeniem od produktéw dotychczas
wytwarzanych przez przedsiebiorstwo. Z kolei produkt istotnie ulepszony to produkt juz
istniejacy, ktéory  zostat  znaczaco udoskonalony poprzez zastosowanie nowych
materiatdw, komponentéw oraz innych cech zapewniajacych lepsze dziatanie tego produktu.
Innowacje procesowe to wdrozenie nowych lub znaczgco ulepszonych metod produkcji albo
dystrybucji produktéw. Z tego rodzaju innowacjami mogg sie wigza¢ zmiany w zakresie
sprzetu, proceséw technologicznych, metod pracy etc. lub kombinacja tych zmian.

W latach 2016-2018 jakiekolwiek innowacje wprowadzito 24% przedsiebiorstw przemystowych oraz
19,6% przedsiebiorstw z sektora ustug. W wiekszosci byty to innowacje proceséw biznesowych
(odpowiednio: 19,9% i 17,5%), podczas gdy innowacje produktowe wdrozyto 16,8% przedsiebiorstw
przemystowych oraz 9,6% przedsiebiorstw z sektora ustug.

W przedmiotowym badaniu na fakt opracowania nowych lub istotnie ulepszonych produktéw
wskazato natomiast niemal trzy czwarte podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ w ramach KIS.
Wystepujaca réznica w pordwnaniu z ogétem przedsiebiorstw wynika ze specyfiki badanej
grupy, czyli beneficjentéw programéw operacyjnych ukierunkowanych na stymulowanie dziatalnosci
innowacyjnej. Kazdy z podmiotéw w ciggu ostatnich 3 lat wprowadzit na rynek srednio
9 produktéw, w wiekszosci innowacyjnych na danym rynku. Wiekszy potencjat duzych podmiotéw
sprawit, ze mogg sie one wykazaé wiekszg aktywnoscig w tym zakresie, cho¢ trzeba wzigé pod
uwage, ze ich mniejsza liczebnosé sprawia, ze to jednak dziatalno$¢ mikro- i matych przedsiebiorstw
decyduje w tym zakresie o ogdlnym stanie zjawiska. Pomiedzy poszczegdlnymi KIS wystepujg rdznice
odnosnie aktywnosci w zakresie wprowadzania innowacji produktowych, ale trzeba mie¢ na uwadze
specyfike branz. W niektérych przypadkach procesy badawczo-rozwojowe prowadzace do
wypracowania innowacji produktowej sg bardziej czasochtonne. Przyktadem moze by¢ KIS 8.
Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy
i nanoprodukty, w obrebie ktérej na opracowanie nowych lub istotnie ulepszonych produktéw
wskazato 58% podmiotow.

! por. Gtéwny Urzad Statystyczny, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce w latach 2016-2018,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-
technika/dzialalnosc-innowacyjna-przedsiebiorstw-w-polsce-w-latach-2016-2018,14,6.html

2 Gtéwny Urzad Statystyczny, za: Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych
innowacji, https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/
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Tabela 13. Udziat przedsiebiorstw, ktére w ciggu 3 ostatnich lat opracowaty nowe lub istotnie
ulepszone produkty wg KIS oraz wielkosci przedsiebiorstw

Srednia liczb duktéw:
% firm, ktére opracowaty rednia ficzba produxtow

nowe lub istotnie innowacyjnych
dla

przedsiebiorstwa
Ogotem | 724% | 90 | 48 | 63 |
wg KIS

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=50) 68,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie,
procesy i produkty sektora rolno-
spozywczego i lesno-drzewnego
(n=57)

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne
procesy, bioprodukty i produkty
chemii specjalistycznej oraz inzynierii
srodowiska (n=10)

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne
i zintegrowane ukfady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii (n=28)

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne
budownictwo (n=32)

KIS 6. Rozwigzania transportowe
przyjazne srodowisku (n=28)

KIS 7. Gospodarka o obiegu
zamknietym - woda, surowce 3,3 1,6 1,5
kopalne, odpady (n=38)

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i
kompozyty o zaawansowanych

innowacyjnych

ulepszone produkty dla rynku

9,2

7,3 3,0

80,7% 4,6 2,7 3,3

10,8 1,4 9,6

24,6 23,0 23,9

3,5 2,3 2,1

3,3 1,7 2,4

e . 31 1,3 2,8
wiasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty (n=31)
KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 3,4 2,1 2,6
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz 29,1 7,7 22,3
geoinformacyjne (n=58)
KIS 11.. EIekFronlka drukowana, 9,6 01 9,6
organiczna i elastyczna (n=10)
KIS 12. :Automatyzac!a i robotyka 6,9 54 18
proceséw technologicznych (n=51)
KIS 13..InteI|gentne technologie 45 34 33
kreacyjne (n=44)
KIS 14. Innowacyjne technologie
morskie w zakresie specjalistycznych
Jednos.tek. pnyBJQCYCh, konstrukcji 21 14 20
morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o transport morski i
Srédlgdowy (n=10)

wg wielkosci zatrudnienia

Mikro (n=184) 68,3% 2,6 1,5 1,9
Mate (n=152) 80,3% 4,2 2,2 3,2
Srednie (n=84) 72,6% 10,3 6,6 4,1
Duze (n=48) 62,5% 54,4 25,7 42,8

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)
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Jak wida¢ na wykresie 7 najczestszymi innowacjami sg te w obszarze technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Idzie to w parze ze wzglednie najwyzsza S$rednig innowacji
produktowych wskazywanych przez przedsiebiorstwa dziatajgce w obrebie KIS 10. Inteligentne sieci
i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne, ale tez trzeba mie¢ na uwadze, ze
technologie informacyjno-komunikacyjne sg obecne takze w obrebie innych KIS, w duzej mierze w KIS
1i KIS 4. Wynika to z rosngcego znaczenia informatyzacji i cyfryzacji dla innowacyjnego rozwoju
wspotczesnych gospodarek. Branza ICT nabiera w tym uktadzie charakteru horyzontalnego

w odniesieniu do pozostatych.

Wykres 7. Rodzaje innowacji produktowych opracowanych w ciggu 3 ostatnich lat przez
przedsiebiorstwa uczestniczagce w badaniu

odmowa odpowiedzi |G 2 2 , 3%
oprogramowanie, systemy informatyczne, aplikacje
Proe o VNS SPTCCS o 15,7%

mobilne/webowe

systemy, urzadzenia i aparatura do diagnostyki, badan i 0
pomiarow I 5,6%

materiaty, kompozyty, powtoki [N 5,4%
elektronika, 10T, systemy sterowania [N 5,2%

procesy technologiczne, instalacje, linie technologiczne | I 5,0%

urzadzenia i systemy dla energetyki, urzgdzenia zasilajace,
a ystemy ¢a energetyid, urza K — 3,7%
wymienniki ciepta, urzgdzenia OZE

specjalistyczne substancje, dodatki, preparaty [ 3,4%
wyroby metalowe [ 3,0%

urzadzenia medyczne, produkty techniki medycznej, .
aparatura diagnostyczna . 3,0%

narzedzia i inne specjalistyczne urzadzenia |l 3,0%

pojazdy réznego przeznaczenia, drony, urzadzenia .
ptywajace etc. ( w tym czesci i podzezpoty) I 2,8%

elementy systemow produkcji, specjalistyczne urzadzenia .
stosowane w produkgji I 2,8%

odpowiedz? niejasna [ 2,6%

materiaty budowlane [l 2,4%

produkty dla klientow indywidualnych [ 2,4%
lampy, systemy o$wietlenia [l 2,2%

zywnos¢ M 1,7%

drukarki, drukarki 3D i materiaty filamentowe, techniki
Y M 15%
przyrostowe
rodukty, maszyny i urzagdzenia oraz rozwigzana dla
p 4% yny a_ q W 13%
rolnictwa

odziez, tekstylia M 1,1%
produkty drzewno-meblarskie M 1,1%
kosmetyki, leki, suplementy [l 1,1%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=336)

51



S, Unia Europejska

. 8 0%o
Fundusze Rzeczpospolita ~ S34f MINISTERSTWO 0’g %0 kiowa e -
Py e et sk pejski Fundusz
E Europejskie _ Polska TS ROZWOIU 5 kl s inteligentna Bothwog: Rialonaineas

Inteligentny Rozwdj 5:@&;" 4 specjalizacia

W przeciwienstwie do ogoétu przedsiebiorstw innowacje procesowe sy wdrazane rzadziej niz
produktowe, cho¢ ich udziat i tak jest wyzszy niz wynikajgcy z przywotywanych wyzej danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego dla catej gospodarki. Kazde z przedsiebiorstw wdrozyto $rednio
okoto 3 innowacji proceséw biznesowych. Najwiecej innowacji procesowych wprowadzity
przedsiebiorstwa dziatajgce w obrebie KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii. Biorgc pod uwage wysoki udziat
innowacji produktowych (por. tabela 13) mozna te specjalizacje uzna¢ za wysoce produktywna
w kontekscie wdrazania innowacji niezaleznie od ich rodzaju.

Tabela 14. Udziat przedsiebiorstw, ktére w ciggu 3 ostatnich lat opracowaty nowe lub istotnie
ulepszone procesy wg KIS oraz wielkosci przedsiebiorstw

Srednia
liczba

% firm, ktére opracowaty nowe

lub istotnie ulepszone procesy

procesow
Ogdtem 35,3%

wg KIS
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=50) 18,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spozywczego i leSno-drzewnego (n=57)
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty
i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii 10,0% 5,0
srodowiska (n=10)
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i 35,7% 11,3
dystrybucji energii (n=28)
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (n=32) 18,8% 2,0
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne sSrodowisku
(n=28)
KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce
kopalne, odpady (n=38)
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i 29,0% 2,2
nanoprodukty (n=31)
KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 29,4% 4,6
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne (n=58)
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna
(n=10)
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw
technologicznych (n=51)
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=44) 25,0% 1,8
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport
morski i Srodlgdowy (n=10)

2,1

36,8% 3,0

53,6% 2,1

63,2% 1,8

38,6% 2,0

50,0% 4,8

41,2% 2,6

50,0% 1,2

wg wielkosci zatrudnienia
Mikro (n=184) 27,2% 2,0
Mate (n=152) 39,1% 2,0
Srednie (n=84) 45,2% 2,9
Duze (n=48) 37,5% 8,2
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)
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Wykres 8. Rodzaje innowacji procesowych opracowanych w ciggu 3 ostatnich lat przez
przedsiebiorstwa uczestniczagce w badaniu

specjalistyczne technologie, innowacyjne
procesy wytwarzania i obrébki

40,9%

odmowa odpowiedzi 22,3%

informatyzacja/automatyzacja procesow 7,9%

systemy zarzadzania 7,0%

obstuga klienta - 5,1%

diagnostyka, badania, pomiary - 4,2%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=164)

Innowacje procesow biznesowych skupiaty sie gtéwnie na wdrazaniu rdéinego rodzaju
specjalistycznych technologii oraz proceséw wytwarzania i obrébki. Tego rodzaju wskazania
korespondujg z inteligentnymi specjalizacjami, w obrebie ktdorych najczesciej wskazywane byty
innowacje procesowe.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w badanej grupie podmiotéw bedacych beneficjentami
POIR, jak rowniez szeregu innych funduszy i programéw operacyjnych (por. rozdziat 4.6) potencjat
innowacyjnosci, definiowany przy pomocy danych o udziale przedsiebiorstw wdrazajgcych innowacje
jest wyzszy niz wynika to ze statystyki publicznej. Jest to potwierdzeniem obserwacji dokonanych
w ramach badania PARP ,Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw”, ktére jest
prowadzone w cyklu rocznym i obejmuje swym zakresem procesy innowacyjne zachodzace
w polskich przedsiebiorstwach, w tym m.in. tematyke ich dojrzatosci innowacyjnej oraz role
mikrofirm w tworzeniu innowacji.”* Druga edycja badania zrealizowana w 2019 roku ujawnita, ze
w latach 2016-2018 okoto jednej trzeciej firm mozna okresli¢ mianem innowacyjnych, tj. takich, ktére
wprowadzity przynajmniej jedng innowacje (dla poréwnania w | edycji badania zrealizowanej w 2018
roku zidentyfikowano ich 30,1%). Firm aktywnych innowacyjnie (wprowadzity lub prébowaty
wprowadzi¢ przynajmniej jedng innowacje dowolnego typu) byto w latach 2016-2018 35.8%.

W przedmiotowym badaniu odsetek podmiotéw, w duzej mierze przedsiebiorstw, co najmniej
aktywnych innowacyjnie jest znaczgco wiekszy. Rdznica jest widoczna zwtaszcza w obszarze innowacji
produktowych, gdzie udziat takich podmiotéw jest ponad trzykrotnie wiekszy niz w badaniu PARP
i ponad czterokrotnie wiekszy niz wynika to z danych GUS.

W kontekscie wdrazania innowacji, zwtaszcza wprowadzania na rynek nowych produktéw czy ustug.
istotne jest odpowiednie przygotowanie proceséw, tak aby innowacyjna oferta danego podmiotu

2 https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/monitoring-innowacyjnosci-polskich-
przedsiebiorstw-wyniki-ii-edycji-badania-2019
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5 g o el
miata szanse na znalezienie swoich odbiorcow. Kluczowe w tym aspekcie jest rozeznanie potencjatu
rynku. Jak pokazaty przeprowadzone wywiady pogtebione praktyka w tym aspekcie jest réznorodna.
Generalnie rzecz biorgc mozna uznac, ze dominujagcym sposobem rozpoznawania potencjatu rynku
sg samodzielne obserwacje przedstawicieli podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w ramach KIS. Jest
to dziatanie bedace zdaniem respondentéw immanentng cechg proceséw biznesowych, ktore
opierajg sie w duzej mierze na obserwacji rynku — kontakcie z klientami, dostawcami,
podwykonawcami etc. Tego rodzaju kontakty sg podstawowym Zrédiem wiedzy o procesach
zachodzacych na rynku, a przedsiebiorcy majg za zadanie sie do nich dostosowac. Szczegdlnie istotne
jest wpisanie sie odpowiednio wczesnie w pojawiajace sie trendy. Kluczowg cechg wspomnianych
form analizy rynku podkreslang przez respondentéw jest ich nieformalny charakter.

Cze$¢ przedstawicieli podmiotéw prowadzgcych dziatalno$é w ramach KIS poza znaczeniem relacji
czysto kontrahenckich wskazuje takze na inne sposoby pozyskiwania informacji. Nalezy do nich
chociazby udziat w targach branzowych, ktére sg znakomitg okazjg do networkingu i obserwacji
konkurencji, ale takze dowiadywania sie na temat potrzeb potencjalnych klientéw. Z kolei w trakcie
konferencji branzowych, ktdre takze sg wymieniane jako sposéb na pozyskiwanie wiedzy na temat
rynku, poza networkingiem istnieje mozliwos¢ dotarcia do wiedzy na temat obowigzujgcych trendéw
rynkowych.

Biorgc pod uwage specyfike analizowanych proceséw rozwoju innowacji, w tym opartych
o dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa szczegdlnym zrédtem informacji dla cze$ci podmiotow sg artykuty
i publikacje naukowe. Podobng role petnig kontakty z naukowcami, czesto zatrudnianymi do
wspotpracy przy realizowanych projektach. Na ciekawy aspekt zwrdcito uwage cze$é przedstawicieli
podmiotéw (np. z KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo, KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii czy KIS 5. Inteligentne
i energooszczedne budownictwo). Otdz ich zdaniem analizy rynku sg istotne szczegdlnie wtedy gdy
realizowany jest projekt finansowany z funduszy UE. Przy czym zazwyczaj sg dokonywane juz na
etapie sktadania wniosku. Podkresla sie przy tym, ze rozpoznawanie zmian na rynku jest istotne dla
wtasciwego zarzadzania procesami, cho¢ zdarzajg sie nieprzewidziane zdarzenia jak epidemia
COVID-19, ktéra mocno zaburzyta np. dostawy zamowien z Chin znaczgco podnoszac ich koszt
w sytuacji ograniczen produkcji i wptywajac tym samym na funkcjonowanie firm. Generalnie jednak
sformalizowane procesy diagnozy rynku (w postaci dedykowanych badan marketingowych) pod
katem identyfikacji szans i wyzwan nie sg czestg praktyka.

Z wypowiedzi respondentéw wynika jednak takze, ze niezaleznie od tego, w jaki sposdb sa
realizowane procesy diagnozy szans i wyzwan sg one traktowane jako istotne Zrddto wiedzy.
Szczegdlnie mocno dostrzega sie walory poznawcze diagnoz w kontekscie wchodzenia na rynki
zagraniczne. O ile bowiem w przypadku rynku krajowego przedstawiciele przedsiebiorstw
w naturalnej niejako kolei rzeczy orientujg sie w specyfice jego funkcjonowania, tal w przypadku
rynkéw zagranicznych konieczne jest rozeznanie. Mogg bowiem w ich przypadku wystepowac réznice
wynikajgce np. z rdéinego poziomu restrykcyjnosci przepiséw prawa. Dodatkowo takze dobre
rozeznanie rynku, juz niezaleznie od tego czy dotyczy to rynku rodzimego czy zagranicy powala
budowaé¢ przewage konkurencyjng na produktach czy ustugach, ktdrymi nie dysponujg inne
podmioty. Jak natomiast pokazato przedmiotowe badanie produkty innowacyjne z punktu widzenia
rynku w wiekszym stopniu przekfadajg sie na wzrost udziatu w przychodach.
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Efektem prowadzonych wdrozen innowacji powinien by¢ wzrost przychodéw podmiotéw, ktdére je
wdrazajg. Jak przy tym pokazato przedmiotowe badanie sprzedaz nowych lub istotnie ulepszonych
produktow stanowita najczesciej nie wiecej niz 10% ogdlnych przychodéw ze sprzedazy podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ w ramach KIS. Ogétem na tego rodzaju udziat wskazata nieco ponad jedna
trzecia podmiotéw. Co ciekawe wieksze udziaty w sprzedazy wigzg sie z oferowaniem produktéw
innowacyjnych dla rynku. Bedac nowosciami rynkowymi wzbudzajg zainteresowanie potencjalnych
odbiorcéw, dzieki czemu przyczyniajg sie do zwiekszenia udziatu sprzedazy nawet na poziomie
91%-100%.

Wykres 9. Udziat przychoddéw przedsiebiorstw w 2019 roku pochodzacy ze sprzedazy produktéow
nowych lub istotnie ulepszonych

I  35,3%
0%-10% I 44,7%
40,0%

I 8,8%
11%-20% I 7,9%
9,3%

I 9,8%
21%-30% I 5,6%
7,0%

I 7,0%
31%-40% I 4,2%
4,2%

I 6,0%
41%-50% I 3,3%
2,8%

B 09%
51%-60% 0 0,5%
1,4%

M 14%
61%-70% 1 0,5%
0,5%

Bl 23%
71%-80% 1 0,5%
1,9%

. 3,7%

81%-90% HH 1,9%
4,7%

Bl 1,9%

91%-100% I 4,2%
21,4%

. 16,3%

Nie wiem I 20,0%
7,0%

I 6,5%
Odmawiam odpowiedzi I 7,0%

H Ogdétem M Wytacznie produkty innowacyjne dla przedsiebiorstw Woytacznie produkty innowacyjne dla rynku

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=215)
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Tabela 15. Udziat przychodéw podmiotéw prowadzacych dziatalno$é w ramach KIS w 2019 roku pochodzacy ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie
ulepszonych wg KIS oraz wielkosci zatrudnienia

0%- 21%- | 31%- | 41%- | 51%- | 61%- | 71%- | 81%- | 91%- Nie Odmawiam
10% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% | 100% | wiem | odpowiedzi

wg KIS
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=17) 11 0 1 0 0 1 0 0 2 0

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-

. L 10 3 1 0 0 0 1 1 4 4
spozywczego i lesno-drzewnego (n=29)
KIS 3..§|otec.hr?olog|czr.1e i ch.erplc%ne“p’rocesy,. bioprodukty i produkty 0 0 0 0 0 0 0 1 0
chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska (n=2)
KIS 4. Wyso.kosprawne, nlskc?emlsyjne i z.lntegrowarle uk’ra(.i.y 0 1 0 0 0 0 0 7 0
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii (n=15)
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (n=8) 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku (n=17) 1 2 4 0 0 0 0 1
KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, 1 1 0 1 0 0 0 3 0
odpady (n=24)
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych 0 1 0 0 0 0 0 1 1

wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty (n=10)

KIS 9. Elektronika i fotonika (n=6) 0 0 0 0 1 0 1 1 1
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne

oraz geoinformacyjne (n=30) 2 2 0 0 2 ! 2 > 0
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (n=7) 1 1 0 1 0 0 0 0

KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych (n=28) 2 0

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=16) 4 1 2 0 1 0 2 0 1 0

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych

jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz 2 1 0 0 0 0 0 0 1

logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy (n=6)
wg wielkosci zatrudnienia

29 | 4 | s | s |4 | 1 [ 1] a3 ] 2 |8 2
2 |10 10 | 4 3 [0 | 2 1[4 2| D 7
6 | 4 | 6 | s | 4 1| 0o 0 | 1|0 | 3
9 | 1 o 1] 20 ]ofo]o]fo |09 2

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=215)
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Uzyskane wyniki s zblizone do tych zidentyfikowanych dla reprezentatywnej grupy
przedsiebiorstw, w przypadku ktdrych okoto 10% (dane za 2018 rok) wartosci sprzedazy wyrobow
ogdtem pochodzi z produkcji wyrobdw nowych lub istotnie ulepszonych.”* Tego rodzaju wartos¢
wydaje sie jednak niska, jesli zestawimy to z wysokimi udziatami naktadéw na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg, jakie deklarowali przedstawiciele podmiotéw uczestniczacych w badaniu.
Trzeba jednakze mieé¢ na uwadze, ze faktyczny udziat moze by¢ wiekszy, bowiem czes$¢ podmiotéw
(w sumie niemal jedna czwarta respondentdw) odméwita badz nie potrafita podac takiej informacji.
Dodatkowo mozliwym jest, ze cze$¢ produktdow, ktére byty efektem prowadzonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej nie byta traktowana przez respondentéw jako produkty nowe z ich punktu
widzenia. Dane udostepniane przez Gtéwny Urzad Statystyczny nie obejmujg dodatkowo
najmniejszych podmiotéw (zatrudniajgcych do 9 pracownikéw), ktére stanowity niemal 40%
respondentow przedmiotowego badania.

Najwieksze udziaty w sprzedazy dotyczg przede wszystkim KIS 9. Elektronika i fotonika, gdzie
w przypadku az jednej trzeciej podmiotéw sprzedaz nowych lub istotnie ulepszonych produktéw
przektada sie na co najmniej 71% przychodéw. Warto takze zwrdci¢c uwage na kilka innych
specjalizacji, jak KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo, KIS 6. Rozwigzania transportowe
przyjazne Srodowisku czy KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna. Co prawda nie
mamy w ich przypadku wskazan na najwieksze procentowo udziaty lub wskazania te sg niewielkie, ale
kilkanascie lub nawet jedna czwarta firm wskazuje na okoto 50-60% udziat przychoddw ze sprzedazy
produktéw nowych lub istotnie ulepszonych.

Warto zwréci¢ uwage na dosc¢ silng zalezno$¢ pomiedzy poziomem udziatdw w przychodach
pochodzacych ze sprzedazy produktdw nowych lub istotnie ulepszonych a wielkoscig podmiotéw. Jak
pokazaty wyniki badania majg one relatywnie wieksze znaczenie dla mikro- i matych przedsiebiorstw.

** Bank Danych Lokalnych, Udziat produkcji sprzedanej wyrobdw nowych/ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobéw ogdtem
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4.3. Zakup wiedzy od podmiotéw zewnetrznych

Dane dotyczace struktury naktadéw innowacyjnych ponoszonych przez polskie przedsiebiorstwa
w 2018 roku pokazujg, ze gtdéwna ich czes¢ jest przeznaczana na szeroko rozumiane inwestycje
w srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne w celu realizacji dziatalnosci innowacyjnej oraz
na dziatalnoé¢ badawczo-rozwojowa.””> W drugiej z kategorii miesci sie takze zakup wiedzy od
podmiotéw zewnetrznych, przy czym opracowanie GUS nie wyrdznia takiej kategorii jako odrebnej.
W kazdym razie inwestycje tego rodzaju sg szczegdlnie powszechne w przypadku przedsiebiorstw
produkcyjnych. Do podobnych obserwacji doprowadzita Il edycja badania ,Monitoring
innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw”. Dominujgcym rodzajem dziatalnosci innowacyjnej
prowadzonej w latach 2016-2018 przez firmy aktywne innowacyjnie byty naktady inwestycyjne w
srodki materialne przez nabycie m.in. maszyn i urzadzen (w tym sprzetu komputerowego), srodkéw
transportu, narzedzi, ruchomosci i wyposazenia, jak rowniez budynkéw. Takie inwestycje
zadeklarowato 65% ogdtu firm aktywnych innowacyjnie, a wiec wiecej niz w przypadku danych GUS.*®

Tabela 16. Struktura naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng w 2018 r. ponoszonych przez
przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe

Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa
produkcyjne ustugowe

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa 37,7% 57,7%

Wiasny personel pracujgcy nad innowacjami 2,3% 7,0%
sz\terlaf\( o.r.az ustugi f)bc'e zakupione w celu realizacji 3,0% 9,0%
dziatalnosci innowacyjnej

Inwestycje w srodk.l trvx./.a’fe.oraz w,ar.t.osu nlem.ate.rlalne i 52.4% 22.9%
prawne w celu realizacji dziatalnosci innowacyjnej

Pozostate naktady poniesione na wprowadzenie nowych 4,8% 3.4%

lub ulepszonych produktéw lub proceséw

Zrédto: Dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzqd Statystyczny

Przeprowadzone badania pokazato, ze kazdy z przebadanych podmiotéow ponidst jakiekolwiek koszty
w zwigzku z nabywaniem wiedzy od podmiotdw zewnetrznych. Trzeba jednak podkresli¢, ze
najczesciej jest ona rozumiana szerzej niz tylko zakup wynalazkdéw, patentdw czy licencji (por. tabela
16). W wiekszosci przypadkéw podmioty dziatajgce w ramach KIS skupiajg sie na wypracowywaniu
wtasnych rozwigzan, a kupowana wiedza ma by¢ do tego wytgcznie narzedziem. Najwieksze naktady
w zwigzku z powyiszym sg odnotowywane w przypadku KIS 7. Gospodarka o obiegu
zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady oraz KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne.

Tabela 17. Poziom nakfadéw przeznaczanych przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ w ramach KIS
w 2019 roku na zakup wiedzy od podmiotéw zewnetrznych wg KIS oraz wielkosci zatrudnienia

Srednia wysoko$¢ naktadéw (zt)

Ogotem | Wynalazki | Patenty | Licencje

269 363 26 705 6735| 33805

* Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016—-2018, Gtéwny Urzad Statystyczny
2 Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Wyniki Il edycji badania 2019, PARP, str. 24

58



¥ 2 0%o Unia Europejska
¢ MINISTERSTWO o ° krojowa EuropejskipFujndusz
ROZWOIJU o kl S inteligentna Rozwoju Regionalnego

¥ e}

specjalizacia

Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie - Polska

Inteligentny Rozwdj

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 256 634 11513 5405 65 286

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spozywczego i leSno-drzewnego

7314 106795 | 19103 | 17263

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i

. . . L . 8 665 7143 2 857 62 500
produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska
KIS 4. Wysqkosprawne, nlsk(?emlsyjne i z_mtegrowar.\.e ukfa(?lly 113 936 0 446 30 667
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo 61481 52292 2 000 35212
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne sSrodowisku 79 333 36 667 34545 | 55921
KIS 7. Gospodarka o obiegu—zamknietym - woda, surowce 1014 661 8793 185 1429
kopalne, odpady
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i 45 386 7391 0 1822
nanoprodukty
KIS 9. Elektronika i fotonika 41 846 0 0 0

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-

. . . . 892 824 33659 849 63 974
komunikacyjne oraz geoinformacyjne

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 72 009 0 28571 | 66 667

KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych 99 406 6 286 6111 30441

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne 56 43 0 112 33172

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i
przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i
Srédlgdowy

68 750 1667 1111 0

wg wielkosci zatrudnienia

Mikro 57 269 13901 1888 22235

Mate 104 548 6 857 3257 | 40709

Srednie 574 512 34365 | 221854 | 59424

Duze 1336287 | 148148 7 860 3478
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Naktady na zakup wiedzy od podmiotéw zewnetrznych stanowig najczesciej maksymalnie 10%
naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng. Na taki poziom wskazato niemal dwie trzecie podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS. W przypadku mikro- i matych przedsiebiorstw (por. tabela
18) zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych w wiekszym stopniu pochtania naktady na dziatalnosé
innowacyjnga. Jesli chodzi o poszczegdlne branze to w najwiekszym stopniu od zewnetrznych zrédet
wiedzy uzaleznione sg podmioty z takich KIS jak:

e Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii srodowiska (KIS 3.) — 50,0% wskazan na udziat na poziomie 91%-100%;

e Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (KIS 11.) — 30,0 % wskazan;

e Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania,
przesytu i dystrybucji energii (KIS 4.) — 21,4% wskazan;

59



Unia Europejska

3 0%o
= MINISTERSTWO o ° krajowa Europejski Fundusz
" ROZWOIJU [e] I s inteligentna Rozwoju Regionalnego
o

specjalizacia

Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie - Polska

Inteligentny Rozwoj

¢ Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne (KIS 10.) —
20,7% wskazan.

Wykres 10. Udziat naktadéw przeznaczanych przez podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS
w 2019 roku na zakup wiedzy od podmiotéw zewnetrznych w nakfadach na dziatalnosé
innowacyjna

do 10% I, 64,7 %

11%-20% M 3,9%

21%-30% Wl 3,4%

31%-40% M 1,5%

41%-50% 0 0,6%

51%-60% N0 0,9%

61%-70% 1 0,6%

71%-80% 1 0,6%

81%-90% W 1,1%

91%-100% M 4,7%

Nie wiem [N 14,0%

Odmawiam odpowiedzi [l 3,9%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)
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Tabela 18. Udziat naktadéw przeznaczanych przez podmioty prowadzace dziatalno$é¢ w ramach KIS w 2019 roku na zakup wiedzy od podmiotéw
zewnetrznych w naktadach na dziatalno$¢ innowacyjnag

do 11%- | 21%- | 31%- | 41%- | 51%- | 61%- | 71%- | 81%- | 91%- Nie Odmawiam
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% | 100% | wiem | odpowiedzi

wg KIS
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=50) 30 6 1 0 1 0 0 1 2 6 3
KIS 2 Innowa.cyjrle technologie, procesy i produkty sektora rolno- 4 ) 0 0 0 0 0 0 3 5 5
spozywczego i lesno-drzewnego (n=57)
KIS 3..§|otec.hr?olog|czr.1e i ch.erplc%ne“p’rocesy,. bioprodukty i produkty 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0
chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska (n=10)
KIS 4. Wyso.kosprawne, nlskc?emlsyjne i z.lntegrowarle uk’ra(.i.y 1 1 1 1 0 0 0 1 6 5
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii (n=28)
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (n=32) 0 0 0 0 0 0 0 0
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku (n=28) 0 1 0 0 0 1 0 2
KIS 7. Gospodarka o obiegu—zamknietym - woda, surowce kopalne, 0 0 0 1 0 0 0 3 5 1
odpady (n=38)
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych 1 0 0 0 0 0 0 0 3 0

wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty (n=31)
KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne

oraz geoinformacyjne (n=58) 2 3 2 0 1 1 2 2 12 0
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (n=10) 0 0 0 3 0
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych (n=51) 3 3 0 0 0 1 0 4 10 1
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=44) 7 1 1 0 1 1 0 1 1 3 2
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych

jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0

logistyki opartej o transport morski i srodlagdowy (n=10)
wg wielkosci zatrudnienia

1o | 6 | 9 | 03 | 2 | 2 [ 1 [ 1 | 4 | om0 3
w2 | 7 | s [ 2 1 1 1 o [ 0o | 6 | 18 9
2 | 3 | 1 | 2 0o o | 1 2 |1 13 5
27 | 2 [ v o o] 1 oo o | 1]1s L

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)
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4.4. Infrastruktura badawczo-rozwojowa dostepna w podmiotach prowadzgcych
dziatalnos¢ w ramach KIS

Niemal potowa w podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS uczestniczacych w badaniu
dysponuje wtasng infrastrukturg badawczo-rozwojowa. Duze i Srednie przedsiebiorstwa o wiekszym
potencjale organizacyjnym i finansowym chetniej inwestujg w tego rodzaju infrastrukture.
W przypadku mikro- i matych przedsiebiorstw optymalnym rozwigzaniem jest natomiast korzystanie
z ustug zewnetrznych podmiotéw (jednostek badawczo-naukowych). Z tego wzgledu tylko
28,9% sposrod mikroprzedsiebiorstw  wskazato na fakt dysponowania infrastrukturg
badawczo-rozwojowg, podczas gdy juz w grupie podmiotéw matych udziat ten wzrasta do 48,7%.

Wykres 11. Dysponowanie przez podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS witasng
infrastrukturg badawcza

Tak I 47,6%
Nie | 1.8,4%
Nie wiem [l 3,2%
Odmawiam odpowiedzi [ 4,7%
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Najrzadziej na dysponowanie taka infrastrukturg wskazujg podmioty wchodzace w sktad KIS 13.
(Inteligentne technologie kreacyjne) oraz KIS 1. (Zdrowe spoteczenstwo). W pierwszym przypadku
moze to wynika¢ z tego, ze podstawowymi narzedziami pracy w tych przedsiebiorstwach sg
komputery i specjalistyczne oprogramowanie stuzgce projektowaniu wzorniczemu, wypracowywaniu
nowych metod projektowych etc. Szeroko rozumiane produkty cyfrowe sg takze produktami, ktére
oferujg swoim klientom. Sprzet komputerowy i specjalistyczne oprogramowanie nie zawsze sg jednak
rozumiane przez przedsiebiorcow.

Z kolei w przypadku KIS 1. (Zdrowe spoteczenstwo) zwykle niezbedne jest zaawansowane zaplecze
techniczne, a jego wysokie koszty stanowig duze wyzwanie dla przedsiebiorstw. Wyposazenie
badawczo-rozwojowe przewidziane do badan i rozwoju produktéw leczniczych czy diagnostyki
i terapii choréb zwykle jest poza zasiegiem wielu przedsiebiorstw (zawtaszcza mikro i matych), stad
tez bazujg one na infrastrukturze badawczej oferowanej przez podmioty zewnetrzne. Teze te zdaja
sie potwierdzaé prezentowane wyzej analizy odnoszace sie do wielkosci naktadéw ponoszonych przez
podmioty uczestniczace w badaniu na zakup wiedzy ze Zrédet zewnetrznych. Podmioty tworzace KIS
1. zadeklarowaty jedne z wiekszych ogdlnych naktadéw na ten cel, przekraczajgcych sume naktadow
ponoszonych na zakup wynalazkdw, patentow czy licencji (por. tabela 16).

Tabela 19. Dysponowanie przez podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS wiasng
infrastruktura badawczg wg KIS oraz wielkosci zatrudnienia
wg KIS
KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo (n=50) 34,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego
(n=57)
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska (n=10)
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu
i dystrybucji energii (n=28)
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (n=32) 40,6%

47,4%

50,0%

50,0%

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku (n=28) 50,0%
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KIS 7. Gospodarka o —biegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady (n=38) 68,4%
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy
i nanoprodukty (n=31)

KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 58,8%
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne (n=58) 53,4%
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (n=10) 40,0%
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych (n=51) 45,1%

58,1%

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=44) 31,8%
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych,

konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy (n=10)

wg wielkosci zatrudnienia

Mikro (n=180) 28,9%
Mate (n=152) 48,7%
Srednie (n=84) 69,0%
Duze (n=48) 77,1%

50,0%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Podmioty uczestniczagce w badaniu najczesciej wskazujg sie na fakt dysponowania
laboratoriami, cho¢ 28,5% przedsiebiorstw dysponuje jedynie sprzetem komputerowym, serwerami
i oprogramowaniem. Niemal jedna czwarta podmiotéw wskazuje na pojedyncze urzadzenia
badawcze, pomiarowe «czy testujgce, ktére umozliwiajg im realizowanie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej.

Wykres 12. Gtéwne rodzaje infrastruktury badawczo-rozwojowej, jakg dysponujg podmioty
prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS uczestniczace w badaniu

laboratorium - I /o,3%
sprzet komputerowy, serwery,
P orontamowane e, N :5%

oprogramowanie etc.

urzadzenia (badawcze, pomiarowe,
adzenta | g I 22,6%

testujace etc.)

centrum/dziat B+R | NI 10,4%

prototypownia lub stanowiska do
: Bl 45%
prototypowania

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=205)

Tabela 20. Gtéwne rodzaje infrastruktury badawczo-rozwojowej, jaka dysponujg podmioty
uczestniczace w badaniu wg KIS
sprzet
komputerowy,
laboratorium serwery,
oprogramowanie
etc.

urzadzenia centrum | prototypownia

(badawcze, / lub stanowiska

pomiarowe, dziat do
testujgce etc.) B+R prototypowania

KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo (n=50)

KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy i
produkty sektora rolno-
spozywczego i lesno-
drzewnego (n=57)

KIS 3. Biotechnologiczne i
chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty

63



Fundusze Rzeczpospolita %ﬁ:ﬁ:’%
Europejskie - Polska i

Inteligentny Rozwoj e 2

o%o Unia Europejska
MINISTERSTWO o . krojowa Europe}sk?:ujndusz
ROZWOIJU o kl s inteligentna Rozwoju Regionalnego
o

specjalizacia

chemii specjalistycznej
oraz inzynierii sSrodowiska
(n=10)

KIS 4. Wysokosprawne,
niskoemisyjne i
zintegrowane uktady
wytwarzania, 7 3 3 1 0
magazynowania, przesytu
i dystrybucji energii
(n=28)

KIS 5. Inteligentne i
energooszczedne 8 0 2 1 1
budownictwo (n=32)

KIS 6. Rozwigzania
transportowe przyjazne 4 1 5 2 0
sSrodowisku (n=28)

KIS 7. Gospodarka o
obiegu—zamknietym -
woda, surowce kopalne,
odpady (n=38)

19 1 2 3 0

KIS 8. Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty o
zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym
nanoprocesy i
nanoprodukty (n=31)

14 0 3 0 0

KIS 9. Elektronika i
fotonika (n=17)

KIS 10. Inteligentne sieci i
technologie
informacyjno- 8 15 4 1 0
komunikacyjne oraz
geoinformacyjne (n=58)

KIS 11. Elektronika
drukowana, organiczna i 2 1 1 0 0
elastyczna (n=10)

KIS 12. Automatyzacja i
robotyka proceséw 9 6 4 3 0
technologicznych (n=51)

KIS 13. Inteligentne
technologie kreacyjne 2 10 0 1 0
(n=44)

KIS 14. Innowacyjne
technologie morskie w
zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajgcych,
konstrukcji morskich i 4 0 0 1 0
przybrzeznych oraz
logistyki opartej o
transport morski i
Srédlgdowy (n=10)

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=205)

Ogdétem 60% podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS, ktére dysponujg wtasng
infrastrukturg badawcza uznato, ze jest ona wystarczajgca pod katem zaspokojenia ich potrzeb
badawczo-rozwojowych. W najmniejszym stopniu dotyczy to podmiotéw z KIS 1. Zdrowe
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spofeczeristwo (39% wykazato wystepowanie niezaspokojonych potrzeb) oraz KIS 7. Gospodarka
0 obiegu—zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady (48% wskazan). Nieco wieksze
niezaspokojone potrzeby sg wskazywane przez przedstawicieli najwiekszych przedsiebiorstw (por.
tabela 20). To czego zwykle brakuje, to przede wszystkim wyposazenie laboratoriow. Warto jednak
podkresli¢, cho¢ wykracza to poza analizowany zakres, ze wyzwaniem dla podmiotéw jest nie tylko
sama infrastruktura, ale takze braki wykwalifikowanej kadry specjalistow. Jest to przy tym jeden
z aspektow, ktdéry do pewnego stopnia ogranicza aktywnos$¢ badawczo-rozwojowg podmiotéw
uczestniczacych w badaniu, na co wskazywano w trakcie wywiadéw pogtebionych. Zgodnie
z opiniami respondentdw obecny stan mozna uznaé za optymalny biorgc pod uwage zaréwno obecne
mozliwosci sfinansowania inwestycji, jak i pozyskania specjalistow do pracy. Dodatkowo takze
wskazuje sie, ze w sytuacji braku mozliwosci samodzielnego zrealizowania okreslnych prac
badawczo-rozwojowych sg one w catosci lub czesciowo zlecane podmiotom zewnetrznym, np.
uczelniom. W tym sensie rynek daje mozliwos¢ zapewnienia ptynnosci proceséw. W tej sytuacji
kolejne inwestycje w infrastrukture powielajacg juz istniejacg na rynku bytyby dziataniem
nieoptymalnym z punktu widzenia wydatkowania srodkéw publicznych. Dodatkowo nie wszystkie
podmioty sg zainteresowane tego rodzaju inwestycjami z uwagi na niewielki zakres prac
badawczo-rozwojowych, jakie chcg prowadzi¢. Kluczowe w podejmowanym kontekscie wydaje sie
raczej podejmowanie dziatan na rzecz podniesienia efektywnosci korzystania z juz dostepnej
infrastruktury badawczo-rozwojowej, np. na uczelniach. Wymaga o jednak pokonania szeregu
barier, ktoére wigzg sie chociazby z podejmowaniem wspdtpracy pomiedzy uczelniami
i biznesem, o czym wspomniano we wczesniejszych czesciach niniejszego raportu (por. rozdziat 4.1.).
Pozagdanym  bytoby takze umozliwienie finansowania z funduszy UE  projektow
badawczo-rozwojowych realizowanych w partnerstwach naukowo-przemystowych zawieranych
wytacznie pomiedzy przedsiebiorstwami.

Tabela 21. Wystepowanie niezaspokojonych potrzeb podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w
ramach KIS w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej realizowanej w oparciu o wiasna
infrastrukture badawczg wg KIS oraz wielkosci zatrudnienia

wg KIS

KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo 60,9%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesSno- 47 1%
drzewnego it
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii 0.0%
specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska e
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady wytwarzania, 35 3%
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii =7
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo 42,9%
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne $rodowisku 37,5%
KIS 7. Gospodarka o obiegu—zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady 51,9%
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym 36 8%

N (o]

nanoprocesy i nanoprodukty

KIS 9. Elektronika i fotonika 30,8%
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz

geoinformacyjne 31,4%
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 25,0%
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych 43,3%
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne 18,7%
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KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport 0,0%
morski i Srédlgdowy

wg wielkosci zatrudnienia

Mikro
Mate
Srednie

Duze

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=221)

Wykres 13. Rodzaje zasobow infrastruktury badawczo-rozwojowej, ktorych brakuje podmiotom
prowadzacym dziatalno$é¢ w ramach KIS

urzadzenia laboratoryjne, sprzet badawczo-rozwojowy _ 44
komputery wysokiej mocy obliczeniowej, oprogramowanie - 7
pomieszczenia/zasoby lokalowe - 5
urzadzen do skalowania proceséw . 3

urzadzenia do prototypowania I 1

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=60)

Tabela 22. Rodzaje zasobow infrastruktury badawczo-rozwojowej, ktorych brakuje podmiotom
uczestniczacym w badaniu wg KIS
urzadzenia
laboratoryjne,
sprzet
badawczo-
rozwojowy

komputery urzadzen

. omieszczenia .

wysokiej mocy P Jasob / do urzadzenia do

obliczeniowej, v skalowania | prototypowania
lokalowe

oprogramowanie procesow

KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo

KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy i
produkty sektora rolno-
spozywczego i lesno-
drzewnego

KIS 3. Biotechnologiczne i
chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty
chemii specjalistycznej
oraz inzynierii srodowiska
KIS 4. Wysokosprawne,
niskoemisyjne i
zintegrowane uktady
wytwarzania,
magazynowania, przesytu
i dystrybucji energii

KIS 5. Inteligentne i
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energooszczedne
budownictwo

KIS 6. Rozwigzania
transportowe przyjazne 10 1 0 1 0
Srodowisku

KIS 7. Gospodarka o
obiegu—zamknietym -
woda, surowce kopalne,
odpady

KIS 8. Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty o
zaawansowanych
wiasciwosciach, w tym
nanoprocesy i
nanoprodukty

KIS 9. Elektronika i
fotonika

KIS 10. Inteligentne sieci i
technologie
informacyjno- 0 0 1 0 0
komunikacyjne oraz
geoinformacyjne

KIS 11. Elektronika
drukowana, organiczna i 6 0 1 0 1
elastyczna

KIS 12. Automatyzacja i
robotyka procesow 0 1 0 0 0
technologicznych

KIS 13. Inteligentne
technologie kreacyjne

KIS 14. Innowacyjne
technologie morskie w
zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajgcych,
konstrukcji morskich i 0 0 0 0 0
przybrzeznych oraz
logistyki opartej o
transport morski i
Srédlgdowy

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=60)

Niezaleznie od wczesniejszych deklaracji zwigzanych z mozliwoscig zaspokojenia swoich potrzeb
badawczo-rozwojowych przy pomocy posiadanej infrastruktury niemal potowa (48,5%) podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS wskazuje, ze w 2020 roku zamierza dokonac inwestycji
w tym zakresie. W najmniejszym stopniu sg tym zainteresowane podmioty dziatajgce w ramach KIS
13. Inteligentne technologie kreacyjne.

Tabela 23. Deklarowanie przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ w ramach KIS planéw rozwoju w
roku 2020 zasobow wtasnej infrastruktury badawczo-rozwojowej wg KIS oraz wielkosci
zatrudnienia

wg KIS

KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo 42,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego

49,1%

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii 40,0%
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specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, 53 6%
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii A

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo 43,8%

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne $rodowisku 60,7%

KIS 7. Gospodarka o obiegu—zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady 52,6%

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym 51 6%
nanoprocesy i nanoprodukty !
KIS 9. Elektronika i fotonika 64,7%
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz 56.9%
geoinformacyjne !

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 70,0%
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych 47,1%

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne 20,5%
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek

ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport 60,0%
morski i Srodlgdowy

wg wielkosci zatrudnienia

Mikro 37,8%
Mate | 53,9%
Srednie 54,8%
Duze | 60,4%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=446)

Wykres 14. Zrédta finansowania deklarowanych przez podmioty prowadzace dziatalno$é w ramach
KIS planéw rozwoju zasobow wtasnej infrastruktury badawczo-rozwojowej

fundusze UE | 73 3%
srodki wiane [N 66
kredyt, pozyczka, leasing [l 4,1%
inwestycje zewnetrze komercyjne ] 1,8%
nie wiem | 0,9%
fundusze VC | 0,5%
dofinansowwanie ze Specjalnej Strefy Ekonomicznej | 0,5%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=73)

Gtéwnym zrédtem finansowania planowanych inwestycji w infrastrukture badawczo-rozwojowg sg
fundusze UE, w duzej mierze w obrebie POIR (np. Dziatanie 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture
B+R przedsiebiorstw czy Dziatanie 1.2 Sektorowe programy B+R). Ponad potowa podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS zamierza przy tym zainwestowaé rowniez Srodki
wtasne. Tego rodzaju deklaracje idg w parze z danymi opublikowanymi przez Gtéwny Urzad
Statystyczny. Gtéwnym Zrdédtem finansowania naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng (w tym
inwestycje w zasoby infrastruktury badawczo-rozwojowej) poczynionych w 2018 r. byty bowiem
srodki wtasne, ktére w przedsiebiorstwach przemystowych stanowity 75,5% wszystkich poniesionych
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na ten cel naktadéw (podobnie jak rok wczesniej), a w przedsiebiorstwach ustugowych —88,1% (o 2,4
p. proc. wiecej niz rok weczesniej).”’

%’ Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016—2018, Gtéwny Urzad Statystyczny
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4.5. Struktura zatrudnienia w badanych podmiotach prowadzgcych dziatalno$¢ w ramach
KIS

Badane podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w ramach KIS zatrudniajg srednio 120 osdb, przy czym
mediana wynosi 15 osoéb. Jesli chodzi o personel kluczowy z punktu widzenia realizacji proceséw
badawczo-rozwojowych, to najwiekszy udziat stanowig inzynierowie — jest to niemal jedna czwarta
zatrudnionych. Osoby zaangaiowane w prace B+R stanowig $rednio okoto 18,7%
zatrudnionych. Warto zauwazyé¢, ze udziaty wskazanych grup pracownikéw malejg wraz ze wzrostem
liczby zatrudnionych (wielkosci przedsiebiorstw). Nie oznacza to jednak, ze wielko$¢ przedsiebiorstwa
negatywnie wplywa na zaangazowanie w prace badawczo-rozwojowe i aktywnosci
innowacyjna. Srednie czy duze podmioty zatrudniajg w poréwnaniu do mikro- czy matych wiecej
pracownikéw zajmujgcych sie administracjg czy procesami produkcyjnymi. W efekcie malejg udziaty
inzynieréw czy oséb zaangazowanych w prace B+R.

Najwiecej pracownikdw ogdtem zatrudniajg podmioty zaliczane do KIS 6. Rozwigzania transportowe
przyjazne Srodowisku (Srednio 309 osdb), KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii (Srednio 252 osoby) oraz
KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady (Srednio 220 osdb).
W przypadku wymienionych KIS mamy jednakie do czynienia z relatywnie niskim odsetkiem
pracownikéw zaangazowanych w prace B+R. Najwiekszymi udziatami w tym zakresie mogg sie
pochwali¢ przedsiebiorstwa z nastepujgcych obszaréw: KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne, KIS 9. Elektronika i fotonika oraz KIS 1. Zdrowe
spofeczeristwo.

Tabela 24. Srednia liczba pracownikéw zatrudnionych w badanych podmiotach wg KIS oraz
wielkosci zatrudnienia
Srednia liczba pracownikéw

Z Z h , .,
\IGIETE! : L Technikéw Inzynieréw
Ogdtem w prace B+R
o0 | o%® Il % | N | % |

119,5 27,4 | 22,9%

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=50)

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i
produkty sektora rolno-spozywczego i
lesno-drzewnego (n=57)

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne
procesy, bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska
(n=10)

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i
zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji
energii (n=28)

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne
budownictwo (n=32)

KIS 6. Rozwigzania transportowe
przyjazne srodowisku (n=28)

KIS 7. Gospodarka o —biegu zamknietym -

?® Udziat % w odniesieniu do ogdlnej sredniej liczby zatrudnionych
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woda, surowce kopalne, odpady (n=38)

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i
kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty (n=31)

25,5 68,8 6,6 9,6% 24 | 3,5% | 58 | 84%

KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 9,0 17,9 6,2 34,8% | 3,0 [16,8% | 7,3 |40,8%

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz 14,0 196,9 106,0 | 53,8% | 3,3 | 1,7% | 152,9 | 77,7%
geoinformacyjne (n=58)

KIS 11. Elektronika drukowana,

. . 32,5 102,4 20,4 199% | 59 | 58% | 53 | 52%
organiczna i elastyczna (n=10)

KIS 12. Automatyzacja i robotyka

. X 24,0 94,7 8,7 92% | 9,4 | 10,0% | 11,6 | 12,3%
proceséw technologicznych (n=51)

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne

8,0 28,8 7,2 25,2% 1,8 | 6,4% 4,0 | 13,9%
n=44)

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie
w zakresie specjalistycznych jednostek

ptywajacych, konstrukcji morskich i 11,5 42,7 5,2 12,2% | 4,3 [ 10,1% | 7,7 | 18,0%
przybrzeznych oraz logistyki opartej o
transport morski i sSrédlgdowy (n=10)
wg wielkosci zatrudnienia

50 | 55 | 34 | 623% | 08 |149% | 24 |445%

25 | 252 | 87 | 344% | 37 |146% | 80 |317%

1125 | 1237 | 153 | 123% 147 |118%] 161 |131%

4620 | 1034,6 | 1787 | 17,3% | 163 | 1,6% | 2250 | 21,8%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Respondenci wywiaddéw pogtebionych potwierdzajg, ze obecny stan zatrudnienia jest optymalnym
biorgc pod uwage zaréwno potrzeby przedsiebiorstw, jak i potencjat rynku. Nie oznacza to, ze jest on
wystarczajgcy, bowiem gdyby istniata taka mozliwos$¢, zatrudnienie na stanowiskach powigzanych
z dziatalnoscig badawczo-rozwojowa bytoby zwiekszone. Stan zatrudnienia wynika wiec bezposrednio
z sytuacji na ryku pracy cechujgcej sie deficytem specjalistow. Jest to oczywiscie kwestia
uwarunkowana szerzej niz tylko korzystng dotychczas sytuacjg gospodarczg. Wigze sie bowiem takze
z kwestig szkolnictwa wyzszego, ofertg ksztatcenia na okreslonych kierunkach studidw czy ich
popularnoscia. Z kolei na poziomie szkolnictwa zawodowego mozemy moéwi¢ o deficycie
w ksztatceniu kadry zawodowej Sredniego szczebla (technikdéw). Jest to jednak problem
ogodlnokrajowy, dotykajgcy w réznym stopniu wszystkich branz. Wobec powyzszego firmy zmuszone
sg do réznego rodzaju zabiegdw, aby optymalnie wykorzystaé¢ potencjat kadrowy, ktérym dysponujg
p.(np. odwlekajg terminy uruchomienia kolejnych projektéw).

(...) ponad potowa to osoby odpowiedzialne za dziatalnos¢ B+R.

Mysle, ze ogdlna liczba chyba jest wystarczajgca, ale to pewnie jest

tak, jak w wiekszosci podmiotéw w Polsce, doskwiera nam po prostu

rotacja kadry.
KIS 1

Wydaje mi sie, ze mogtoby by¢ wiecej oséb, takich technologoéw,
tylko ze ciezko na rynku o taka osobe.
KIS 2

W dziatalnos$¢ badawczg bezposrednio zaangazowanych jest okoto 10

0s6b czyli 50%. To s3 trzy osoby z tytutem, cztery osoby z tytutem
doktora, w tym jedna z tytutem habilitowanego, druga jest na etapie
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konczenia habilitacji. No reszta to w zasadzie wszyscy sg z tytutem, no
moze z jakimi$ wyjgtkami magistra, inzyniera. Ta liczba caty czas jest
niewystarczajgca, tym bardziej, ze po to istnieje rotacja kadr.
KIS 3

20 oséb. Obecnie tak [liczba zatrudnionych jest wystarczajgca —red.],
aczkolwiek lezg projekty w tak zwanych zamrazarkach, czekajg na
wolne sity badawczo-rozwojowe.

KIS 4

W tej chwili ponad potowa naszych pracownikdw zostata
oddelegowana do tego projektu badawczo-rozwojowego. Plus
oczywiscie tam tez ta kadra witasnie naukowa, ktora jest w projekcie.
W tej chwili mamy wszystkie stanowiska w projekcie obsadzone.
Natomiast pozyskaliSmy réwniez drugi grant na projekt badawczo-
rozwojowy, bedacy uzupetnieniem i rozwinieciem tego projektu 5G. |
tam wiasnie ztozyliSmy wniosek o przesuniecie terminu realizacji
projektu po to, zeby wykorzystac tych pracownikéw, ktérzy sg w tym
projekcie. A tam sie pdzniej zwolni cze$¢ stanowisk. Bo nie bylibySmy
w stanie pozyska¢ na rynku wystarczajacej liczby specjalistow, zeby,
jakby zeby pokry¢ wszystkie stanowiska w tym drugim projekcie.

KIS 10

Problemem, na ktéry zwracajg uwage przedstawiciele podmiotéw uczestniczacych w wywiadach
pogtebionych jest takze rotacja kadry. W czasach prosperity wynika ona z tego, ze firmy rywalizujg
o najlepszych specjalistéw, ktorych jest deficyt na rynku pracy, oferujac im zaréwno bardziej
atrakcyjne warunki ptacy i pracy, jak i réznego rodzaju benefity. Rotacja moze réwniez wynikac
z 0godlnego niezadowolenia pracownikéw oferowanymi warunkami u danego przedsiebiorcy.

Braki kadrowe sg o tyle istotne dla dziatalnosci przedsiebiorstw, ze mogg ograniczac¢ ich aktywnos¢
w zakresie badan i rozwoju. Nie zawsze jednak wynikajg z uwarunkowan zewnetrznych (np. braku
specjalistdw na rynku pracy), ale takze z ograniczenn budzetowych i finansowych przedsiebiorstw.
Inng kwestig jest polityka kadrowa bazujgca na optymalizacji zatrudnienia. Przedsiebiorcy biorg pod
uwage zarédwno swoje biezgce, jak i przyszte mozliwosci, stad tez decyzje o zatrudnianiu kolejnych
pracownikéw nie s3 podejmowane ad hoc.

Przydatyby sie takie osoby, ktore miatyby czas, zeby skupiac sie na
tym (na dziatalnosci B+R) tylko i wytgcznie. Tylko nie stac¢ nas.
KIS 5

Chetnie zatrudnilibysmy tylko, ze mamy tez ograniczone budzety i
musimy tak sie gospodarowaé, zeby wystarczyto to, co mamy. Wiec
na te chwile musi nam taki zespdt, jaki mamy, wystarczy¢ do tego,
zeby osiggnac cel. Zresztg nalezy tutaj podkresli¢, ze s3 w zespole
osoby, ktére majg duze doswiadczenie i to czyni to, ze nasz zespot nie
musi by¢ mocno rozbudowany, poniewaz to doswiadczenie pozwala
na trafianie w rozwigzania na skréty, gotowe, tudziez na tyle dobre
rozwigzania, ktére s relatywnie szybko wdrazane i one sg naprawde
dobre

KIS 6

(...) to jest bardzo trudne do zdefiniowania. W przedsiebiorstwie,
ktdre dziata na warunkach komercyjnych kadra ma by¢ odpowiednia
zaréwno do realizacji projektéow, jak i potem, jak na przyktad te
projekty sie skoriczg. Nie zatrudnie, na przyktad tutaj Pani do, na etap
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projektu, bo ja uwazam, ze jak ksztatce pracownika, to chce go miec
na dtuzej. | takg mamy polityke i nie chcemy sztucznie rozbudowywa¢é
kadry.
KIS 7

Na chwile obecng ta liczba jest wystarczajgca, ale bedziemy to na
pewno starali sie rozwija¢ w miare mozliwosci tez finansowych firmy.
KIS 8

Caty czas trwa proces zatrudniania. W tej chwili mamy, zdaje sie, ze
dwa wakaty, ktére sg do uzupetnienia na szybko w ramach tych
projektow, ktore realizujemy w tej chwili. Natomiast gdybysmy
dostali ten trzeci projekt dofinansowywany z NCBR-u, to tam mamy
kolejne 8, ktére musielibysmy zatrudnié. To jest spore wyzwanie.

KIS 13

Nalezy podkresli¢, ze w obrebie poszczegdlnych branz skala zaangazowania réznych pracownikéw
w dziatania proinnowacyjne jest niejednakowa. Dobrym przyktadem jest branza medyczna, gdzie
w zasadzie wiekszo$¢ pracownikdw moze wykonywac lub wykonuje dziatania istotne dla dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Podobnie sytuacja wyglada w branzy ICT czy zwigzanej z elektronika
i fotonikg. Generalnie rzecz biorgc w branzach, ktére w mniejszym stopniu opierajg sie na
wytwaorczosci, a bardziej na projektowaniu proceséw badz $wiadczeniu ustug znaczenie wszystkich
zatrudnionych w procesach badawczo-rozwojowych jest wieksze. Inna z kolei sytuacja bedzie
w przedsiebiorstwach dziatajgcych w obszarze produkcji i przetwadrstwa, gdzie tylko okreslona czesc¢
kadry odpowiada za tego rodzaju dziatania. Podobne zalezno$ci mozna zaobserwowac poréwnujac
wielko$¢ przedsiebiorstw — im wiekszy podmiot, tym relatywnie mniej pracownikéw bedzie
dedykowanych dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Dodatkowo, w najmniejszych przedsiebiorstwach
za prace badawczo-rozwojowe odpowiada czesto zatozyciel/wtasciciel.

No generalnie to 90%, tak jak mowitem, bo akurat my jesteSmy
nieduzg firmg, (..) i caly czas sg nowe rzeczy, ktére s3g
dopracowywane w ramach wtasnie tych projektow... Praktycznie ci
ludzie, ktérzy zajmowali sie budowaniem tych nowych rozwigzan,
tworzeniem tych nowych rzeczy, jednoczesnie tez i zajmowali sie
montazem, takze to praktycznie nie jestem w stanie rozdzieli¢ tego
wszystkiego.

KIS 2

Obecnie to jest projektant, technik. No i wiasciwie ja jako wtasciciel.
na tg chwile ta liczba jest wystarczajgca, ale nie ulega watpliwosci, ze
zostanie zwiekszona

KIS 7

Trudno zakwalifikowa¢ odpowiednie osoby do konkretnego dziatu, bo
to sg ludzie, ktérzy maja odpowiednie nie tylko aspiracje, ale tez
wyksztatcenie. | czasami zajmujg sie stricte programami badawczymi,
a czasami tworzg produkty. Tak ze biorgco pod uwage naszych 20
inzynierow i elektrykéw, to 70% zajmuje sie tez badaniami i
rozwojem.

KIS 9

Wreszcie nalezy podkreslié¢, ze nie zawsze dziatania badawczo-rozwojowe s3 realizowane na bazie
statych pracownikéw. Praktyka stosowang przez niektére podmioty jest zlecanie tego rodzaju dziatan
na zewnatrz, nie tylko jednostkom naukowym, ale takze specjalistom.
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My mamy kopalnie, wiec jakby nie mamy takiej potrzeby. Zlecamy
takie rzeczy na zewnatrz.
KIS 8

Staram sie to jakoS w miare mozliwosci inaczej rozwigzywac ten
problem jak tylko moge. Albo kupi¢ od kogo$ wiedze i nie szukac
samemu. (..) Jezeli jest mozliwos¢, to gdzieS tam naukowcéw
szukamy. Ale to raczej gdzie$ szukamy na zewnatrz, nie mamy u
siebie takich mozliwosci

KIS 12

U nas jest w firmie, nie mamy takich zadnych technicznych oséb,

ktore sg wyksztatcone. Bardziej sg to praktycy wieloletni niz

wyksztatcone osoby w konkretnych dziataniach, dlatego tez

wspotpraca z Politechnika, zeby ten swiat naukowy potgczyé z naszg

wiedzg praktyczng i uwazamy, ze dzieki takiemu potgczeniu

zyciowego doswiadczenia w produkcji samej todzi plus podejscia

naukowego do pewnych aspektéw i wymyslania nowych rzeczy to

jest bardzo fajna kompilacja tych dwdch rzeczy, zeby na koncu byt

bardzo fajny efekt projektowy i produktowy..

KIS 14

Jak wynika z dokonanej analizy zaangazowanie pracownikéw przedsiebiorstw w prace B+R oraz ich
dostepnos¢ jest problemem dos¢ ztozonym. Z jednej strony bowiem firmy dazg do optymalizacji
biznesowej, stad tez aktualny stan jest z ich punktu widzenia najczesciej wystarczajgcym choé
dostrzegajg perspektywy i mozliwosci zwiekszenia zatrudnienia w obszarze badawczo-rozwojowym.
Potrzeby takie pojawiajg sie szczegdlnie czesto w przypadku wiekszych podmiotdéw, ktére realizujg
wiecej projektéw, co rodzi potrzebe zatrudniania wiekszej liczby specjalistow. Rynek jednak jest pod
tym wzgledem ograniczony, czego efektem jest wspomniana wczesniej rotacja specjalistéw, ale tez
stawki zatrudnienia, ktére ograniczajag mozliwosci mniejszych podmiotéw w tym zakresie. Wydaje sie
przy tym, ze demarkacji nie nalezy dokonywac poprzez KIS-y, co nalezy bra¢ pod uwage specyfike
dziatalnosci (przedsiebiorstwa produkcyjne versus pozostate), jak réwniez wielko$¢ podmiotow. Jesli
chodzi o rodzaj dziatalnosci, to przedsiebiorstwa typowo produkcyjne, ktérych dziatalnos¢ opiera sie
na sprzedazy wytworzonych débr w mniejszym stopniu wskazuje sie na deficyty specjalistow
zajmujgcych sie dziataniami badawczo-rozwojowymi. Jesli natomiast wezmiemy pod uwage wielkos¢
firm, to co prawda wszystkie doswiadczajg problemdédw z dostepem do wyspecjalizowanych
kadr, jednak w przypadku mniejszych firm (realizujgcych tez relatywnie mniejsze projekty)
w wiekszym stopniu bazuje sie na outsourcingu ustug badawczo-rozwojowych.
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4.6. Zrédta finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej podmiotow
prowadzacych dziatalno$é w ramach KIS

Dziatalno$¢ innowacyjna podmiotéow prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS uczestniczacych
w badaniu byta finansowana przede wszystkim z dwdéch zrédet — poza funduszami unijnymi byt to
przede wszystkim kapitat wtasny. Instrumenty zwrotne, pozyskiwane zaréwno na rynku
komercyjnym, jak i oferowane w ramach programoéw operacyjnych, byly wskazywane ogdétem przez
co trzeci podmiot.

Wykres 15. Zrédta finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej podmiotéw
prowadzgacych dziatalno$¢ w ramach KIS inne niz fundusze unijne

pozyczki/kredyty komercyjne _ 21,6%

pozyczki/kredyty preferencyjne - 11,6%

fundusze venture capital, aniotowie
. 6,3%
biznesu

nie wiem l 3,7%

odmawiam odpowiedzi I 3,0%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Wskazywane przez niemal 9 na 10 podmiotéw uczestniczacych w badaniu fundusze unijne
sg, zwtlaszcza w perspektywie finansowej 2014-2020, ukierunkowane na wspieranie innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Tak wysoki udziat zewnetrznego finansowania pochodzacego z tych Zrddet z jednej
strony jest przejawem aktywnosci podmiotdw w wykorzystywaniu szans na pokrycie kosztéw
inwestycji w innowacje, z drugiej natomiast sktania do rozwazan na temat sytuacji, kiedy zewnetrzne
finansowanie ulegnie ograniczeniu badZ zmieni sie struktura alokacji. Fundusze UE nalezy zatem
traktowac zaréwno jako stymulante dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, ale takze uwzgledniac
ryzyko uzaleznienia aktywnosci przedsiebiorstw w tym zakresie od tego rodzaju srodkéw.

W pozyskiwanie funduszy UE celowaty zwtaszcza srednie i duze firmy, ktérych inwestycje majg zwykle
wiekszy wymiar i — co za tym idzie — wymagajg znaczacych naktadéw. Podmioty te mogg w efekcie
pochwali¢ sie najwiekszg czestotliwoscig wykorzystania funduszy unijnych, nawet kilkunastokrotnie
wiekszg niz w przypadku mikroprzedsiebiorstw. Nie mozna wykluczy¢, ze dla mniejszych firm barierg
dostepu moze by¢ brak umiejetnosci, ale i zasobéw niezbednych do wtasciwego przygotowania
whniosku o dofinansowanie. Wsparcie skierowane w tym zakresie do mniejszych firm mogtoby
zwiekszy¢ ich partycypacje w konkursach o dofinansowania ze srodkéw UE.
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Sposréd krajowych inteligentnych specjalizacji najwiekszym zaangazowaniem w pozyskiwanie
funduszy unijnych z przeznaczeniem na rozwdj swojej dziatalnosci wykazuje sie KIS 11. Elektronika
drukowana, organiczna i elastyczna oraz KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii. W pozostatych KIS mamy do czynienia
ze $rednio kilkukrotnym wykorzystywaniem tego rodzaju zrédet finansowania rozwoju.

Tabela 25. Czestotliwos¢ (Srednia liczba) wykorzystywania przez badane podmioty prowadzace
dziatalnos¢ w ramach KIS funduszy unijnych z przeznaczeniem na rozwdj swojej dziatalnosci w
perspektywie 2007-2013 i 2014-2020 wg KIS oraz wielko$ci zatrudnienia

Ogotem 7,7
. wews
KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo 2,4
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno- 28
drzewnego ’
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej 3.6
oraz inzynierii sSrodowiska ’
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, 436
przesytu i dystrybucji energii
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo 3,0
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku 2,6
KIS 7. Gospodarka o —biegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady 3,2
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym 3.6
nanoprocesy i nanoprodukty ’
KIS 9. Elektronika i fotonika 2,6
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne 4,9
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 103,3
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych 2,7
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne 2,3
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych, 17
konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i sSrédlgdowy ’
wg wielkosci zatrudnienia
Mikro 1,7
Mate 9,9
Srednie 4,2
Duze 29,0

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Jedli chodzi o programy, w ramach ktérych badane podmioty wykorzystywaty srodki, to przede
wszystkim byt to POIR, ktdry wykazuje sciste powigzania z KIS bedac podstawowym narzedziem
w zakresie realizacji ich celéw ze strony administracji rzgdowej. Gtéwnym zatozeniem POIR jest
wsparcie realizacji catego procesu powstawania innowacji: od fazy tworzenia sie pomystu, poprzez
etap prac B+R, w tym przygotowanie prototypu, az po komercjalizacje wynikéw prac B+R.”
W perspektywie finansowej 2007-2013 podobng role petnit Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka, z ktdrego skorzystata ponad jedna trzecia podmiotdw uczestniczacych w badaniu.
Podobny udziat miaty takze Regionalne Programy Operacyjne.

» Ewaluacja wsparcia w ramach PO IR w zakresie Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, opracowanie na
zamowienie Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2018, str. 41
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Wykres 16. Rodzaje programéw (zaréwno w perspektywie 2007-2013, jak i 2014-2020), z jakich
pochodzito finansowanie dziatalnosci podmiotéw uczestniczagcych w badaniu

Program Operacyjny Inteligentny Rozw¢j I 67,7%

Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka
Regionalny Program Operacyjny (wtasciwy
dla danego wojewddztwa)

I 34,1%
I 33,2%
Program Operacyjny Kapitat Ludzki [ 7,1%
Odmawiam odpowiedzi W 1,9%
Programy Ramowe UE W 1,9%
NCBIR M 1,9%
Odpowiedz niejasna B 1,5%
Nie wiem [l 6,3%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Tabela 26. Gtéwne rodzaje programow (zaréwno w perspektywie 2007-2013, jak i 2014-2020), z
ktorych pochodzito finansowanie dziatalnosci podmiotéw uczestniczacych w badaniu wg KIS
Regionalny

Program Program Program Program
Operacyjny Operacyjny Operacyjny Operacyjny

Inteligentny Innowacyjna (wtasciwy dla Kapitat

Rozwaj Gospodarka danego Ludzki

wojewodztwa)

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=50)

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy
i produkty sektora rolno-spozywczego i
lesno-drzewnego (n=57)

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne
procesy, bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii
Srodowiska (n=10)

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i
zintegrowane ukfady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji
energii (n=28)

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne
budownictwo (n=32)

KIS 6. Rozwigzania transportowe
przyjazne srodowisku (n=28)

KIS 7. Gospodarka o —biegu zamknietym
- woda, surowce kopalne, odpady (n=38)
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i
kompozyty o zaawansowanych
wiasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty (n=31)

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz
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geoinformacyjne (n=58)

KIS 11. Elektronika drukowana,
. . 5 2 4 1
organiczna i elastyczna (n=10)

KIS 12. Automatyzac!a i robotyka 33 18 14 5
proceséw technologicznych (n=51)

(S 13.'|nte||gentne technologie )8 9 11 3
kreacyjne (n=44)

KIS 14. Innowacyjne technologie
morskie w zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajacych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki
opartej o transport morski i Srédlgdowy
(n=10)

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Najczestszg kategoria, w jakiej podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS aplikowaty o wsparcie
byty badania i rozwdj oraz wdrazanie innowacji. Odpowiadajg one zatozeniom 1 i lll osi priorytetowej
POIR. Duzo mniejszym zainteresowaniem cieszyta sie internacjonalizacja, by¢ moze z tego powodu, ze
badane podmioty sg relatywnie aktywne na rynkach zagranicznych cieszac sie do$¢ duzym udziatem
eksportu w sprzedazy ogdtem (por. rozdziat 4.7).

Wykres 17. Kategorie, w jakich podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS korzystaty ze
wsparcia w ramach funduszy unijnych przeznaczeniem na rozwdj swojej dziatalnosci w
perspektywie 2007-2013 i 2014-2020

Badania i rozwoj [ /0.5%
Innowacyjnos¢ | - 3%
Internacjonalizacja | N NN 16,4%
Inicjatywa klastrowa | 2,8%
Nie wiem [l 2,8%

Odmawiam odpowiedzi || 2,8%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Tabela 27. Kategorie, w jakich podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS korzystaty ze
wsparcia w ramach funduszy unijnych z przeznaczeniem na rozwdj swojej dziatalnosci
w perspektywie 2007-2013 i 2014-2020 wg KIS

Badania Inicjatywa

i rozwoj klastrowa
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=50) 60,0% 50,0% 24,0% 4,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty
sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego 64,9% 54,4% 17,5% 0,0%
(n=57)
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej 70,0% 40,0% 0,0% 0,0%
oraz inzynierii Srodowiska (n=10)
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i
zintegrowane ukfady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii
(n=28)

Innowacyjnos¢ | Internacjonalizacja

64,3% 57,1% 0,0% 3,6%
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KIS 5. Inteligentne i energooszczedne

budownictwo (n=32)

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne

sSrodowisku (n=28)

KIS 7. Gospodarka o —biegu zamknietym - woda,

surowce kopalne, odpady (n=38)

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o

zaawansowanych wtasciwosciach, w tym 74,2% 61,3% 12,9% 3,2%

nanoprocesy i nanoprodukty (n=31)

KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 82,4% 47,1% 11,8% 0,0%

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie

informacyjno-komunikacyjne oraz 70,7% 48,3% 22,4% 5,2%

geoinformacyjne (n=58)

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i

elastyczna (n=10)

KIS 12. Automatyzacja i robotyka procesow

technologicznych (n=51)

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=44) 56,8% 52,3% 25,0% 2,3%

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w

zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych,

konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki

opartej o transport morski i srodlgdowy (n=10)
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

71,9% 71,9% 25,0% 3,1%

85,7% 50,0% 25,0% 3,6%

86,8% 60,5% 2,6% 5,3%

70,0% 60,0% 20,0% 0,0%

72,5% 64,7% 11,8% 0,0%

80,0% 80,0% 0,0% 10,0%

Pochodng struktury kategorii sg zmiany, jakie interwencja publiczna za posrednictwem funduszy UE
wywotata po stronie podmiotéw uczestniczgcych w badaniu. W wiekszosci przypadkéw sg one
zwigzane witasnie z badaniami i rozwojem — prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych lub
wdrozeniem ich efektéw. Co ciekawe niemal co trzeci podmiot wskazat na fakt nawigzania
wspotpracy z partnerami z zagranicy, co jednak niekoniecznie musiato sie wigza¢ z wymiang
handlowg (eksportem towaréw i wustug), ale chociazby wspdlnym realizowaniem prac
badawczo-rozwojowych. Potwierdzajg to wyniki badania prezentowane w dalszej czesci opracowania
(rozdziat 4.7.). Tabela 28 prezentuje wskazania na gtdwne zmiany, jakie zaszty w dziatalnosci
podmiotéw uczestniczacych w badaniu w efekcie skorzystania z funduszy unijnych w podziale na KIS.
Oczywiscie w przypadku kazdej KIS prace badawczo-rozwojowe sg dominujgcym efektem, tym
niemniej zaréwno w tym przypadku, jak i pozostatych efektéw wartosci wskazan sg réznorodne.
Zsumowanie wskazan procentowych na poszczegdlne efekty pozwala na przyjecie zatozenia, ze
W najwiekszym stopniu o wptywie funduszy unijnych na dziatalno$¢ podmiotdw uczestniczacych
w badaniu mozemy moéwi¢ w przypadku czterech KIS:

e KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej
oraz inzynierii Srodowiska;

e KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo;

e KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne sSrodowisku;

e KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna.
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Tabela 28. Gtéwne zmiany, jakie zaszty w dziatalnosci podmiotéw uczestniczacych w badaniu w
efekcie skorzystania z funduszy unijnych ogétem oraz wg KIS

Rozpoczecie

Prowadzenie | Wdrozenie |wykazywania
prac efektow prac | naktadow na
badawczo- badawczo- dziatalnos¢
rozwojowych | rozwojowych | badawczo-
rozwojowa

Nawigzanie

wspotpracy z | Zwiekszenie Ztozenie
partnerami wartosci zgtoszen
biznesowymi | eksportu | patentowych
Z zagranicy

KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo
(n=50)

KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy
i produkty sektora
rolno-spozywczego i
lesno-drzewnego
(n=57)

KIS 3.
Biotechnologiczne i
chemiczne procesy,
bioprodukty i
produkty chemii
specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska
(n=10)

KIS 4.
Wysokosprawne,
niskoemisyjne i
zintegrowane ukfady
wytwarzania,
magazynowania,
przesytu i
dystrybucji energii
(n=28)

KIS 5. Inteligentne i
energooszczedne
budownictwo (n=32)
KIS 6. Rozwigzania
transportowe
przyjazne
srodowisku (n=28)
KIS 7. Gospodarka o
—biegu zamknietym -
woda, surowce
kopalne, odpady
(n=38)

KIS 8.
Wielofunkcyjne
materiaty i
kompozyty o
zaawansowanych
wiasciwosciach, w
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tym nanoprocesy i
nanoprodukty
(n=31)

KIS 9. Elektronika i
fotonika (n=17)

KIS 10. Inteligentne
sieci i technologie
informacyjno-
komunikacyjne oraz
geoinformacyjne
(n=58)

KIS 11. Elektronika
drukowana,
organiczna i
elastyczna (n=10)
KIS 12.
Automatyzacja i
robotyka proceséw
technologicznych
(n=51)

KIS 13. Inteligentne
technologie
kreacyjne (n=44)
KIS 14. Innowacyjne
technologie morskie
w zakresie
specjalistycznych
jednostek
ptywajacych,
konstrukcji morskich
i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o
transport morski i
srodlagdowy (n=10)

Rzeczpospolita

(»*&iim%

MINISTERSTWO

0%o0

o °
% KIS
o

krajowa

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

B Pk o lemoen o

58,8% 35,3% 35,3% 29,4% 29,4% 23,5% 211,7%
65,5% 41,4% 36,2% 29,3% 20,7% 10,3% 203,4%
80,0% 30,0% 60,0% 30,0% 20,0% 20,0% 240,0%
58,8% 47,1% 29,4% 27,5% 19,6% 19,6% 202,0%
45,5% 36,4% 34,1% 45,5% 31,8% 4,5% 197,8%
70,0% 50,0% 50,0% 20,0% 10,0% 20,0% 220,0%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)
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4.7. Internacjonalizacja podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS

Proces umiedzynarodowiania przedsiebiorstw, zwany réwniez procesem internacjonalizacji, jest
podstawowym elementem rozwoju wspodtczesnych firm. Umiedzynarodowienie przedsiebiorstw
jest definiowane w literaturze przedmiotu jako proces, poprzez ktéry firmy zwiekszajg swoje
zaangazowanie w dziatalnos¢ miedzynarodows. Internacjonalizacja moze przybiera¢ rdine
formy: eksportu, przekazania licencji czy bezpoérednich inwestycji.*®> W przedmiotowym badaniu
internacjonalizacja bedzie rozpatrywana w pierwszej kolejnosci w kontekscie zaangazowania
sprzedazowego na rynkach zagranicznych. Wiekszo$¢ podmiotéw (tgcznie okoto 60%) sprzedaje
swoje produkty na rynkach zagranicznych. Ich wielkos¢ silnie koreluje z poziomem internacjonalizacji
— mniejsze przedsiebiorstwa rzadziej wskazujg na sprzedaz swoich produktéw na rynki zagraniczne.
W niewielkim zakresie aktywnos$¢ eksportowg wykazujg takze podmioty dziatajgce w obrebie KIS 1.
oraz KIS 14.

Wykres 18. Sprzedaz przez podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS produktéw na rynkach
zagranicznych

tak I 46,6%
tak, ale tylko do krajéw UE I 14,0%
nie I 34,3%
nie wiem Wl 2,2%
odmawiam odpowiedzi M 3,0%
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Tabela 29. Sprzedaz przez podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS produktéw na rynkach

zagranicznych wg KIS oraz wielkos$ci zatrudnienia

wg KIS |
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=50) 32,0% 8,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-

. S 54,4% 14,0%
spozywczego i lesno-drzewnego (n=57)
KIS 3..!3|otec.hr.10Iog|czr.1e i ch‘emlc?ng‘plrocesy,. bioprodukty i produkty 40,0% 10,0%
chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska (n=10)
KIS 4. Wysgkosprawne, nlsk(?emlsyjne i z.|ntegrowar.1.e uk’faqy 35, 7% 10,7%
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii (n=28)
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (n=32) 37,5% 31,3%
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku (n=28) 64,3% 10,7%
KIS 7. Gospodarka o —biegu zamknietym - woda, surowce kopalne, 52.6% 21.1%
odpady (n=38)
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych 45,2% 22.6%

wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty (n=31)
KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 35,3% 11,8%

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz

geoinformacyjne (n=58) 41,4% 12,1%
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (n=10) 60,0% 20,0%
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych (n=51) 52,9% 11,8%
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=44) 59,1% 4,5%
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych 20,0% 20,0%

0L Niezurawski, G Owczarczyk-Szpakowska, J. Niezurawska, (2016), Umiedzynarodowienie przedsiebiorstwa
jako szansa na sukces, Zarzadzanie i Finanse Journal of Management and Finance Vol. 14, No. 2/1
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jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy (n=10)
wg wielkosci zatrudnienia

Mikro (n=180) 23,9% 12,8%
Mate (n=152) 54,6% 16,4%
Srednie (n=84) 61,9% 16,7%
Duze (n=48) 79,2% 6,3%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

O znaczeniu internacjonalizacji dla rozwoju podmiotéw dziatajagcych w ramach KIS swiadczy takze
udziat procentowy eksportu w przychodach ze sprzedazy (tabela 30). Dla okoto jednej trzeciej
podmiotéw aktywnych na rynkach zagranicznych eksport stanowi co najmniej 41% ogdlnych
przychodéw ze sprzedazy. Jedli spojrzymy na dane dotyczace poszczegélnych KIS mozemy
dostrzec, ze pod wzgledem udziatéw ze sprzedazy wyrdzniajg sie podmioty dziatajgce w ramach KIS 6.
Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku oraz KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne. Poza
tym, ze w ich przypadku mamy do czynienia z najwiekszym udziatem aktywnosci na rynkach
zagranicznych, to dodatkowo eksport w co najmniej potowie podmiotdw tworzy co najmniej 41%
przychodéw ze sprzedazy. Dla poréwnania w przypadku KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne
i zintegrowane uktfady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii czy KIS 14.
Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajqcych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy eksport tworzy okoto
jednej czwartej przychodow ze sprzedazy.

Co prawda z informacji udzielanych przez podmioty uczestniczagce w badanu wynika, ze sg one
aktywne nie tylko na rynkach europejskich, to jednak analiza dostepnych danych statystycznych
ujawnia, ze to witasnie Europa jest gtéwnym obszarem, do ktérego kieruje sie eksport towarow
i ustug. Nie bez znaczenia w tym kontekécie moga by¢ swobody rynku wewnetrznego Unii
Europejskiej. Dane te sg potwierdzeniem ogdlnej tendencji, jaka jest obserwowana w polskiej
gospodarce. To wtasnie kraje europejskie, gtdwnie z obszaru UE sg gtéwnymi partnerami handlowymi
dla Polski.** W Europie to Niemcy s3 zaréwno gtéwnym odbiorca polskich towardw i ustug, jak
i dostawcg produktéw na polski rynek. Z krajow pozaeuropejskich wazng role w obrocie handlowym
odgrywaja takze Chiny oraz USA (por. tabela 30).

Wykres 19. Gtéwne kierunki eksportu i importu produktéw i ustug przez podmioty prowadzgce
dziatalnos¢ w ramach KIS

Europa 65,9% 74,2%
. 0,
Afryka H’O-’%“%
Ameryka Pd. FO 5%%

B Eksport
Australia i Oceania h %?!’5%//‘; W Import

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy Bisnode (n=3626)

3 Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i wedtug krajow w styczniu 2020 r., Gtéwny Urzad
Statystyczny, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/obroty-towarowe-handlu-
zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-styczniu-2020-roku,1,90.html
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powyzej ponizej i odmawiam
50% 5% odpowiedzi
Ogotem (n=281)
KIS
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=20)

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-
spozywczego i lesno-drzewnego (n=39)

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty
chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska (n=5)

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii (n=13)

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (n=22)

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku (n=21)

KIS 7. Gospodarka o —biegu zamknietym - woda, surowce kopalne,
odpady (n=28)

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty (n=21)

KIS 9. Elektronika i fotonika (n=8)

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne
oraz geoinformacyjne (n=31)

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (n=8)
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych (n=33)
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=28)

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy (n=4)

wg wielkosci zatrudnienia
5 3

9 3
6 3
4 5

Duze (n=41)
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=281)
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Tabela 31. Gtéwne kierunki eksportu i importu podmiotéw prowadzacych dziatalno$é w ramach KIS
wg kontynentow (uktad rankingowy)

Kierunki eksportu wg popularnosci Kierunki importu wg popularnosci

Niemcy Niemcy
Republika Czeska Wtochy

Francja Holandia

Rosja Republika Czeska
Holandia Wielka Brytania
Stowacja Francja

Ukraina Belgia

Wielka Brytania Austria

Litwa Szwajcaria
Wtochy Hiszpania
Wegry Szwecja
Szwajcaria Stowacja

Chiny Chiny
Turcja Hongkong
Izrael Turcja
Indie Tajwan
Zjednoczone Emiraty Arabskie Korea Potudniowa
Korea Potudniowa Indie
Kazachstan Japonia
Arabia Saudyjska Izrael
Japonia Singapur
Hongkong Tajlandia
Iran Malezja
Ameryka Pn.
Kierunki eksportu wg popularnosci ” Kierunki importu wg popularnosci
USA USA
Kanada Kanada

Afryka
Kierunki eksportu wg popularnosci Kierunki importu wg popularnosci

Republika Potudniowe] Afryki Republika Potudniowej Afryki
Egipt Egipt

Maroko Maroko

Tunezja Tunezja

Algieria Algieria

Nigeria Kenia

Ameryka Pd.

Meksyk Brazylia
Brazylia Meksyk
Chile Argentyna
Argentyna Chile
Kolumbia Kostaryka
Peru Peru
Kostaryka Kolumbia
Ekwador
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Australia i Oceania
Kierunki eksportu wg popularnosci Kierunki importu wg popularnosci

Nowa Zelandia Australia
Nowa Kaledonia Nowa Zelandia
Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy Bisnode (n=3626)

W nieco mniejszym stopniu widaé zaangazowanie podmiotéw uczestniczgcych w badaniu w innego
rodzaju dziatania na rynkach zagranicznych. Nieco ponad jedna czwarta z nich wskazata na
podejmowanie wspotpracy z partnerami z zagranicy w zakresie wdrazania innowacji lub realizacji
projektéw badawczo-rozwojowych (tabela 32). Mozliwo$¢ zaistnienia tego rodzaju aktywnosci
zostata zasygnalizowana w kontekscie efektéw realizacji projektéw finansowanych z funduszy
unijnych. Tego rodzaju dziatan nie podejmujg przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS 14.
Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy. Z kolei najczesciej
(okoto potowy firm) partneréw do wspdtpracy za granica szukajg firmy z branzy elektronicznej (KIS 9.
Elektronika i fotonika, KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna). Wspotpraca obejmuje
przy tym gtdwnie wymiane wiedzy i informacji oraz realizacje wspdlnych projektéw, w tym z zakresu
B+R czy rozwoju innowacji. Wydaje sie wiec, ze duzg role w stymulowaniu tego rodzaju wspoétpracy
odgrywajg projekty wspoétfinansowane z funduszy UE.

Tabela 32. Wspotpraca podmiotéow prowadzacych dziatalno$é w ramach KIS z partnerami

z zagranicy w zakresie wdrazania innowacji lub realizacji projektéow badawczo-rozwojowych wg KIS
oraz wielkosci zatrudnienia

Tak Nie
Ogodtem 27,2% 72,8%

wg KIS ‘

KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo (n=50) 32,0% 68,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i
lesno-drzewnego (n=57)

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska (n=10)

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii (n=28)

10,5% 89,5%

40,0% 60,0%

32,1% 67,9%

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (n=32) 21,9% 78,1%

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku (n=28) 32,1% 67,9%

KIS 7. Gospodarka o —biegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady (n=38) 18,4% 81,6%
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w
tym nanoprocesy i nanoprodukty (n=31)

KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 47,1% 52,9%
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne (n=58)

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (n=10) 50,0% 50,0%

32,3% 67,7%

36,2% 63,8%

KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych (n=51) 25,5% 74,5%
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=44) 25,0% 75,0%
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport 0,0% 100,0%
morski i Srddlgdowy (n=10)

wg wielkosci zatrudnienia
Mikro (n=180) 73,9%
Mate (n=152) 78,9%
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Srednie (n=84) 29,8% 70,2%
Duze (n=48) 45,8% 54,2%
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Wykres 20. Przedmiot wspoétpracy podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS
z partnerami z zagranicy w zakresie wdrazania innowacji lub realizacji projektow
badawczo-rozwojowych

wymiana wiedzy, doswiadczen, informacji _ 57,1%
wspolne projekty (r‘1p. projetI.(ty B+R, innowacje, _ 54,0%
projekty unijne)
wspdina promocja/sprzedaz produktéw || G -1
wspdlny udziat w térga'ch, konferencjach, _ 30,2%
seminariach
wejscie na nowe rynki ||| NEG||NRNGEEE 27.3%
szkolenia _ 19,8%
zlecanie ekspertyz, opracowan i analiz _ 19,0%
zakup nowych technologii ||| | 13.5%

pozyskanie specjalistow i wykwalifikowanych .
pracownikow B s

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=126)
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V. Analiza technologii tworzonych / rozwijanych
przez podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w
ramach KIS

5.1. Technologie tworzone/rozwijane przez podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w ramach
KIS

Przedmiotem badania byty takze technologie tworzone lub rozwijane w podmiotach prowadzacych
dziatalno$¢ w ramach KIS. Respondentéw poproszono o wskazanie maksymalnie trzech
technologii, nad ktérymi przedsiebiorstwo prowadzito prace w ciggu ostatnich trzech lat. Wsréd
uzyskanych odpowiedzi najczesciej pojawiaty sie procesy technologiczne, instalacje i linie
technologiczne (17,9%), oprogramowanie, systemy informatyczne, aplikacje mobilne (13,4%) oraz
technologie elektroniczne, I0T, systemy sterowania, technologie z zakresu automatyki i robotyki
(10,6%). Ponad 16% badanych przedsiebiorstw w ciggu ostatnich trzech lat nie tworzyto badz nie
rozwijato technologii, a $rednio co pigte przedsiebiorstwo nie udzielito odpowiedzi lub udzielito
niejasnej odpowiedzi na to pytanie.

Badane przedsiebiorstwa poproszono takie o wskazanie w obszarze jakich technologii majacych
decydujace znaczenie dla przysztosci polskiego przemystu przedsiebiorstwo tworzy lub rozwija
wtasne technologie. Ws$réd uzyskanych odpowiedzi dominowaty technologie informacyjne
i telekomunikacyjne (29,8%) oraz zaawansowane systemy wytwarzania (22,9%). Srednio co dziesigte
badane przedsiebiorstwo wskazato na technologie zwigzane z racjonalizacjg gospodarowania energia
oraz na biotechnologie przemystowe. Pozostate z wymienianych technologii o decydujgcym
znaczeniu dla przysztosci polskiego przemystu wskazywato nie wiecej niz 7% przedsiebiorstw.

Kazdej ze wskazanych technologii o decydujgcym znaczeniu dla przysztosci polskiego przemystu
przypisane zostaty takze obszary konkurencyjne wyszczegdélnione w dokumencie Foresight
Technologiczny Przemystu Insight 2030 (2011, t. V, s. 3-5). Przedsiebiorstwa, ktére tworza lub
rozwijajg technologie informacyjne i telekomunikacyjne wskazaty, iz technologie te majg istotne
znaczenie dla optymalizacji proceséw produkcyjnych oraz rozwoju e-biznesu. Technologie stosowane
w zaawansowanych systemach wytwarzania pozwalajg przede wszystkim na optymalizacje proceséw
wytwoérczych  pod  wzgledem  jakosci  produkcji, ceny wyrobu i  wykorzystania
materiatow, efektywniejsze zuzywanie energii (takze z uwzglednieniem OZE) oraz efektywna
gospodarke sitg roboczg (m.in. w zakresie poprawy komfortu pracy). Rozwdj biotechnologii
przemystowych odnosi sie przede wszystkim do innowacyjnych proceséw technologicznych i ma
istotne znaczenie dla ochrony zdrowia. Technologie zorientowane na racjonalizacje gospodarowania
energia pozwalaja na wdrozenie energooszczednych proceséw produkcji, transportu i przesytu
medidéw, ale takze s3 zorientowane na energooszczedne budownictwo.
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Wykres 21. Rodzaj tworzonych lub rozwijanych
dziatalnos¢ w ramach KIS w

technologie sterowania procesami

narzedzia i metody rozwoju systeméw informacyjnych,
komponenty oprogramowania

wytwarzanie nanomateriatéw/nanometali

inteligentne systemy diagnostyki i wspomagania
sterowania procesow technologicznych

technologie i produkty ochrony srodowiska, recyklingu
materiatéw

technologie automatycznej akwizycji i analizy danych

technologie sztucznej inteligencji dla systeméw
wytwarzania

energooszczedne systemy grzewcze/systemy wytwarzania
uwzgledniajace zuzycie energii i wykorzystanie OZE

technologie przyrostowe i drukarskie
odpowiedz niejasna

technologie i materiaty budowlane
akumulacja energii, chtodnictwo, kriogenika
produkcja kosmetykdw, lekdw, suplementow
technologie i materiaty medyczne
przetwarzanie i produkcja zywnosci

technologie spalania

technoloogie energooszczednego o$wietlenia/rozwoj
systemow zarzadzania energig

produkcja odziezy, tkanin

nanotechnologie

mechatronika robotéw i maszyn/technologie wytwarzania
z zastosowaniem robotéw

brak tworzonych i/lub rozwijanych technologii

odmawiam odpowiedzi

MINISTERSTWO
ROZWOIU

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

krajowa
inteligentna
specjalizacia

0%o0

o °

% KIS
o

technologii w podmiotach prowadzacych
ciggu ostatnich trzech lat

I, 25,4%
I 13,4%
B s.0%

B 25%

1%

B 3%

B 3%

B 34%

B 2%

B 2%

B 26%

B 22%

B 19%

B 7%

B 15%

B 13%

B 13%

B o11%

B 1%

B o11%
I 162%
I 19,0%
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Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Wykres 22. Technologie o decydujgcym znaczeniu dla polskiego przemystu, ktére sg tworzone lub
rozwijane w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS

Technologie informacyjne i telekomunikacyjne _ 29,8%
Zaawansowane systemy wytwarzania _ 22,9%
Technologie racjonalizacji gospodarowania energia _ 11,8%
Biotechnologie przemystowe _ 11,3%
Nanotechnologie _ 6,7%
Technologie mikroelektroniczne _ 6,7%

Technologie fotoniczne - 4,4%
Rozwdj czystych technologii weglowych - 2,3%

Nowoczesne urzadzenia dla przemystu wydobywczego I 0,9%

Innowacyjne technologie pozyskiwania surowcow

0,
mineralnych I 0,9%

Zadne z powyzszych [} 2.4%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

W procesie wytaniania krajowych inteligentnych specjalizacji zaproponowany zostat zestaw
specjalizacji, ktéry nie ma charakteru sScisle branzowego. Charakterystyki ich zakresu wskazujg
oczywiscie w jakich obszarach powinny funkcjonowad przedsiebiorstwa. Realizacja mechanizmu KIS
od strony technicznej polega na wskazaniu przez przedsiebiorcdw przygotowujacych wnioski
o wsparcie w ramach programu POIR konkretnej KIS, do jakiej zalicza sie wnioskowany projekt oraz
uzasadni¢ dokonany wybdr. Jak pokazata przeprowadzona ewaluacja systemu wyboru projektow
w zakresie KIS nie sprawiato to wnioskodawcom wiekszych probleméw.* Charakter poszczegélnych
KIS sprawiat przy tym, ze przyporzadkowanie do danej KIS byto mozliwe nie tylko przez
przedsiebiorstwa dziatajgce w okreslonej branzy (np. ochrona zdrowia w kontekscie KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo), ale takze funkcjonujgce w innych sektorach gospodarki. Warunkiem niezbednym
byto odpowiednie sprofilowanie danego projektu.

32 Ewaluacja wsparcia w ramach PO IR w zakresie Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, opracowanie na
zamowienie Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2018, str. 24
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Wykres 23. Branze, w jakich majg lub mogg miec¢ zastosowanie technologie wytworzone lub
rozwijane przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ w ramach KIS

Budowlana
Medycyna i ochrona zdrowia
Energetyczna, w tym OZE

Produkcja rolno-spozywcza

I —— 12,07%
I 10,78%
I 10,34%
— 9,91%

Odmawiam odpowiedzi NG 3,62%

Transport i spedycja NG 3,19%

Automotive (przemyst motoryzacyjny) NN 7,11%

Przemyst lotniczy NI 4,74%

ICT, w tym produkcja oprogramowania, gier [N 4,74%

Przemyst elektrotechniczny/elektromaszynowy I 3,45%

Branza chemiczna | 3,02%

Przemyst metalowy I 3,02%

Ochrona $rodowiska [N 3,02%

Branza turystyczna i HoReCa I 2,30%

Odzysk surowcéw, przetwarzanie odpadéw I 2,37%

Branza drzewno-meblarska [N 2,37%

Logistyczna | 2,37%

Sportowo-rekreacyjna I 2,37%

odpowiedz niejasna NN 13,15%

Nie wiem INIENENEEGNGGNNN 10,13%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Przedstawiciele podmiotéw uczestniczagcych w badaniu zostali o wskazanie

branz, w ktdrych mogg mie¢ zastosowanie technologie wytworzone lub rozwijane przez ich

poproszeni

przedsiebiorstwa. Jak wynika z danych przedstawionych na wykresie 23 oraz tabeli 33 w rankingu
dominuje branza budowlana, przy czym w szeroki tego stowa znaczeniu, bowiem obejmuje zaréwno
maszyny i urzadzenia, materiaty wznoszeniowe, materiaty wykornczeniowe etc. Co wazne, nie ma
jednoznacznego powigzania danej branzy z KIS w tym znaczeniu, ze technologie majace zastosowanie
w danej branzy mogg by¢ wytwarzane przez przedsiebiorstwa z innej.

Potwierdzeniem powyzszego zatozenia jest analiza powigzan pomiedzy najczesciej wskazywanymi
technologiami oraz KIS. Analiza ponizszego zestawienia pokazuje, ze mozemy méwié¢ o dwdch
rodzajach powigzan. Z jednej strony mamy takie KIS, w ktérych nie ma dominujgcych powigzan
wytwarzanych technologii z okre$long branzg. Oferta przedsiebiorstw z danej KIS jest kierowana do
réznych branz. Ma to miejsce chociazby w przypadku KIS 9. Elektronika i fotonika czy KIS 10.
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Drugq grupe
stanowig takie KIS, w ktorych odbiorca technologii jest jedna lub dwie gtéwne branze. Przyktadem
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moze by¢ chociazby KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo czy KIS 4. Wysokosprawne,
niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii.

Tabela 33. Gtéwne branze, w jakich maja lub moga mieé zastosowanie technologie wytworzone lub
rozwijane przez podmioty dziatajgce w ramach KIS

Medycyna Produkcja Automotive
. Energetyczna, Transport
Budowlana| i ochrona rolno- |. . (przemyst
. w tym OZE . i spedycja .
zdrowia spozywcza motoryzacyjny)
KIS 1. zd t Ast
g rowe spofeczenstwo 0,0% | 36,0% 2,0% 83% | 0,0% 0,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie,
i produkty sekt Ino-
Procesy 1 procuily sekiora roino- [y vh 0,0% 0,0% 12,5% | 0,0% 6,3%
spozywczego i leSno-drzewnego
(n=57)
KIS 3. Biotechnologiczne i
chemiczne procesy, bioprodukty i 0,0% 0,0% 10,0% 25 0% 0,0% 0,0%

produkty chemii specjalistycznej
oraz inzynierii Srodowiska (n=10)
KIS 4. Wysokosprawne,
niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania, 3,6% 0,0% 46,4% 0,0% 0,0% 13,3%
magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii (n=28)
KIS 5. Inteligentne i
energooszczedne budownictwo 59,4% 0,0% 3,1% 0,0% 20,0% 20,0%
(n=32)

KIS 6. Rozwigzania transportowe
przyjazne srodowisku (n=28)

KIS 7. Gospodarka o —biegu
zamknietym - woda, surowce 7,9% 0,0% 2,6% 7,7% 7,7% 0,0%
kopalne, odpady (n=38)

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i
kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym 3,2% 3,2% 3,2% 0,0% 5,3% 15,8%
nanoprocesy i nanoprodukty
(n=31)

KIS 9. Elektronika i fotonika
(n=17)

KIS 10. Inteligentne sieci i
technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz
geoinformacyjne (n=58)

KIS 11. Elektronika drukowana,
organiczna i elastyczna (n=10)

0,0% 0,0% 7,1% 0,0% 22,2% 0,0%

0,0% 5,9% 5,9% 0,0% 0,0% 0,0%

3,4% 5,2% 5,2% 3,4% 10,3% 3,4%

20,0% 0,0% 10,0% 0,0% 25,0% 25,0%

KIS 12. Automatyzacja i robotyka
procesdw technologicznych 7,8% 0,0% 5,9% 6,3% 0,0% 18,8%
(n=51)

KIS 13. Inteligentne technologie
kreacyjne (n=44)

KIS 14. Innowacyjne technologie
morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 14,3% 0,0%
ptywajacych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz

4,5% 6,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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logistyki opartej o transport

morski i Srodlagdowy (n=10)
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Na podstawie wynikéw uzyskanych w ramach wywiadéw pogtebionych gtdwne osiggniecia w zakresie
rozwoju technologii dotyczg przede wszystkim modyfikacji istniejgcych technologii, np. w zakresie
skrécenia czasu oczekiwania pacjenta na informacje juz na etapie diagnostyki okreslonej choroby.
Modyfikacje dotycza takze technologii stosowanych w celu poprawy jakosci obstugi
klientow, usprawnienia procesu zarzadzania firmg (np. poprzez usprawnienie pracy, a takze bardziej
efektywne wykorzystanie istniejgcych i dostepnych zasobdéw). Cze$¢ podmiotéw dziatajgcych w
ramach KIS podejmuje dziatania w zakresie tworzenia wtasnych maszyn i urzadzen, ktére nie sg
produkowane na terenie kraju. Istotne znaczenie dla firm ma takze rozwdj i modernizacja technologii
skierowanych na efektywniejszg utylizacje odpaddéw, a takze na zwiekszenie efektywnosci
technologiczne;.

JesteSmy tez konsorcjantem w tych projektach, gdzie juz te
prowadzone badania [podstawowe] majg charakter typowo
aplikacyjny, stad tez zaktada sie, ze w wyniku realizacji tych
projektow powstang konkretne rozwigzania, ktére bedg musiaty
wejs¢ na rynek.

KIS 1

ZestawiliSmy i unowoczesnilismy technologie, ktére niby sg znane, ale
z zupetnie inny, w innowacyjny sposdb.
KIS 4

Tutaj mozemy pochwalic sie, ze obecnie stanat pierwszy zuraw
wiezowy, nasz KR160, jako jedyny na $wiecie z silnikiem z magnesem
trwatym, ktérego wtasnie elementem projektu z NCBiR-em. Projekt
ten dotyczacy silnika z magnesem trwatym zakonczyt sie sukcesem i
nie ma takiego dZwigu na swiecie w danym momencie. Ten dzwig
stoi, pracuje, wiec na ten moment spokojnie mozemy uznac to jako
nasz duzy sukces na arenie miedzynarodowej.

KIS 5
W tej chwili przede wszystkim chcielibySmy p6js¢ w tematy zwigzane
z ekologia i skupic sie wtasnie na wdrazaniu technologii, ktére utatwia
jak najbardziej segregacje odpadow.

KIS 5

Opracowanie tej technologii produkcji biomasy drugiej generacji, to
jest technologia wtasnie bezodpadowa, niskokosztowa. [...]
Zagospodarowujemy odpady, to moze by¢ uzyte wtasnie do tych
biopaliw. Gtéwnie wptywa na zmniejszenie emisji CO2

KIS 4
Duzy nacisk potozony jest na ekologie i ochrone srodowiska, biznes
odpowiedzialny spotecznie.

KIS 11
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5.2. Nabywanie przez podmioty dziatajagce w ramach KIS technologii od podmiotéw
zewnetrznych

Podmioty tworzace Krajowe Inteligentne Specjalizacje nalezg do podmiotéw samodzielnych
technologicznie bazujgc przede wszystkim na wytwarzanych lub rozwijanych przez siebie
technologiach. Jedynie co 10-11 firma nabyta jakiekolwiek technologie od podmiotéw
zewnetrznych, gtdwnie od innych przedsiebiorstw (37,2%) lub uczelni (23,3%). Relatywnie czesciej
decydowaty sie na nie najwieksze przedsiebiorstwa, cho¢ wielko$¢ zatrudnienia nie wydaje sie by¢ w
tym przypadku istotng zmienng. Najczesciej na nabywanie technologii od zewnetrznych podmiotéw
decydowaty sie firmy z KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne (17,2%), KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady
(15,8%) oraz KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (13,6%). W przypadku kilku KIS (KIS 3, KIS 6,
KIS 11) podmioty uczestniczgce w badaniu w ogdle nie decydowaty sie na wykorzystywanie tego
sposobu nabywania technologii.

Wykres 24. Nabywanie przez podmioty dziatajgce w ramach KIS jakichkolwiek technologii od
podmiotéw zewnetrznych w okresie 3 ostatnich lat poprzedzajgcych badanie

Tak mossssm 9,3%
Nie I 75 6%
Nie wiem e 8 4%
Odmawiam odpowiedzi e 6,7%

Rodzaj podmiotu:
Przedsiebiorstwo krajowe mEE———————— 37,2%
Uczelnia me— )3,3%
Instytut badawczy m——— 14 0%
Przesiebiorstwo zagraniczne m—— 11,6%
Nie wiem mmmmm 7,0%
OdpowiedzZ niejasna s 7,0%
Zakupy w grupie kapitatowej mmm 4,7%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)
Tabela 34. Nabywanie przez podmioty dziatajagce w ramach KIS jakichkolwiek technologii od

podmiotow zewnetrznych w okresie 3 ostatnich lat poprzedzajacych badanie wg KIS oraz wielkosci
przedsiebiorstw

wg KIS
KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo (n=50) 6,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego 10.5%
(n=57) 20
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz 0.0%
inzynierii Srodowiska (n=10) s
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, 7 1%
przesytu i dystrybucji energii (n=28) =
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (n=32) 9,4%
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne $Srodowisku (n=28) 0,0%
KIS 7. Gospodarka o —biegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady (n=38) 15,8%
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych witasciwosciach, w tym 9.7%
nanoprocesy i nanoprodukty (n=31) P07
KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 0,0%
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne (n=58) 17,2%
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (n=10) 0,0%
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wg KIS

KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych (n=51)

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=44)
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych,
konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i sSrédlgdowy (n=10)

wg wielkosci zatrudnienia

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Biorgc pod uwage niewielkg skale zainteresowania nabywaniem technologii od zewnetrznych
podmiotéw pozgdanym jest poddanie analizie przyczyn takiego, skadingd pozytywnego, stanu rzeczy.
Powszechnie wskazywang i do$é oczywistg przyczyng bylo to, ze przedsiebiorstwa uczestniczgce
w badaniu same wdrazajg lub opracowujg stosowne technologie. Tego rodzaju stanowisko byto dos¢
powszechnie zgtaszane w trakcie wywiadéw pogtebionych. Mdéwimy zatem o podmiotach
zaawansowanych technologicznie, ktére same mogg technologie (czy tez know-how) sprzedawac
innym podmiotom, co tez czesto jest przedmiotem ich dziatalnosci biznesowe;j.

Poniewaz sami we wspodtpracy z innymi instytucjami potrafimy te
technologie wypracowac.
KIS 1

Nikt nie ma tak nowoczesnej jak my. Nie mamy od kogo kupi¢ juz
teraz.
KIS 2

Nie kupujemy, my sprzedajemy patenty i licencje i wynalazki - to jest

jedno z naszych gtéwnych zrédet przychodu. Nie kupujemy poniewaz

naszg misja i rolg jest tworzenie nowych technologii i oferowanie ich

na rynku zewnetrznym.

KIS 3

Zwracano takze w trakcie wywiadéw uwage na to, ze czesto potrzeby podmiotéw odnoszg sie do
bardzo zaawansowanych lub oryginalnych rozwigzan, ktére zwyczajnie nie sg dostepne na rynku.
Podmioty objete badaniem co najwyzej wypracowuja je wiec np. z pomocy partneréw
(uczelni, jednostek badawczo-rozwojowych). Co najwyzej kupowane sg wéwczas jedynie urzadzenia
czy ustugi koncepcyjne, ktére znajdujg zastosowanie w ramach wypracowywanych technologii. Jest
to w duzej mierze zbiezne z ustaleniami odnoszgcymi sie do infrastruktury badawczo-rozwojowej
posiadanej przez podmioty dziatajgce w ramach KIS. Wynika z nich, ze cho¢ nie wszystkie potrzeby
badawczo-rozwojowe podmiotow sg one w stanie zapewnic sobie samodzielnie, to jednak nie zawsze
wigze sie to z planami inwestycyjnymi.

Bo takiej technologii nikt nie oferuje. Nie ma po prostu takiej

technologii dostepnej na rynku. Ewentualnie to co potrzebujemy,

technologie w sensie jakies opracowanie to zlecamy wykonanie

jednostce naukowej. Wtedy faktycznie nabywamy od podmiotu

zewnetrznego.
KIS 4
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Dlatego, ze nie spotkalismy sie z jakimi$ ciekawymi technologiami,
ktére moglibysmy my wykorzystac. Gdyby takie byty to chetnie bysmy
nabyli poprzez wifasnie takie projekty wunijne, bo tez sg
dofinansowane czy byty do niedawna, przynajmniej projekty
zwigzane z dofinansowaniem czy czeSciowym sfinansowaniem
zakupu technologii, patentdw itd.

specjalizacia

KIS 5

Jezeli juz, to kupujemy gotowe rozwigzania w postaci urzadzen.
Natomiast jezeli chodzi o technologie, to raczej sami opracowujemy
KIS 6

Produkujac rdéine rzeczy korzystamy z naszych poddostawcow.
Jestesmy producentem wszystkich elementow krytycznych, czyli
gtownie elektroniki, natomiast elementy mechaniczne i tak dalej, to
zlecamy firmom, ktére sie tym zawodowo zajmujg i to jest ich obszar.

KIS 9

Tak zaawansowanych technologii nie spotkalismy, zeby mozna byto je
zakupi¢. Nie ma takich podmiotéw, ktére mogtyby nam dostarczyc
tak zaawansowang technologie, jaka potrzebujemy, natomiast
zakupujemy elementy rézne.

KIS 14
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chciata ocenic tego aspektu.

W przypadku, kiedy podmioty decydujg sie na zakup technologii od zewnetrznych podmiotéw
technologie te s3 co najmniej umiarkowanie zaawansowane wzgledem najnowszych technologii
dostepnych na rynku. Warto jednak podkresli¢, ze znaczna czes$¢ respondentdw nie potrafita badz nie

Wykres 25. Stopien zaawansowania nabywanych technologii wzgledem najnowszych technologii

dostepnych na rynku

Wysoce zaawansowane
Umiarkowanie zaawansowane
Niezaawansowane

Nie wiem

Odmawiam odpowiedzi

I 32,5%

. 22,8%

B 09%

I 27,2%

I 16,7%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Tabela 35. Stopienn zaawansowania nabywanych technologii wzgledem najnowszych technologii

dostepnych na rynku wg KIS

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=50)
KIS 2. Innowacyjne technologie,
procesy i produkty sektora rolno-
spozywczego i lesno-drzewnego

(n=57)
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne
procesy, bioprodukty i produkty

Wysoce

Zaawansowane

wg KIS

Umiarkowanie | . Nie |Odmawiam
Niezaawansowane| . . .
Zaawansowane wiem | odpowiedzi

30,8% 7,7% 0,0% 30,8%| 30,8%
25,0% 37,5% 0,0% 25,0%| 12,5%
0,0% 0,0% 0,0% 50,0%| 50,0%
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chemii specjalistycznej oraz inzynierii
Srodowiska (n=10)

KIS 4. Wysokosprawne,
niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania,
przesytu i dystrybucji energii (n=28)
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne
budownictwo (n=32)

KIS 6. Rozwigzania transportowe
przyjazne srodowisku (n=28)

KIS 7. Gospodarka o —biegu
zamknietym - woda, surowce
kopalne, odpady (n=38)

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i
kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty (n=31)

KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17)
KIS 10. Inteligentne sieci i
technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne
(n=58)

KIS 11. Elektronika drukowana,
organiczna i elastyczna (n=10)

KIS 12. Automatyzacja i robotyka
proceséw technologicznych (n=51)
KIS 13. Inteligentne technologie
kreacyjne (n=44)

KIS 14. Innowacyjne technologie
morskie w zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajacych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o transport morski i
Srodlgdowy (n=10)

Wysoce

| Zaawansowane|

wg KIS

okls

krojowa
inteligentna
specjalizacia

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Umiarkowanie Nie |Odmawiam
Niezaawansowane
zZaawansowane wiem |odpowiedzi

28,6%

28,6%

0,0%

14,3%

28,6%

12,5%

37,5%

0,0%

50,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

30,0%

20,0%

10,0%

20,0%

20,0%

33,3%

0,0%

0,0%

55,6%

11,1%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

57,9%

15,8%

0,0%

15,8%

10,5%

23,1%

38,5%

0,0%

38,5%

0,0%

38,5%

30,8%

0,0%

15,4%

15,4%

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentow POIR (n=464)

Przeprowadzona analiza ujawnita, ze w przypadku podmiotéw tworzacych KIS, w tym przypadku

korzystajacych réwniez z interwencji w ramach POIR oraz innych programéw zaréwno w biezacej, jak

i poprzedniej perspektywie finansowej nabywanie technologii od podmiotéw zewnetrznych

wystepuje relatywnie rzadko. Wynika to przede wszystkim z tego, ze uczestniczace w badaniu

podmioty posiadajg odpowiedni potencjat badawczo-rozwojowy do samodzielnego kreowania

innowacji. W efekcie postrzegajg siebie jako podmioty bedgce dla innych podmiotéw na rynku

zrédtem nowych rozwigzan technologicznych.
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5.3. Dojrzato$¢ technologiczna podmiotéw dziatajacych w ramach KIS i ich odlegtosé od
swiatowej i krajowej granicy technologicznej

Pojecie dojrzatosci (w kontekscie organizacji, a w szczegdlnosci przedsiebiorstwa) odnosi sie
najczesciej do poziomu umiejetnosci oraz stopnia przygotowania organizacji do wykonywania
okreslonych zadari w sposéb kompleksowy®>. Posiadanie okrelonych zasobéw wiedzy wraz
z umiejetnoscig poprawnego zdefiniowania poziomu dojrzatosci organizacji, w tym takze dojrzatosci
procesowej moze miec kluczowe znaczenia dla prawidtowego okreslenia sciezek dtugookresowego
rozwoju organizacji**. Jednym z kluczowych elementéw dojrzatosci procesowej przedsiebiorstwa jest
jego wiasciwy rozwdj technologiczny polegajagcy m.in. na wykorzystaniu w procesie produkgcji
mozliwie  najnowszych technologii. Zachowanie wfasciwego rezimu technologicznego
(odzwierciedlajgcego dojrzato$¢ dominujgcych technologii) oraz gotowosci technologicznej
(sprawnosci w zakresie wykorzystania dostepnych technologii w celu podniesienia produktywnosci)
przektada sie na poziom innowacyjnosci, zarowno w zakresie zdolnosci do tworzenia innowacji, jak
i efektdw dziatalnos$ci innowacyjnej. Ten wtasnie aspekt dojrzatosci technologicznej, ktéry pozwala na
powigzanie dojrzatosci technologicznej z szeroko rozumiang innowacyjnoscig pozwoli na iloSciowy
pomiar luki technologicznej przedsiebiorstw dziatajgcych w poszczegdlnych obszarach KIS, zaréwno
na szczeblu krajowym, jak i w kontekscie Swiatowej luki technologicznej.

W raporcie metodologicznym wskazano dwa podejscia do okreslenia stopnia dojrzatosci
technologicznej podmiotdw dziatajgcych w poszczegdlnych obszarach KIS. Pierwsze z nich opiera sie
na wykorzystaniu wynikéw badania ilosciowego zrealizowanego w ramach projektu. Respondentow
poproszono o0 wiasng ocene stopnia zaawansowania tworzonych lub rozwijanych technologii
wzgledem najnowszych technologii dostepnych na rynku. Niemal potowa badanych podmiotéw
ocenita stosowane technologie jako wysoce zaawansowane, nieco mniej (44,3%) jako umiarkowanie
zaawansowane. Niewielki odsetek badanych podmiotdw nisko ocenit stosowane technologie.

Wykres 26. Ocena stopnia zaawansowania technologii tworzonych lub rozwijanych przez podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ w ramach KIS wzgledem najnowszych technologii dostepnych na rynku

Niezaawansowane . 2,3%
Nie wiem [} 3.6%

Odmawiam odpowiedzi . 2,3%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=389)

** por. Adamik A., (2015), Partnerstwo strategiczne a konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. Perspektywa MSP,
Politechnika tédzka, Rozprawy Naukowe, Z. 484, £6dz

** por. Sliz P., (2016), Dojrzatoé¢ procesowa organizacji — wyniki badar empirycznych, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 421, s. 530-542
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Najwiecej podmiotéw, ktére ocenity stosowane przez nie technologie jako wysoce zaawansowane
w porownaniu do najnowszych technologii dostepnych na rynku to podmioty dziatajgce w ramach KIS
9. Elektronika i fotonika, KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski
i srodlgdowy oraz KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne. Umiarkowany stopien zaawansowania stosownych lub rozwijanych technik
wskazujg podmioty dziatajgce w obszarze KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo, KIS 12.
Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych oraz KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne
i zintegrowane uktfady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii. Ciekawe jest
takze to, ze struktura uzyskanych odpowiedzi w zakresie wtasnej oceny stopnia zaawansowania
stosowanych technologii nie réznita sie istotnie po uwzglednieniu wielkosci badanego
przedsiebiorstwa.

Tabela 36. Ocena stopnia zaawansowania technologii tworzonych lub rozwijanych przez podmioty
prowadzgce dziatalno$¢ w ramach KIS wzgledem najnowszych technologii dostepnych na rynku wg
KIS oraz wielkosci zatrudnienia

Wysoce Umiarkowanie | . i Odmawiam
Niezaawansowane S
zaawansowane | zaawansowane odpowiedzi

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo
(n=33)

KIS 2. Innowacyjne technologie,
procesy i produkty sektora
rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego (n=51)

KIS 3. Biotechnologiczne i
chemiczne procesy, bioprodukty
i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii
sSrodowiska (n=9)

KIS 4. Wysokosprawne,
niskoemisyjne i zintegrowane
ukftady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii (n=26)

KIS 5. Inteligentne i
energooszczedne budownictwo
(n=22)

KIS 6. Rozwigzania transportowe
przyjazne srodowisku (n=25)

KIS 7. Gospodarka o —biegu
zamknietym - woda, surowce
kopalne, odpady (n=36)

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i
kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty
(n=27)

KIS 9. Elektronika i fotonika
(n=16)

KIS 10. Inteligentne sieci i
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technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz
geoinformacyjne (n=50)

KIS 11. Elektronika drukowana,

. . 62,5% 37,5% 0,0%| 0,0% 0,0%
organiczna i elastyczna (n=8)
KIS 12. Automatyzacja i robotyka
proceséw technologicznych 37,8% 57,8% 0,0%| 2,2% 2,2%

(n=45)

KIS 13. Inteligentne technologi
nieligentne technologle 46,9% 46,9% 3,1% | 3,1% 0,0%
kreacyjne (n=32)

KIS 14. Innowacyjne technologie
morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek
ptywajacych, konstrukgji 66,7% 33,3% 0,0% | 0,0% 0,0%
morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o transport
morski i Srédlgdowy (n=9)

wg wielkosci przedsiebiorst
Mikro (n=132) 52,3% 40,2% 0,8%| 4,5% 2,3%
Mate (n=134) 50,0% 43,3% 22% | 2,2% 2,2%
Srednie (n=78) 39,7% 51,3% 3,8%| 1,3% 3,8%
Duze (n=45) 40,0% 46,7% 4,4% | 8,9% 0,0%
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=389)

Ustalenia poczynione w trakcie wywiadéw telefonicznych znalazty swoje potwierdzenie réwniez
w ramach wywiaddéw pogtebionych. Ich respondenci podkreslali, ze technologie, ktére wdrazali nie
miaty czesto odpowiednikéw na rynku bedac rozwigzaniami pionierskimi. Nie tylko zresztg na rynku
krajowym, bowiem wiekszo$¢ odbiorcéw innowacyjnych rozwigzan technologicznych dziata
w Europie Zachodniej. W przypadku polskich odbiorcéw stopiern zaawansowania technologii nie
zawsze ma decydujace znaczenie. Relatywnie wiekszg role niz zagranicg odgrywa cena. Konkluzje
dotyczagce wysokiego zaawansowania rozwijanych lub tworzonych technologii sg udziatem
podmiotéw niezaleznie od KIS, w ramach ktdrej dziataja.

W zakresie oceny stopnia zaawansowania tworzonych lub rozwijanych technologii wedtug poziomu
gotowosci technologicznej (mierzonej w skali od 1 do 9) $rednio co pigty badany podmiot wskazat
najwyzszy stopien gotowosci (TRL9), uznajac tym samym, ze dziatalnie systemu zostato juz
udowodnione w $rodowisku operacyjnym i uruchomiona zostata produkcja na skale przemystowa
(wykres 27, tabela 37). Byly to przede wszystkim podmioty dziatajgce w ramach KIS 6. Rozwiqgzania
transportowe przyjazne Srodowisku oraz KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej
o transport morski i $rédlgdowy. Srednio co dziesigta badana firma zakonczyta juz badania
i demonstracje ostatecznej wersji technologii (TRL8) lub tez dokonata demonstracji prototypu
w $rodowisku ostatecznym (TRL7) lub zblizonym do rzeczywistego (TRL6). Srednio co trzeci badany
podmiot znajduje sie we wstepnym etapie gotowosci technologicznej (TRL1-TRL5), zas 13% firm nie
byta w gotowosci okreslic stopnia zaawansowania gotowosci technologicznej. Najmniej
optymistycznie wyglagda to w przypadku podmiotdéw dziatajgcych w ramach KIS 3. Biotechnologiczne
i chemiczne procesy, potprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii srodowiska, gdzie
Srednio co trzeci badany podmiot znajduje sie na etapie obserwacji lub formutowania koncepcji
technologiczne;.
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Wykres 27. Ocena stopnia zaawansowania technologii tworzonych lub rozwijanych przez podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ w ramach KIS wedtug poziomu gotowosci technologicznej

TRL 1 — Zaobserwowano podstawowe zasady danego . 1 8%
zjawiska o7

TRL 2 — Sformutowano koncepcje technologiczng _ 6,4%
TRL 3 — Przeprowadzono eksperymentalny dowdd na - 4.9%
stusznos¢é koncepcji 270

TRL 4 — Przeprowadzono walidacje technologii w
. 9,5%
warunkach laboratoryjnych
TRL 5 — Dokonano walidacji technologii w Srodowisku
.. ) 8,2%
zblizonym do rzeczywistego

TRL 6 — Dokonano demonstracji technologii w

0,
Srodowisku zblizonym do rzeczywistego 10,8%

TRL 7 — Dokonano demonstracji prototypu systemu w

. . 11,1%
otoczeniu operacyjnym

TRL 8 — Zakonczono badania i demonstracje
ostatecznej formy technologii

11,3%

TRL 9 — Dziatanie systemu udowodniono w Srodowisku
operacyjnym i uruchomiono produkcje na skale
przemystowa

22,6%

Nie wiem / trudno powiedzie¢ 13,4%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=389)
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Tabela 37. Ocena stopnia zaawansowania technologii tworzonych lub rozwijanych przez podmioty uczestniczagce w badaniu wedtug KIS i wielkosci
zatrudnienia

TRL1 | TRL2 | TRL3 | TRL4 | TRL5 | TRL6 | TRL7 | TRL8 | TRL9 |Nie wiem

wg KIS
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=33) 0 1 1 4 3 4 6 5 4 5
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno- 5 4 5 1 5 7 8 4 12 9
drzewnego (n=51)
KIS 3.. Bilotechn'ologlc'zn'e i (':hg'n?lczne procesy, bioprodukty i produkty chemii 1 5 0 1 0 1 1 1 ) 0
specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska (n=9)
KIS 4. Wysokos.prawne, nlslko emlsyjnf i zmte“growane uktady wytwarzania, 0 5 1 1 1 5 7 3 3 3
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii (n=26)
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (n=22) 0 3 0 2 4 5
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku (n=25) 1 1 1 2 0 2 1 0 14
—IS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady (n=36) 4 8 0 4 4 3 5
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych witasciwosciach, w tym 0 1 3 5 3 5 1 3 5 4

nanoprocesy i nanoprodukty (n=27)
KIS 9. Elektronika i fotonika (n=16) 1 0 1 1 2 0 4 1 3 3
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz

geoinformacyjne (n=50) 0 4 ! 7 ? 4 3 6 13 3
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (n=8) 0o 0 1 1 3 1 0 1 1 0
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych (n=45) 0 1 1 4 4 13 8
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=32) B 3 0 1 4 2 1 6 6 8
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek

ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport 0 1 0 0 1 1 1 0 5 0

morski i Srodlgdowy (n=9)
wg wielkosci zatrudnieni

Mikro (n=132) 1 12 9 13 12 11 16 17 24 17
Mate (n=134) 4 7 4 13 9 17 12 15 34 19
Srednie (n=78) 2 2 4 7 7 11 9 21

Duze (n=45) 0 4 2 4 3 9 8

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=389)
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Twierdzacej odpowiedzi na pytanie czy podmioty miaty jakie$ szczegélne osiggniecia w zakresie
rozwoju technologii lub wdrazania innowacyjnych produktéow i ustug udzielifo nieco ponad 40%
badanych firm prowadzacych dziatalno$é w ramach KIS. Wsréd najczesciej wskazywanych osiggnieé
wymieni¢ nalezy nagrody i wyréznienia (liderami w tym zakresie sg firmy prowadzgce dziatalnos¢
w ramach KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne
oraz KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego), uzyskane patenty (liderami pod wzgledem liczby uzyskanych patentéow s3
przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spoZywczego i lesno-drzewnego, KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce
kopalne, odpady oraz KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo) oraz kontrakty (KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo, KIS
10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne oraz KIS 12.
Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych).

Wykres 28. Szczegodlne osiggniecia podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w ramach KIS w zakresie
rozwoju technologii lub wdrazania innowacyjnych produktéw i ustug

Tak, otrzymato nagrody [INNNENEGEGEEEEEEEEEEE 20,0%
Tak, udato sie uzyskac patenty [N 17,9%
Tak, udato sie uzyskac kontrakty | HNNENEEEEEEN 13,6%
Tak, otrzymato wyréznienia [ NGB 11,9%
Tak, inne osiaggniecia [INNGEG 7,5%
Brak osiagnie¢ NN 38,4%
Nie wiem IR 10,8%
Odmawiam odpowiedzi |G °,7%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)
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Tabela 38. Szczegdlne osiggniecia podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ w ramach KIS w zakresie rozwoju technologii lub wdrazania innowacyjnych
produktéw wg KIS oraz wielkosci zatrudnienia

Inne Brak

Nagrody | Patenty | Kontrakty (Wyrdznienia e e e

wg KIS
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=50) 12,0% 18,0% 16,0% 6,0% 6,0% 40,0%
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno- 22.8% 19,3% 8,8% 15,8% 8,8% 35 1%
drzewnego (n=57)
KIS 3.. B.lotechn.ologlc.zn.e i .ch(?.rr,uczne p.rocesy, bioprodukty i produkty chemii 10,0% 10,0% 10,0% 20,0% 10,0% 70,0%
specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska (n=10)
KIS 4. Wy.sokospraw.r)e, nlsk.(.)emlsyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, 17,9% 21.4% 17,9% 14,3% 3,6% 32.1%
przesytu i dystrybucji energii (n=28)
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (n=32) 15,6% 21,9% 15,6% 12,5% 9,4% 50,0%
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku (n=28) 39,3% 25,0% 21,4% 25,0% 3,6% 25,0%
IS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady (n=38) 7,9% 28,9% 10,5% 0,0% 15,8% 28,9%
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym
2,39 16,19 79 16,19 29 41,99
nanoprocesy i nanoprodukty (n=31) 32,3% 6,1% 9,7% 6,1% 3,2% 9%
KIS 9. Elektronika i fotonika (n=17) 29,4% 17,6% 17,6% 5,9% 11,8% 29,4%
;(rl]s_Slé)) Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne 24.1% 10,3% 13,8% 17,2% 6,9% 36,2%
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna (n=10) 30,0% 50,0% 30,0% 10,0% 20,0% 30,0%
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych (n=51) 11,8% 15,7% 15,7% 5,9% 5,9% 43,1%
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=44) 15,9% 2,3% 6,8% 9,1% 6,8% 45,5%
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i ERI0NeP 30,0% 10,0% 20,0% 0,0% 40,0%
Srodlgdowy (n=10)
wg wielkosci zatrudnienia
Mikro (n 16,7% 12,2% 7,8% 8,3% 8,9% 50,0%
Mate (n=152) 22,4% 18,4% 16,4% 14,5% 5,9% 32,9%
Srednie (n=84) 28,6% 25,0% 22,6% 14,3% 8,3% 28,6%
Duze (n=48) 10,4% 25,0% 10,4% 12,5% 6,3% 29,2%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)
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Prawie 40% badanych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS nie wskazato zadnego
osiggniecia, pozostate nie miaty w tym zakresie informacji lub odméwity odpowiedzi. Jesli chodzi
o rodzaje nagrdd czy wyrdzniend, to przedstawiciele podmiotéw uczestniczacych w badaniu
wskazywali ich szerokie spektrum. Szczegdlnie czesto wskazywane sg nagrody branzowe, w tym
uzyskiwane w trakcie wydarzen wystawienniczych, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Czesc
nagrdd i wyrdznien, jakie otrzymaty podmioty uczestniczgce w badaniu ma bezposredni zwigzek z ich
dziatalno$cig innowacyjng, w tym bazujgcg na wykorzystaniu funduszy UE — Polska Nagroda
Inteligentnego Rozwoju (przyznawana w ramach Forum Inteligentnego Rozwoju), Polska Nagroda
Innowacyjnosci (program gospodarczy prowadzony przez Polskg Agencje Przedsiebiorczosci
i redakcje , Forum Przedsiebiorczosci” w ,Dzienniku Gazecie Prawnej”, Perta Innowacji (w ramach
Rankingu Peret Polskiej Gospodarki), Startupy Pozytywnego Wptywu (nagroda przyznawana przez
Kozminski Business Hub). Przedsiebiorstwa sg takie doceniana na poziomie regiondéw, czego
wyrazem sg takie wyrdznienia jak Lubelski Orzet Biznesu 2019 czy Lider Mazowsza 2019. Generalnie
rzecz biorgc podmioty uczestniczace w badaniu wskazuja, ze otrzymujg takze wiele pomniejszych
nagrdd i wyrdznien Jakkolwiek doceniajg tego rodzaju nagrody, to jednak zwracajg uwage, ze s3 to
czesto przedsiewziecia komercyjne, za uczestnictwo w ktérych pobierane sg od zainteresowanych
optaty.

Relatywnie rzadko s3 wskazywane nagrody o uznanej renomie, jaki Polski Produkt
Przysztosci — konkurs organizowany przez PARP, w ktérym mogg wzig¢ udziat takie podmioty
(przedsiebiorstwa lub uczelnie), ktore dysponujg innowacyjnym produktem bedacym przynajmniej na
etapie prac wdrozeniowych lub wdrozonym do produkcji maksymalnie 24 miesigce przed ztozeniem
whniosku konkursowego. W przypadku tego rodzaju nagréd sam fakt bycia laureatem jest uznawany
za wyrdznienie. Dodatkowo podmioty zwracajg uwage na procesy certyfikacji, ktore dla rynku
i odbiorcéw danego produktu (wyrobu lub ustugi) stanowig obiektywny dowdd odpowiedniej jakosci
i zaawansowania technologicznego. W tabeli 39 znajduje sie zestawienie przyktadowych nagréd
i wyrdznien wskazywanych przez podmioty dziatajgce w ramach kazdej z KIS.

W Swietle deklaracji respondentéw co drugi podmiot z obszaru KIS 11. Elektronika drukowana,
organiczna i elastyczna uzyskat patent. W obszarze tej specjalizacji odnotowano takze najwiekszy
odsetek firm, ktére pozyskaty kontrakty (Srednio co trzecia sposrdd badanych). Aktywng dziatalnosc¢
patentowg zakonczong sukcesem prowadzity takze firmy z obszaru KIS 14. Innowacyjne technologie
morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych
oraz logistyki opartej o transport morski i srédlgdowy oraz KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym -
woda, surowce kopalne, odpady. Nagrody i wyrdznienia s3 domeng podmiotéw dziatajgcych
w obszarze KIS. 6 Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku, KIS 14. Innowacyjne technologie
morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych
oraz logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy oraz KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty
i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty. Pod wzgledem
wielkos$ci najbardziej doceniane byty firmy srednie oraz mate, co poniekad moze byé wynikiem
specyfiki konkurséw skierowanych czesciowo do sektora MSP (np. konkurs Gazela Biznesu
organizowany przez ,,Puls Biznesu”).
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Tabela 39. Przyktady nagrod i wyréznien dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS w
zakresie rozwoju technologii lub wdrazania innowacyjnych produktéw

- Nagroda GRANT PPP 2019

- Nagroda Zaufania ,Ztoty Otis”

- Lider Nowoczesnych Technologii (program Dolno$laskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego SA)

- Future Innovation SportsTech Global Series, London

2019 (zwyciezca)

- Ztoty Laur Innowacyjnosci za opracowanie notatnika

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo brajlowskiego

- Nagroda Swiatowej Unii Niewidomych

- Gazela Biznesu

- nagrody na branzowych wydarzeniach wystawienniczych
- nominacja do FIBO Innovation & Trend Award 2018

- Wyrdznienie w Konkursie Polski Produkt Przysztosci 2019
- Wyrdznienie Lider Zmian 2019 w Konkursie Marszatka
Wojewddztwa Mazowieckiego i MJWPU

- Lubelski Orzet Biznesu 2019

- Nagroda Inteligentnego Rozwoju

- nagrody na branzowych wydarzeniach wystawienniczych
(np. Ztoty medal Miedzynarodowych Targéw Technologii
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty NeletAA@Ae s NleIET IR =Teq)]

sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego - Polska Nagroda Innowacyjnosci

- Podkarpacka Nagroda Gospodarcza

- Europejski Certyfikat Jakosci

- zaproszenie do udziatu w Kongresie 590

- Polska Nagroda Jakosci

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, - 2 nagroda w konkursie KICkoff 2015
bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz SRR EIIE N ESC PV
inzynierii Srodowiska - Wyréznienie Innowatora Slaska 2014

- Fale Innowacji 2017

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i - Jakos$¢ Roku 2015 (Europejski Kongres Jakosci)

Pl VT E L RV S E L AT ANE T o £ EM B L VAT WYERIEM - nagrody na branzowych wydarzeniach wystawienniczych
przesytu i dystrybucji energii - Srebrny Filar Budownictwa

- Ztota Kielnia Budownictwa

- nagroda w konkursie Dobry Wzér
R I ol SRR (el fdo o Sy derd=Te [ [=N o [¥Le [l V/a I eld" /ol - Nagrody na branzowych wydarzeniach wystawienniczych
- Teraz Polska

- 2019 Nagroda Gtowna w konkursie im. E. Malinowskiego
w kategorii systemy informatyczne i telematyczne w
taborze szynowym

- 2017 Nagroda gtéwna w konkursie im. J. Nowakowskiego
kategorii innowacje w dziedzinie infrastruktury

-Diament Forbes 2020

- Przedsiebiorca Roku 2019

- nagroda Frost & Sullivan - Best Practices Award w

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne kategorii New Product Innovation Award

Srodowisku - ztoty medal Miedzynarodowych Targéw Poznanskich
(2016, 2017, 2018 )

Wybdr konsumentéow Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich (2018, 2019)

- Pod Banderg Sukcesu 2019 - dla innowacyjnej $redniej
firmy, konkurs Marszatka Woj. Zachodniopomorskiego

- Winner of European Satelite Navigation Competition, 1st
place Poland Challenge, 2016

- Perfa Innowacji
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- Gazela Biznesu

- Ztoty Medal Miedzynarodowych Targéw Poznarskich
Securex 2018 Pierwsze miejsce w kategorii : Produkt
Specjalnego Przeznaczenia dla Sit Zbrojnych RP

- nagroda w konkursie organizowanym przez Inspektorat
Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych przy
Ministerstwie Obrony Narodowej — Pierwsze miejsce w
kategorii: Projekt Badawczo — Rozwojowy dla Sit Zbrojnych
RP

- Red Dot Design Award

- Teraz Polska

- Wyrdznienie Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw
Pozarnictwa

- Gbrniczy Sukces Roku 2019

KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, - Orzet Innowacji

surowce kopalne, odpady - Polski Produkt Przysztosci

- Polska Nagroda Inteligentnego Rozwoju

- 2 miejsce w konkursie na produkt roku organizowanym
przez Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
Mechanikéw Polskich

- Lider Mazowsza 2019

- Finalista 4YFN (4 Years From Now)

- MIT Enterprise Forum Poland

- MassChallenge Szwajcaria

- ClimateLaunchpad

- Nagroda Inteligentnego Rozwoju

- Polski Produkt Przysztosci

- Polska Nagroda Innowacyjnosci

- Podkarpacka Nagroda Gospodarcza — wyrdznienie dla
mikrofirmy

- Polska Nagroda Jakosci

- Laur Przedsiebiorczosci (nagroda Miasta Zduriska Wola)
- Finalista konkursu ,,Polski produkt przysztosci”

- HR Tech Summit winner

- The MIT Enterprise Forum winner

- Nagroda Krysztatowej Brukselki

- Ztote Medale Miedzynarodowych Targdéw Transportu
Publicznego TRANSEXPO

- Gazela Biznesu

- Ztoty Zuraw Rolnictwa

- nagroda Gtoéwnego Inspektora Geodezji i Kartografii
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno- EY{e] JIERIEI e FAVEIT S

komunikacyjne oraz geoinformacyjne - nagroda od Zwigzku Bankow Polskich

- Podkarpacka Nagroda Gospodarcza

- World Energy Congress, AbudDhabi, 2019 (Najlepsza
prezentacja koncepcji produktu)

- Orzet Innowacji

- Innowacja Inzynierska Roku - Konferencja Transportu
Publicznego w Katarze 2016

- Polski Produkt Przysztosci

- Teraz Polska

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
zaawansowanych wifasciwosciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty

KIS 9. Elektronika i fotonika

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i

- nagrody na branzowych wydarzeniach wystawienniczych
elastyczna grody y ¥ ¥ ¥

- nagrody na branzowych wydarzeniach wystawienniczych
- Wektor 2018
- Orzet Innowacji Rzeczpospolitej

KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw
technologicznych
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- EuroSymbol Innowacji

- imPuls do Biznesu (2 nagroda)

- nominacje: do tytutu Symbol Innowacji 2017, do Polskiej
Nagrody Inteligentnego Rozwoju 2017, do Polskiej
Nagrody Innowacyjnosci 2017, do Polskiej Nagrody

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne Inteligentnego Rozwoju 2020

- Poznan Game Arena 2019 — nagroda za najlepszg gre

- wyrdznienie podczas Jet Kave Adventure podczas Indie
Development Awards 2019

- Wyrdznienie w konkursie: Innowacje dla Wielkopolski

- nagroda Forum Ekonomicznego w Karpaczu

- ztoty medal na wystawie wynalazkéw w Genewie

- Wyrdznienie w konkursie "Ztota kotwica" Baltexpo 2019
- Wyrdznienie w konkursie "Gryf Pomorski"

- wyrdznienie Forum Ekonomicznego w Krynicy

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentow POIR (n=464)

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o
transport morski i srodlgdowy

Respondentéw poproszono takze o okreslenie swojej pozycji w danej branzy na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Ponad potowa badanych podmiotéw wskazata, ze majg przynajmniej znaczacy
udziat na rynku krajowym. Nieco ponad 15% badanych firm okreslito sie jako liderzy, zas srednio co
czwarta zaliczyfa sie do firm wiodacych na rynku krajowym. Sg to gtéwnie firmy zaliczane do KIS 14.
Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i srédlgdowy, KIS 6. Rozwigzania
transportowe przyjazne Srodowisku oraz KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Ocena pozycji firmy na rynku krajowym zdeterminowana jest
wielkos$cig podmiotu. Liderami sg przede wszystkim firmy duze i $rednie, choé takze co trzecia mata
firma objeta badaniem uznata, ze nalezy do grupy firm wiodgcych w danej branzy.

Wykres 29. Ocena pozycji podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS w danej branzy na
rynku krajowym

Jestesmy liderem krajowym [N 15,1%
Jestesmy wérdd firm wiodgcych w kraju I 24,1%
Mamy znaczacy udziat w rynku I 14,4%
Mamy niewielki udziat w rynku I 23,1%
Dopiero rozpoczynamy dziatalnos¢ NN 16,3%
Nie wiem [ 3,7%
Odmawiam odpowiedzi [ 2,3%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)
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Tabela 40. Ocena pozycji podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ w ramach KIS w danej branzy na
rynku krajowym wedtug KIS i wielkosci zatrudnienia

Jestesmy Mamy Mamy
wsrdd firm | znaczacy | niewielki
wiodacych | udziatw | udziatw

w kraju rynku rynku

Dopiero
rozpoczynamy
dziatalnos¢

JestesSmy
liderem
krajowym

Nie | Odmawiam
wiem | odpowiedzi

KIS 1. Zdrowe

. 12,0% 12,0% 8,0% 14,0% 34,0% | 14,0% 6,0%
spoteczenstwo (n=50)

KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy i
produkty sektora
rolno-spozywczego i
lesno-drzewnego
(n=57)

15,8% 21,1% 24,6% 14,0% 14,0% | 5,3% 5,3%

KIS 3.
Biotechnologiczne i
chemiczne procesy,
bioprodukty i
produkty chemii
specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska
(n=10)

10,0% 20,0% 10,0% 20,0% 30,0% | 10,0% 0,0%

KIS 4.
Wysokosprawne,
niskoemisyjne i
zintegrowane ukfady
wytwarzania,
magazynowania,
przesytu i dystrybucji
energii (n=28)

14,3% 17,9% 25,0% 21,4% 14,3% | 3,6% 3,6%

KIS 5. Inteligentne i
energooszczedne 9,4% 25,0% 6,3% 37,5% 18,8% | 3,1% 0,0%
budownictwo (n=32)

KIS 6. Rozwigzania
transportowe
przyjazne srodowisku
(n=28)

28,6% 35,7% 7,1% 17,9% 7,1% | 0,0% 3,6%

KIS 7. Gospodarka o
obiegu zamknietym -
woda, surowce 18,4% 36,8% 18,4% 15,8% 7,9% | 2,6% 0,0%
kopalne, odpady
(n=38)

KIS 8. Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty
0 zaawansowanych
wiasciwosciach, w
tym nanoprocesy i
nanoprodukty (n=31)

9,7% 32,3% 19,4% 29,0% 9,7% | 0,0% 0,0%

KIS 9. Elektronikai 17,6% 11,8% 23,5% 23,5% 11,8% | 0,0% 11,8%
fotonika (n=17)

KIS 10. Inteligentne
sieci i technologie
informacyjno-
komunikacyjne oraz

24,1% 31,0% 3,4% 19,0% 17,2% | 1,7% 3,4%
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geoinformacyjne
(n=58)

KIS 11. Elektronika
drukowana,
organiczna i
elastyczna (n=10)

0,0% 20,0% 40,0% 20,0% 20,0% | 0,0% 0,0%

KIS 12. Automatyzacja
i robotyka procesow
technologicznych
(n=51)

9,8% 23,5% 15,7% 35,3% 9,8% | 3,9% 2,0%

KIS 13. Inteligentne
technologie kreacyjne 6,8% 20,5% 13,6% 34,1% 25,0% | 0,0% 0,0%
(n=44)

KIS 14. Innowacyjne
technologie morskie
w zakresie
specjalistycznych
jednostek
ptywajacych, 40,0% 20,0% 0,0% 20,0% 20,0% | 0,0% 0,0%
konstrukcji morskich i
przybrzeznych oraz
logistyki opartej o
transport morski i
Srédlgdowy (n=10)
wg wielkosci zatrudnienia
Mikro (n=180) 8,9% 11,1% 7,2% 32,2% 33,3% | 5,0% 2,2%

Mate (n=152) 13,2% 31,6% 18,4% 21,7% 9,9% | 2,6% 2,6%

Srednie (n=84) 27,4% 29,8% 17,9% 16,7% 1,2% | 2,4% 4,8%

Duze (n=48) 22,9% 39,6% 22,9% 4,2% 4,2% | 4,2% 2,1%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Znacznie mniej optymistycznie badane podmioty okreslaty swojg pozycje na rynku globalnym. Okoto
3% badanych uznato, iz sg liderami na rynku globalnym, a $rednio co piata badana firma zaliczyta sie
do grupy firm wiodacych. Prawie 60% badanych podmiotéw ma jednak niewielki udziat w rynku
globalnym lub wrecz jest na nim niezauwazalna. Firmy, ktére wysoko ocenity swoja pozycje w branzy
na rynku globalnym specjalizujg sie w obszarze KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej
o transport morski i srodlgdowy, KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku oraz KIS 11.
Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna.

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach KIS, ktére uznaty swoja pozycje na rynku globalnym jako
wiodaca lub przynajmniej wskazaty, ze majg w nim znaczacy udziat to gtéwnie podmioty duze.
Jednoczesnie zadna z duzych firm objetych badaniem nie wskazata siebie jako lidera na tym rynku.
Taka pozycje przypisaty sobie przede wszystkim srednie firmy i - co moze by¢ nieco zaskakujgce
i jednoczesnie nie w petni obiektywne — mikroprzedsiebiorstwa.
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Wykres 30. Ocena pozycji podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS w danej branzy na
rynku globalnym
Jestesmy liderem swiatowym [ 2,7%

Jestesmy wsrdd firm wiodgcych w skali
globalnej

Mamy znaczgcy udziat w rynku globalnym | NN 12,6%

. 21,4%

Mamy niewielki udziat w rynku globalnym | 36,3%

W skali globalnej nasz udziat jest
niezauwazalny

Nie wiem [ 3,8%

I 22,5%

Odmawiam odpowiedzi [ 0,5%
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Tabela 41. Ocena pozycji podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ w ramach KIS w danej branzy na
rynku globalnym wedtug KIS i wielkosci przedsiebiorstw
JestesSmy Mamy Mamy W skali
wsrod znaczacy | niewielki globalnej

firm udziatw | udziatw nasz udziat i Odmawiam
wiodgcyc rynku rynku jest odpowiedzi
h w skali | globalny | globalny | niezauwazaln
globalnej m m y

JesteSmy
liderem
Swiatowym

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo
(n=50)

KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy i
produkty sektora rolno-
spozywczego i lesno-
drzewnego (n=57)

KIS 3. Biotechnologiczne i
chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii
srodowiska (n=10)

KIS 4. Wysokosprawne,
niskoemisyjne i zintegrowane
ukfady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii (n=28)

KIS 5. Inteligentne i
energooszczedne
budownictwo (n=32)

KIS 6. Rozwigzania
transportowe przyjazne
srodowisku (n=28)

—IS 7. Gospodarka o obiegu
zamknietym - woda, surowce
kopalne, odpady (n=38)

KIS 8. Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty o
zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym
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nanoprocesy i nanoprodukty

(n=31)

KIS 9. Elektronika i fotonika 0,0% 40,0% 0,0% 40,0% 0,0% 20,0 0,0%
(n=17) %

KIS 10. Inteligentne sieci i

technologie informacyjno- 3,1% 18,8% | 12,5% | 31,3% 31,3% | 3,1% |  0,0%

komunikacyjne oraz
geoinformacyjne (n=58)

KIS 11. Elektronika
drukowana, organiczna i 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
elastyczna (n=10)

KIS 12. Automatyzacja i
robotyka proceséw 0,0% 17,6% 17,6% 23,5% 35,3% 5,9% 0,0%
technologicznych (n=51)

KIS 13. Inteligentne

) i 0,0% 25,0% 8,3% 50,0% 8,3% 8,3% 0,0%
technologie kreacyjne (n=44)
KIS 14. Innowacyjne
technologie morskie w
zakresie specjalistycznych
Jednostek ptywajacych, 0,0% 66,7% | 167% | 0,0% 16,7% | 0,0% | 0,0%

konstrukcji morskich i
przybrzeznych oraz logistyki
opartej o transport morski i
srédlgdowy (n=10)

wg wielkosci przedsiebiorstw
Mikro (n=180) 5,6% 19,4% 5,6% 19,4% 44,4% 5,6% 0,0%

Mate (n=152) 1,5% 22,1% 10,3% 36,8% 27,9% 1,5% 0,0%

Srednie (n=84) 4,2% 20,8% 14,6% 41,7% 12,5% 4,2% 2,1%

Duze (n=48) 0,0% 23,3% 23,3% 46,7% 0,0% 6,7% 0,0%

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Uzyskane wyniki mogg mie¢ (jak to sie dzieje w przypadku tego typu badan) charakter subiektywny.
Z tego tez powodu postanowiono rozszerzy¢ badanie w zakresie iloSciowego okreslenia wielkosci luki
technologicznej na szczeblu krajowym i globalnym wykorzystujgc dane dotyczgce szeroko rozumianej
aktywnosci innowacyjnej firm, gromadzone przez GUS (badania na szczeblu krajowym) i OECD
(badania na szczeblu globalnym). Jak wskazano we wprowadzeniu do niniejszego
rozdziatu, dojrzatos¢ technologiczna firm przektada sie na wysoka aktywnosé innowacyjng
gospodarki, zaréwno w obszarze jej zdolnosci do tworzenia i rozpowszechniania innowacji, jak
i w zakresie efektow dziatalnosci innowacyjne;j.

Jednym z podstawowych mankamentéw korzystania z wtérnych Zrédet danych jest pewne
opdznienie w ich publikacji. Dlatego tez przy probie oszacowania luki technologicznej na szczeblu
krajowym wykorzystano dane gromadzone przez GUS i dotyczgce rdznych obszaréw aktywnosci
innowacyjnej firm. Dane te s dostepne na poziomie sekcji PKD, a w przypadku przemystu
przetwdrczego oraz niektdrych dziatalnosci ustugowych takze na poziomie dziatéw dla 2018 r. Ocena
dostepnosci réinego rodzaju danych na satysfakcjonujgcym poziomie agregacji pozwolita na
identyfikacje pietnastu zmiennych, ktdre zostaty wykorzystanie w badaniu. Sg to:

e 71— nakfady wewnetrzne na B+R sektora przedsiebiorstw (w tys. zt);

e 72— pracujgcy w B+R w sektorze przedsiebiorstw (w osobach);

e 73 — wartos¢ aparatury naukowo-badawczej (stan na dzien 31 Xll, w min zt);
e 74 —nakfady na dziatalnos$¢ innowacyjng (w min zt);
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e 25 -— udziat przedsiebiorstw innowacyjnych (innowacje produktowe Iub proceséw
biznesowych) w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw;

e 76 — przychody ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktéw jako % sprzedazy
ogobtem;

e 77 — udziat przedsiebiorstw, ktére uzyskaty publiczne wsparcie na dziatalnos¢ innowacyjng w
ogolnej liczbie przedsiebiorstw;

e 78 — wspodtpraca w zakresie dziatalnosci innowacyjnej jako % ogdlnej liczby przedsiebiorstw;

e 79 —liczba zgtoszonych wynalazkéw w UPRP;

e 710 - liczba zgtoszonych wzoréw uzytkowych w UPRP;

e 711 - liczba zgtoszonych znakéw towarowych w UPRP;

e 712 - liczba uzyskanych patentéw w UPRP;

e 713 - liczba uzyskanych praw ochronnych na wzory uzytkowe w UPRP;

e 714 - liczba uzyskanych praw ochronnych na znaki towarowe w UPRP;

e 715 — udziat przedsiebiorstw, ktére zakupity patenty, licencje lub inne prawa wtasnosci
intelektualnej jako % ogdtu przedsiebiorstw.

Przyporzgdkowanie S$rednich wielkosci poszczegdlnych zmiennych do poszczegdlnych obszaréw
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji wymagato konstrukcji macierzy przejécia. Do konstrukcji tej
macierzy wykorzystano informacje przekazane przez Zamawiajgcego, ujete w bazie firm bedacych
beneficjentami Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Na jej podstawie mozliwe
byto przyporzadkowanie rodzajéw dziatalnosci opisanych kodami PKD do poszczegdlnych obszaréw
KIS.

Zastosowanie macierzy przejscia pozwolito na oszacowanie Srednich wartosci poszczegdlnych
zmiennych (Z1-Z15) w poszczegdlnych obszarach Krajowych Inteligentnych Specjalizacji. Ze wzgledu
na niemoznos$¢ pozyskania danych dotyczacych maksymalnych wartosci poszczegdlnych zmiennych
dla sekcji i dziatdw PKD (w celu zdefiniowania wzorca reprezentujgcego hipotetycznego lidera na
szczeblu krajowym) zdecydowano sie na wykorzystanie wzorcowych metod porzadkowania
liniowego, w tym przypadku metody Hellwiga®. Ze wzgledu na to, iz wszystkie zmienne objete
badaniem majg charakter stymulant, obiekt wzorcowy sktada sie z maksymalnych wartosci
poszczegblnych zmiennych ze wszystkich obszaréw KIS. Po odpowiednim unormowaniu zmiennych
mozliwe byto wskazanie mocnych i stabych stron dziatalnosci innowacyjnej firm w poszczegélnych
obszarach KIS. Ilustracja graficzna przedstawiona zostata na ponizszej grupie wykreséw (por. wykres
31).

Aktywng dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, mierzona zaréowno wielkoscia naktadow na B+R, jak
i liczbg pracujgcych w tym obszarze charakteryzujg sie przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnosé
w ramach KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne
(warto$¢ najwyzsza) oraz KIS 1. Zdrowe spofeczenstwo. Najstabiej pod tym wzgledem wypadajg
przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spoZywczego i lesno-drzewnego oraz KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej
o transport morski i sSrodlgdowy. W obu tych specjalizacjach naktady na B+R stanowig nieco ponad

* panek T., Statystyczne metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej, Oficyna Wydawnicza SGH,

Warszawa, 2009
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30% kwoty naktaddéw charakteryzujgcej obiekt wzorcowy, zas liczba pracujgcych w sektorze B+R
stanowi odpowiednio 36% i 37% liczby pracujgcych przypisanej do wzorca.

Wykres 31. Stabe i mocne strony dziatalnosci innowacyjnej firm w poszczegdlnych obszarach KIS

KIS2

Z1

KIS1

Z1

714
713
712
711
710
KIS3
71
715 1,00 2
0,80
714 z3
713
712
711
710
KIS5
71
715 1,00 2
0,80
714 z3
713 74
712 z5
711 6

714 z3
713 74
712 z5
711 6
710 77
79 Z8
KIS4
z1
715 1,00 2
0,80
714 z3
0,60
713 0,40 74
712 z5
711 6
710 77
79 78
KIS6
pal
715 1,00 2
0,80
714 z3
0,60
713 0,40 74
712 z5
711 6
710 77
79 78
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KIS13 KIS14
71 71
715 0,70 y2) 715 1,00 2
Q,60 0.80
714 0,58 73 714 z3

0,40 0,60
0,30

713 350 74 713 0,40 24
0.10 0,20
D300 0,00

712 5 712 5

711 26 711 26
710 77 710 77

79 z8 79 Z8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Pod wzgledem zasobdéw aparatury naukowo-badawczej mierzonych ich wartoscig brutto najwyzsze
wartosci odnotowano w ramach KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku (wartosc
najwyzsza), KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii (ponad 97% maksymalnej wartosci tej zmiennej) oraz
KIS 12. Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych (ponad 92% maksymalnej wartosci tej
zmiennej). Z drugiej strony w takich specjalizacjach jak KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne oraz KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne
wartos¢ tej zmiennej jest najnizsza i stanowi odpowiednio okoto 14% i 18% wartosci przypisanej do
obiektu wzorcowego.

Dziatalno$¢ innowacyjna prowadzona przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ w ramach
poszczegblnych obszaréw inteligentnych  specjalizacji jest reprezentowana przez trzy
zmienne: naktady na dziatalno$¢ innowacyjng (Z4), udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw (Z5) oraz przychody ze sprzedazy nowych lub ulepszonych produktéw jako %
sprzedazy ogétem (Z6). Pod wzgledem wielkosci naktadéw na dziatalnos$¢ innowacyjng niewatpliwym
liderem s3 przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Na dalszych pozycjach wymieni¢ nalezy podmioty z KIS
6. Rozwiqgzania transportowe przyjazne srodowisku (87% kwoty naktaddéw charakterystycznych dla
lidera) oraz KIS 12. Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych (odpowiednio 79%).
Najmniejsze naktady na dziatalnosci innowacyjng odnotowano w przedsiebiorstwach dziatajgcych w
ramach KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych,
konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i srédlgdowy oraz KIS 3.
Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii
Srodowiska. Dla tych specjalizacji szacunkowa kwota naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng stanowi
okoto 50% kwoty naktadéw poniesionych przez firmy funkcjonujgce w ramach KIS 10.

Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych odnotowano w ramach inteligentnej specjalizacji
KIS 1. Zdrowe spofeczeristwo (Srednio nieco ponad 41% przedsiebiorstw mozna uzna¢ za
innowacyjne), KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii sSrodowiska (39,4%) oraz KIS 9. Elektronika i fotonika (39,1%). Najnizszy
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odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych odnotowano w ramach KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego oraz KIS 5. Inteligentne
i energooszczedne budownictwo, choé réznica w stosunku do lidera nie jest zbyt duza i wynosi okoto
12-13 punktéw procentowych.

Jednym z wymiernych efektéw dziatalnos$ci innowacyjnej jest znaczgcych udziat produktéw nowych
lub ulepszonych w ogdlnej wielkosci sprzedazy (zmienna Z6). Pod tym wzgledem liderem sg firmy
dziatajgce w ramach KIS 9. Elektronika i fotonika, dla ktérych udziat ten oszacowano na poziomie
14,9%. W dalszej kolejnosci wymieni¢ nalezy KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej
o transport morski i srédlgdowy (14%) oraz KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo (13,4%). Najmniejszy udziat
przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych, $redni na poziomie okoto 8,5%
odnotowano w ramach KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady
oraz KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo.

Istotnym czynnikiem ksztattujgcym innowacyjno$é podmiotéw jest mozliwos¢ pozyskiwania
dodatkowych $rodkéw finansowych, takze z funduszy publicznych. W swietle zgromadzonych danych
najwiekszy odsetek przedsiebiorstw, ktére uzyskaty wsparcie publiczne dla dziatalnosci innowacyjnej
odnotowano w ramach KIS 1. Zdrowe spofeczenstwo (25,39%), KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne
procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii srodowiska (22,5%) oraz KIS 9.
Elektronika i fotonika (23,8%). Najmniejszy udziat odnotowano w ramach KIS 5. Inteligentne
i energooszczedne budownictwo oraz KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne, w kazdym
z wymienionych obszaréw udziat ten ksztattowat sie na poziomie 15,5%.

Kolejnym wymiernym efektem dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej jest aktywnos¢ firm
w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej. Do pomiaru aktywnos$ci przedsiebiorstw w tym zakresie
wykorzystano szes¢ zmiennych dotyczacych zaréwno zgtoszen wynalazkéow, wzoréw uzytkowych
i znakéw towarowych (Z9-Z11), jak u uzyskanych patentdw oraz praw ochronnych na wzory uzytkowe
i znaki towarowe (Z12-Z14). Zaréwno na etapie zgtoszen wynalazkdéw do urzedu patentowego RP, jak
i na etapie uzyskania patentéw liderem sg firmy dziatajgce w ramach KIS12. Automatyzacja i robotyka
procesow technologicznych (166 zgtoszen w 2018 r, 147 uzyskanych patentéw), KIS 5. Inteligentne
i energooszczedne budownictwo (154 zgtoszenia vs 135 uzyskane patenty) oraz KIS 8. Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty (145
zgtoszen, 125 patentéw). Wymienione specjalizacje zajmujg takze wysokg pozycje jesli chodzi
o zgtoszenia wzoréw uzytkowych w UPRP oraz uzyskanie praw ochronnych dla wzoréw uzytkowych.
Liderem jest KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo (112 zgtoszen, 103 prawa), ramach
KIS12. Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych (109 zgtoszen, 100 praw) oraz KIS 8.
Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wiasciwosciach, w tym nanoprocesy
i nanoprodukty (104 vs 99). Najstabiej w obu obszarach wypadajg firmy dziatajgce w ramach KIS 10.
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne (53 zgtoszone
wynalazki i 51 uzyskanych patentéw oraz 29 zgtoszonych wzoréw uzytkowych i 25 uzyskanych praw
ochronnych). Pod wzgledem liczby zgtoszonych i uzyskanych znakéw towarowych liderem sg
przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spoZywczego i lesno-drzewnego (634 zgtoszenia znakdw towarowych, 546 uzyskanych praw
ochronnych), najstabiej firmy dziatajgce w ramach KIS 14. (pod wzgledem zgtoszeri)) Innowacyjne
technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek pfywajgcych, konstrukcji morskich
i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i Srédlgdowy (172) oraz KIS 10. (pod
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wzgledem uzyskanych praw) Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne (186).

Ostatnim analizowanym obszarem jest wspodfpraca przedsiebiorstw w ramach dziatalnosci
innowacyjnej (Z8) oraz nabywanie patentéw, licencji lub innych praw wtasnosci intelektualnej (Z15).
Najczesciej wspdtprace w ramach dziatalnosci innowacyjnej podejmuja firmy dziatajgce w ramach KIS
3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska (32%), KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo (okoto 31%) oraz KIS 7. Gospodarka
o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady (nieco ponad 29%), najrzadziej firmy z KIS 13.
Inteligentne technologie kreacyjne (17,6%). Biorac pod uwage aktywnos¢ form w zakresie zakupu
patentéw, licencji i innych praw wtasnosci wiodgce miejsce majg firmy dziatajgce w ramach KIS 10.
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne (22%), najstabiej
za$ firmy dziatajgce w ramach KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spoZywczego i lesno-drzewnego.

Wykres 32. Ranking KIS wedtug syntetycznej miary bliskosci od obiektu wzorcowego

0,40 0,39
0,33
) 0,32 029 029
0,23 019
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I I I 0,08 0,08 0,07

KIS12  KIS1 KIS6 KIS4 KIS9 KIS8 KIS3 KIS5 KIS7 KIS2 ~ KIS11 KIS14 KIS10 KIS13
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W oparciu o wybrane zmienne dla kazdego obszaru inteligentnej specjalizacji wyznaczona zostata
wartos¢ syntetycznej miary Hellwiga, na podstawie ktérej mozliwe jest okreslenie bliskosci danego
obiektu (w tym przypadku danego obszaru inteligentnej specjalizacji) od obiektu wzorcowego. Im
wyisza jest jej warto$¢ tym mniejsza jest wielkos¢ luki technologicznej (dany obiekt znajduje sie
relatywnie blisko hipotetycznego obiektu uznanego w badaniu za obiekt wzorcowy). Ranking
poszczegdlnych obszaréw KIS pod wzgledem ich bliskosci do wzorca przedstawia wykres 31.

Jesdli powigzac¢ aktywnos¢ podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach KIS na polu szeroko
rozumianej zdolnosci do tworzenia i rozpowszechniania innowacji z ich dojrzatoscig
technologiczng, jak to pokazano we wprowadzeniu do niniejszego rozdziatu, to mozna stwierdzi¢, ze
najbardziej zaawansowane s3 firmy dziatajgce w ramach KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw
technologicznych oraz KIS1. Zdrowe spofeczeristwo. Najwiekszym dystansem w pordéwnaniu do
liderow krajowych majg firmy dziatajgce w obszarze KIS 14. Innowacyjne technologie morskie
w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o transport morski i srédlgdowy; KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne oraz KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne.

Poszerzeniem tych analiz byta proba oszacowania luki technologicznej w odniesieniu do liderow
Swiatowych. Ze wzgledu na ograniczong dostepnosé porédwnywalnych danych statystycznych na
szczeblu gateziowym zdecydowano sie na wykorzystanie informacji o liczbie zgtoszen patentowych w
trybie procedury miedzynarodowej Uktadu o Wspétpracy Patentowej PCT. Dane te sg gromadzone
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w bazach danych OECD i skalsyfikowane w dziaty i podklasy wedtug Miedzynarodowej Klasyfikacji
Patentow (IPC). Mankamentem wykorzystania tego typu danych jest jednak duze opdzinienie
czasowe w ich publikacji. Najbardziej aktualne dane dotyczg bowiem roku 2015, stad tez
zdecydowano sie takze na ocene tendencji zmian w badanym zjawisku na przestrzeni lat 2005-2015.
W celu zachowania poréwnywalnosci danych miedzy krajami, zostaty one przeliczone per capita
i wyrazone w liczbie zgtoszonych patentéw na 1 min ludnosci.

Wedtug IPC patenty sg klasyfikowane do jednego z osmiu dziatéw, a mianowicie:
Dziat A — Podstawowe potrzeby ludzkie;

Dziat B — rézne procesy przemystowe; transport;

Dziat C — chemia; metalurgia;

Dziat D — widkiennictwo; papiernictwo;

Dziat E — budownictwo; gérnictwo;

Dziat F — Budowa maszyn; oswietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie; technika minerska;
Dziat G — fizyka;

Dziat H — elektrotechnika.

Powigzanie klasyfikacji IPC z klasyfikacjg dziatalnosci wymaga konstrukcji odpowiednich tablic
konkordacyjnych, co =zostato wykonane w ramach badania. Tym samym mozliwe byto
przyporzadkowanie liczby zgtoszonych patentdw do odpowiednich obszaréw odnoszacych sie do
inteligentnych specjalizacji.

Wykres 33. Odlegtos¢ (euklidesowa) Polski od swiatowej granicy technologicznej, srednia dla
wszystkich KIS
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD

Generalnie, biorgc pod uwage $rednig odlegtos¢ Polski (mierzong odlegtoscig euklidesowg) od
liderow swiatowych (maksymalne wartosci liczby patentéw per capita w poszczegdlnych obszarach
odpowiadajgcych krajowym inteligentnym specjalizacjom) mozna stwierdzi¢, iz luka ta w latach
2005-2015 ulegta zmniejszeniu. Najmniejszy dystans w stosunku do lideréw s$wiatowych
odnotowano w latach 2008-2009. Trudno jest jednak wnioskowac o przyczynach tego spadku, majac
tak zagregowane dane. By¢é moze jedng z przyczyn jest Swiatowy kryzys gospodarczy, ktéry dotknat

119



S, Unia Europejska

. 8 0%o
Fundusze Rzeczpospolita ~ S34f MINISTERSTWO 0’g %0 kiowa e -
Py e et sk pejski Fundusz
E Europejskie _ Polska TS ROZWOIU 5 kl s inteligentna Bothwog: Rialonaineas

Inteligentny Rozwdj 5:@&;" 4 specjalizacia

przede wszystkim kraje najbardziej rozwiniete gospodarczo. Konsekwencjg mogto by¢ wiec obnizenie
aktywnosci innowacyjnej, a tym samym i patentowej w tym okresie. Spadek ten byt obserwowany
takze we wszystkich rodzajach KIS.

Ponizsze wykresy przedstawiajg zmiany odlegtosci (euklidesowej) Polski od lideréw swiatowych w
poszczegblnych obszarach KIS. W zasadzie dla wiekszosci typdw KIS widoczne jest zmniejszenie
dystansu Polski do lideréw swiatowych. Najszybciej efekty konwergencji widoczne sg w przypadku
tych KIS, dla ktérych dystans w stosunku do swiatowe] granicy technologicznej byt najwiekszy. S3 to
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna, KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii srodowiska oraz KIS 9. Elektronika i
fotonika. Brak efektu konwergencji mozna zaobserwowac¢ w przypadku KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego, KIS 12. Automatyzacja
i robotyka proceséw technologicznych oraz KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o
transport morski i srédlgdowy.

Wykres 34. Odlegtosc¢ (euklidesowa) Polski od Swiatowej granicy technologicznej w poszczegélnych
rodzajach KIS
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD
Przedstawiong powyzej ocene dystansu Polski do lideréw swiatowych uzupelniono o syntetyczng

miare opisujacqg wielkos¢ luki technologicznej w poszczegdlnych obszarach KIS w 2015 r. Miara ta
zostata wyznaczona jako relacja liczby patentéw per capita dla lidera swiatowego w danym obszarze
KIS a podobnym wskaznikiem wyznaczonym dla Polski. Wartosci tak wyznaczonej miary nie rdznig sie
istotnie dla poszczegdlnych obszaréw KIS. Liczba patentow per capita w danym obszarze KIS w Polsce
stanowi bowiem okoto 1% wartosci podobnego wskaznika wyznaczonego dla lidera swiatowego.
Najwiekszg wartosé tego wskaznika uzyskano w przypadku KIS14. Innowacyjne technologie morskie
w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy, KIS 12. Automatyzacja i robotyka procesow
technologicznych oraz KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo.

Wykres 35. Relacja liczby patentéow per capita (Polska vs lider swiatowy) w 2015 r. w
poszczegdlnych rodzajach KIS
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD

Podsumowujac uzyskane wyniki w zakresie dojrzatosci technologicznej firm, uzupetnione badaniami
ilosciowymi w zakresie okreslenia wielkosci luki technologicznej firm dziatajgcych w poszczegdlnych
obszarach KIS, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i w perspektywie miedzynarodowej mozna
stwierdzié, iz mimo optymizmu przedsiebiorcéw w zakresie stosowanych technologii i stopnia ich
zaawansowania wzgledem najnowszych technologii wcigz nie jest wyraznie widoczne bezposrednie
przetozenie stosowanych technologii na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw, zaréwno
w zakresie ich aktywnosci innowacyjnej, jak i efektdw tej aktywnosci (patenty, znaki
towarowe, wzory uzytkowe). Aktywnosc firm w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej wcigz jest
zbyt ograniczona, w zasadzie we wszystkich obszarach KIS, z wyjgtkiem KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo
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oraz KIS. 10. - Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne, co
znajduje potwierdzenie takze w wynikach badan ilosciowych przeprowadzonych w ramach
realizowanego projektu. Oznacza to, ze wprowadzane na rynek innowacje w wiekszosci nie maja
charakteru innowacji przetomowych/radykalnych, zatem przychody z ich sprzedazy w wiekszosci firm
nie przekraczajg poziomu 20% catkowitych przychoddéw netto. Konsekwencjg tego jest takze staba
aktywnosé firm w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, zwtaszcza w poréwnaniu do lideréw
Swiatowych, cho¢ . w poréwnaniu z sytuacjg w jakiej znajdowaty sie firmy zaraz po wtaczeniu Polski
w struktury UEw wiekszosci obszaréw KIS widoczny jest efekt konwergencji do lideréw swiatowych
w tym obszarze.
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5.4. Uwzglednianie rozwoju technologii w strategiach rozwoju przedsiebiorstw

Planowanie rozwoju firm w oparciu o nowe technologie i innowacje wymaga metodycznego
podejscia oraz wyjatkowe] wiedzy i umiejetnosci w obszarze zarzgdzania strategicznego. Opracowad
produkt lub innowacje nie jest tak trudno. Trudno jest wypracowac¢ odpowiedni produkt lub
innowacje w otoczeniu, w ktérym funkcjonuje Firma, tak aby uzyskaé korzystny ROI (ang. return on
investment, zwrot z inwestycji). W tym celu nalezy podjgé¢ nastepujace kroki:

1. Nalezy dobrze zdefiniowa¢ cel firmy.

2. Nalezy dobrze zdefiniowac cele B+R stuzace celowi firmy.

3. Nalezy pozyskac odpowiednie zasoby do realizacji celu.

4. Nalezy w sposéb zdyscyplinowany dazy¢ do wyznaczonego celu.

Jezeli btad zostanie popetniony przy pierwszych dwéch punktach, to nawet wzorowe zrealizowanie
pozostatych nie da zaktadanego efektu. Sam proces planowania powinien wiec obejmowac szereg
etapdw, miedzy innymi identyfikacji pozycji rynkowej firmy, prac analitycznych, zdefiniowania celéw
oraz opracowania planéw wdrozeniowych. Prace analityczne powinny przy tym odnosic sie zaréwno
do otoczenia firmy, jak i jej sytuacji wewnetrznej, w tym potencjatu technologicznego. Jest to zatem
proces ztozony i jest zréznicowany w zaleznosci do wielkosci przedsiebiorstwa. Mate i s$rednie
przedsiebiorstwa dysponujgc z reguty mniejszym potencjatem (zaréwno finansowym, ludzkim,
rzeczcowym i w obszarze wiedzy) beda podchodzi¢ do procesu planowania rozwoju koncentrujac sie
na gtéwnych wyzwaniach.*® Trzeba jednak podkresli¢, ze efektywne planowanie w matych i érednich
firmach jest znacznie prostsze. W duzych, ztozonych organizacjach, w ktérych jest wielu
interesariuszy o duzych wptywach wewnetrznych i zewnetrznych, posiadajgcych odmienne cele
personalne, trudno jest o wypracowanie takiego kierunku dziatan, ktéry nie jest
kompromisem, a odpowiedzig na realne potrzeby rozwojowe. Rozwigzania kompromisowe niestety
mogg by¢ rozwigzaniami strategicznie btednymi.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze co pigty podmiot prowadzacy dziatalno$¢ w ramach KIS nie
planuje w sposdb sformalizowany swojego rozwoju opartego o technologie. Wiekszo$¢ opracowuje
dokumenty strategiczne. W ponad jednej czwartej przypadkow (27,9%) proces planowania nie ma
charakteru strategicznego, ale opiera sie na corocznych sprawozdaniach i raportach, ktére sg
podstawg do podejmowania kolejnych decyzji w zakresie rozwoju przedsiebiorstw. Kilkanascie
procent przedsiebiorstw (15,6%) stosuje mapy technologiczne lub inne narzedzia planowania
rozwoju  technologii. Podstawowg funkcjg  technologicznych map  drogowych jest
prezentacja, zakomunikowanie, zaplanowanie i koordynacja technologii dla prognozy ich wdrozenia
i powigzania z okreslonym portfolio produktéw. Stanowi¢ ma ona podstawowy nosnik innowacji
w organizacji. Podstawowy zakres technologicznej mapy drogowej obejmuje trzy obszary:

e Zidentyfikowanie potencjalnych rynkéw, na ktérych moga miec zastosowanie uzywane
obecnie lub w przysztosci nowo opracowane produkty.
e Zidentyfikowanie rodzajow produktéw bedacych wynikiem uzytych technologii.

% Ppor. Strategiczny plan rozwoju firmy w oparciu o nowe technologie, Publikacja opracowana w ramach
projektu pt. Strategiczne Doradztwo technologiczne i Innowacyjne dla MSP, jako modut regionalnego Centrum
Transferu Innowacji Pomorze (soT1), Gdansk 2008, http://www.ris-
pomorskie.pg.gda.pl/fileadmin/images/SDTI/Poradnik-metodyczny-SDTI.pdf
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Wykres 36. Uwzglednianie przez podmioty prowadzace

technologicznego w planach rozwoju
W dokumentach strategicznych
W sprawozdaniach/raportach rocznych

W Zzaden sposdb

dziatalnos¢ w ramach KIS rozwoju

I, 33,1%
. 27,9%
I 212%

W mapach technologicznych lub innych narzedziach
planowania rozwoju technologii

I 15,6%

W niesformalizowanym planowaniu dziatan, oferty etc.

B 32%

W dziataniach operacyjnych | 1,3%

W decyzjach zarzadczych I 1,1%

W zatozeniach rozwojowych firmy (misja, wizia, cele) i jej

0,
specyfice I 09%

Nie wiem

I o3%

Odmawiam odpowiedzi

B 1%
Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

Jak wynika z ponizszej tabeli sktonnos¢ do ujmowania rozwoju technologicznego w ramy
strategicznego planowania nie jest jednakowa dla kazdej z Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.
Okazuje sie bowiem, ze od 4% (KIS 4, KIS 11) do az 34% (KIS 13) przedsiebiorstw w zaden sposéb nie
uwzglednia rozwoju technologicznego w strategiach rozwoju. W dokumentach strategicznych
najczesciej rozwdj technologiczny jest planowany w przypadku KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Warto przy tym podkresli¢, ze dokumenty
strategiczne sg przez przedsiebiorcow rozumiane bardzo szeroko obejmujgc np. takze plany rozwoju
produktow.

Tabela 42. Uwzglednianie przez przedsiebiorstwa rozwoju technologicznego w strategiach rozwoju
wg KIS (najczesciej wystepujace wskazania)

W W mapach technologicznych
sprawozdaniach/ lub inne narzedzia
raportach planowania rozwoju
rocznych technologii
wg KIS

W dokumentach

strategicznych
KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo (n=50)

KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy i
produkty sektora rolno-
spozywczego i lesno-
drzewnego (n=57)

> M. Jabtoriski (2010) Technologiczne mapy drogowe w procesie projektowania modeli biznesu, Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie, Nr 2
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KIS 3. Biotechnologiczne i
chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty 4,0% 6,0% 6,0% 0,0%
chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska (n=10)
KIS 4. Wysokosprawne,
niskoemisyjne i
zintegrowane ukfady
wytwarzania,
magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii (n=28)
KIS 5. Inteligentne i
energooszczedne 20,0% 16,0% 18,0% 8,0%
budownictwo (n=32)
KIS 6. Rozwigzania
transportowe przyjazne 28,0% 20,0% 6,0% 8,0%
Srodowisku (n=28)

14,0% 20,0% 4,0% 12,0%

KIS 7. Gospodarka o obiegu
zamknietym - woda,
surowce kopalne, odpady
(n=38)

KIS 8. Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty o
zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty
(n=31)

KIS 9. Elektronika i fotonika
(n=17)

KIS 10. Inteligentne sieci i
technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz
geoinformacyjne (n=58)

KIS 11. Elektronika
drukowana, organiczna i 6,0% 4,0% 4,0% 4,0%
elastyczna (n=10)

KIS 12. Automatyzacja i
robotyka proceséw 32,0% 18,0% 20,0% 14,0%
technologicznych (n=51)
KIS 13. Inteligentne
technologie kreacyjne 10,0% 20,0% 34,0% 8,0%
(n=44)

KIS 14. Innowacyjne
technologie morskie w
zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajgcych,
konstrukcji morskich i
przybrzeznych oraz logistyki
opartej o transport morski i
Srédlgdowy (n=10)

Zrédto: wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami beneficjentéw POIR (n=464)

28,0% 22,0% 16,0% 10,0%

22,0% 20,0% 10,0% 12,0%

8,0% 12,0% 6,0% 8,0%

56,0% 40,0% 16,0% 26,0%

4,0% 6,0% 8,0% 4,0%

Istotne dla kompletnosci analizy jest rdéwniez zidentyfikowania przyczyn, dla ktérych
przedsiebiorstwa nie stosujg strategicznego podejscia do swojego rozwoju opartego o technologie.
Analiza wypowiedzi respondentéw wywiadéw pogtebionych pozwala na wysuniecie tezy, ze
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podstawowg przyczyng jest szeroko rozumiany brak potrzeby. Cho¢ nie wynika on z braku
Swiadomosci znaczenia technologii dla rozwoju przedsiebiorstw, a bardziej jest efektem tego, ze
rozwdj technologii jest generalnie rzecz biorgc podstawg dziatalnosci przedsiebiorstw tworzgcych KIS.

Jest to potrzebne, bo my wtedy wszyscy gdzies wiemy, dokad dazyg,
jezeli jest jakis czas, ktéry.. w badaniach i rozwoju ten czas sie
czasem wydtuza, ale generalnie, ze trzeba mie¢ na uwadze, zeby
zakonczy¢ pewne rzeczy.

KIS 1

Na chwile obecng tego nie praktykujemy, oprécz ogdlnych zapiséw,

tak, do czego spdétka dazy. Rozwdj technologiczny jest takg misja (...)

spotki. Ze chcemy by¢ caty czas o krok do przodu, bo to jest szansa.

KIS 2

Potwierdzeniu ulega teza, zgodnie z ktérg wielkos¢ przedsiebiorstw moze by¢ czynnikiem hamujgcym
dziatania na rzecz planowania rozwoju opartego o technologie. Mate podmioty, prowadzace czesto
dziatalno$¢ w oparciu o jedng technologie lub projekt czy specjalizujace sie w wytwarzaniu
okreslonego produktu, uznajg planowanie proceséw jako dziatania niepotrzebne. Nie bez znaczenia
jest wowczas fakt, ze opracowywane technologie s3 jesli nie podstawg dziatalnosci
przedsiebiorstw, to przynajmniej istotng jej czescia.

Wynika to tylko z tego wzgledu, ze my jestesmy dosé matg firmg i po

prostu nie mamy zasobdéw potrzebnych do tego, na razie

przynajmniej. By¢ moze to w przysztosci, ale nie w tym momencie.
KIS 3

Ale mamy jeden projekt i jestesmy na nim skoncentrowani i na razie
zadnych innych planéw nie mamy. Chcemy dokonczy¢ to, co robimy.
KIS 5

Wskazuje sie takze na wtasciwosci rynku jako czynnika, ktéry przede wszystkim determinuje dziatania
przedsiebiorstw. To rynek jest zdaniem przedsiebiorcéw weryfikatorem skutecznosci proponowanych
rozwigzan, a zmiany rynkowe mogg wptywac na konieczno$¢ weryfikacji modelu biznesowego. Z tego
wzgledu planowanie strategiczne niekoniecznie ma uzasadnienie. Dodatkowo wskazuje sie na role
regulatora, ktéry decyzjami administracyjnymi moze wptywaé na sensownos$¢ przedsiewziec
biznesowych lub, z innej strony patrzac na ten aspekt, wptywa¢ na podejmowanie nowych dziatan
i modyfikacje przyjetych pierwotnie zatozen. Czesto takie, zwtaszcza w mniejszych
przedsiebiorstwach, przedsiewziecia lub projekty sg gtéwnie efektem bezposrednich ustalen kadry
zarzadzajgcej czy wspolnikdw. Istotna jest takie w tym wzgledzie umiejetnosé elastycznego
reagowania na zmiany rynkowe. Jest to przy tym ustalenie zbiezne z deklaracjami przedstawicieli
podmiotéw prowadzacych dziatalno$é w ramach KIS, ktére uczestniczyty w wywiadach pogtebionych
odnosnie diagnozy szans i wyzwan w kontekscie planowania rozwoju innowacji. Tam rowniez znaczna
cze$¢ aktywnosci diagnostycznej ma niesformalizowany charakter i jest podejmowana wtasnie przez
osoby zarzadzajgce przedsiebiorstwami (wynika z ich $wiadomosci wtasciwosci rynku, na ktorym
dziata dany podmiot).

Rynek wymusza pewne rzeczy. Nie da sie iS¢ w kierunku, ktéry
poczatkowo uwazalismy, ze jest fajny, a potem sie okazato, ze
troszeczke jest mniej, bo na przyktad instytucje, sity panstwowe
stwierdzity, ze energetyka odnawialna jest, niekoniecznie dobra.

KIS 4
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My ad hoc sie czesto zgromadzamy powiedzmy, jak jest taka potrzeba
i trzeba jakie$ cele strategiczne uzgodnié, ale raczej nie w zakresie
dziatalnosci bardzo doktadnej i szczegdétowej. No bo u nas wszystko
dzieje sie doraznie. Jezeli kto$ ma jakis pomyst, to zaraz zbiera grupke
ludzi, ktorzy decydujg o tym czy to robimy czy nie

KIS 6

Karta przetargowa takiej firmy jest to, ze caty czas sie zmienia, tak. Ze
to co wpisze dzisiaj, jutro moze by¢ nieaktualne
KIS 7

Takiego czego$ nie mamy. Robimy to bardziej elastycznie. Czyli
zaleznie od potrzeb klienta i od tej potrzeby, ktéra aktualnie
zaistnieje, majac bezposredni kontakt i dostajgc informacje, ze jakas
funkcjonalno$¢ bytaby przydatna, po prostu staramy sie ja
implementowac.
KIS9
Trudno o jednoznaczng konstatacje, na ile jest to powszechna postawa, ale w wypowiedziach
pojawita sie takze kwestia ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa. Innymi stowy zgtoszono obawe, ze
tego rodzaju opracowania mogg by¢ wykorzystana przez konkurencje i jednoczesnie ostabié¢ pozycje
rynkowg danego przedsiebiorstwa.

Chwalenie sie taka strategia w sprawozdaniach rocznych jest
niebezpieczng praktyka, tak naprawde wskazuje sie konkurencji, w
ktorym kierunku zmierzamy, wiec tego sie w branzy biznesowej nie
robi..

KIS5

Jak wynika z przeprowadzonej analizy kwestia strategicznego podejscia do planowania dziatalnosci
przedsiebiorstw w oparciu rozwdj technologii jest kwestig bardzo ztozonga. Z jednej strony czes¢ firm
wdraza tego rodzaju sformalizowane procedury majgce uporzgdkowaé procesy rozwojowe, z drugiej
natomiast fakt nie podejmowania ich przez pozostate podmioty nie oznacza, ze nie majg pomystu na
swoj rozwoj. W ich przypadku, zwtaszcza gdy méwimy o mikro- lub matych przedsiebiorstwach
wystarczajgcym narzedziem planowania s3 decyzje operacyjne podejmowane przez kadre
zarzadzajgcga, ktéra wyznacza kierunki rozwoju. By¢ moze najistotniejszym aspektem, ktory przesgdza
o niepodejmowaniu tego rodzaju dziatan jest fakt, ze dziatajg one w oparciu o juz wypracowane
technologie, ktére stanowia dla nich zrodto przewagi konkurencyjnej. Taki stan rzeczy nie rodzi zatem
potrzeb przygotowania plandow rozwojowych, zwtaszcza jesli rynek nie wymusza korekty sosowanych
dotychczas przez przedsiebiorstwa praktyk biznesowych opartych na konkretnej technologii.
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VI. Pozycja konkurencyjna i wyniki biznesowe
firm prowadzgacych dziatalnosé w ramach KIS

6.1. Wyniki biznesowe przedsiebiorstw

Srednia sprzedai przypadajagca na przedsiebiorstwa zaliczane do Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji oraz generowany przez nie zysk oceniane na podstawie dostepnych danych (baza
Bisnode) byty zréznicowane zaréwno w obrebie poszczegélnych KIS, jak i w latach objetych analiza.
Osiggane wyniki biznesowe pozwalaja podmiotom w wiekszosci KIS osiggaé rentownosé na
kilkuprocentowym poziomie. Szczegdlng efektywnoscig biznesowg w 2019 roku wykazaty sie przy
tym przedsiebiorstwa dziatajgce w obrebie trzech specjalizacji: KIS 6. Rozwigzania transportowe
przyjazne srodowisku, KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady oraz
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne. W ich
przypadku rentownos$¢ w 2019 roku osiggneta poziom 23-25%.

Tabela 43. Srednia sprzedaz podmiotéw prowadzacych dziatalno$é w ramach KIS w latach 2015-
2019 (w zt)

2015 2016 2017 2018 2019
KIS 1. Zdrowe

spoteczenstwo 8536799420 8196770603 | 5232756778 | 5839352878 12 424 978 758
(n=464)

KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy i
produkty sektora
rolno-spozywczego i
lesno-drzewnego
(n=469)

KIS 3.
Biotechnologiczne i
chemiczne procesy,
o]feTe] fole [V \aVANeJge eIl 11 813 252 593 | 11 815820095 | 11 181388 716 | 13 394342 144 28 170 289 395
chemii specjalistycznej
oraz inzynierii
Srodowiska (n=75)

KIS 4.
Wysokosprawne,
niskoemisyjne i
zintegrowane uktady 128 341788 140713878 119 124 207 133716 816
wytwarzania, 210 813 434 804
magazynowania,
przesytu i dystrybucji
energii (n=186)

KIS 5. Inteligentne i
energooszczedne 12978510106 | 12332510808 | 13620444 442 | 15330959286 | 1062 778 611 151
budownictwo (n=277)
KIS 6. Rozwigzania
transportowe
przyjazne Srodowisku
(n=203)

KIS 7. Gospodarka o
obiegu zamknietym - 29090 676 904 | 40 064 630 193 | 34959 002 932 | 42 085 764 188 81878 394 012
woda, surowce

9499107530 | 8949547319| 8377556748 | 8985859224 8 058 908 957

31878 365 246

22 651668 150 | 20591 369 605 | 19951 943 255 | 23 181 387 327 11 330 23-048
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kopalne, odpady
(n=293)

KIS 8. Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty
0 zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym
nanoprocesy i
nanoprodukty (n=192)
KIS 9. Elektronika i
fotonika (n=120)

KIS 10. Inteligentne
sieci i technologie
informacyjno-
komunikacyjne oraz
geoinformacyjne
(n=472)

KIS 11. Elektronika
drukowana,
organiczna i elastyczna
(n=27)

KIS 12. Automatyzacja
i robotyka procesow
technologicznych
(n=386)

KIS 13. Inteligentne
technologie kreacyjne
(n=330)

KIS 14. Innowacyjne
technologie morskie w
zakresie
specjalistycznych
jednostek
ptywajacych,
konstrukcji morskich i
przybrzeznych oraz
logistyki opartej o
transport morski i
srodlgdowy (n=42)
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2015 2016 2017 2018 2019

10502 047 159

8821488976

7 460 455 414

8211830678

246 272 666 265

8610034 198

7166 491911

5203 568 997

5726730787

24 821001 235

12782 738 389

11277 168 882

7 337 794 059

6132 543 575

8138 796 341

6 369 587 909

7 164 081 097

6 544 551 951

3231528291

32097 521 843

18999 927 264

17 694 773 381

15218 676 069

12 634 438 000

8 575 886 264

9612 058 561

9457628 221

6 884 499 088

7 645 806 766

2419042773

5654 634 547

4743 602 277

3 888314 097

5114 841 275

12 424 978 758

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy Bisnode (n=3536)

Tabela 44. Sredni zysk podmiotéw prowadzacych dziatalnosé w ramach KIS w latach 2015-2019 ( w
zt)

KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo
(n=464)

KIS 2. Innowacyjne
technologie, procesy i

produkty sektora rolno-

spozywczego i lesno-

drzewnego (n=469)
KIS 3. Biotechnologiczne i
chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz in
Srodowiska (n=75)

2015 2016 2017 2018 2019

264 017 550 748 226 180 289 964 305 260 304 588 -209 854 180

403 438 939 447 601 478 404 979 311 318 482 430 666 749 346

673 022 644 918 948 559 348 548 495 870 460 893 2 083 336 889
zynierii
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KIS 4. Wysokosprawne,
niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii (n=186)
KIS 5. Inteligentne i
energooszczedne
budownictwo (n=277)

KIS 6. Rozwigzania
transportowe przyjazne
Srodowisku (n=203)

KIS 7. Gospodarka o obiegu
zamknietym - woda, surowce
kopalne, odpady (n=293)
KIS 8. Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty o
zaawansowanych
witasciwosciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty
(n=192)

KIS 9. Elektronika i fotonika
(n=120)

KIS 10. Inteligentne sieci i
technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz
geoinformacyjne (n=472)
KIS 11. Elektronika
drukowana, organiczna i
elastyczna (n=27)

KIS 12. Automatyzacja i
robotyka proceséw
technologicznych (n=386)
KIS 13. Inteligentne
technologie kreacyjne
(n=330)

KIS 14. Innowacyjne
technologie morskie w
zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajgcych,
konstrukcji morskich i
przybrzeznych oraz logistyki
opartej o transport morski i
srédlgdowy (n=42)

RZECZPOSpOlita %.?% > { _ 00 rajowa Uniauiuer’???;\siaz -
Polska :?ﬂg’_;ﬁ my)r}l\%%smo go kls Zf::!c"lgi:;:; RoziOJupRégkiofm:ego
2015 2016 2017 2018 2019
-7 061 467

06 924 6591420572 | 7832054235 | 4597702635 4417 873 380
799 581771 809 647 109 693 432 120 844 666 797 619 132181
797 496 953 | 1303 888 270 569947 224 781748 808 2 630 69— 242
-314779490| 2464417660 | 2934021038 | 2620645552 | 19651861487
647 586 537 457 928 527 298 981 126 380099 100 1601603533
459 072 821 219723 050 212 164 260 187 440 339 613 921 994
1181970363 754 907 855 -60 054 842 442 120 069 2077573963
258 538 319 257 057 389 226 942 537 237 649 217 685 530 798
1747779422 | 1877946914 | 1465 851 856 517 432 033 512 596 638
840 469 901 621642 232 301 335 360 326 338 589 -209 854 180
558 104 252 207 917 047 2027 89 185 173 068 762 666 749 346

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy Bisnode (n=3536)

Tabela 45. Rentownos¢ beneficjentow POIR uczestniczagcych w badaniu w latach 2015-2019
Rentownos¢

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (n=464)

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora

rolno-spozywczego i leSno-drzewnego (n=469)

2015 2016 2017 2018 2019

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty
i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii
Srodowiska (n=75)

3,1% 9,1% 5,5% 4,5% -1,7%
4,2% 5,0% 4,8% 3,5% 8,3%
5,7% 7,8% 3,1% 6,5% 7,4%
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KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji S 4,7% 6,6% 3,4% 13,9%
energii (n=186)

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo

(n=277) 62% | 66% | 51% | 55% | 0,1%

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku

(n=203) 3,5% 6,3% 2,9% 3,4% | -3,2%

KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce

L oy -1,1% 6,2% 8,4% 6,2% 24,0%

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
zaawansowanych witasciwosciach, w tym nanoprocesy i 6,2% 5,2% 4,0% 4,6% 0,7%
nanoprodukty (n=192)

KIS 9. Elektronika i fotonika (n=120) 5,3% 3,1% 4,1% 3,3% 2,5%

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-

o, o, _ o, o, [
komunikacyjne oraz geoinformacyjne (n=472) 9,2% 6,7% 0,8% 7,2% 25,5%

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna

4,1% 3,6% 3,5% 7,4% 2,1%
(n=27)

KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw

0, ) ) 0, 0,
technologicznych (n=386) 9,2% 10,6% 9,6% 4,1% 6,0%

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne (n=330) 8,7% 6,6% 4,4% 4,3% -8,7%

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport
morski i Srodlgdowy (n=42)

9,9% 4,4% 5,2% 3,4% 5,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy Bisnode (n=3536)

Srednia rentownoé¢ podmiotéw z poszczegdlnych KIS za lata 2015-2019 zostata zestawiona
z wartoscig syntetycznego wskaznika mierzgcego wielko$é krajowej luki technologicznej oraz
odlegtosciag od sSwiatowej granicy technologicznej (takze wskaznik syntetyczny) zaobserwowang
w 2015 r. (por. rozdziat 5.3.). Analizujac korelacje obu miar syntetycznych ze srednig rentownoscig
firm dziatajagcych w poszczegdlnych obszarach KIS mozina stwierdzi¢, iz pozycja firm na rynku
krajowym nie ma zwigzku z ich przecietna rentownoscig (warto$¢ wspotczynnika korelacji na
poziomie -0,02). Relatywnie wysoky rentownoscig charakteryzujg sie firmy dziatajgce zaréwno w
obszarach bliskich krajowym liderom (np. KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw
technologicznych oraz KIS 6. Rozwiqzania transportowe przyjazne srodowisku), jak rowniez firmy,
ktore funkcjonujag w obszarach plasujgcych sie na koncowych miejscach w tym rankingu
(KIS 10. - Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne).
W przypadku podobnego zestawienia wskaznika rentownosci z odlegtosciag od swiatowej granicy
technologiczne] korelacja ta jest staba, ale ujemna (-0,27). Oznacza to, ze firmy funkcjonujgce
w ramach KIS, dla ktérych odlegtos¢ od swiatowych lideréw technologicznych jest relatywnie
niska, charakteryzujg sie znacznie wyzszg rentownoscig. Zaleznos¢ w tym zakresie mozna
interpretowa¢ dwojako. Aktywna dziatalno$¢ innowacyjna, ktéra konczy sie sukcesem w zakresie
pozyskania patentu moze skutkowad lepszg pozycjg firmy na rynku miedzynarodowym i skutkowadé
Wy2szg rentownoscig. Rdwnoczesnie takze mozliwa jest sytuacja, w ktérej wysoka rentownosc (dobre
wyniki biznesowe przedsiebiorstwa) sprzyjajg staraniom w zakresie pozyskiwania patentéw.
Niezaleznie od kierunku oddziatywania nalezy pamieta¢, ze aktywa niematerialne, do jakich zaliczane
sg patenty (podobnie jak znaki towarowe, marki, bazy danych «czy wyniki prac
badawczo-rozwojowych) przyczyniajg sie do budowania wartosci przedsiebiorstw wptywajac
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chociazby korzystnie na ich wyceny.® Biorgc takze pod uwage przedmiot opatentowania
(np. usprawnienia proceséw technologicznych, innowacje produktowe) nalezy takie mieé¢ na
uwadze, ze patenty mogg wptywaé na podniesienie potencjatu przedsiebiorstwa, przyczyniaé sie do
optymalizacji proceséw wytworczych czy wreszcie prowadzi¢ do wzrostu sprzedazy,

Tabela 46. Srednia rentownos¢ beneficjentéw POIR uczestniczacych w badaniu w latach 2015-2019
w zestawieniu ze wskaznikami potencjatu technologicznego
Odlegtosé (euklidesowa)
od Swiatowej granicy
technologicznej w 2015
roku

Srednia
rentownos¢ | Wskaznik syntetycznej
w latach miary bliskosci od
2015-2019 obiektu wzorcowego

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i
produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne
procesy, bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i
zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji
energii

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne

4,62%

. 4,70% 0,19 4,50
budownictwo
II<IS 6. Rgzmazama transportowe przyjazne 7 86% 0-3 4,67
srodowisku
KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - 8,74% 0,17 417
woda, surowce kopalne, odpady
KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty
0 zaawansowanych wtasciwosciach, w tym 4,14% 0,29 4,62
nanoprocesy i nanoprodukty
KIS 9. Elektronika i fotonika 3,66% 0,29 7,82
KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz 9,56% 0,08 1,52
geoinformacyjne
KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i 4,14% 0,13 723
elastyczna
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw 7.90% 0,40 6,78

technologicznych
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne 3,06% 0,07 1,78
KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w
zakresie specjalistycznych jednostek

ptywajacych, konstrukcji morskich i 5,66% 0,08 3,39
przybrzeznych oraz logistyki opartej o
transport morski i srodlgdowy

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie bazy Bisnode

* por. G. Urbanek, Wycena aktywow niematerialnych przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne
2008

133



Unia Europejska

0%o0
MINISTERSTWO o ° krajowa Europejski Fundusz
ROZWOIJU o l s inteligentna Rozwoju Regionalnego
e}

specjalizacia

Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie - Polska

Inteligentny Rozwdj

6.2. Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw

Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw moze by¢ oceniana zaréwno z perspektywy rynku
krajowego, jak i globalnego. W punkcie 5.3. niniejszego raportu starano sie pokazaé dojrzatosc
technologiczng firm, gtdwnie poprzez efektywnosé ich dziatalnosci w obszarze innowacji. Trudno jest
jednak wskazaé jednoznacznie, ktére z krajowych inteligentnych specjalizacji mozna uzna¢ za lideréow
innowacyjnosci, co takze znajduje swoje odzwierciedlenie w badaniach ilosciowych
przeprowadzonych w ramach projektu. Z tej perspektywy ocena pozycji konkurencyjnej firm
dziatajgcych w poszczegdlnych obszarach KIS jest znacznie utrudniona, tym bardziej ze uzyskane w
wyniku tego badania informacje prowadzg czesto do niespdjnych, a czasem wrecz sprzecznych
whioskow.

W swietle wynikdow badania ilosciowego, ponad 70% firm wprowadzito w ciggu ostatnich trzech lat
przynajmniej jedng innowacje produktowg (znacznie wyzszy odsetek wskazan niz S$rednia
krajowa), jednak nie przyniosto to znaczacych korzysci chociazby w obszarze relatywnie wyzszych
udziatow przychoddéw ze sprzedazy produktdw nowych lub ulepszonych w poréwnaniu do sredniej
krajowej (Srednio w co trzeciej badanej firmie nie przekroczyt on 10% tgcznej kwoty przychoddw).
Z tej perspektywy najwiekszymi beneficjentami sg firmy dziatajgce w ramach KIS 9. Elektronika
i fotonika oraz KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne.

Same firmy oceniajg swojg pozycje na rynku krajowym optymistycznie (wiekszos$¢ z nich wskazata, iz
ma przynajmniej znaczgcy udziat w rynku a 15% uznato, ze sg na tym rynku liderami). Jesli jednak
wzig¢ pod uwage samoocene firmy w zakresie jej pozycji na rynkach globalnych uzyskane wyniki sg
znacznie mniej optymistyczne. Tylko nieliczne z nich wskazaty, ze sg liderem na rynku globalnym (s3
to przede wszystkim firmy dziatajgce w ramach KIS 1. Zdrowe spofeczeristwo oraz KIS. 8 -
Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty, a jedynie co pigta badana firma ocenita swojg pozycje na rynku globalnym jako
wiodacg (KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i
srodlgdowy oraz KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna).

Jednym z kluczowych czynnikéw stuzgcych do oceny pozycji konkurencyjnej firm jest ich aktywnosc
podejmowana na rynkach zagranicznych. Wyniki badan ilosciowych przeprowadzonych w ramach
projektu wskazujg, iz ponad potowa badanych firm sprzedaje swoje produkty na rynkach
zagranicznych, cho¢ czes¢ z nich ogranicza swoj zasieg wytacznie do krajéw UE. Gtdwnymi partnerami
handlowymi sg zaréwno kraje zaawansowane gospodarczo (np. Niemcy, Francja czy spoza Europy
Stany Zjednoczone), jak i kraje bytego bloku wschodniego, bedace w bezposredniej bliskosci
geograficznej (sgsiadujgce z Polskg byte republiki Zwigzku Radzieckiego oraz Czechy i Stowacja).
Trudno jest jednak potwierdzi¢ wystepowanie zaleznosci pomiedzy samooceng firmy pod wzgledem
jej zasiegu na rynku globalnym a umiejetnoscig sprzedazy swoich produktéw na rynkach
zagranicznych. Z jednej strony sg firmy ktére wysoko oceniajg swojg pozycje na rynku globalnym i
jednoczesnie z powodzeniem sprzedajg swoje produkty za granicy (sg to gtdwnie firmy dziatajgce w
ramach KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku czy KIS 11. Elektronika drukowana,
organiczna i elastyczna), z drugiej strony mamy firmy uznajgce swoja pozycje na rynkach globalnych
bardzo wysoko, ktdre relatywnie niewielka czes¢ swoich produktéw sprzedajg za granice, dziatajac
jednoczesnie wytgcznie na rynkach UE (KIS 11. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
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specjalistycznych jednostek ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o
transport morski i srodlgdowy).

Niewiele jest firm podejmujacych wspdtprace w ramach szeroko rozumianej dziatalnosci B+R
i innowacyjnej z partnerami zagranicznymi. Srednio tylko jedna na 4 badane firmy zadeklarowata takg
wspotprace. Sg to gtédwnie firmy dziatajagce w ramach KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna
i elastyczna oraz KIS 9. Elektronika i fotonika. Wspdtpraca z partnerami zagranicznymi przybiera rézne
formy. Najczesciej ogranicza sie ona do wymiany wiedzy i doswiadczen, cho¢ srednio co druga
badana firma deklaruje takze, iz realizuje wspdlne projekty badawcze z partnerem zagranicznym.

Znaczenie nowych technologii oraz aktywna dziatalno$é¢ innowacyjna jako istotnych czynnikéw
pozwalajgcych na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej firmy na rynku krajowym i globalnym
podkreslajg takze sami przedsiebiorcy w przeprowadzonych w ramach badan jakosciowych
wywiadach. Ponizej przytoczone zostaty niektére wypowiedzi uzyskane na pytanie dotyczace
zapewnienia postepu technologicznego i innowacyjnosci jako kluczowych czynnikéw rozwoju
branzy, w ktérej funkcjonuje dana firma.

Postep technologiczny i innowacyjnos¢ s kluczowg kwestig w
przypadku tej branzy, jednak celem jest zysk a innowacyjnosc
narzedziem, ktore pozwala uzyskac ten cel. Opracowujemy produkty
wtlasne, wdrazamy i wprowadzamy na rynek oraz opracowujemy
technologie, ktére sprzedajemy na zasadzie licencji lub innej
komercyjnej innym przedsiebiorstwom w Polsce i zagranicg.

KIS3

[...] tak samo to wyglagda w Polsce, jak i na Swiecie, tu sie nic nie
zmienito. Polska jest na tym samym poziomie. Jedynie, co nas
odréznia od Zachodu, to jeszcze brak swiadomosci w firmach, ze
muszg inwestowac, niekoniecznie w branze, na ktérej sie znajg. One
po prostu muszg inwestowaé pienigdze w badania i rozwdj, bo jezeli
tego nie zrobig, to za 5-7-10 lat przestang istniec.

KIS 1

Znaczy to jest w zasadzie takie pytanie, ktdre powinno sie samo
odpowiedzieé. Nie bedziemy w stanie sprzedawaé naszych
produktéw, jezeli one nie beda innowacyjne i nie bedg odpowiadac
oczekiwaniom klientow. [...] Moze dla samej branzy innowacja nie
jest wymagana, bo mam mnéstwo przyktadow firm w tej branzy,
ktdre nie sg innowacyjne i radzg sobie bardzo dobrze. Ale dla nas jako
polskiej firmy wchodzacej w tg branze i nowej firmy, innowacyjnos¢
jest rzeczg kluczowg, zeby w ogole sie przebic i utrzymacd na rynku.

KIS 5
Powiedziatabym, ze zapewnienie postepu jest kluczowg kwestig,
poniewaz jest to na tyle chtonny rynek i tez zajmujemy sie nowymi
technologiami, wiec jakby kazda innowacja jest tutaj na wage ztota. |
tu méwimy i o rozwoju technologii samej w sobie i o rozwoju ustug i
o rozwoju produktéw. Takze w kazdym aspekcie. W tej branzy tworzy
sie, rozwija ale tez korzysta z rozwigzan juz istniejacych.

KIS 9

Wykorzystanie w badaniu danych wtdérnych pozwolito nada¢ uzyskanym rezultatom nieco bardziej
obiektywny charakter. Zastosowane metody wzorcowe (poréwnanie obiektéow do pewnego
hipotetycznego wzorca) nie dajg co prawda petnej odpowiedzi na pytanie jak duzy jest dystans
w poréwnaniu z liderami krajowymi czy Swiatowymi, jednak pozwalajg na ustalenie okreslonej
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hierarchii obiektéw wynikajacych z ich bliskosci technologicznej do okreslonego wzorca. Wydaje
sie, ze firmy dziatajgce w obszarze takich specjalizacji jak KIS 12. Automatyzacja i robotyka procesow
technologicznych, KIS 1. Zdrowe spofeczenstwo, KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne
srodowisku czy KIS 4.  Wysokosprawne,  niskoemisyjne i  zintegrowane  uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii oraz KIS 9. Elektronika i fotonika mogg
stawac sie coraz bardziej konkurencyjne na rynku krajowym i globalnym.

Firmy prowadzace dziatalnos¢ w wymienionych wyzej obszarach prowadzg czesto aktywna
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (KIS1), co przektada sie na wysoki odsetek firm
innowacyjnych, wprowadzajacych przede wszystkim innowacje produktowe. Charakteryzujg sie
wysokimi  kompetencjami w  pozyskiwaniu  $rodkédw  finansowych na  dziatalnosc¢
badawczo-rozwojowg, gtéwnie Srodkdéw z UE. Dysponujg takze wystarczajagcymi zasobami aparatury
naukowo badawczej (KIS 4, KIS6), co pozwala na tworzenie nowych, innowacyjnych
produktdow, cieszacych sie uznaniem na runku krajowym i miedzynarodowym (KIS 1, KIS6, KIS 9).
Prowadzg takze aktywng polityke ochrony wtasnosci intelektualnej (KIS 12), co moze skutkowac
wiekszg ingerencjg i rozpoznawalnoscig na rynkach miedzynarodowych. W konsekwencji prowadzi¢
to moze do znalezienia odpowiednich partneréw biznesowych, takie na arenie
miedzynarodowej, ktérzy moga byc istotnym wsparciem dla dalszego ich rozwoju.

Z drugiej strony mozemy wskazaé takie Krajowe Inteligentne Specjalizacje, ktére nie sg w stanie w
petni wykorzysta¢ szans i mozliwosci rozwojowych. Mowa tu przede wszystkim o specjalizacjach,
ktore z samej natury powinny by¢ wiedzochtonne i prowadzace aktywna dziatalno$é innowacyjna.
W tym miejscu wspomnie¢ nalezy o podmiotach dziatajgcych w ramach KIS 8. Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty o zaawansowanych witasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty oraz
KIS 12. Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych. Jak wynika z analizy danych zastanych
staboscig podmiotdw z tych obszaréw wydaje sie by¢ zbyt staba aktywnos$¢ innowacyjna (mimo
deklaracji przedsiebiorcéw uzyskanej w ramach przeprowadzonych badan dotyczacej wprowadzenia
na rynek przynajmniej jednej innowacji produktowej, fakt ten nie znajduje odzwierciedlenia
w danych wtdrnych), co przy dos¢ stabym wsparciu publicznym dla tego rodzaju dziatalnosci skutkuje
stabymi przychodami ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych.
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VII. Podsumowanie i wnioski z analizy

Jednym z zasadniczych aspektow dziatalnosci przedsiebiorstw w poszczegdlnych obszarach
inteligentnych specjalizacji jest wskazanie i realizacja takich sciezek rozwoju podmiotéw, aby mozliwe
byto tworzenie innowacyjnych produktéw i rozwigzan zapewniajgcych wzrost wartosci dodanej
i podniesienie jej konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej. Staboscig polskiej gospodarki,
obserwowang w zasadzie od poczatku procesu transformacji jest niedocenienie sfery badan
i rozwoju, chociazby poprzez niskie naktady finansowe przeznaczanych na ten rodzaj dziatalnosci oraz
niekorzystng strukture wedtug zrédet finansowania (znaczacy udziat srodkéw publicznych, przy
relatywnie niskim udziale $rodkéw pochodzgcych z sektora przedsiebiorstw). Mimo, ze w ciggu
ostatnich lat ten niekorzystny trend ulegt zmianie, to wcigz mozna uznaé, iz naktady te sg dalece
niewystarczajgce. Pod wzgledem wielkosci naktadéw na B+R per capita poniesionych w 2018 r. Polska
zajmuje w rankingu krajow UE 20 miejsce, ustepujac m.in. takim krajom dawnego bloku wschodniego
jak Stowenia. Czechy, Estonia czy Wegry.

Wyniki badan ilo$ciowych przeprowadzonych w ramach projektu rzucajg nieco bardziej
optymistyczny obraz funkcjonowania sfery badawczo-rozwojowej w obszarach odpowiadajgcych
krajowym inteligentnym specjalizacjom. Cho¢ wedtug wskazan respondentéw w zasadzie we
wszystkich rodzajach KIS dominujg firmy, dla ktérych udziat wydatkéw na B+R nie przekracza 10%
catkowitych wydatkow przedsiebiorstw, to jednak mozna wskazaé i takie obszary KIS, gdzie udziat ten
jest znaczgco wyzszy. Wymienié nalezy tu przede wszystkim firmy dziatajgce w obszarze KIS 14.
Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajqcych, konstrukcji
morskich i przybrzeinych oraz logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy, KIS 1. Zdrowe
spofeczeristwo oraz KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne. Trudno jest jednak oceni¢ skale ponoszonych naktadéw. W przypadku firm
funkcjonujgcych w ramach KIS 1 oraz KIS 10 uzyskane wyniki znalazty swoje potwierdzenie
w badaniach przeprowadzonych w oparciu o wtérne Zrédta danych, zrealizowanych w kontekscie
okreslenia wielkosci krajowej luki technologicznej. Optymistyczng przestanka jest takze to, ze
w 2019 r. co druga badana firma zadeklarowata wzrost naktadéw na B+R w poréwnaniu do roku
poprzedniego, a kolejne 25% badanych firm wskazato, iz wydatki te nie ulegly zmniejszeniu.
Najwiekszy odsetek firm, ktére zadeklarowaty zwiekszenie naktadéw na B+R funkcjonowato
w ramach KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna, KIS 7. Gospodarka o obiegu
zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady oraz KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne
procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inZynierii Srodowiska.

Prowadzenie aktywnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest szczegdlnie utatwione w sytuacji, gdy
przedsiebiorstwo posiada odpowiednig infrastrukture naukowo-badawcza. Wedtug deklaracji
respondentéw sSrednio co drugi badany podmiot dysponuje takim zapleczem. S3 to gtéwnie
laboratoria, ale takze stosowne urzadzenia (badawcze, pomiarowe, itp.) oraz wysokiej klasy sprzet
komputerowy wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem. Pod wzgledem odsetka firm, ktére
zadeklarowaty posiadanie takiej infrastruktury najwiecej wskazan uzyskano dla firm z obszaru KIS 7.
Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady (s to przede wszystkim
laboratoria), KIS 9. Elektronika i fotonika (laboratoria oraz specjalistyczne urzadzenia
pomiarowe), oraz KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach,
w tym nanoprocesy i nanoprodukty (laboratoria). Posiadanie wtasnego zaplecza naukowo-
badawczego ma Scisty zwigzek z profilem dziatalnosci firm. W tym kontekscie moze zaskakiwac niski
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odsetek firm dziatajgcych w obszarze KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo, ktére w wiekszosci nie posiadajg
wiasne] infrastruktury badawczej, gtéwnie ze wzgledu na wysokie koszty posiadania tego typu
zasobow. Firmy te w znacznym stopniu wspomagajg sie zakupem wiedzy ze zrédet zewnetrznych.
Dodatkowo nalezy takze podkredli¢, iz posiadanie wtasnej infrastruktury naukowo-badawczej jest
domeng gtéwnie firm srednich i duzych.

Kolejng, niezwykle waing, barierg prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej jest brak
odpowiednio wyksztatconej kadry, ktdra sprostataby stawianym wymaganiom i pozwolita na
efektywna polityke proinnowacyjng. Niewielki odsetek pracownikdéw, ktéry posiadajg odpowiednie
kompetencje do prowadzenia tego rodzaju dziatalnos$ci deklarujg firmy z wiekszosci inteligentnych
specjalizacji. Najgorsza sytuacja jest jednak w przypadku tych specjalizacji, ktore opierajg sie na
wykorzystaniu mozliwie najnowszych technologii. Ws$réd niech wymieni¢ nalezy firmy
dziatajgce w obszarze KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne | zintegrowane ukfady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii, KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty
i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty, KIS 12.
Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych oraz KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne
procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inZynierii srodowiska. Na podstawie
informacji uzyskanej od przedsiebiorcdw w ramach wywiaddw pogtebionych, wspomniane braki
kadrowe wynikajg z biezgcej sytuacji na rynku pracy, a doktadniej rzecz ujmujac z ograniczone;j liczby
specjalistow. To zas jest efektem dtugookresowego niedostosowania systemu szkolnictwa
wyzszego, zwitaszcza w zakresie ksztatcenia w obszarze nauk scistych i technicznych.

Niewatpliwie pozytywnym zjawiskiem jest duza aktywno$¢ badanych firm w zakresie realizacji
projektow badawczych. Wedtug wskazan respondentéw srednio trzy na cztery firmy wykazujg ten
rodzaj aktywnosci, przy czym srednio co druga badana firma realizuje taki projekt we wspdtpracy
z jednostkg naukowgq. Najbardziej aktywne w tym obszarze (biorgc pod uwage liczbe projektow
w przeliczeniu na 1 przedsiebiorstwo) sg firmy dziatajgce w ramach KIS 4. Wysokosprawne,
niskoemisyjne i zintegrowane uktfady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii, KIS
10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne oraz KIS 7.
Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady (te ostatnie czesto relatywnie
wspodtpracujg z jednostkami naukowymi). Realizacja projektéw badawczo-rozwojowych jest przede
wszystkim domeng srednich i duzych firm.

Nizsza aktywnos$¢ w zakresie realizacji projektéw we wspétpracy z jednostkami naukowymi wynika
przede wszystkim z trudnosci w doborze odpowiednich partneréw do tego typu wspétpracy. Jak
podkreslali sami przedsiebiorcy w ramach wywiaddw pogtebionych gtdwne problemy tkwig
W  nawigzaniu  wspdlnego  (zrozumiatego dla obu stron) jezyka komunikacji
z partnerami, dotrzymywanie ustalonych termindéw realizacji poszczegdlnych etapéw podjetych
zobowigzan oraz kwestie réznic w funkcjonowaniu firm i jednostek naukowo-badawczych (przede
wszystkim wyzszych uczelni).

Aktywno$¢ firm w obszarze badan i rozwoju powinna w istotnym sposdb stymulowaé dziatalnosc¢
innowacyjng firm. Jak wynika z licznych badan empirycznych dziatalnos¢ innowacyjna firm w Polsce
w poréwnaniu do innych krajéw UE jest do$¢ staba®. W éwietle najnowszych danych GUS tylko co

P W éwietle wynikow zawartych w ostatniej edycji European Innovation Scoreboard 2019 Polska wcigz jest
zaliczana do grupy umiarkowanych innowatordw, zajmujac w tej grupie przedostatnig pozycje. Wsréd stabych
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czwarte przedsiebiorstwo przemystowe i co pigte przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnosé ustugowg
w ciggu ostatnich trzech lat (w okresie 2016-2018) wprowadzito przynajmniej jedng innowacje.
Dominowaty innowacje proceséw biznesowych, znacznie rzadziej przedsiebiorstwa wprowadzaty
innowacje produktowe. Zupetnie odmienny obraz uzyskano w badaniu firm dziatajgcych
w poszczegdlnych obszarach KIS. Ponad 70% firm objetych badaniem wskazato, iz w ciggu ostatnich
trzech lat wdrozyto przynajmniej jedng innowacje produktowa. Przyczyn tego stanu rzeczy mozna
upatrywa¢ miedzy innymi w tym, Zze badane przedsiebiorstwa to beneficjenci programéw
operacyjnych ukierunkowanych na stymulacje dziatalnos$ci innowacyjnej. Najwiekszy odsetek firm
wdrazajacych innowacje produktowe odnotowano w ramach KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne
procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska, KIS 6. Rozwigzania
transportowe przyjazne srodowisku oraz KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo.
Przeliczajgc liczbe innowacji produktowych na jedno przedsiebiorstwo niewatpliwym liderem sg
przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne oraz KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii. Sa to przede wszystkim
innowacje z obszaru technologii informacyjno-komunikacyjnych. Warto przy tym wspomnie¢, ze
firmy dziatajagce we wspomnianych wyzej inteligentnych specjalizacjach prowadzity takze aktywna
dziatalno$¢ B+R, przeznaczajgc na nig relatywnie wysokie srodki finansowe (KIS 10), jak réwniez
realizujgc projekty o charakterze badawczo-rozwojowym (KIS 4).

W przeciwienstwie do wynikéw badan innowacyjnosci publikowanych przez GUS badane firmy ze
wszystkich obszaréw inteligentnych specjalizacji znacznie rzadziej wprowadzaty innowacje proceséw
biznesowych. To moze oznaczaé, iz technologie stosowane przez przedsiebiorstwa (zresztg wysoko
oceniane przez samych przedsiebiorcdw) sg juz na tyle zaawansowane, ze pozwalajg na tworzenie
nowych produktéw lub znaczgce ulepszanie produktéw juz istniejgcych oraz osigganie sukcesow
w ich wprowadzaniu na rynek. Najwiekszy odsetek firm innowacyjnych w zakresie innowacji
procesowych odnotowano w obszarach, ktére mozna uznac za mniej zaawansowane technologicznie
. Wsrdd nich wymieni¢ nalezy KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce
kopalne, odpady, KIS 6. Rozwiqgzania transportowe przyjazne Srodowisku oraz KIS 14. Innowacyjne
technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek pfywajqcych, konstrukcji morskich
i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i Srodlgdowy). W przeliczeniu na
1 przedsiebiorstwo najwiecej tego rodzaju innowacji wprowadzity firmy z obszaru KIS 4.
Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady wytwarzania, magazynowania, przesytu
i dystrybucji energii. Innowacje procesowe dotyczyty przede wszystkim wdrazania specjalistycznych
technologii, innowacyjnych proceséw wytwarzania i obrobki, co scisle koresponduje z profilem
dziatalnos$¢ firm ze wspomnianych obszaréw KIS.

Pomimo znaczgcego odsetka firm deklarujgcych wprowadzenie innowacji produktowych
w wiekszosci firm dziatajgcych w poszczegdlnych obszarach KIS udziat przychodéw ze sprzedazy
produktéw nowych lub ulepszonych nie przekracza 10% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy, co
pokrywa sie z danymi GUS dla ogdtu przedsiebiorstw w Polsce. Wyzsze udziaty przychodow ze
sprzedazy produktow innowacyjnych sg domeng firm matych i mikroprzedsiebiorstw. Najwyiszy
odsetek firm osiggajacych relatywnie wysokie przychody ze sprzedazy produktéw nowych dotyczy
firm dziatajgcych w ramach KIS 9. Elektronika i fotonika oraz KIS 6. Rozwigzania transportowe

stron Polski wymienia sie m.in. wiasnie aktywnos¢ innowacyjng firm (por. EIS, s. 63,
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/38781).
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przyjazne srodowisku. Warto takze zaznaczyc¢, iz firmy dziatajgce w ramach KIS 6 byty takze wysoce
aktywne w zakresie wdrazania na rynek innowac;ji produktowych.

Prowadzenie efektywnej dziatalnosci innowacyjnej wymaga odpowiednich naktadéw finansowych.
Wedtug deklaracji przedsiebiorcow biorgcych udziat w badaniu, gtéwnym Zrédtem finansowania s3
srodki wtasne oraz srodki pochodzace z funduszy unijnych dostepne w ramach réznych programéw
operacyjnych. Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach poszczegdlnych obszaréw KIS aplikowaty
o wsparcie finansowe z przeznaczeniem gtdwnie na badania i rozwdj oraz na innowacje.
Niewatpliwym liderem pod wzgledem zaangazowania w pozyskiwaniu funduszy unijnych
z przeznaczeniem na rozwoj swojej dziatalnosci sg firmy dziatajgce w obszarze KIS 11. Elektronika
drukowana, organiczna i elastyczna oraz KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii.

Jednym z elementéw stymulujgcych aktywnos$¢ innowacyjng firm, poza wifasng dziatalnoscig
badawczo-rozwojowsg, jest umiejetnos¢ pozyskiwania wiedzy ze irédet zewnetrznych. Dotyczy to
zaréwno wiedzy ucielesnionej, np. w postaci licencji czy patentéw, ale takze wiedzy nieucielesnione;.
W Swietle przeprowadzonych badan z tej formy zwiekszania dostepnych zasobdw wiedzy skorzystato
w zasadzie kazde przedsiebiorstwa objete badaniem. Nominalnie, najwieksze naktady na ten cel
poniosty przedsiebiorstwa dziatajgc w ramach KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda,
surowce kopalne, odpady oraz KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne
oraz geoinformacyjne. W wiekszosci badanych firm udziat Srodkéw przeznaczonych na zakup wiedzy
nie przekraczat 10% kwoty naktadéw na innowacje (wyzszy udziat jest domeng matych firm
i mikroprzedsiebiorstw). W relacji do catkowitych naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng najwiecej
srodkéw na zakup wiedzy zewnetrznej przeznaczajg firmy dziatajgce w ramach KIS 3. oraz KIS 11.
Moze miec¢ to zwigzek z zadeklarowanym wiekszym zaangazowaniem sie firm z tych obszaréw
inteligentnych specjalizacji w dziatalnos¢ naukowo-badawczg, a ta forma pozyskania wiedzy jest
znacznie szybsza i czesto bardziej efektywna niz kreowanie wtasnych jej zasobéw.

Niezwykle wainym czynnikiem stymulujgcym aktywnos¢ firm w zakresie szeroko rozumianej
innowacyjnosci, a tym samym i osiggania coraz lepszej pozycji konkurencyjnej na rynku krajowym
i miedzynarodowym jest umiejetnos¢ tworzenia wtasnych, mozliwie nowoczesnych technologii lub
modyfikacji istniejagcych technologii. Wsréd wskazywanych przez firmy technologii dominowaty
technologie informacyjne i telekomunikacyjne oraz zaawansowane systemy wytwarzania Srednio co
dziesigte badane przedsiebiorstwo wskazato na technologie zwigzane z racjonalizacjg
gospodarowania energig oraz na biotechnologie przemystowe. Tworzone technologie moga by¢
stosowane w réznych branzach (np. technologie tworzone w KIS 9. Elektronika i fotonika czy KIS 10.
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne), czesé z nich jest
przypisana do waskiej specjalizacji (np. technologie tworzone w przedsiebiorstwach dziatajgcych w
ramach KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo czy KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne
i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii).

Co do nabywania technologii od podmiotédw zewnetrznych, to w Swietle przeprowadzonych badan
mozna stwierdzi¢, iz generalnie badane firmy nie sg sktonne do tego rodzaju dziatan. Powszechnie
wskazywang przyczyng takiego stanu rzeczy byfo to, ze przedsiebiorstwa uczestniczace w badaniu
same wdrazajg lub opracowujg stosowne technologie, co potwierdzajg wyniki uzyskane w ramach
wywiadow pogtebionych. Czesto tez firmy uzasadniajg swoje stanowisko w tym zakresie tym, ze
czesto ich potrzeby odnoszg sie do bardzo zaawansowanych lub oryginalnych rozwigzan, ktére
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zwyczajnie nie sg dostepne na rynku. Przedsiebiorstwa sg zmuszone niejako do samodzielnego ich
wypracowania, korzystajgc przy tym z réznych form wsparcia. Takie podejscie mozna interpretowac
dwojako. Z jednej strony mozna uzna¢ wysokg samodzielnos¢ firm w tworzeniu technologii, ktore sg
na tyle nowoczesne, ze sg w stanie zapewni¢ wysokg jakos¢ proceséow produkcyjnych firm
stosujgcych te technologie. Z drugiej jednak strony nieche¢ do nabywania najnowszych technologii
moze by¢ spowodowana ograniczonymi srodkami finansowanymi, a tworzenie wtasnych lub
modyfikacja istniejgcych technologii zapewni firmom przetrwanie na rynku, nie czynigc je realnymi
konkurentami na rynkach krajowych i miedzynarodowych.

W Swietle przeprowadzonych badan nalezy uznaé, iz przedsiebiorcy wysoko postrzegajg swojg
pozycje na rynku, zwtaszcza w odniesieniu do rynku krajowego. Czesciej niz co drugi respondent
ocenit, iz ma przynajmniej znaczacy udziat na rynku krajowym. Nieco ponad 15% badanych firm
okreslito sie jako liderzy, zas srednio co czwarta zaliczyta sie do firm wiodacych na rynku krajowym.
S3 to gtéwnie firmy zaliczane do KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajqcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski
i srédlgdowy, KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne Srodowisku oraz KIS 10. Inteligentne sieci
i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne.

W obszarze oceny konkurencyjnosci miedzynarodowej, srednio co trzecia firma wskazata, iz jest stabo
rozpoznawalna na rynku miedzynarodowym. Tylko niewielki ich procent ocenit swoja pozycje
w kategoriach lidera swiatowego. Jednak biorgc pod uwage udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy najwieksze sukcesy w tym obszarze osiggajg firmy dziatajgce w ramach KIS 6. Rozwigzania
transportowe przyjazne Ssrodowisku, KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne oraz KIS 3.
Biotechnologiczne i chemiczne procesy, potprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii
sSrodowiska. Firmy wysytajg swoje produkty gtownie do krajow europejskich (Niemcy, Czechy, Francja,
Rosja) oraz do Azji (gtdwnie Chin, Turcji i Izraela).

Aktywnos¢ badawczo-rozwojowa zastuguje na szczegdlng uwage woéweczas, kiedy przektada sie na
wyniki biznesowe przedsiebiorstw. Analiza rentownosci podmiotéw z poszczegdlnych KIS za lata
2015-2019 w zestawieniu z wartoscig syntetycznego wskaznika mierzgcego wielkos¢ krajowej luki
technologicznej oraz odlegtoscig od swiatowe]j granicy technologicznej (takze wskaznik syntetyczny)
zaobserwowang w 2015 r. dostarcza w tym zakresie niejednoznacznych wnioskéw. Analizujgc
wystepujace korelacje mozna stwierdzi¢, ze pewng role odgrywa odlegtos¢ od swiatowej granicy
technologicznej. Cho¢ wystepujgca tu wspodtzalezno$é jest staba, to jednak oznacza, ze firmy
funkcjonujgce w ramach KIS, dla ktérych odlegtos¢ od swiatowych lideréw technologicznych jest
relatywnie niska charakteryzujg sie znacznie wyzszg rentownoscig. Moze to wskazywaé, ze aktywna
dziatalno$¢ innowacyjna, ktéra konczy sie sukcesem w zakresie pozyskania patentu moze skutkowac
lepszg pozycja firmy na rynku miedzynarodowym i skutkowaé wyzszg rentownoscia.

Biorgc pod uwage wszystkie wymienione wyzej aspekty odnoszgce sie do aktywnosci innowacyjnej
firm, ktéra moze by¢ postrzegana jako istotny element dojrzatosci technologicznej firm, mozna
pokusi¢ sie o wskazanie tych krajowych inteligentnych specjalizacji, ktére w Swietle przedstawionych
badan majg istotny wktad w rozwdj polskiej gospodarki. Nalezg do nich KIS 1. Zdrowe spofeczerstwo,
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii  sSrodowiska, KIS 4 Wpysokosprawne, niskoemisyjne | zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii , KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS 10.
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne oraz KIS 11.
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Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna. W wiekszosci wymienionych specjalizacji w roku
2019 odnotowano wyrazny wzrost wielkosci sprzedazy (z wyjgtkiem KIS 4) w poréwnaniu do roku
poprzedniego, wzrost zyskéw (poza KIS 1 i KIS 4), co skutkowato relatywnie wysokg rentownoscig

firm dziatajgcych w tych obszarach (najwyzsza rentownos¢ odnotowano w przypadku KIS 10 i KIS4).

Na podstawie wynikdw uzyskanych w ramach przeprowadzonych badan ilosciowych, wywiadow
pogtebionych oraz licznych analiz danych zastanych, takze i tych, ktdre byty podstawa do iloSciowego
okreslenia wielkosci luki technologicznej na szczeblu krajowym i globalnym wykazano mocne i stabe
strony podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w ramach poszczegdlnych KIS. Odnoszg sie one do
poszczegdlnych aspektdw dziatalnosci innowacyjnej, w tym badawczo-rozwojowe;j.

Tabela 47. Mocne i stabe strony podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach poszczegélnych
KIS

KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo

Stabe strony

e Wysoki udziat naktadéw na dziatalnosé B+R; e Braki w infrastrukturze naukowo-badawczej,

e Bogate zasoby pracownikéw posiadajacych wiedze wynikajace z wysokich kosztéw zakupu i posiadania
i umiejetnosci niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci tego rodzaju zasobdw skutkujace ograniczonymi
badawczo-rozwojowej (wyniki analiz DR); mozliwosciami realizacji potrzeb w tym zakresie;

e Relatywnie wysoki udziat przedsiebiorstw e Dziatalno$¢ innowacyjna oparta w znacznym
innowacyjnych (wyniki analiz DR); stopniu na zakupie wiedzy ze Zrédet zewnetrznych;
e  Umiejetnosci w pozyskiwaniu srodkéw wsparcia e Staba aktywnos¢ firm w zakresie ochrony
publicznego na dziatalnos¢; wtasnosci intelektualne;j.

e Roéznorodnosé i uniwersalnosé tematyki
realizowanych projektéw naukowo-badawczych
odnoszacych sie do szerokiego spektrum aspektow
zwigzanych z ochrong zdrowia;

e  Aktywna wspotpraca w ramach dziatalnosci
innowacyjnej.;

e Sukcesy w obszarze pozyskiwania nowych
kontraktow;

e Relatywnie silna pozycja na rynkach
miedzynarodowych.

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego

Mocne strony Stabe strony
e Umiejetnosci w pozyskiwaniu srodkéw e Braki infrastruktury naukowo-badawczej,
finansowych w ramach POIR; gtéwnie w zakresie odpowiedniego sprzetu,
e Znaczace osiggniecia w zakresie wdrazenia i urzadzen laboratoryjnych i pomiarowych oraz
pozyskiwania patentdw oraz rozwoju nowoczesnych urzadzen do planowania proceséw;
technologii; e Staba aktywno$¢ badawczo-rozwojowa, przy
e Relatywnie wysoka liczba znakéw towarowych znacznie ograniczonych zasobach pracownikéw
zgtoszonych w UPRP oraz uzyskanych praw ochronnych zatrudnionych w sektorze badar i rozwoju (wyniki
na znaki towarowe (wyniki analiz DR); analiz DR);

e Relatywnie niskie naktady na dziatalno$¢
innowacyjng, niewielki odsetek firm
innowacyjnych, a tym samym i niskie przychody z
dziatalnos$ci innowacyjnej (wyniki analiz DR);

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii

sSrodowiska
e Wozrost zaangazowania w sfere badawczo- e Woystepowanie niezaspokojonych potrzeb w
rozwojowag; zakresie dziatalnosci B+R realizowanej w oparciu o
e Wysoki odsetek firm wprowadzajgcych innowacje infrastrukture naukowo-badawcza, brak
produktowe; specjalistycznych urzadzen laboratoryjnych i
e Wysoki udziat eksportu w przychodach ze sprzetu niezbednego do prowadzenia tego rodzaju
sprzedazy; dziatalnosci;
e Umiejetnosci w zakresie wykorzystania $rodkéw e Braki kadrowe niezbedne do prowadzenia
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unijnych przeznaczonych na wsparcie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w zakresie prowadzenia i
wdrazania efektow prac B+R;

Umiejetnos¢ aktywnej wspodtpracy w ramach
dziatalnosci innowacyjnej, takze w zakresie
pozyskiwania partneréw zagranicznych

wtasnej dziatalnosci B+R;
Dziatalnos$¢ innowacyjna w znacznym stopniu
oparta w znacznym stopniu na zakupie wiedzy ze
zrédet zewnetrznych;

Niewielki odsetek firm aktywnych w obszarze
innowacji procesow biznesowych;

Staba aktywnos¢ w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej (wyniki analiz DR).

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji

o Wysoka aktywnosé firm w zakresie realizacji
projektéw naukowo-badawczych;

Wysoko wykwalifikowane kadry zaangazowane w
dziatalnos$¢ B+R;

e Relatywnie wysoka aktywnos¢ firm w zakresie
innowacji produktowych i;

Sprawnos¢ w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy
unijnych przeznaczanych na rozwdj firm;

e Sukcesy w zakresie powiekszania infrastruktury

energii

Mocne strony Stabe strony

[ ]
o Staba aktywno$¢ w zakresie ochrony wtasnosci

intelektualne;j.

e Duzy odsetek firm wprowadzajgcych innowacje
produktowe;

o Efektywne wykorzystanie srodkéw z funduszy
unijnych w zakresie wspierania dziatalnosci B+R i
innowacyjnej;

Znaczacy udziat przychoddw ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych w catkowitych przychodach
ze sprzedazy;

Relatywnie duza liczba wzoréw uzytkowych oraz
znakdéw towarowych w UPRP oraz znaczaca liczba
uzyskanych praw ochronnych na wzory uzytkowe i

B+R.
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo
Mocne strony Stabe strony

o Niewielki odsetek pracownikow
zaangazowanych w prace badawczo-rozwojowe;

e Staba aktywnosc sfery badawczo-rozwojowej;
Staba wspotpraca w zakresie dziatalnosci

badawczo-rozwojowej i innowacyjnej

znaki towarowe.

e Duzy odsetek firm wprowadzajgcych innowacje
produktowe i procesowe;

Relatywnie wysokie udziaty przychodéw ze
sprzedazy innowacyjnych produktow;

Efektywne wykorzystanie funduszy unijnych
przeznaczonych na wsparcie dziatalnosci B+R;
Wysoki udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy;

e Aktywna wspdtpraca w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej;

Silna pozycja konkurencyjna na rynku krajowy i
miedzynarodowym.

Mocne strony
e Wozrost zaangazowania w sfere badawczo-
rozwojowsy;
e Woysoki odsetek firm posiadajgcych wtasng
infrastrukture naukowo-badawcza;
e Wysoki odsetek firm wprowadzajgcych innowacje
proceséw biznesowych, gtéwnie w zakresie
specjalistycznej technologii, innowacyjnych proceséw
wytwarzania i obroébki;

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku

KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady

Stabe strony

e Staba aktywno$¢ w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej .

Stabe strony

Staba aktywnos$¢ sektora badawczo-
rozwojowego wynikajaca m.in. z niewystarczajacej
infrastruktury badawczo-rozwojowej (braki
laboratoridw i odpowiedniej aparatury naukowo-
badawczej);

Dziatalnos$¢ innowacyjna oparta w znacznym
stopniu na zakupie wiedzy ze Zrédet zewnetrznych;
Niskie przychody ze sprzedazy produktow

e Aktywna wspodtpraca w zakresie dziatalnosci

innowacyjnych ;
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innowacyjnej . o Nieliczne sukcesy w zakresie nagrod i
wyréznien w zakresie rozwoju technologii;

e Staba aktywnosc w zakresie ochrony wtasnosci

intelektualnej (wyniki analiz DR).

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i

nanoprodukty

e Relatywnie najwiekszy odsetek firm posiadajgcych e Staba aktywno$¢ firm w zakresie
wtasne zaplecze naukowo badawcze; wprowadzania innowacji produktowych;

e Bogate zasoby aparatury naukowo-badawczej e Niskie naktady na dziatalnos¢ B+R, ktorym
Staba aktywnos¢ w zakresie ochrony wtasnosci towarzyszg takze niewielkie zasoby pracownikéw
intelektualnej (wyniki analiz DR).; mogacych by¢ zaangazowanymi w ten rodzaj

e Relatywnie duza liczba wynalazkéw i wzoréw dziatalnosci;
uzytkowych zgtoszonych w UPRP (wyniki analiz DR); o Niskie naktady na dziatalno$¢ innowacyjng

e Relatywnie duza liczba uzyskanych praw Staba aktywnos¢ w zakresie ochrony wtasnosci
ochronnych na wzory uzytkowe w UPRP (wyniki analiz intelektualnej (wyniki analiz DR);

DR). o Niewielki odsetek firm innowacyjnych Staba

aktywnos¢ w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej (wyniki analiz DR).

KIS 9. Elektronika i fotonika

Stabe strony

e Aktywna dziatalnosc sfery B+R; e Staba aktywnos¢ w zakresie ochrony wtasnosci
e Relatywnie duza liczba projektéw naukowo- intelektualnej.
badawczych, realizowanych takze we wspotpracy z
innymi podmiotami;

e Posiadanie wtasnych zasobow infrastruktury
naukowo-badawczej oraz wyrazne deklaracje w
zakresie ich powiekszania w kolejnych latach;

e Tworzenie lub modyfikacja technologii majacych
zastosowanie w réznych branzach;

e Znaczacy udziat przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie;

e Stosowanie wysoko zaawansowanych technologii
w procesie produkcji;

e Wysokie przychody ze sprzedazy wyrobéw nowych
lub istotnie ulepszonych (wyniki analiz DR);

KIS 10. Inteligentne sieci i technolog -komunikacyjne oraz geoinformacyjne
e Relatywnie duza liczba projektéw naukowo- e Staba aktywno$¢ w zakresie ochrony wtasnosci
badawczych, realizowanych takze we wspdtpracy z intelektualnej (wyniki analiz DR).

innymi podmiotami;

e Znaczaca liczba innowacji produktowych
wprowadzanych na rynek;

e Tworzenie lub modyfikacja technologii majacych
zastosowanie w réznych branzach;

e Aktywna dziatalno$¢ naukowo-badawcza;

e Woysoki odsetek firm majgcych znaczace
osiggniecia w zakresie rozwoju technologii i wdrazania
innowacyjnych produktow;

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna

Stabe strony

e Wozrost zaangazowania w sfere badawczo- .

rozwojowag; e Niskie naktady na dziatalno$¢ innowacyjng;

e  Zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych w postaci e Relatywnie niewielki udziat przedsiebiorstw
licencji, patentow i wynalazkéw; innowacyjnych;

e Ched rozwoju wtasnej infrastruktury naukowo e Staba aktywno$¢ w zakresie ochrony wtasnosci
badawczej; intelektualnej.

e Sprawnos¢ w pozyskiwaniu srodkéw finansowych z

funduszy unijnych na rozwdéj;
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KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych

Stabe strony

e Posiadanie bogatych zasobow wtasnej aparatury
naukowo badawczej;

e Relatywnie duza liczba wynalazkéw i wzoréw
uzytkowych zgtoszonych w UPRP oraz liczba uzyskanych
patentéw i praw ochronnych (wyniki analiz DR);

e Woysoki udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy;

e Zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych w postaci
licencji, patentéw i wynalazkéw (wyniki analiz DR);

KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne

o Staba dziatalnos¢ sfery B+R (wyniki analiz DR);
e Niskie naktady na dziatalnos¢ innowacyjng
(wyniki analiz DR);

e Relatywnie niewielki udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych (wyniki analiz DR)

Stabe strony

e Ograniczona infrastruktura naukowo —
badawcza wynikajgca gtownie ze specyfiki
dziatalnos¢ firm w ramach tej specjalizacji;

e Ograniczenie mozliwosci pozyskiwania
kontraktow;

e Staba aktywnosc w zakresie ochrony wtasnosci

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjal

intelektualnej (wyniki analiz DR).

istycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich

i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i Srodladowy

e Dysponowanie wysoce zaawansowanymi
technologiami;

e Ched powiekszania infrastruktury badawczo-
rozwojowe;j

e Relatywnie wysoki udziat przychoddw ze sprzedazy
produktéw nowych lub istotnie ulepszonych (wyniki
analiz DR);

e Aktywna wspotpraca w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej.

 Stabestony

e Wystepowanie niezaspokojonych potrzeb w
zakresie dziatalnosci B+R realizowanej w oparciu o
infrastrukture naukowo-badawczg, trudnosci w
okresleniu jakie elementy tejze infrastruktury moga
przyczynic sie do zwiekszenia efektywnosci
dziatalnos$ci innowacyjnej;

e Staba aktywnos¢ w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej (wyniki analiz DR).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ba

dania
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