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1. Streszczenie

Mapa rozwoju rynkow i technologii dla
obszaru rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming) (BTR — Business Technology
Roadmap) powstata w ramach projektu
pozakonkursowego Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizaciji,
realizowanego wspolnie przez
Ministerstwo Przedsigbiorczo$ci

i Technologii oraz Polskg Agencje

Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Podstawg tworzenia i monitorowania
inteligentnych specjalizacji jest proces
przedsiebiorczego odkrywania (PPO),
integrujacy roznych interesariuszy

w celu identyfikowania priorytetow

w zakresie badan, rozwoju 1 innowacji,
wokot ktorych koncentrowane sa
inwestycje prywatne i publiczne.
Kluczowe znaczenie przy okreslaniu
tych priorytetow maja przedsiebiorcy
oraz przedstawiciele instytucji otoczenia
biznesu i jednostek naukowych.
Istotnym etapem PPO jest Smart Lab
(SL), czyli cykl spotkah grup
przedsigbiorcoOw z udzialem
przedstawicieli nauki, otoczenia biznesu
1 administracji, ktore sg moderowane
przez doswiadczonych konsultantow —
ekspertow branzowych. Celem SL jest
inicjowanie 1 rozwijanie inicjatyw
projektowych w obszarach/ dziedzinach
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zidentyfikowanych w trakcie pierwszego
etapu PPO realizowanego przez PARP,
tzw. Smart Panelu oraz zweryfikowanie
potencjatu tych obszarow jako
ewentualnych nowych specjalizacji.

Niniejsza BTR jest efektem prac
wykonanych na spotkaniach SL
dedykowanego rolnictwu inteligentnemu
(Smart Farming). Pomiedzy lipcem

a sierpniem 2019 r. odbyty sie

4 spotkania w formule SL, podczas
ktorych pracowano nad poszczegdlnymi
elementami BTR. W spotkaniach wzi¢li
udziat zaré6wno przedstawiciele polskich
firm z sektora, jak i przedstawiciele
Swiata nauki, instytucji otoczenia
biznesu oraz administracji publicznej.
W trakcie dyskusji prowadzonych

w ramach Smart Labu podj¢to decyzje

0 odejsciu od tematyki rolnictwa
precyzyjnego na rzecz szerszego pojecia
rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming) o wigkszym potencjalne
innowacji i rynku mniej nasyconym

przez duze koncerny.

Ze wzgledu na specyfike procesu PPO,
dokument przedstawia przede wszystkim
perspektywe biznesowa, a jego istotg jest
proba okreslenia i zdefiniowania
obszarow technologicznych, ktorych

przys$pieszony rozwdj stwarza szanse



uzyskania przewagi konkurencyjnej dla
przedsigbiorcow funkcjonujacych

w branzy. W zwiazku z tak
zdefiniowanym celem, BTR skupia si¢
przede wszystkim na tych elementach,
ktore stanowig podstawe decyzji
biznesowych, sg to m.in. analiza
potencjatu sektora, w tym gtownych
trendow rozwojowych

I technologicznych, opis glownych
interesariuszy w kraju i na $wiecie oraz
identyfikacja najbardziej obiecujacych
obszar6w wspotpracy wraz

Z nakresleniem przedsigwziec

kluczowych dla branzy.

Z punktu widzenia logiki prezentacji
tematu, dokument dzieli si¢ na trzy
czesci. W czegscel pierwszej
scharakteryzowano obszar rolnictwa
inteligentnego, przedstawiono analize
trendow rozwojowych, analiz¢ cyklu
zycia produktow, a takze analize¢
otoczenia prawnego i ochrony wiasnos$ci
intelektualnej. Ponadto, nakreslono
cechy charakterystyczne dla rynku
globalnego, jak i rynku krajowego,
kluczowych graczy rynkowych

I wskazano najwazniejsze produkty

I technologie. Cze$¢ pierwsza
podsumowuja analizy PESTEL oraz
SWOT krajowego sektora rolnictwa
inteligentnego, dzieki ktérym mozliwe
byto zdefiniowanie kontekstu, w ktérym
funkcjonuja firmy i inne instytucje
prowadzace dzialalno$¢ innowacyjng
w sektorze Smart Farming.

Trendy $wiatowe wskazuja na wzrost
inwestycji w sektorze technologii

rolniczych AgTech, w tym

w technologie rolnictwa inteligentnego
(Smart Farming) i jego integralng czes¢
— rolnictwo precyzyjne. Cyfryzacja
rolnictwa i automatyzacja procesow

w gospodarstwach staje si¢ powoli
koniecznoscig ze wzgledu na nasilajace
si¢ problemy z brakiem sily roboczej dla
rolnictwa. Rosngca populacja ludzka na
swiecie, ktorej liczebnos¢ wedlug
prognoz ONZ ma osiggna¢ 9,8 miliarda
do roku 2050, przy wciaz malejacym
areale gruntow rolnych, bedzie
wymagata wzrostu produkcji zywnosci
0 60% w stosunku do obecnego
poziomu.

Glownym przedmiotem zainteresowania
inwestorow sg technologie Internetu
rzeczy loT, BigData i Blockhcain. Duza
popularnos$cig cieszg si¢ rowniez
maszyny autonomiczne sterowane Al,
stosowane zarowno w produkcji
roslinnej i zwierzecej, jak i1 akwakulturze
— na etapie przechowywania, transportu,
oceny jakosci, raportowania

i certyfikacji. Ze wzglgdu na
oczekiwania konsumentoéw jednym

z kluczowych aspektow rolnictwa
inteligentnego bedzie obstuga ,,sledzenia
zywnosci” tzw. food tracing,
umozliwiajacego identyfikacje drogi
produktow zywno$ciowych ,,0d pola do
widelca”. Oczekuje sig, ze zarowno
wdrazanie nowych technologii, jak

I wymagania dot. raportowania,
spowoduja wyktadniczy wzrost ilosci
danych generowanych w gospodarstwie.

Powyzsze wptynie na konieczno$¢



automatyzacji zbierania danych, jak

I zaawansowanej ich obrobki w celu
dostarczenia rolnikowi informacji
niezbe¢dnych do efektywnego

I zrbwnowazonego prowadzenia
gospodarstwa. Wymienione wyzej
technologie juz sprawdzajg si¢

w zastosowaniach pozarolniczych,

a poniewaz rolnictwo pozostaje jedna
z najmniej ,,scyfryzowanych” gatezi
gospodarki, istnieje duzy potencjat
rozwoju dla narzgdzi Smart Farming.

Na rynku polskim funkcjonuje wiele
firm i jednostek naukowych
prowadzacych wysoce innowacyjng
dziatalno$¢ w obszarze rolnictwa
inteligentnego. Jakkolwiek polscy
partnerzy biorg udziat w wielu
projektach B+R zwigzanych

z rolnictwem inteligentnym, to jednak
nowe technologie rzadko docierajg do
doradcow rolniczych i rolnikow.
Jednoczesnie obserwuje si¢ pewna
nieufnos¢ rolnikow w wykorzystywaniu
najnowszych technologii (zwigzang po
cze$ci z wieloma produktami, ktore nie
zaspokoily potrzeb) oraz silne
przywigzanie do klasycznych
sprawdzonych praktyk. Komisja
Europejska, na podstawie szeregu
spotkan roboczych w ramach EIP-AGRI,
opracowata ide¢ Cyfrowych centréw
innowacji tzw. Digital Innovation Hubs,
majacych na celu utatwienie wdrazania
innowacji w roznych branzach, w tym
w rolnictwie. Obok idei cyfrowych
centrow innowacji (DIH) w wielu
krajach powstaja gospodarstwa
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referencyjne, umozliwiajace testowanie
nowych rozwigzan — m.in. IUNG

W Putawach buduje sie¢ takich
gospodarstw, umozliwiajacych nie tylko
testowanie innowacyjnych produktow
w warunkach polowych, ale rowniez
naukowga weryfikacje zatozen,

algorytmow i baz danych.

Podczas spotkan SL zidentyfikowano
wiele potencjalnych nisz rynkowych dla
innowacyjnych produktow Smart
Farming, ktére mogliby opracowac

I wdrozy¢ polscy przedsigbiorcy. Oprocz
mozliwosci 1 szans zidentyfikowano
roéwniez wiele wyzwan i utrudnien.
Szczegdlng uwage zwrdcono na brak
ramowego Srodowiska zbierania,
wymiany oraz udostepniania danych
pochodzacych z obszaru rolnictwa lub
przydatnych dla rolnictwa, zar6wno

w Polsce, jak i na $wiecie. Brakuje
rozwigzania na wzor infrastruktury
informacji przestrzennej, wprowadzonej
w prawodawstwo UE przez Dyrektywe
INSPIRE, ktore umozliwialoby
bezproblemowa wymiane danych, ich
wyszukiwanie i wykorzystanie

w nowych, innowacyjnych produktach.

Oproécz braku interoperacyjnosci danych,
wskazano na brak dopasowania systemu
zarzadzania naukg w Polsce do
wspierania innowacyjnej dzialalnosci
przedsigbiorstw, pomimo generalnie
bardzo pozytywnej oceny samej

wspolpracy z naukowcami.

Druga cze$¢ dokumentu zostata
poswigcona przedstawieniu scenariuszy

rozwoju wybranych obszarow



technologicznych, istotnych dla branzy.
Obszary zostaty wskazane przez
uczestnikow spotkan SL we wspotpracy
z konsultantem — ekspertem branzowym
oraz konsultantami Deloitte. Wskazano,
ze obszarami, ktorym nalezy poswigcic

najwiecej uwagi sa:

e Czujniki kontaktowe, bio-sensory
i sensory optyczne;

e System zarzadzania gospodarstwem
i procesami produkcji rolnej;

e Robotyka, cobotyka i automatyka.

Sa to obszary technologiczne, w ktérych
polskie firmy i jednostki naukowe maja
doswiadczenie, opracowuja nowe
produkty i technologie, a jednocze$nie
rozwigzania konkurencyjne nie
wyczerpaty zapotrzebowania
rynkowego, czy tez nie spetniajg
oczekiwan uzytkownikow. Ponadto
podczas spotkan SL zwracano uwagg,
ze rozwojowi technologii w ww.
obszarach powinno towarzyszy¢
okreslenie i wdrozenie odpowiednich
standardow, a takze rownolegly rozwo;j
wszystkich obszaréw rolnictwa
inteligentnego, co poprzez synergie
moze Wzmacnia¢ przewage rynkowa
polskich firm. Podsumowaniem
scenariuszy rozwoju wypracowanych dla
poszczegbdlnych obszarow, jest
opracowana mapa drogowa rozwoju
technologii, wskazujaca najwazniejsze
dziatania i kamienie milowe, ktore
pomoga osiggnac sukces i przyspieszy¢

rozwoj sektora.

W czgéci trzeciej przedstawiono
rekomendacje dla systemu wsparcia,

dzieki ktorym sektor rolnictwa
inteligentnego moze rozwijac si¢
znacznie szybciej, a produkty 1 ustugi
oferowane przez krajowe podmioty beda
mogly skutecznie konkurowaé na
rynkach zagranicznych. Dla niektorych
firm moze to oznacza¢ poszerzenie
oferty, dla innych wej$cie na nowe
rynki.

Innowacyjne technologie rolnicze sa
ujete w Krajowych Inteligentnych
Specjalizacjach. W BTR zwrocono
uwage na konieczno$¢ modyfikacji
zapisow RIS, aby byly bardziej
korzystne dla efektywnego
wykorzystania srodkow i pozwolity
osiggnac lepsze efekty w rozwoju
technologii wykorzystywanych

w obszarze rolnictwa inteligentnego
(Smart Farming).

Ponadto wskazano jak wazng kwestig
jest wspotpraca ze srodowiskiem
naukowym i takie jej zreformowanie, by
naukowcy mogli rozlicza¢ prowadzone
prace nad innowacjami, na rowni

z pracami stricte naukowymi. Obecnie
Polska przeznacza na nauke bardzo mato
srodkow (0,44% PKB), co znajduje
odzwierciedlenie w pogtebiajacym sie
kryzysie finansowym w nauce i braku
funduszy na badania podstawowe.

Podniesiono réwniez kwesti¢
koniecznosci reformy metod i praktyk
wspierania innowacji ze srodkoéw
publicznych, wskazujac na potrzebe
nowych zasad i krotszego czasu oceny
wnioskow projektowych, przyznawania

srodkéw na mniejsze projekty typu



proof-of-concept i wspieranie wysoko i umiejetnie dopasowywac oferte do

ocenionych wnioskow w Horyzont 2020, potrzeb uzytkownikow koncowych —
ktore nie uzyskaly finansowania z tego najlepiej przez produkty na tyle
programu. uniwersalne, by dawaty si¢ wdrozy¢

wszedzie. Wymaga to nie tylko
elastycznego dostosowania technologii

Produkty i ustugi rolnictwa

inteligentnego maja duzy potencjat
I interfejsu uzytkownika, ale rowniez

nowych innowacyjnych modeli

wzrostu na $wiecie i w Polsce, nalezy
jednak pamigta¢ o réznych

charakterystykach rynkéw regionalnych biznesowych.

8 Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci
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2. Summary

This Business Technology Roadmap for
Smart Farming sector (BTR) has been
developed under the non-competitive
project, Monitoring of National Smart
Specialization, implemented jointly by
the Ministry of Entrepreneurship and
Technology and the Polish Agency for
Enterprise Development. So called
Entrepreneurial Discovery Process
(EDP) provides a foundation for defining
and monitoring Smart Specializations
and integrates various stakeholders
around identification of R&D&I
priorities for private and public
investments. Entrepreneurs as well as
business support organisations and
research institutions are of key
importance in defining these priorities.
One of vital EDP stages is Smart Lab
(SL), consisting of a series of meetings
and moderated by experienced
professionals with expertise in a specific
business sector, and attended by
entrepreneurs, accompanied by
representatives of science, business
support and public administration.

The main objective of the SL is to
initiate and develop project initiatives in
the areas identified during the Smart
Panel, the initial stage of EDP
implemented by PARP, and to verify the
potential of these areas as possible new

smart specializations. The BTR is an
outcome of SL meetings dedicated to
Smart Farming sector.

Between July and August 2019 four
meetings have been held in the SL
formula during which work on
individual elements of the BTR was
carried out. The meetings have been
attended by representatives of Polish
companies from the sector as well as
representatives of the research
institutions, business support
organisations and public administration.
During the discussions held under the
Smart Lab, it was decided to move away
from the subject of precision farming to
a broader concept of Smart Farming with
a greater potential for innovation and
which market is less saturated by large
companies.

Due to the nature of the EDP process,
the document primarily presents the
business perspective, and its essence is
an attempt to identify and define
technological areas in which accelerated
growth creates an opportunity to gain

a competitive advantage for
entrepreneurs operating in the industry.
With this goal in mind, the BTR focuses
primarily on those elements that are
essential for business decisions, such as



the analysis of the sector's potential,
including the main development and
technological trends, description of the
main stakeholders in the country and in
the world, as well as identification of the
most promising areas of cooperation
with the outline of key projects for the
industry.

The document is structured into three
coherent parts. The first one offers
description of the sector, with its main
trends, life-cycle, legal regime and IPR
protection analyses. The most important
features of the global and the Polish
markets have been outlined, including
key stakeholders and the best known
products and technologies. The first part
of BTR is concluded with PESTEL

and SWOT analyses of the sector, which
allowed to define the context in which
companies and other institutions
conducting innovative activity in the
Smart Farming sector operate.

Global trends point to growing
investments in the AgTech industry,
including in Smart Farming
Technologies (SFTs) and precision
agriculture, which forms their integral
part. The digitalization of agriculture and
automation of processes in farms is
slowly becoming a necessity due to
growing problems with the lack of
labour force for agriculture. The growing
world population, which is to reach

9.8 billion by 2050 according to UN
projections, will require 60% higher
food production rates than now, with the
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agricultural land surface continually
decreasing.

The main areas of interest for investors
are 10T, BigData and Blockhcain
technologies. Al-controlled autonomous
machines are also very popular, used
both in plant and animal production as
well as aquaculture — at the stage of
storage, transport, quality assessment,
reporting and certification. Given the
consumers’ expectations, one of the key
aspects of smart farming is food
traceability, which means the ability to
track any food product from field to
table. It is expected that both the
implementation of new technologies and
reporting requirements will result in an
exponential increase in the amount of
data generated on the farm. This will
affect the need for automation of data
collection and advanced data processing
in order to provide the farmer with the
necessary information for efficient and
sustainable farm management. The
above mentioned technologies already
work well in non-agricultural
applications, and since agriculture
remains one of the least "digitized"
branches of the economy, there is a great
potential for development of Smart
Farming tools.

The Polish market features many
companies and scientific entities
conducting highly innovative activity in
the field of Smart Farming. Although
Polish partners take part in many R&D
projects related to SF, new technologies
rarely reach agricultural advisors and



farmers. At the same time, there is

a certain distrust of farmers in the use of
the latest technologies (partly related to
many products that did not meet the
needs) and a strong attachment to
classical best practices. The European
Commission, on the basis of several EIP-
AGRI working meetings, has developed
the idea of Digital Innovation Hubs,
aimed at facilitating the implementation
of innovations in various sectors,
including agriculture. Apart from the
idea of Digital Innovation Hubs (DIHSs)
in many countries, reference farms are
being established, which enable testing
new solutions — e.g. IUNG in Putawy,
Poland builds a network of such farms,
which enable not only testing innovative
products in field conditions, but also
scientific verification of assumptions,
algorithms and databases.

During Smart Lab meetings, many
potential market niches for innovative
Smart Farming products were identified,
which could be developed and
implemented by Polish entrepreneurs.
Apart from possibilities and
opportunities, many challenges and
difficulties were additionally identified.
Particular attention was paid to the lack
of a framework for data collection,
exchange and access to data from the
area of agriculture or useful for farming,
both in Poland and worldwide. There is
no solution similar to the infrastructure
for spatial information system
introduced into the EU legislation by the
INSPIRE Directive, which would enable

a smooth exchange of data, their search
and use in new, innovative products.

Apart from the lack of data
interoperability, the lack of adjusting the
system of science governance in Poland
to support innovative activity of
companies was also pointed out, despite
a generally very positive assessment of
the cooperation with researchers.

The second section of the document is
devoted to the presentation of scenarios
for the development of selected
technological areas relevant to the
industry. The areas were indicated by the
participants of SL meetings in
cooperation with an industry expert and
Deloitte experts who moderated the
meetings. It was indicated that the areas
to which most attention should be paid
are:

e Contact detectors, bio-sensors and
optic sensors;
e Farm management system and
agricultural production processes;
e Robotics, collaborative robotics and
automation.
These are technological areas where
Polish companies and scientific entities
have experience, where they develop
new products and technologies, and at
the same time where competitive
solutions have not fulfilled market
demand or user expectations.
Furthermore, during SL meeting,
attention was drawn to the fact that the
development of technologies in the
above-mentioned areas should be
accompanied by the definition and
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implementation of appropriate standards,
as well as parallel development of all
areas of Smart Farming, which through
synergy may strengthen the market
advantage of Polish companies. The
development scenarios for the respective
areas are summed up in a business
technology roadmap (BTR) that points
out the most important actions and
milestones that will help achieve success
and accelerate the development of the
sector.

The third section includes
recommendations for a support system
that will allow the Smart Farming sector
to grow much faster and enable domestic
products and services to compete
successfully in foreign markets. For
some companies this might mean
expanding their offer, for others it may
mean entering new markets. Innovative
agricultural technologies can be found
among the National Smart
Specialisations. The BTR points to the
modifications which will improve the
efficiency with which the funds are used,
and which will allow for the
technologies used in the Smart Farming
to be developed.

Furthermore, there is a need for
cooperation with scientific institutions,
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as well as for their reform in such a way
that could allow scientists to treat their
work on innovations on a par with
strictly scientific studies. Poland
currently devotes record low funds for
sciences (0.44% of GDP), and this is
reflected in the deepening financial crisis
in this area and the lack of funds for
fundamental research.

The issue of the need to reform the
methods and practices of supporting
innovation from public funds was also
raised. There is a need for new rules and
shorter evaluation times for project
proposals, allocation of funds to smaller
proof-of-concept projects and support
for highly ranked proposals in Horizon
2020 that have not received funding
under this programme.

Smart Farming products and services
have a great potential for growth in the
world and in Poland. It is, however,
necessary to remember about various
characteristics of regional markets and
skillfully adjust the offer to the needs of
end users — preferably through products
universal enough to be implemented
everywhere. This requires not only
flexible adjustment of technology and
user interface, but also new innovative
business models.
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3. Stownik pojec¢/ wykaz skrotow

Pojecie lub skrot

AgTech

Al

ARIMR

AV

B+R

B+R+I

Big Data

Blockchain

BSGR

Rozwinigcie

Skrot z jez. ang.
Agricultural
Technology

Sztuczna Inteligencja,
z ang. Artificial
Intelligence

Agencja
Restrukturyzacji

i Modernizacji
Rolnictwa

Skroét z jez. ang.
Autonomous Vehicle

Badania i Rozwdj

Badania, Rozwdj
i Innowacje

Badanie struktury
gospodarstw rolnych

Wyjasnienie
Ogot technologii stosowanych w rolnictwie. Obecnie
rozumiane jako technologie w rolnictwie dostarczajace
innowacyjnych produktéw zwiekszajacych produktywnosé

i zrbwnowazenie rolnictwa.

Dziedzina wiedzy obejmujaca logike rozmyta, obliczenia
ewolucyjne, sieci neuronowe, sztuczne zycie i robotyke;
zajmuje sie tworzeniem modeli zachowan inteligentnych
oraz programow komputerowych symulujacych te
zachowania.

Pojazd autonomiczny. Pojazd zdolny do samodzielnego
poruszania si¢ bez jakiejkolwiek kontroli cztowieka.

Prace badawczo-rozwojowe.

Prace obejmujace badania, rozwdj 1 innowacje.

Termin odnoszacy si¢ do duzych, zmiennych i réznorodnych
zbiordéw danych, ktérych przetwarzanie i analiza jest trudna,
ale jednoczesnie wartosciowa, poniewaz moze prowadzi¢ do
zdobycia nowej wiedzy.

Zdecentralizowana i rozproszona baza danych w modelu
open source W sieci internetowej o architekturze peer-to-peer
(P2P) bez centralnych komputeréw i niemajaca
scentralizowanego miejsca przechowywania danych, stuzaca
do ksiggowania poszczeg6lnych transakcji, ptatnosci lub
zapisoOw ksiegowych.

Badanie struktury gospodarstw rolnych przeprowadzane
przez Gtéwny Urzad Statystyczny na wylosowanych
gospodarstwach rolnych, ktorego celem jest pozyskanie
danych na potrzeby oceny zastosowanych i ksztattowanych

narzedzi Wspolnej Polityki Rolnej oraz dostarczenie
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Pojecie lub skrot

Rozwinigcie

Wyjasnienie

BTR

Cobot

Czujnik

Czujnik
kontaktowy
(pomiaru

bezposredniego)

DIH

DSS

Dziatalnos¢
statutowa
jednostek
naukowych

EIP-AGRI

Fertygacja

Business Technology
Roadmap, z ang.
Mapa Rozwoju
Technologii

Skrot od ang.
Collaborative robot

Odpowiednik
angielski: sensor

Digital Innovation
Hub (for Agrcilture)

Skrét z jez. ang.
Decision Support
System

Agricultural
European Innovation
Partnership

informacji pozwalajacych na dokonanie analizy zmian
w strukturze, a takze ich wieloprzekrojowej charakterystyki.

Opracowanie zawierajace opis sytuacji technologiczno-
rynkowej wraz z mapa rozwoju technologii i planowanymi
projektami B+R w danej dziedzinie.

Pierwotnie oznacza robot zaprojektowany do pracy ,,reka
w reke” z ludZzmi. Roboty tego typu, zgodnie z 4-tym
kryterium bezpiecznej wspotpracy, maja wbudowane

ograniczenia mocy i sity.

Urzadzenie, ktdre reaguje na bodziec fizyczny (taki jak
cieplo, $wiatto, dzwigk, cisnienie, magnetyzm lub okreslony
ruch) i przesyta wynikowy impuls do odbiornika.

W praktycznym ujeciu jest to fizyczne badz biologiczne
narzedzie bedace najczesciej elementem sktadowym
wigkszego uktadu, ktorego zadaniem jest wychwytywanie
sygnatow z otaczajacego srodowiska, rozpoznawanie 0raz
ich rejestrowanie.

Czujnik wymagajacy do pomiaru bezposredniego kontaktu

z badanym obiektem (np. gleba, rosling lub zwierzgciem).

Centrum Cyfrowej Innowacji dla rolnictwa. Inicjatywa
Komisji Europejskiej i EIP-AGRI majaca na celu utworzenie
sieci centrow utatwiajacych wdrazanie cyfrowych innowacji
w rolnictwie 1 komunikacj¢ migdzy odbiorcami, a twoércami
innowacji.

System Wspierania Decyzji to oprogramowanie
komputerowe zaprojektowane, aby rozwiaza¢ okreslone
problemy lub odpowiedzie¢ na okreslone pytania w danej
branzy lub domenie.

Dzialalnos¢ statutowa to realizacja okreslonych w statucie
jednostki naukowej zadan zwiazanych z prowadzeniem przez
nig w sposob ciagly badaniami naukowymi lub pracami
rozwojowymi.

Europejskie Partnerstwo dla Innowacji w rolnictwie —
inicjatywa Komisji Europejskiej majaca na celu wsparcie dla
innowacji w rolnictwie. EIP-AGRI koordynuje rozbudowe
sieci grup operacyjnych w EU. W Polsce grupy te sa
zaktadane w ramach mechanizmu ,,Wspotpraca”.

Nawozenie roslin w rolnictwie nawadnianym, gdzie nawoz
podawany jest w formie roztworu poprzez system

nawadniajacy.
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Pojecie lub skrot

Rozwinigcie

Wyjasnienie

Gospodarstwa
referencyjne

Hiperspektralny
sensor

ICT

loT

IPR

IUNG

KE

KIS

Reference farms

Skrot z ang.
Information and
Communication
Technologies

Internet rzeczy

Skrét z ang.
Intellectual Property
Rights

Inteligentna
Specjalizacja

Instytut Uprawy
Nawozenia

i Gleboznawstwa
Panstwowy Instytut
Badawczy

Komisja Europejska

Krajowa Inteligentna
Specjalizacja

Gospodarstwa wdrazajace pilotazowo produkty AgTech.
Sie¢ gospodarstw referencyjnych jest przewidziana
w Cyfrowych Centrach Innowacji dla Rolnictwa.

Czujnik promieniowania elektromagnetycznego zawierajacy
wiecej niz 100 kanatéw spektralnych.

Technologie przetwarzania, gromadzenia lub przesytania
informacji w formie elektronicznej.

Internet rzeczy to szeroko rozumiana koncepcja bazujaca na
idei tacznosci migdzy urzadzeniami. Oznacza to, ze

zaktada ona mozliwo$¢ komunikacji, wymiany,
przetwarzania oraz gromadzenia danych przez urzadzenia
bez ingerencji cztowieka — jedynie za posrednictwem sieci
komputerowej.

Prawo wlasno$ci intelektualnej, najczgsciej rozumiane jako
prawo autorskie oraz patenty i znaki towarowe.

Obszar badawczo-rozwojowy lub innowacyjny,
zidentyfikowany oddolnie przez przedsigbiorcow oraz
przedstawicieli nauki, jako priorytetowy dla poprawy
konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci gospodarki oraz jakosci

zycia spoteczenstwa.

Obszar wskazany jako Inteligentna Specjalizacja na
poziomie krajowym. Obszary KIS zostaty wskazane

w dokumencie ,,Krajowa inteligentna specjalizacja”, ktory
zostal opracowany w 2014 roku przez Ministerstwo
Przedsiebiorczo$ci i Technologii (byte Ministerstwo
Gospodarki) — we wspotpracy z Ministerstwem Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwem Inwestycji
Rozwoju (byte Ministerstwo Rozwoju Regionalnego).
Koncepcja inteligentnej specjalizacji polega na okresleniu
priorytetow gospodarczych oraz skupieniu inwestycji na
specjalizacjach badawczo-rozwojowych i technologicznych
zapewniajacych zwigkszenie wartosci dodanej gospodarki

i jej konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.
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Pojecie lub skrot

Rozwinigcie

Wyjasnienie

LANDSAT

LIDAR

Multispektralny
sensor

NCBR

PARP

PESTEL

PPO

Reflektancja

Robot

RP

Skrot od Light
Detection and
Ranging

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
Polska Agencja
Rozwoju
Przedsigbiorczosci
Skrét z ang. Political,
Economic, Social,
Technological,
Environmental, Legal

Proces
Przedsigbiorczego
Odkrywania

Rolnictwo
Precyzyjne (ang.
Precision farming,
precision agriculture)

Nazwa programu zdalnego pozyskiwania zdje¢ Ziemi
z kosmosu przy wykorzystaniu satelitow. W ramach
programu wystrzelono 8 sztucznych satelitow Ziemi.

Urzadzenie do pomiaru odlegtosci w wykorzystaniem lasera.
Zaawansowane techniki skaningu i interpretacji pozwalaja na

budowanie modli 3D terenu i obiektow.

Czujnik promieniowania elektromagnetycznego zawierajacy
kilka kanatow spektralnych (kilka zakresow widma
elektromagnetycznego), np. czujniki na platformach
satelitarnych SPOT czy Landsat.

Wieloaspektowa analiza majaca na celu ocen¢ Srodowiska

makroekonomicznego podmiotow gospodarczych.

Wieloletni, cykliczny mechanizm diagnozy, identyfikacji,
aktywizacji i integracji firm z potencjatem do rozwijania
dziatalnosci innowacyjnej (z udziatem przedstawicieli
srodowiska nauki i otoczenia biznesu) w oparciu o wyniki
prac badawczo-rozwojowych. Celem procesu jest
wypracowanie mechanizmu wspotpracy finansowe;j

i niefinansowej przedsigbiorcow, ktorej efektem ma by¢
ilosciowy i jakosciowy wzrost nowych lub ulepszonych
produktow/ technologii wdrazanych na rynku polskim

i eksportowanych na rynki zagraniczne. Proces PPO jest
realizowany przez MPIT oraz PARP.

Wspoélczynnik odbicie swiatta. W teledetekcji oznacza
wspotczynnik odbicia fali o danej dtugosci od obiektu.

Automatycznie sterowany, wielozadaniowy manipulator
programowalny w trzech lub wigcej osiach, ktory moze by¢
zamocowany na state lub mobilny do uzytku w aplikacjach
automatyki przemystowej.

Stosowanie wiasciwych srodkéw produkeji we wlasciwej
ilosci, we wlasciwym czasie 1 miejscu na polu na podstawie
rozpoznania zmiennosci przestrzennej i czasowej warunkow
glebowych, klimatycznych i kondycji rosliny. Rolnictwo
precyzyjne umozliwia zmniejszenie zuzycia srodkow

produkcji i minimalizacj¢ obciazenia dla srodowiska.
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Pojecie lub skrot

Rozwinigcie

Wyjasnienie

SENTINEL

Smart Farming

Smart Farming
Technologies

SL

SO

SP

Rolnictwo
Inteligentne

Technologie
Rolnictwa
inteligentnego

Smart Lab

Z ang. Standard
Output. Produkcja
standardowa —
miernik wielkosci
ekonomicznej
gospodarstwa

Smart Panel

Seria europejskich misji kosmicznych o charakterze
teledetekcyjnym. Misja przewiduje wystrzelenie

24 satelitow, z ktorych obecnie 7 znajduje si¢ na orbicie
okotoziemskiej. Dane z satelitow SENTINEL sg dostepne
nieodptatnie przez punkty dostgpowe.

Rolnictwo bazujace na narz¢dziach informatycznych (ICT)
0 duzym potencjale zwigkszenia produkcyjnosci

i zrbwnowazenia rolnictwa, dzigki bardziej precyzyjnemu
gospodarowaniu zasobami i §rodkami produkcji. Smart
Farming integruje: systemy zarzadzania, rolnictwo
precyzyjne oraz automatyzacj¢ procesoOw i robotyke. Smart
Farming jest nazywane Trzecig Zielona Rewolucja po
Pierwszej zwigzanej z nowymi odmianami ro$lin i Drugiej

zwigzanej z postgpem genetycznym.

Zespot technologii uzywanych w Smart Farming: precyzyjne
maszyny, 10T, czujniki i elementy wykonawcze, systemy
geopozycjonowania, Big Data, UAV, roboty itd.

Jeden z etapow PPO, obejmujacy spotkania grup
przedsigbiorcow, z udziatem przedstawicieli nauki, otoczenia
biznesu i administracji, moderowane przez doswiadczonych
konsultantow — ekspertow branzowych. Celem SL jest
inicjowanie i rozwijanie inicjatyw projektowych

w obszarach/ dziedzinach zidentyfikowanych w trakcie
pierwszego etapu PPO, tzw. Smart Panelu oraz
zweryfikowanie potencjatu tych obszaréw jako
ewentualnych nowych specjalizacji.

Produkcja standardowa (SO) jest miernikiem potencjalnych
mozliwosci wytworczych. Okresla mozliwa warto$¢
produkcji, ktora rolnik moze osiagnaé w danym regionie
przy okreslonych zasobach produkcyjnych gospodarstwa —
,,produkcje prawdopodobna, teoretyczng”. Poprzednio
wielkos$¢ ekonomiczna gospodarstwa byta mierzona
Europejska Jednostka Wielko$ci, z ang. zwana ESU.
Europejska Jednostka Wielko$ci (ESU) byta miernikiem,
ktory wskazywal na potencjalng zdolnos¢ do generowania
dochodu w przecigtnych dla regionu warunkach dziatania

i przy okre$lonych zasobach produkcyjnych gospodarstwa,
czyli miernikiem ,,dochodowo$ci prawdopodobnej,
teoretyczne;j”.

Jeden z elementow procesu PPO, obejmujacy przygotowanie
i realizacje badan wsrdd przedsiebiorcOw oraz analize
danych zastanych. Celem SP jest identyfikacja potencjatu
spoteczno-ekonomicznego przedsigbiorstw prowadzacych

dziatalno$¢ gospodarcza. Rezultatem SP jest lista

17



Pojecie lub skrot

Rozwinigcie

Wyjasnienie

SWOT

Teledetekcja

UAV

uGv

UR

uz

VR

VRT

WSN

Wigor ro§liny

Skrot z jez. ang.
Strengths,
Weaknesses,
Opportunities and
Threats

Odpowiednik
angielski Remote
Sensing

Skrét z jez. ang.
Unmanned Aerial
Vehicle

Skrét z jez. ang.
Unmanned Ground
Vehicle

Skrét uzytki rolne

Skrét uzytki zielone

Skrét z jez. ang.
Virtual Reality

Skrot z jez. ang.
Variable Rate
Technology

Skrot z jez. ang.
Wireless Sensor
Network

zidentyfikowanych obszarow/ dziedzin (specjalizacji)

0 wysokim potencjale innowacyjnym i wyselekcjonowana
grupa przedsigbiorcOw reprezentujacych te obszary/
dziedziny, ktorzy otrzymajg zaproszenie do udziatu

w dalszych etapach PPO.

Technika stuzaca do porzadkowania i analizy informacji
Z podziatem ich na silne strony, stabe strony, mozliwosci

i zagrozenia.

To rodzaj badan wykonywanych z pewnej odleglosci
(zdalnie) przy wykorzystaniu specjalistycznych

sensordw (czujnikow).

Pojazd powietrzny (dron) operujacy bez cztowicka na
poktadzie.

Pojazd ladowy operujacy bez cztowieka na poktadzie.

Tereny w obrebie gospodarstwa rolnego lub danego regionu
wykorzystywane do produkcji roslinnej, ogrodniczej lub

zZwierzgcej.

Grunty rolne zajete pod uprawe traw (faki i pastwiska) lub
innych upraw zielnych (ziot, roslin motylkowych), zarowno
naturalnych, jak i powstatych w wyniku dziatalnosci
rolniczej (zasianych).

Obraz sztucznej rzeczywistosci stworzony przy
wykorzystaniu technologii informatycznej.

Technologia umozliwiajaca réznicowanie dawek nawozow,
srodkoéw ochrony roélin, wody i nasion w rolnictwie
precyzyjnym. Skuteczne zastosowanie VRT jest poprzedzone
lub sprzggniete w czasie rzeczywistym z doktadnym

rozpoznaniem warunkow panujacych na polu.

Bezprzewodowa sie¢ czujnikowa, ztozona z wielu urzadzen
rozlokowanych na pewnym obszarze w celu realizacji
wspolnego zadania, komunikujacych si¢ za pomoca
technologii bezprzewodowej.

Stan zdrowotnosci i odzywienia ro$liny, znajdujacy
odzwierciedlenie w zawartosci chlorofilu. W teledetekcji
wigor rosliny oznacza si¢ m.in. za pomocg wskaznika NDVI
(Normalized Difference Vegetation Index).

18 polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci



I

4. Wprowadzenie metodyczne

Mapa rozwoju rynkéw i technologii
(BTR) dla obszaru rolnictwa
inteligentnego (Smart Farming) powstata
w ramach projektu pozakonkursowego
Monitoring Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji, realizowanego wspolnie
przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci
I Technologii oraz Polskg Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci.
Inteligentne specjalizacje maja
przyczynia¢ si¢ do transformacji
gospodarki krajowej poprzez jej
unowoczesnienie, przeksztalcenie
strukturalne oraz tworzenie
innowacyjnych rozwigzan spoteczno-
gospodarczych, jak rowniez do
podniesienia jej konkurencyjnosci na
arenie miedzynarodowej. Istnienie
systemu monitorowania, aktualizacji

I ewaluacji inteligentnych specjalizacji
w Polsce stanowi warunek ex-ante dla
celu tematycznego 1 w ramach
perspektywy finansowej na lata 2014-
2020 oraz umozliwia weryfikacje
stopnia osiggni¢cia celow wytyczonych

dla poszczeg6lnych KIS.

Proces monitorowania, aktualizacji

i ewaluacji inteligentnych specjalizacji
polega na systematycznym
obserwowaniu zmian zachodzacych

w ramach poszczeg6lnych specjalizacji

na poziomie krajowym, poprzez analize
i ocen¢ trendow rozwojowych oraz
identyfikacj¢ nisz rynkowych, potrzeb

I potencjatu rozwojowego
przedsigbiorstw. Podstawg tworzenia

i monitorowania inteligentnych
specjalizaciji jest proces
przedsigbiorczego odkrywania (PPO),
integrujacy roznych interesariuszy

w celu identyfikowania priorytetow

w zakresie badan, rozwoju 1 innowacji,
wokot ktorych koncentrowane sg
inwestycje prywatne i publiczne.
Kluczowe znaczenie przy okreslaniu
tych priorytetow majg przedsigbiorcy
oraz przedstawiciele instytucji otoczenia
biznesu, jednostek naukowych

I instytutow badawczych. Realizacja
PPO, na ktory sktadajg si¢ gtdéwnie
dziatania w ramach: Komitetu
Sterujacego, Grupy Konsultacyjne;,
Obserwatorium Gospodarczego, Grup
Roboczych ds. krajowych inteligentnych
specjalizacji, Smart Panelu i Smart
Labow, przyczynia si¢ do zwigkszenia
aktywnego zaangazowania
przedsiebiorcow w okreslanie kierunkow
strategicznego wsparcia w polityce
innowacyjnej kraju. Niniejsza BTR jest
efektem prac wykonanych na
spotkaniach Smart Labu Zaawansowane
technologicznie rozwigzania dla
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rolnictwa. Rolnictwo precyzyjne.
Metodyke prac nad BTR przedstawiono
na Rysunku 1.
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Rysunek 1. Schemat prezentujacy metodyke prac nad BTR dla obszaru rolnictwa inteligentnego (Smart Farming)

Pierwsze spotkanie wszystkich
uczestnikow Smart Labu. Prezentacja
wstepnych wnioskow z analizy
obszaru zaawansowanych technologii
na rzecz rolnictwa, takich, jak np.
trendy, opis gldwnych interesariuszy,
analiza potencjatu biznesowo-
naukowego, ktére nastgpnie

w trakcie kolejnych spotkan byty
doprecyzowane i poglebiane

z udzialem uczestnikow SL.

Dopracowanie scenariuszy
rozwoju poszczegolnych
technologii w wybranych
obszarach, podkreslenie
obszarow o najwigkszym

Spotkanie | Spotkanie 2

Przygotowanie
ankiet na
potrzeby

potencjale biznesowym,
ocena potencjatu
produktéow i rynkow dla
wygenerowanych
produktow i ushug.

Opracowanie
Spotkanie 3 wstepnej

wersji BTR

weryfikacji
ekspertyzy
BTR z

Spotkanie 4

Opracowanie zatoZen scenariuszy
rozwoju i mozliwosci wykorzystania
osiggniec branzy, z uwzglednieniem
robotyki, czujnikow i obszaru Smart
Farming. Okreslenie celow i gtownych
zadan dla kazdego ze scenariuszy,
dokonanie diagnozy potencjatu rynkow
oraz barier wejscia na rynek.
Rozszerzenie tematu BTR na rolnictwo
inteligentne (Smart Farming)*.

wykorzystaniem
metody Delphi/
Akceptacja
PARP

Prezentacja
zawartosci
BTR ze

szczegblnym uwzglednieniem
scenariuszy rozwoju wraz

z dyskusja dot. scenariuszy,
rodzajow dziatan podnoszacych
konkurencyjnos¢ branzy,
poziomow finansowania
innowacyjnych projektow,
dziatan wspomagajacych eksport.

*W trakcie dyskusji prowadzonych w ramach Smart Labu podjeto decyzj¢ o odejéciu od tematyki rolnictwa
precyzyjnego na rzecz szerszego pojecia rolnictwa inteligentnego (Smart Farming) o wigkszym potencjalne
innowacji i rynku mniej nasyconym przez duze koncerny.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

I. runda
weryfikacji
BTR

IL. runda
weryfikacji
BTR

Prezentacja
wynikow
weryfikacji BTR
dla PARP

Uwagi/

akceptacja PARP

Poprawiona
wersja BTR
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Niniejsza BTR zostata przygotowana
W $cistej wspolpracy przedsigbiorcow
dziatajacych w branzy, przedstawicieli
$wiata nauki, zajmujacych si¢ tematyka
I technologiami w obszarze
zaawansowanych technologii na rzecz
rolnictwa oraz konsultanta — eksperta
branzowego wspieranego przez

konsultantow biznesowych Deloitte, we

wspolpracy z instytucjami publicznymi —
MPiT oraz PARP. Dokument zostat
wypracowany w modelu ekspercko-
partycypacyjnym, z zastosowaniem
szeregu narzedzi analitycznych,
scharakteryzowanych ponizej. Wielkos¢
1 lokalizacja firm biorgcych udziat

w spotkaniach SL zostata przedstawiona
na Rysunku 2.

Rysunek 2. Wielkos¢ i lokalizacja firm sektora rolniczego bioracych udziat w SL

mmikro ®male M®$rednie ®duze

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Wstep merytoryczny, zakres oraz tryb
prac zostat zaproponowany

i opracowany przez konsultanta —
eksperta branzowego doktora hab. inz.
Rafata Wawra, prof. IUNG, we
wspolpracy z konsultantami
biznesowymi Zespotu ds.
Zrownowazonego Rozwoju i Analiz
Ekonomicznych Deloitte. Materiat
stanowit baz¢ do pracy o charakterze
warsztatowym w cyklu spotkan Smart
Lab, ktére odbyly si¢ migdzy 9 lipca

a 7 sierpnia 2019 r. Podczas dyskusji
podjeto decyzje o odej$ciu od tematyki
rolnictwa precyzyjnego na rzecz
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szerszego pojecia rolnictwa
inteligentnego (Smart Farming) ze
wzgledu na wcigz duzy potencjat
innowacji oraz stabe, jak dotychczas,
nasycenie rynku przez duze koncerny, co
utatwia wejscie na niego z nowymi
produktami i ustugami.

Podczas spotkan m.in. wypracowano
obszary koncentracji technologii

w obszarze rolnictwa inteligentnego
(Smart Farming), przeprowadzono
analize SWOT i PESTEL,
przedyskutowano dost¢pne zrodia
finansowania inwestycji w B+R,

wskazano nadchodzace zmiany



legislacyjne 1 ich wptyw na branzeg,
uzgodniono scenariusze rozwojowe —
technologiczne oraz biznesowe,

a nast¢pnie nakreslono plan prac

I kamienie milowe przedstawione na
podsumowujgcej program rozwoju
mapie drogowej, ktore nalezy osiggnac
w celu realizacji poszczegolnych
scenariuszy.

Zaproponowane na spotkaniach
podejscie warsztatowe opierato si¢
przede wszystkim na technikach Agile,
nakierowanych na przyrostowe

rozwijanie podej$cia wypracowanego

i uzgodnionego na pierwszym spotkaniu.

Dzigki zastosowanym metodom
warsztatowym, juz w poczatkowej fazie
SL uczestnicy stworzyli ramowe
scenariusze dziatania, opierajace si¢ na
wykorzystaniu zidentyfikowanych
silnych stron i szans rozwoju branzy
oraz odpowiadajace na zidentyfikowane
zagrozenia. Iteracyjnej analizie
podlegatly technologie niezbedne

do osiggnigcia zaktadanych rezultatow
w Kolejnych latach, z uwzglgdnieniem
ich aktualnej i docelowej dojrzatosci
oraz podzialu na technologie kluczowe

I technologie wspierajace dla danego
scenariusza.

Schematy wypracowanych scenariuszy
rozwoju zamieszczone sg w rozdziale
Scenariusze rozwoju dla obszaru
rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming). Scenariusze prezentuja
potencjat rozwojowy w analizowanych
obszarach. Podejmowanie dziatan przez
polskie firmy oraz pozostate podmioty
w ramach zaprezentowanych inicjatyw
s szczegollnie pozadane w procesie
budowania konkurencyjnosci polskiego
sektora na rynku globalnym. Informacje
te powinny stanowi¢ podstawe
podejmowania decyzji w zakresie
dedykowania wsparcia, w tym
finansowego, koordynowanego przez
instytucje publiczne i pochodzacego

ze zrddel publicznych.

Pomigdzy spotkaniami SL miata miejsce
wymiana uwag 1 informacji, zarowno
droga e-mailowa, jak 1 za pomoca
platformy SharePoint.

Ostatnim etapem prac byta ponowna
interakcja z uczestnikami Smart Labu,
ktorzy mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢
z dotychczas opracowanymi wynikami
SL, a nastgpnie po dyskusji nad
przedstawionymi materiatami,
zaproponowania korekt i uzasadnionych
zmian.
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Istota Mapy Drogowej Technologii
jest proba okreslenia

1 zdefinilowania obszaréw
technologicznych, ktorych
przyspieszony rozwoj stwarza
szans¢ Uzyskania przewag|
konkurencyjnej dla przedsiebiorcow
funkcjonujgcych w branzy.
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5. Cel 1 zakres B’

Istota Mapy Drogowej Technologii jest
proba okreslenia i zdefiniowania
obszarow technologicznych, ktorych
przyspieszony rozwoj stwarza szansg
uzyskania przewagi konkurencyjnej dla
przedsigbiorcow funkcjonujgcych

W branzy. Przy$pieszony rozwo6j moze
by¢ osiggnigty m. in. poprzez
zwiekszone inwestycje

W przedsigwzigcia B+R. Szczegdlowo
cele i zakres niniejszego dokumentu

przedstawiaja si¢ nast¢pujaco:

Analiza potencjalu
@ biznesowo-naukowego obszaru
rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming).

Ocena gléwnych trendéw
biznesowych

I technologicznych, zar6wno w ujeciu
rynku globalnego, jak i w kontekscie
rynku krajowego.

Opis glownych interesariuszy
f na $wiecie, w Europie

i w Polsce.

Opracowanie mapy drogowej
oraz zalozen dla programowania

'R

inwestycji srodkdw publicznych

W dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Na
podstawie scenariuszy rozwoju, mozna
wyodrebni¢ konkretne dzialania, ktorych
wsparcie byloby niezwykle cenne dla
przyspieszenia rozwoju obszaru, a ktore
takze napotykaja pewng luke

w finansowaniu.

Analiza mozliwych kierunkow
i rekomendacje dla
uczestnikoéw rynku, kluczowe

W planowaniu ich budzetow na B+R
w danym okresie.

Zidentyfikowanie obszarow
wspolpracy oraz zdefiniowanie
tematyki projektow istotnych dla

obszaru rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming).

@ Przeanalizowanie zasadnosci
utworzenia dedykowanej RIS
lub KIS dla obszaru rolnictwa
inteligentnego (Smart Farming).
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6. Charakterystyka rynku

globalnego

Caty sektor AgTech przyjeto dzieli¢ na

nastepujace segmenty:

e Narzedzia rynkowe i e-COmMmerce;
e Biotechnologie rolnicza,

e Nowe systemy uprawy;

e Technologie w tancuchu dostaw;
e Bioenergi¢ i biomateriaty;

e Innowacyjng zywnos¢;

e Systemy (oprogramowanie)
zarzadzania gospodarstwem, czujniki
i loT;

e Robotyke, mechanizacje 1 inne.

Smart Farming obejmuje automatyzacje
procesOw w gospodarstwie,

W szczeg6lnosci wprowadzenie
autonomicznych systemoéw monitoringu
I sterowania, dajacych rolnikowi
mozliwo$¢ obstugiwania procesow

W gospodarstwie z poziomu swojego
smartfonu lub komputera.

Rynek Smart Farming, ksztattowany jest

globalnie przez 6 podstawowych

czynnikow:

1. Globalny przyrost demograficzny,
ktory ma osiggnac 9,8 miliarda ludzi
w roku 2050 z obecnego
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7,6 miliarda. Zwigzany z tym wzrost
zapotrzebowania na zywno$¢ szacuje
si¢ na 60% (Rysunek 3);

Generalny trend spadku zatrudnienia
w rolnictwie z 43,3% w roku

1991 do 26,5% w roku 2017 (wg
Banku Swiatowego). W Polsce
obserwuje si¢ podobny trend wraz

z okresowymi niedoborami

pracownikow do prac sezonowych;

. Wsparcie rzagdowe dla sektora

rolnego zasadniczo pozytywnie
wptywajace na jego rozwoj

niezaleznie od specyfiki regionalne;j;

Zmiany klimatu. W ponad

100 krajach stwierdzono przyrost
$redniej rocznej temperatury 0 ponad
1 stopien Celsjusza, podczas gdy
ponad 50 krajow zanotowato
przyrost o 1,5 stopnia Celsjusza (wg
Organizacji Narodow
Zjednoczonych do spraw
Wyzywienia i Rolnictwa). W Polsce
obserwuje si¢ corocznie susze

W réznych regonach kraju, przy
czym czestos¢ wystepowania
katastrofalnych susz 100-letnich wg
raportu IPCC z 2007 roku ma



wzrosna¢ ok. 10 krotnie do roku
2020;

5. Zmniejszajacy si¢ areat upraw, ktory

w latach 2005 — 2015 obnizyt si¢
0 1,3% (wg Banku Swiatowego).
Prognozy tempa degradacji gleby,

opublikowane przez Organizacj¢

Narodow Zjednoczonych do spraw

Wyzywienia i Rolnictwa FAO
ostrzegaja, ze do roku

2050 powierzchnia nadajaca si¢ do
uprawy bedzie 4-krotnie nizsza niz
w 1960 roku;

6. Urbanizacja postepujaca obecnie
w takim tempie, ze procent ludnos$ci
zamieszkujacej miasta wzrost
z 33,6% w 1960 roku do 54,3%
w roku 2016 (wedlug Banku

Swiatowego).

Rysunek 3. Prognozowany wzrost zapotrzebowania na zywnos¢ do roku 2050
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Zrédlo: Global IoT in Agriculture Market — Analysis and Forecast (2018-2023). BIS Research 2018

Dodatkowymi czynnikami
ksztattujacymi mozliwosci wzrostu
sektora Smart Farming jest potencjat
dalszego zwigkszenia plonow ponad

obecnie uzyskiwane. Postep

w technologii ochrony roslin przyniost

znaczne wzrosty plonowania, jednak

szacuje si¢, ze od potencjalnego
maksymalnego plonu dzieli nas jeszcze
od 25% do 38% (Rysunek 4). Plon ten
bedzie mozna osiggnaé przez dalsza
optymalizacj¢ uprawy, w czym moze
pomoc dalszy rozwoj przede wszystkim
w dziedzinie biotechnologii.
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Rysunek 4. Potencjat plonowania wybranych upraw
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Zrédlo: ,, From agriculture to AgTech”. Raport Deloitte, 2016

W przypadku krajow rozwijajacych sie, nawodnien lub zrownowazonego
gdzie kultura rolna jest na $rednim lub nawozenia owocuje 100% wzrostem
niskim poziomie, samo wprowadzenie plonéw (Rysunek 5).

Rysunek 5. Potencjat wzrostu produktywnos$ci rolnictwa w Afryce
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Zrédlo: McKinsey&Company, 2019
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6.1 Dostepne produkty i technologie
Wiodacymi technologiami ICT

w sektorze Smart Farming sa IoT,
BigData oraz potencjalnie Blockchain,
wykorzystujace dane pochodzace

z czujnikéw pomiaréw bezposrednich,
teledetekcji niskiego putapu, a takze
rozbudowanych baz danych, w tym
satelitarnych. W sektorze robotyki

I maszyn rolniczych kluczowymi
technologiami ICT sg machine learning
i sztuczna inteligencja od strony
firmware’u, a od strony hardware’u
mobilne platformy naziemne
dostosowane do specyfiki rolnictwa oraz
drony.

Wsrod wielu systemow kompleksowego
zarzadzania gospodarstwem
oferowanych na rynku $§wiatowym
Garner Insights (2019) wskazato

8 liderow rynkowych: Agrivi (obecne
réwniez w Polsce), Granular, Trimble,
FarmERP, FarmLogs, AgWold,
AgriWebb oraz Conservis. Produkty te
posiadaja przewaznie szerokie spektrum
modutow, poczynajac od inwentarza
maszyn, srodkéw produkeji, pol,
zwierzat itd., poprzez dane dotyczace
produkcyjnosci pol wraz

z monitoringiem stanu upraw
prowadzonym satelitarnie, badz

Z uzyciem czujnikow zamontowanych na
maszynach rolniczych (np. czujniki EC,
czujniki NDVI) po systemy ksiggowe

i funkcje pomocne w raportowaniu.
Systemy kompleksowe umozliwiaja
réwniez automatyzacje niektorych
operacji w gospodarstwie

np. nawadniania i fertygacji, jak rowniez
stanowig podstawe systemowa dla
rozwigzan autonomicznych, w tym
robotow, ktore wykorzystuja dane

Z sensorow i mapy terenu. Nie ma
jednak jeszcze na rynku §wiatowym
systemow oferujgcych kompleksowo
wszystkie elementy Smart Farming, tj.
monitoring, wspieranie decyzji

I wykonanie dziatania calosciowo dla
danego profilu gospodarstwa. Warto
jednak wspomnie¢ o rozwigzaniu
365farmnet oferujacym kompleksowe
zarzadzanie gospodarstwem w zakresie
mapowania pol, obstugi praktyk
nawozenia i ochrony roslin oraz
posiadajacym dodatkowe moduty
specjalistyczne. Jakkolwiek system jest
zaawansowany i zdobywa rynek, nie jest
jeszcze rozwigzaniem umozliwiajacym

pelng automatyzacj¢ procesow.

Ze starszych rozwigzan off-line
wspomagajacych decyzje

w gospodarstwie i bazujacych na GIS,
nalezy wymieni¢ niemiecki AgrarGIS,
AGRO-MAP i AGRO-NET firmy
Agrocom, JD-Office John Deere Corp.,
Farm Works ze Stanow Zjednoczonych
czy polski Agronom 2005/2007. Ponadto
na rynku obecne byty oprogramowania
firm AgLeader (USA), Pear Technology
(UK), Farmade (USA), Farmplan (UK),
Delta Data Systems (USA), FieldTrack
(USA) i Red Hen Systems (USA).
Oprogramowanie jednostanowiskowe
GIS dominujace na poczatku XXI
wieku, jakkolwiek dzi$ juz wypierane
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przez aplikacje on-line dostosowane do
smartphone’0w, zawierato dopracowane
algorytmy analizy danych i wspierania
decyzji, ktore moga migrowac do
nowych platform technologicznych.
Wsrod rozwigzan robotycznych
dominujg maszyny specjalistyczne,
przeznaczone do jednego zastosowania,
np.:

e Abundant Robotics (USA) —

oferujaca robot do zbioru jabtek;

e AgEagle Aerial Systems (USA) —
posiadajaca dron Smiglowy do oceny
stanu upraw;

e Agrobot (USA) — autonomiczny
robot Agrobot E-series do
selektywnego zbioru truskawek,
oparty o Al i 24 ramiona;

e Blue River (USA) — Lettuce Bot 2
i VR Lettuce Thinner — w pehni
autonomiczny robot, na kotowej
platformie mobilnej, do selektywnego
usuwania chwastow. Ma
zastosowanie w uprawach sataty;

e EcoRobotix (Szwajcaria) — oferujaca
W petni autonomiczny robot, na
kotowej platformie mobilnej, do
selektywnego usuwania chwastow.
Zastosowanie robota zmniejsza
zuzycie herbicydow 0 90%, obnizajac

koszty zwalczania chwastow o 30%;

e Energid (USA) — Citrus Picking
System — robot do automatycznego

zbioru pomaranczy;
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e Naio Technologies (Francja) — robot
do selektywnego mechanicznego

usuwania chwastow;

e PrecisionHawk (USA) — platforma
wykorzystujaca drony, wyposazone
w sensory multi- i hiper-spektralne
lub technologie lidar, do zastosowan
monitoringu upraw i gleby.

Oproécz rozwigzan kompleksowych
systemoOw zarzadzania gospodarstwem
istnieje niezliczona liczba rozwigzan
specjalistycznych, oferujacych
realizowanie elementoéw Smart Farming,
np. doradztwo nawodnieniowe
(Aquastatus — Polska, SIDSS —
Hiszpania, FIGARO — Wtochy i Izrael),
narzedzia teledetekcyjne do strefowania
pol pod rolnictwo precyzyjne (AgroAPI
— UK, SQAPP — Holandia) po aplikacje
zwigzane Z zarzadzaniem flotag maszyn

I optymalizacja zuzycia nawozow,
pestycydow i paliwa. Istotng czg$cia
oferty rynkowej sg nieautonomiczne
selektywne siewniki nasion i aplikatory
nawozow (np. wysiewacze polskie Unia
MXL premium).

Istotng czg$cig rynku sg drony, gdzie
dokonat si¢ duzy postep w technologii
sterowania i napedow, co obnizyto
zarowno koszty, jak i prog know-how
ich wykorzystania w praktyce. Malejace
ceny rozwigzan multispektralnych (np.
Parrot Sequoia — Francja) przyczynity
si¢ do znacznego wzrostu tego segmentu
rynku w roku 2015 i 2016 (Deloitte,
2018). Postep W dziedzinie sensoréw
hiperspektralnych moze jeszcze bardziej
upowszechni¢ zastosowanie tych



platform w rolnictwie oraz szerokie
wykorzystanie dronéw jako elementow
zwiadowczych platform autonomicznych
robotéw obstugujacych funkcje
rozpoznania lokalizacji wymagajacych
interwencji w obrebie pol gospodarstwa.

Odr¢bng dziedzing Smart Farming jest
produkcja zwierzgca. Glownym
kierunkiem rozwoju tej galtezi jest
automatyzacja kontroli srodowiska

I operacji w obszarach zamknietych
(chlewniach, oborach) jak np. robot do
karmienia trzody chlewnej Pellon
(Polska), czy kontroler klimatu Fermo
(Polska). Duzy nacisk stawia si¢ rowniez
na wczesne wykrywanie chorob, oparte
o r6znego rodzaju sensory, nNp. termalne
(amerykanski PathFindIR, TermoEye
polskiej firmy Smart Soft Solutions), czy

bio-sensory (linia produktow szwedzkiej
firmy Biosnesor Applications, polska
firma Fish Farm Solutions).

6.2 Podstawowa analiza wielkoS$ci

i dynamiki rynku

Dynamika inwestycji w rolnictwie
wskazuje na gwaltowny wzrost
zainteresowania inwestoréw tym
sektorem na przetomie lat 2013 i 2014,
z zatamaniem szybkiego trendu
wzrostowego 2 lata pozniej,
wynikajgcego szczegodlnie z nasycenia
rynku rozwigzaniami UAV oferowanych
na réznych poziomach cenowych.
Pomimo tego spadku, wielko$¢
inwestycji typu venture capital w roku
2016 wyniosta 3,2 miliarda $, tj. ponad
3 razy wigcej niz w roku

2013 (Rysunek 6).

Rysunek 6. Inwestycje w sektorze AgTech do roku 2016
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W nieco innym tempie postepuje
dynamika rynkow AgTech, w tym Smart
Farming, w krajach rozwijajacych sie.
Ze wzgledu na nizsza kulture upraw, niz
w krajach rozwinigtych, istnieje znaczny
popyt na ustugi doradcze dla rolnictwa,
przy czym np. w przypadku Afryki
nasycenie rynku matych i srednich

gospodarstw rolnych przez ustugi
cyfrowe dla rolnictwa szacowana jest na
niemal 33 min gospodarstw (Rysunek 7),
co stanowi 13-35% rynku gospodarstw
rolnych (CTA, 2019).

Rysunek 7. Liczba gospodarstw rolnych korzystajacych z ustug cyfrowych dla rolnictwa w Afryce
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Zrédlo: CTA, 2019 (Dane z 2018 roku)

Liczba rozwigzan cyfrowych dla
rolnictwa w Afryce ro$nie w tempie 44%
rocznie, przy czym obserwuje si¢
gwattowny skok zainteresowania
klientow tymi rozwigzaniami dopiero od
2016 roku (liczba uzytkownikoéw: 6M

w 2016, 15M w 2017 i 47M
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w 2018 roku). Pomimo gwaltownego
wzrostu liczby klientow wartos¢
inwestycji w AgTech w Afryce wyniosta
2,7% wartos$ci inwestycji w skali
globalnej w tym sektorze (CTA, 2019).
Istnieje zatem duzy rynek na narzedzia

dla rolnictwa inteligentnego w Afryce,



przy czym oferta rozwigzan musi by¢
dopasowana do zmiennosci regionalnej
rolnictwa, zwlaszcza sity nabywczej
rolnikow, bedacej pochodng wielkosci
gospodarstw (np. w Nigerii istnieje
mniej niz 100 gospodarstw wigkszych
niz 50 ha). Wielu rolnikéw w Afryce
prowadzi gospodarstwa rezydujac

w miastach, co sprzyja zapotrzebowaniu
na narzedzia zdalne i automatyzacje¢

procesow.

6.3 Analiza barier rynkowych

Zidentyfikowano szereg barier
rynkowych w kilku obszarach (Monitor
Deloitte Research, 2016):

e Trendy i potrzeby wynikajace ze
wzrostu populacji i postepu
w cyfryzacji prowadza do
zwigkszonego zapotrzebowania
na zywno$¢ i powstawanie nowych
metod jej produkcji. Wyzwaniem dla
przedsigbiorstw jest proponowanie
kompleksowych rozwigzan, zar6wno
dla tradycyjnego rolnictwa, jak
I nowych jego form, przy czym
dostep do know-how dla nowych
form rolnictwa jest utrudniony;

e Ekosystem innowacji w rolnictwie
jest zroznicowany regionalnie
I skomplikowany, zaréwno ze
wzgledu na niejednorodne rolnictwo
(wielkos$¢ gospodarstw, rozne profile
uprawy i hodowli) bedace odbiorca
koncowym, jak 1 warunki dziatania
samych przedsigbiorcow czy tto
kulturowe. Nalezy rozpozna¢ dobrze
uczestnikow i dynamike tancucha

warto$ci danych produktow lub

ustug, aby dopasowac ofertg do
lokalnego rynku;

e Sektor produkcji rolnej jest uwazany
za do$¢ konserwatywny i innowacje
wolno si¢ W nim przyjmuja.
Remedium na to jest dostosowanie
produktéw i ustug do uzytkownikow
koncowych oraz budowanie ich
w konsultacji z nimi, a takze
z poszanowaniem ich praw. Dobrym
przyktadem sg grupy operacyjne
Europejskiego Partnerstwa
Innowacyjnego na rzecz wydajnego
I zrbwnowazonego rolnictwa (EPI
AGRI) dziatajace w ramach
zwigkszania efektywnosci zasobow
w sektorach rolnictwa i lesnictwa.
Grupy operacyjne sktadajg si¢
zardwno z przedsigbiorcow,
jednostek naukowych, jak
i rolnikow;

e Szybko wdrazane innowacyjne
technologie stanowia zagrozenie dla
rownowagi rynkowej, ale rowniez
szans¢ na szybki rozwdj 1 wejscie
na rynek.

Barier¢ wejscia na rynek stanowi
rowniez dominacja duzych koncernow
na rynku maszyn rolniczych, oferujacych
rozwigzania Smart Farming jako warto$§¢
dodang w swojej ofercie. Ustugi

I narzedzia tych firm sa zharmonizowane
Z innymi produktami, dlatego tez nowe
rozwigzania napotykaja problemy

Z integracja, zwlaszcza

Z kompatybilnos$cig wymiany danych.
Prognozuje sig, ze technologie IoT beda

tu gléwna dzwignia rozwoju branzy,
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zwlaszcza ze wzgledu na duzy potencjat
pokonania istniejgcych wcigz barier
braku interoperacyjno$ci danych. Udziat
w rynku IoT duzych koncernéw
(Rysunek 8) wynosi 70%. Szacuje sig, ze
poziom zastosowania technologii Smart
Farming w USA sig¢ga okoto 80%
gospodarstw, za§ w UE tylko okoto
24%, wigc UE pozostaje wcigz rynkiem
o duzym potencjale wzrostu. Pewna
nadzieje na wprowadzenie zasad
interoperacyjnosci danych i ustug daja
obecne dziatania Unii Europejskiej,
ktora posiada juz wdrozong i skuteczng
legislacje w przedmiotowej dziedzinie
w postaci dyrektywy INSPIRE. Jednak

na razie wcigz nie ma przepisow na
poziomie UE naktadajacych obowigzek
stosowania otwartych standardow
wymiany danych przez producentow
maszyn rolniczych. Niejasne jest
rowniez podejscie do wiasnosci danych
pozyskiwanych z maszyn rolniczych, co
dodatkowo utrudnia dostep do nich
narze¢dziom innych producentow, ale

i samym rolnikom. Zar6wno organizacje
rolnicze jak COPA-COGECA, czy
jednostki podlegte Komisji jak EIP-
AGRI, prowadza prace nad
uporzadkowaniem zasad udostepniania
danych w rolnictwie.

Rysunek 8. Udziat duzych koncernow w rynku IoT dla rolnictwa

m Deere & Company

Raven Industries

® Trimble Inc.

® Topcon Corporation

® Ag Leader Technology Inc. ® Inne

Zrédlo: Global IoT in Agriculture Market — Analysis and Forecast (2018-2023). BIS Research 2018

6.4 Kluczowi gracze rynkowi

Kluczowymi graczami (wg ich udziatu
na rynku AgTech) sa duze koncerny,
m.in. Deere & Company (USA) ,
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Trimble Inc. (USA), Topcon Corp (JP),
Raven Industries (USA), Ag Leader
Technology Inc. (USA), ASR Seeds
(Indie) i inni producenci (Rysunek 9).



Rysunek 9. Nowe produkty w sektorze 10T dla rolnictwa

mTrimble Inc. mDeere & Company

m Topcon Corporation ®ASR Seed mInne

Zrédlo: Global IoT in Agriculture Market — Analysis and Forecast (2018-2023). BIS Research 2018

Duze koncerny majg szeroka oferte
sprzgtu rolniczego wyposazonego

w najnowsze technologie oraz szereg
systemow DSS. Trudno jest i bedzie
konkurowac z tak szerokg oferta,
poniewaz duzi producenci produkujg
systemy zamknigte, z utrudnionym
dostgpem do danych

i niekompatybilnymi interfejsami.
Kompatybilno$¢ ze standardem
wymiany danych ISOBUS nie
rozwiazuje problemu dostepu do danych
generowanych przez maszyny duzych
koncernow. Potencjalna sita matych
graczy lezy W uzywaniu otwartych
standardow. Jesli na rynku
wspolnotowym UE wymusi stosowanie
otwartych standardow, tak jak to zostato
przeprowadzone dla danych
przestrzennych w ramach Dyrektywy
INSPIRE, europejscy producenci beda
mogli operowa¢ na maszynach duzych

koncern6éw, a koncerny spoza UE beda

! https://copa-
cogeca.eu/img/user/filessEU%20CODE/EU_Code_20
18_web_version.pdf, data dostepu: 21.10.2019 T.

musiaty zastosowac zasady
interoperacyjnos$ci wymiany danych by
utrzymac obecnos$¢ na rynku UE.
Ogolnoeuropejska organizacja rolnicza
COPA-CODEGA podjeta inicjatywe
usystematyzowania rynku danych

W rolnictwie, opracowujac kodeks
dobrych praktyk w tym zakresie?.

6.5 Analiza cyklu zycia produktow

Rolnictwo inteligentne (Smart Farming)
stanowi czes¢ sektora AgTech,
rozumianego jako sektor produkcji
maszyn 1 wyposazenia dla rolnictwa.
Ten typ gatezi branzy to technologie
cyfrowe, umozliwiajace zbieranie

I analize¢ danych pozwalajace na
optymalizacje procesoOw

w gospodarstwie dzieki integracji
danych 1 algorytmow w system
zarzadzania gospodarstwem oraz
automatyzacje, realizowang przez
robotyke i platformy autonomiczne.
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Technologie Smart Farming obejmuja:
maszyny, robotyczne platformy
autonomiczne, roboty specjalistyczne

w tym coboty, drony latajace i jezdzace,
oprogramowanie, komunikacje
przewodows i bezprzewodowa, czujniki
do pomiaru bezposredniego 0raz sensory
optyczne i bio-sensory, rozproszone
bazy danych, algorytmy samouczace

i sztuczng inteligencje. Jest to wiec
sektor ztozony z wielu technologii,
kazda posiadajaca swoja specyfike cyklu

zycia produktow.

Cykl zycia produktu mozna rozpatrywaé
z punktu widzenia producenta

I uzytkownika.

Z punktu widzenia uzytkownika cykl
zycia sprzetu rolniczego jest rézny

W zaleznos$ci od przeznaczenia. Czujniki
roznig si¢ charakterystyka 1 tempem
degradacji jakosci odczytow, np.

w przypadku pojemnosciowych
czujnikow wilgotnosci przyjmuje si¢
czas ich pracy na 5-7 lat, glownie

ze wzgledu na zniszczenia w trakcie prac
polowych.

Maszyny rolnicze wykorzystywane

W pracach polowych majg rézny cykl
bezawaryjnej pracy zalezny zaréwno od
cech budowy, jak i ucigzliwosci samej
pracy w polu.

Maszyny autonomiczne, roboty i drony,
sa wzbogacone o elementy sterujace

I wykonawcze, ktore maja przewaznie
budowe modutowsq i tatwo moga
podlega¢ wymianie badz przeniesieniu.
Oddzielng grupa komponentow, ktore
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nalezy rozpatrywac¢ roéwnolegle do
maszyn, sa nosniki energii, ktore
charakteryzujg si¢ przewaznie

ograniczong liczbg dotadowan.

Infrastruktura informatyczna

i komunikacyjna, tj.: stacje robocze,
serwery, routery i ich komponenty dos¢
szybko ulegaja przeterminowaniu, nie
tyle ze wzgledu na zuzycie, co na
pojawianie si¢ nowych technologii

I wyktadniczo rosnace ilosci danych
wytwarzanych w rolnictwie.

Smartfony uzywane przez rolnikow do
sterowania procesami w gospodarstwie
podlegaja zwykle wymianie co 2 lata, co
skorelowane jest ze standardowymi
dlugo$ciami umow z operatorami sieci

komoérkowych.

Z punktu widzenia producenta cykl Zycia
produktu zaczyna si¢ od fazy
przygotowawczej, fazy ztozonej

z dziatah B+R, fazy prototypowania oraz
fazy testowej i fazy komercjalizacji, na
ktore sktada si¢ certyfikacja

i wprowadzenie produktu na rynek. Cykl
konczy si¢ wycofaniem produktu

z rynku. Czas opracowywania
produktow Smart Farming jest bardzo
rozny. Jest zalezny od typu produktu.
Wyprodukowanie np. zupetnie nowego
czujnika moze trwac od 3 do 7 lat,
uwzgledniwszy faze¢ testowa

w warunkach polowych. Rozwigzania
programistyczne moga wymagac
znacznie mniej czasu, jesli opierajg si¢

0 juz istniejgce rozwigzania lub moduty
bazujace na zwalidowanych

algorytmach, co skraca etap wdrozen



pilotazowych. W dziedzinie robotyki
przy zupetie nowych rozwigzaniach,
zwlaszcza w ujeciu rozwigzania
kompleksowego, trzeba zatozy¢ czas od
koncepcji do wdrozenia ok. 6-8 lat,
uwzgledniajac certyfikacje. Dany
produkt pozostaje w sprzedazy do czasu
pojawienia si¢ ulepszonego produktu
realizujgcego te same funkcje, zwlaszcza
W momencie pojawienia si¢ nowej
technologii. W przypadku robotow
rolniczych zatozenie modutowej budowy
platform sprzgtowych pozwala na
wydhuzenie okresu egzystencji produktu
na rynku. W rolnictwie zwykle
sprawdzone platformy charakteryzuja si¢
przede wszystkim odpornos$cia na trudne
warunki pracy polowej, wiec
wprowadzanie nowych ulepszonych
wersji moze si¢ przez jakis$ czas
sprowadza¢ do wymiany modutow
wykonawczych, realizujacych
specjalistyczne funkcje. Czas zycia
produktéw sensorycznych jest krotszy

i szacowany na 5 do 8 lat, cho¢ zdarzaja
si¢ sprawdzone czujniki obecne na rynku
do 15 lat (czujniki polowe NDVI, czy
czujniki TDR, np. Instytutu Agrofizyki
PAN). Zwiazane jest to zar6wno

z postepem technologicznym, jak

I koncem ochrony patentowej rozwigzan
nieco starszych. Przyktadem tego moze
by¢ wyparcie czujnikow wilgotnos$ci
gleby opartych o pomiar oporu
elektrycznego gleby przez czujniki

bazujace na pomiarze stalej
dielektrycznej gleby (czujniki
pojemnosciowe), kiedy w 2015 roku
skonczyla si¢ ochrona patentowa

na te ostatnie. Czujniki pojemnosciowe
charakteryzujg si¢ w przyblizeniu
dwukrotnie lepszym szacowaniem
wilgotnosci gleby i ich odczyt nie zalezy
tak od odczynu pH gleby jak

w przypadku czujnikoéw
opornosciowych. Postep miniaturyzacji
i rozdzielczosci optycznej i spektralnej
czujnikow optycznych réwniez jest
bardzo dynamiczny. Obecnie szacuje si¢
czas trwania produktu na rynku, z tego
segmentu, na 4-7 lat.

6.6 Analiza trendéw rozwojowych

Obecnie alokacja inwestycji

w poszczegdlnych kategoriach sektora
AgTech wskazuje na preferencje
rozwoju branzy Smart Farming

w nastepujacych technologiach
(Rysunek 10):

e Czujniki i facznos¢;
e Oprzyrzagdowanie wykonawcze do
optymalizacji produkcji rolnej;

e BigData i narzedzia analityczne;
e Oprzyrzagdowanie autonomiczne;
e Drony i roboty;

¢ Platformy oprogramowania, np.

systemy zarzadzania gospodarstwem.
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Rysunek 10. Priorytety inwestycyjne w obszarze rolnictwa inteligentnego (Smart Farming)

Klaster Agtech Technologia Glowne priorytety inwestycyjne (%)
Rolnictwo jako ustuga
Alternatywne E-commerce
modele Dzielenie si¢ z wykorzystaniem technologii
biznesowe Rolnictwo domowe

Zywnos¢ alternatywna

Produkty biologiczne
Przetworstwo Bio-materialy
rolne Biopaliwa i bio-energetyka

Przetworstwo

Optymalizacja aktywow i floty
Lancuch dostaw Bezpieczenstwo i identyfikacja zywnosci
i |ogistyka Pakowanie i przydatno$¢ do spozycia

Magazynowanie upraw

Robotyka
Automatyka Drony
i robotyka Sprzet autonomiczny

Systemy zasilania

Big data i analityka

Rolnictwo Oprogramowanie

oparte na Optymalizacja urzadzen

danych Przechowywanie i przetwarzanie danych
Y!

Sensory i facznos¢

Nasiona

Genetyka

Biotechnologia Nowe uprawy

rolnicza

Nowe substancje chemiczne

Biochemia

Zrédio: BCG-AgFunder survey, 2016

Jak wspomniano wczesniej wiele praktyce rolniczej. Wielko$¢ rynku ustug
prognoz wskazuje na technologi¢ 10T i produktéw IoT wzro$nie

jako wiodgca w postepie branzy Smart z 14,78 miliarda $ globalnie

Farming. Wedlug Gartnera (2018) 50% w 2018 roku do 28,65 miliarda $
gospodarstw rolnych do roku w 2023 roku. (Rysunek 11).

2025 bedzie uzywato IoT w codziennej
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Rysunek 11. Warto$¢ rynku IoT w rolnictwie
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Zrédlo: Global IoT in Agriculture Market — Analysis and Forecast (2018-2023). BIS Research 2018

Upowszechnienie nowych technologii wzrostem danych generowanych w toku

w rolnictwie wigze si¢ z wyktadniczym sezonu wegetacyjnego (Rysunek 12).

Rysunek 12. Prognoza ilo$ci danych generowanych w gospodarstwach rolnych
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Zrédlo: BI Intelligence Estimaters, OnFarm, 2015

Dalsza optymalizacja produkcji rolnej,
spodziewane zmiany w legislacji
dotyczace oszczednego uzywania
srodkow produkcji (pestycydow,
nawozow, wody 1 paliwa) oraz postep
biotechnologiczny wymusza

upowszechnienie systemow
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zarzadzajacych catosciowo procesami
produkcji rolnej w gospodarstwach.

Z czasem wszystkie gospodarstwa
towarowe beda zmuszone do zakupu
systemoOw zarzgdzania gospodarstwem,
a malejagca podaz pracownikéw rolnych,

zwlaszcza sezonowych, sprzyja¢ bedzie
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automatyzacji procesOw poprzez
zastosowanie robotow i autonomicznych
maszyn.

6.7 Otoczenie prawne i ochrona
wlasnosci intelektualnej

Kazde z panstw ma swoje wtasne normy
prawne dotyczace urzadzen stosowanych
w rolnictwie, komunikacji
bezprzewodowej oraz informatyki.
Najwiekszymi rynkami zbytu Smart
Farming sa USA oraz Unia Europejska.
W USA obowigzuja normy ustanowione
przez Federal Communicaton
Commission w zakresie komunikacji,

W zakresie srodowiska przez
Environmental Protection Agency (EPA)
oraz w zakresie rolnictwa normy US
Department of Agriculture (USDA).

W zakresie prawodawstwa Unii
Europejskiej normy prawne
wprowadzane s3 za pomocg dyrektyw
oraz rozporzadzen, implementowanych
przez kraje cztonkowskie. Rozwijanie
narzedzi 1 prowadzenie ustug z zakresu
Smart Farming na rynku Wspdlnoty
podlega prawodawstwu UE i jest ujete
w kilkudziesigciu aktach prawnych

I wytycznych w nastepujacych obszarach
(PE, 2017):

1. Rolnictwo, m.in.:

e Rezolucja Parlamentu Europejskiego
z dnia 7 czerwca 2016 r. w sprawie
rozwigzan technologicznych na rzecz

zrOwnowazonego rozwoju rolnictwa
w UE (2015/2225 INI);

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2009/128/WE z dnia
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21pazdziernika 2009 r. ustanawiajaca
ramy wspolnotowego dzialania na
rzecz zrownowazonego stosowania
pestycydow;

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr
1312/2014 z dnia 10 grudnia 2014 r.
Zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr
1089/2010 wykonujace dyrektywe
2007/2 | WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w odniesieniu
do interoperacyjno$ci ustug danych
przestrzennych, Dz.U. L

354 7 11.12.2014, s. 8-16;

Rozporzadzenie UE 167/2013
dotyczace homologacji na przyczepy
rolnicze 1 inne ciggnione maszyny
rolnicze, takie jak opryskiwacze,
prasy itp. (moze dotyczy¢ réwniez

dronow);

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady 1306/2013

z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
finansowania, zarzadzania

I monitorowania wspolnej polityki
rolnej;

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady 167/2013
z dnia 5 lutego 2013 r. w sprawie
homologacji i nadzoru rynku

pojazdow rolniczych i lesnych;

Dyrektywa 2007/2/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 14 marca
2007 r. ustanawiajaca infrastrukture
informacji przestrzennej we
Wspolnocie Europejskiej (INSPIRE)
Dz.U. L 108 z 25.4.2007, s. 1. 1-14;



e Decyzja Komisji z dnia 30 marca
2004 r. w sprawie wprowadzenia
systemu Traces (2004/292/WE);

e Dyrektywa Rady 91/676/EWG z dnia
12 grudnia 1991 r. dotyczaca ochrony
wod przed zanieczyszczeniami
powodowanymi przez azotany
pochodzenia rolniczego, Dz.U. L 375
z31.12.1991,s. 1. 1-8.

2. Zarzgdzanie danymi, m.in.:

e Komunikat Komisji w sprawie
budowy europejskiej gospodarki
opartej na danych, COM/2017/09
final,

e Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie

ochrony 0so6b fizycznych w zwigzku

z przetwarzaniem danych osobowych

1 swobodnym przeptywem takich
danych oraz uchylajace dyrektywe
95/46/WE (og6lne Rozporzadzenie
o0 ochronie danych) Dz.U. L

119z 4.5.2016, s. 1. 1-88;

e Opinia EIOD 8/2016, Spdjne
egzekwowanie praw podstawowych
w dobie duzych zbiorow danych;

e Opinia EIOD 4/2015, W kierunku
nowej etyki cyfrowej: dane, godnos¢
I technologia, wrzesien 2015 r.;

e Opinia EIOD 7/2015, Sprostanie

wyzwaniom duzych zbiorow danych:

2 http://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/
webdav/site/mySite/shared/Documents/Consultat
ion/Opinions/2014/14-11-
26_Opinion_RPAS_EN.pdf, data dostgpu:
21.10.2019.

Wezwanie do przejrzystosci, kontroli
uzytkownikéw, ochrony danych juz
w fazie projektowania

I rozliczalno$ci, listopad 2015 r.;

e Opinia EIOD w sprawie komunikatu
Komisji do Parlamentu
Europejskiego i Rady ,,Nowa era dla
lotnictwa — otwarcie rynku
lotniczego na cywilne uzytkowanie
zdalnie pilotowanych systemow
statkow powietrznych w bezpieczny
I Zrownowazony sposob”

(26 listopada 2014 r.)?;

e Opinia grupy roboczej 29/01/2015
W sprawie kwestii prywatnos$ci
I ochrony danych zwigzanych

Z wykorzystaniem dronow
(16 czerwca 2015 r.)3;

o Komunikat Komisji ,,W kierunku
kwitngcej gospodarki opartej na
danych”, COM/2014/0442 final;

e Dyrektywa 2003/98/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia
17 listopada 2003 r. w sprawie
ponownego wykorzystywania
informacji sektora publicznego,
Dz.U. L 3452 31.12.2003, s. 1. 90—
96;

e Dyrektywa 2002/58/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 12 lipca
2002 r. dotyczaca przetwarzania
danych osobowych i ochrony
prywatno$ci W tagcznos$ci

3 http://ec.europa.eu/justice/data-
protection/article-29/documentation/opinion-
rekomendacja / pliki / 2015 / wp231_en.pdf, data
dostepu: 21.10.2019 r.
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elektronicznej (dyrektywa

0 prywatnosci i tgcznosci
elektronicznej), Dziennik Urzedowy
L 201, 31/07/2002 P. 0037 — 0047.

3. Ochrona Srodowiska:
3.1. Ochrona przyrody, w tym:

e Rozporzadzenie Komisji (UE) nr
283/2013 z dnia 1 marca 2013 r.
Okreslajace wymogi dotyczace
danych dla substancji czynnych,
zgodnie z rozporzadzeniem (WE)
nr 1107/2009;

e Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady
2009/128/WE z dnia
21 pazdziernika 2009 r.
ustanawiajgce ramy
wspolnotowego dziatania na
rzecz zrOwnowazonego

stosowania pestycydow;

e Dyrektywa Rady 96/61/WE
Z dnia 24 wrzesnia 1996 r.
Dotyczaca zintegrowanego
zapobiegania i kontroli

zanieczyszczen;

e Decyzja Rady 92/583/EWG
z dnia 14 grudnia 1992 r.
W sprawie zawarcia Protokotu
zmian do Europejskiej konwencji
0 ochronie zwierzat
hodowlanych;

e Dyrektywa Rady 91/676/EWG
z dnia 12 grudnia 1991 r.

Dotyczaca ochrony wod przed
zanieczyszczeniami
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powodowanymi przez azotany
pochodzenia rolniczego;

3.2. Bezpieczenstwa zywnosci i jej

Sledzenia, m.in.:

Rozporzadzenie wykonawcze
Komisji 931/2011 z dnia

19 wrzesnia 2011 r. w sprawie
wymogow dotyczacych
mozliwosci §ledzenia
okreslonych w rozporzadzeniu
(WE) nr 178/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady

w odniesieniu do zywnosci
pochodzenia zwierzgcego.
(Tekst majacy znaczenie dla
EOG) Dz.U. L 242 z 20.9.2011,
s. 1. 2-3;

2003/623/WE: Decyzja Komisji
z dnia 19 sierpnia 2003 r.
dotyczaca opracowania
zintegrowanego
skomputeryzowanego systemu
weterynaryjnego znanego jako
slady (notyfikowana jako
dokument nr C (2003) 2983),
Dz.U. L 216 z 28.8.2003, str. 1.
58-59;

Rozporzadzenie (WE) nr
1830/2003 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia
22 wrzesnia 2003 r. dotyczace
mozliwosci §ledzenia

I etykietowania organizmow
zmodyfikowanych genetycznie
oraz mozliwosci sledzenia
zywnosci 1 produktéw
paszowych wyprodukowanych



Z organizméw
zmodyfikowanych genetycznie
| zmieniajgce dyrektywe
2001/18/WE, Dz.U. L 268

2 18.10.2003, s. 1. 24-28;

3.3. Ograniczanie skutkéw zmian
Klimatu:

e Decyzjanr 529/2013/UE
Parlamentu Europejskiego
I Rady z dnia 21 maja 2013 r.
w sprawie zasad rozliczania
emisji i pochtaniania gazow
cieplarnianych wynikajacych
zZ dzialalno$ci zwigzane;j
Z uzytkowaniem gruntow,
zmiang uzytkowania gruntow
i le$nictwem oraz informacji
dotyczacych dziatan zwigzanych
z tymi dziatalnosciami Dz.U. L
165 z 18.6.2013, s. 1. 80-97,

e  Decyzja nr 406/2009/WE
Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 23 kwietnia
2009 r. w sprawie staran panstw
cztonkowskich na rzecz
ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych w celu
wywigzania si¢ ze zobowigzan
Wspolnoty dotyczacych redukcji
emisji gazow cieplarnianych do
2020r.,Dz.U. L
140 z 05.06.20009, s. 1 136-148.

4. Bezpieczenstwo, m.in.:

Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/53/UE
z dnia 16 kwietnia 2014 r.

w sprawie harmonizacji

ustawodawstw panstw
cztonkowskich odnoszacych si¢ do
udostepniania na rynku urzadzen
radiowych i uchylajace dyrektywe
1999/5/WE Tekst majacy znaczenie
dla EOG, Dz.U. L 53 z 22.05.2014,
s. 1. 62-106;

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady 1285/2013

z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie
wdrozenia i eksploatacji
europejskich systemow nawigacji
satelitarnej i uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr
876/2002 i rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego (WE) nr
683/2008;

Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/128/WE
z dnia 21 pazdziernika 2009 r.
Ustanawiajgca ramy wspolnotowego
dziatania na rzecz zrownowazonego
stosowania pestycydow (tekst
majacy znaczenie dla EEA), Dz.U.
L 309 z 24.11.20009, s. 1. 71-86;

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr
216/2008 z dnia 20 lutego 2008 r.
W sprawie wspolnych zasad

w zakresie lotnictwa cywilnego

i utworzenia Europejskiej Agencji

Bezpieczenstwa Lotniczego;

Dyrektywa 2004/108/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady

z dnia 15 grudnia 2004 r. w sprawie
zblizenia ustawodawstw panstw

cztonkowskich odnoszacych si¢ do
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kompatybilnosci
elektromagnetycznej i uchylajaca
dyrektywe 89/336/EWG, Dz.U. L
390z 31.12.2004, s. 1 24-37.

Systemy zwigzane z rolnictwem
precyzyjnym powinny by¢ zgodne
Z nastepujgcymi standardami (PE, 2017):

e SO 11787 (Maszyny dla rolnictwa
i leSnictwa. Wymiana danych miedzy
komputerem zarzadzajacym
a komputerami procesowymi.
Skfadnia wymiany danych zapewnia
srodki umozliwiajace komunikacje
migdzy komputerami procesowymi
w gospodarstwie stacjonarnym
I mobilnym sprze¢tem rolniczym lub
maszyng a komputerami
zarzadzajacymi. Okresla sktadnig
wymiany danych rolnych (ADIS)
W celu wymiany danych droga
elektroniczng. Sktadnia nie jest
przeznaczona do wymiany danych
W czasie rzeczywistym);

e Norma ISO 19156: 2011 —
informacje geograficzne —
obserwacje i pomiary oraz zasady
stosowane w systemach identyfikacji
dzialek rolnych (LPIS).

Najwazniejsze z punktu widzenia
produktéw dla rolnictwa precyzyjnego
sa dyrektywy stricte techniczne,

zwlaszcza dotyczace bezpieczenstwa.

Ze wzgledu na ksztattowanie rynku
I budowanie popytu na rolnictwo
precyzyjne istotne sg dyrektywy
srodowiskowe: Ramowa Dyrektywa

Wodna (wymuszajgca oszczednos$¢
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wody do nawadniania) oraz Dyrektywa
Azotanowa (wymuszajaca prowadzenie
planéw nawozowych), ktore
wprowadzaja obowigzek optymalizacji

zuzycia wody i nawozow azotowych.

Produkty eksportowane poza UE
podlegaja miejscowym regulacjom
prawnym i wymagaja certyfikacji
lokalnej, co czgsto wymaga
dostosowania samego produktu.
Zgodno$¢ z normami ISO jest uznana za
wymog podstawowy, jednak w kazdym
przypadku nalezy dokonaé rozpoznania
wymogow prawnych, w szczegdlnosci
progdéw emisji lub stezen substancji
roboczych, listy substancji
dopuszczonych do obrotu, wymogoéw
oznaczen substancji i cz¢$ci maszyn,
wymogdéw BHP, regulacji
telekomunikacji np. norm FCC w USA.

W przypadku technologii rolniczych
ochrona wilasno$ci intelektualne;j
realizowana jest przez patenty, rzadziej
przez wzory uzytkowe i znaki towarowe.
Liczba zgloszen patentowych
dotyczacych rolnictwa precyzyjnego
(bedacego wezszym pojeciem, niz
rolnictwo inteligentne) w skali swiata wg
Google Patents, w latach 2000-2019,
wynioslta okolo 31 tysigcy, przy czym
najwigcej sktada sig ich w Chinach,
gdzie liderem jest China Agricultural
University Network z 4,5% wszystkich
zgloszen na $wiecie w tym okresie. Na
drugim miejscu znajduje si¢ Deere

& Company (USA) z udziatem 2,7%,
nastepnie firmy chinskie (nie posiadaja

nazw w zapisie alfabetu tacinskiego, co



utrudnia ich identyfikacj¢) zajmujace
tacznie 5,9% rynku i wyprzedzajgc firme
Trimble Navigation Limited (USA,
1,5%). Inne firmy i osoby prywatne z
USA ze znaczacym udzialem

w globalnej puli patentow (udziat
powyzej 1%) to: CNH Industrial Llc.,
Hitt Dale K., Iteris Inc., The Regents of
the University of California, Kyle H.
Holland i Appareo Systems Llc.

Z kolei wyszukiwanie frazy ,,Smart
Farming” zwrdcito liczbe 78 tysiecy
zgloszen patentowych, przy czym
pierwsze patenty ze Smart Farming jako
stowem Kluczowym pojawily si¢ dopiero
w 2008 roku. Dominujg tu mniejsi
wynalazcy z najwigkszym udziatem
dwoch firm chinskich (tacznie 1,4%; nie
posiadaja nazw w zapisie alfabetu
facinskiego, co utrudnia ich
identyfikacj¢) i CNH Industral Canada

Ltd. z udziatem 0,6% (Google Patents,
2019).

Ochronie patentowej podlegaja
wszystkie elementy Smart Farming oraz
klasycznie rozumianego rolnictwa
precyzyjnego — od rozwigzan
konstrukcyjnych maszyn, poprzez
algorytmy decyzyjne do urzadzen

I interfejsy uzytkownika (tacznie

z nowymi metodami interakcji cztowiek-
maszyna) po systemy autonomiczne,

komunikacje i czujniki.

Liczba patentow w dziedzinie inzynierii
rolniczej (w tym Smart Farming)
zanotowata szybki wzrost w roku

2012 i utrzymuje trend (Rysunek 13).
Nalezy spodziewac si¢ dalszego
dynamicznego wzrostu liczby patentow
w tej dziedzinie wraz z rozwojem
obszaru rolnictwa inteligentnego.

Rysunek 13. Liczba udzielonych patentow na $wiecie w dziedzinie inzynierii rolniczej

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0

2000 2002 2004 2006

Zrédlo: Sozzi et al., 2018

2008 2010 2012 2014 2016

45



Druga najczgsciej wybierang opcja rozwigzania, zardbwno ze wzgledu na

ochrony wtasnosci intelektualnej jest nieprzestrzeganie prawa patentowego
strategia ochrony know-how firmy. Jest w pewnych cz¢éciach §wiata, jak

to wg publikacji Sozzi i innych zwigzane I ochrony najwazniejszych elementow
z konieczno$cig utrzymania tajemnicy stanowigcych plan rozwoju firmy*.

# Sozzi M., Cogato A., Nale S., Gatto S., 2018, Engineering for rural development, Jelgava, 23.-
Patent trends in agricultural engineering, 25.05.2018, pp: 5
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7. Charakterystyka rynku
krajowego

W Polsce wedtug wynikéw BSGR, potowa (52,5%) znajdowata si¢

liczba gospodarstw rolnych w czerwcu w gospodarstwach rolnych

2016 r. wynosita 1410,7 tysiecy, przy 0 powierzchni 20 ha i wigcej UR, cho¢
czym ich liczba spada wraz z liczba gospodarstwa te stanowity zaledwie
zatrudnionych w rolnictwie, przecigtnie 9,7% ogdblnej liczby gospodarstw

0 1,3% na 3 lata. Srednia powierzchnia obstugujacych uzytki rolne. W grupie
uzytkéw rolnych ogétem obszarowej 100 ha i wigcej UR

w gospodarstwach rolnych znajdowato si¢ 21,1% ogodlne;j
posiadajacych uzytki rolne zwigkszyla powierzchni uzytkoOw rolnych i niespeina
si¢ nieznacznie z 10,25 ha w 2013 r. do 0,9% ogo6lnej liczby gospodarstw
10,33 ha w 2016 roku. Z ogoblne;j Z uzytkami rolnymi (Rysunek 14).

powierzchni uzytkow rolnych — ponad

Rysunek 14. Liczba gospodarstw rolnych i powierzchnia uzytkéw rolnych w dobrej kulturze rolnej
wedlug grup obszarowych uzytkéw rolnych
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Zrédlo: GUS, 2016
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Wielkos$¢ rynku zbytu najbardziej
zaawansowanych technologicznie
maszyn i urzgdzen dla obszaru rolnictwa

inteligentnego (Smart Farming) w Polsce

nalezy szacowac¢ na bazie liczby
gospodarstw o odpowiedniej wielkosci
ekonomicznej SO (Rysunek 15).

Rysunek 15. Struktura gospodarstw rolnych w Polsce w podziale na ich wielko$¢ ekonomiczng

35%

30%

25%

20%

2do<5 5do<10

m Liczba gospodarstw

Zrédlo: GUS, 2016

Potencjalnego rynku dla obszaru
rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming) nalezatoby poszukiwaé

w gospodarstwach o wielkosci
ekonomicznej powyzej 25 000 € przy
uwzglednieniu obecnego wsparcia
ARIMR dla inwestycji w gospodarstwa
rolne. Liczba gospodarstw powyzej tej
granicy wynosi odpowiednio (GUS,
2019):

o >25-50tys. € —7,7%, czyli
108,6 tys. gospodarstw;

e >50-100 tys. € —4,2%, czyli
59,3 tys. gospodarstw;
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e Powyzej 100 tys. € — 2,2%, czyli
31,0 tys. gospodarstw.

7.1 Dostepne produkty i technologie
Technologie 10T, BigData i Blockchain

sg dostepne 1 maja niski prog wejscia ze
wzgledu na niskie koszty inwestycyjne
na otwarcie dziatalnoS$ci, przy dostepie
komercyjnych ustug obstugi operacji

w chmurze. Wprowadzenie duzej
infrastruktury sieciowej utrzymywanej
przez panstwo, utatwitoby rozwoj
nowych aplikacji i przyspieszytoby ich
wejscie na rynek. Tematyka technologii
IoT, machine learning, sieci neuronowe
oraz Al podejmowana jest przez polskie
os$rodki badawcze oraz jest wyktadana



na polskich uczelniach, przy czym wg
raportu ds. 10T (2019) liczba
absolwentow studiow ukierunkowanych
na loT jest niska i w nadchodzacych
latach bedzie niewystarczajgca do
potrzeb rozwijajacego si¢ rynku.

Technologie zwigzane

Z zautomatyzowanymi maszynami
rolniczymi i autonomicznymi robotami
sg rozwijane w polskich firmach

i o$rodkach badawczych, jednak nie
obserwuje si¢ szeroko
skomercjalizowanych wdrozen.
Wyjatkiem sa drony, gdzie jedna z firm
(BZB UAS) weszla na rynek globalny
z produktem drona hybrydowego
ekoSKY.

W dziedzinie teledetekcji oprocz
typowego segmentu analitycznego
ukierunkowanego na praktyczne
wykorzystanie scen satelitarnych

I lotniczych w rolnictwie, zaczgty sie
pojawia¢ dedykowane misje satelitarne,
np. wystrzelony w 2019 roku Swiatowid
polskiej firmy SATREVOLUTION.
Malejace koszty umieszczenia satelity na
orbicie oraz postep W dziedzinie budowy
nanosatelitow obnizajg prog wejscia na
ten rynek dla mniejszych firm.
Obiecujace sg rowniez prace nad
kamerami hiperspektralnymi do
zastosowan lotniczych i satelitarnych,
ktore jakkolwiek prowadzone sa przez
zagraniczne firmy, moga rozszerzy¢
zastosowania rodzimych satelitow.
Sensory hiperspektralne rejestrujg duzo
szersze spektrum zakresu widma

elektromagnetycznego niz dotychczas

stosowane kamery multispektralne (kilka
zakresOwW pasma promieniowania
widzialnego, podczerwieni, pasma
termalnego). Wyniki laboratoryjne
wskazuja na wysokie wspotczynniki
korelacji odczytow spektrofotometru
(wysokorozdzielcza kamera
hiperspektralna) z wtasciwosciami gleb,
co jest kluczowe w rolnictwie
precyzyjnym do strefowania pol

i okreslania zasobnosci gleby

w makrosktadniki.

7.2 Podstawowa analiza wielko$ci

I dynamiki rynku

Rynki AgTech w Polsce oraz technologii
Smart Farming rozwijaja sig

w podobnym tempie, jak globalne,
poniewaz podlegaja podobnym trendom
zwigzanym Z niedoborem sity roboczej,
rosngcg liczba danych powstajacych

W gospodarstwie oraz uzywaniem
najnowszego sprzetu dla obszaru
rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming), wspieranym przez doptaty ze
srodkow publicznych do modernizacji
gospodarstw. Nalezy sie spodziewac
wzrostu zainteresowania najnowszymi
technologiami, zwtaszcza w zakresie
czujnikow i systemow DSS do
nawodnien rolniczych, co odpowiada
zapotrzebowaniu rolnikow na
optymalizacje zuzycia wody z jednej
strony, a legislacja wymuszajaca jej
oszczednos$¢ wraz z zagrozeniem
potencjalnych niedoboréw wody

w okresie susz. Podobnie wymog
sporzadzania planow nawozowych,
wprowadzony w Dyrektywie
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Azotanowej wymusza okresowe oceny
zasobnosci gleby i doradztwo w zakresie

optymalizacji dawek nawozow.

7.3 Analiza barier rynkowych

Gltowng barierg rynkowa dla rozwigzan
Smart Farming sa wysokie koszty
najnowszych technologii i postrzeganie
ich przez uzytkownikow koncowych

W tym wiasnie konteks$cie, pomimo
potencjalnie duzego tempa zwrotu
inwestycji wynikajacego z oszczednosci
paliwa, §rodkow produkc;ji i pracy

ludzkiej.

Nalezy si¢ tez liczy¢ z trudnos$cia
przebicia si¢ marketingu nowych
polskich produktéw wobec
wszechobecnego branding’u znanych

marek duzych koncernow.

Kolejng istotng barierg zidentyfikowang
w dziedzinie Smart Farming,

a w szczegolnosci loT, jest brak

Rysunek 16. Traktor z sensorem CLAAS CROP

kompatybilnosci oprogramowania,
skomplikowane i nierozwigzane prawnie
zagadnienia wlasnos$ci danych oraz
niedostateczne szkolenie rolnikow

W uzywaniu najnowszych technologii.

7.4 Kluczowi gracze rynkowi

Kluczowymi graczami na rynku
rolnictwa precyzyjnego i Smart Farming
sg koncerny globalne posiadajace
szeroka oferte maszyn i narzedzi dla
rolnictwa, skomunikowanych

Z systemami optymalizacji przez wlasne
systemy wymiany danych, niekiedy
wyposazone W standard CAN/ISOBUS.
Przyktadem jest tu oferowany przez
CLAAS darmowy system DSS
wyliczania wzglednej dawki azotu lub
ptatny DSS ISARIA, oba oparte

0 czujnik CROP SENSOR

(Rysunek 16).

Zrédlo: fot. CLAAS

Na rynku Polskim pojawiaja si¢
innowacje bedace efektem projektow
realizowanych w ramach programu
Biostrateg, m.in. sensory hiperspektralne
HySpex z Uniwersytetu Przyrodniczego
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w Lublinie. Wérdéd najbardziej
spektakularnych innowacji
wprowadzanych przez polskie firmy na
rynek nalezy wymieni¢ drona
hybrydowego ekoSKY opracowanego



przez firm¢ BZB UAS z Wroctawia oraz
serie nanosatelitow Swiatowid

i KRAKsat wyprodukowanych przez
firme¢ SatRevolution z Wroclawia.
Swiatowid moze byé w pewnym
zakresie zastosowany do teledetekcji
wykorzystywanej w rolnictwie

precyzyjnym.

Z Kolei posrod obecnych systemow
zarzadzania gospodarstwem wigekszo$¢
rozwigzan pochodzi zza granicy:
365FarmNet czy Agrivi. Polskim
konkurentem tych rozwigzan jest bez
watpienia ustuga FarmCloud firmy
AgriSolutions oparta o ramy
programistyczne AgriData. Jakkolwiek
systemy te s zaawansowane

I zdobywaja rynek, nie umozliwiajg
jeszcze pelnej automatyzacji procesoOw
W gospodarstwie rolnym. Wsrod
rodzimych rozwigzan rynek zdobywa
rowniez system RolnikON z kilkoma

tysigcami aktywnych uzytkownikow.

Tabela 1. Gtowni gracze na rynku polskim

Glowni gracze na rynku
polskim
365FarmNet (Niemcy)
Agrinavia (Polska)

Prowadzone sg prace nad innymi
rozwigzaniami, ale nie weszty one

jeszcze w faze komercjalizaciji.

Wiele firm prowadzi ustugi z zakresu
rolnictwa inteligentnego, oferujac
strefowanie pol, oceng zasobnosci gleby
i doradztwo nawozowe czy
nawodnieniowe. Typowym przyktadem
takiego przedsigbiorstwa jest firma
Rolnictwo Precyzyjne Andrzej
Przeperski, prowadzaca badania

w kierunku mapowania po6l dla
zastosowan VRA (Variable Rate
Application — zmiennego dawkowania
nawozow)’. Powstaja rowniez
specjalistyczne systemy wspomagania
decyzji dedykowane do sektorow
produkcji rolnej jak tworzony przez
InHort system eSad. Powstaja rowniez
dedykowane aplikacje Smart Farming do
poszczegbdlnych zastosowan, np.
nawodnien rolniczych (obecny na rynku
Aguastatus).

Dziedzina

Systemy zarzadzania gospodarstwem.
Przedstawiciel dunskiej firmy w Polsce, produkujacej systemy

zarzadzania gospodarstwem.

AgriSolutions (Polska)

Systemy zarzadzania gospodarstwem FarmCloud oparty o ramy

programistyczne AgriDATA

Agrivi (Chorwacja)
Agrocom Polska (Polska)
BASF (Niemcy)

BZB UAS (Polska)

Systemy zarzadzania gospodarstwem o duzym zasiggu.
Teledetekcja, wspotpraca z CLAAS.

Chemia rolnicza, doradztwo w zakresie ochrony roslin.
Producent platform UAV (bezzatogowych statkéw

powietrznych), m.in. hybrydowego drona ecoSKY.

S http://rolnictwoprecycyjne.com.pl, data
dostepu: 21.10.2019 r.
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CaselLogics (Polska)

CLASS (Niemcy)
Deere & Company (USA)
Fish Farm Solution (Dania)

Inventia (Polska)
Lukomet (Polska)
PlantaL.ux (Polska)
SatAgro (Polska)

SatRevolution (Polska)
Smart Soft Solutions (Polska)

Wisrdd istotnych interesariuszy

instytucjonalnych znajdujg sie:

e Agencja Restrukturyzacji

Nawodnienia rolnicze. System optymalizacji nawodnien
Aquastatus w oparciu o bezprzewodowa sie¢ czujnikow.
Precyzyjne nawozenie, nawodnienia, ochrona roslin.
Precyzyjne nawozenie, nawodnienia, ochrona roslin.
Platforma wykrywania choréb ryb w oparciu o bio-sensory
SensDx.

System optymalizacji i sterowania nawodnieniami.
Nawodnienia rolnicze. Deszczownie szpulowe.

Producent specjalistycznego oswietlenia LED.

Szeroki wachlarz ustug opartych o wykorzystanie teledetekcji
w Polsce.

Produkcja nano-satelitow.

System wykrywania chorych osobnikéw w chlewni.

polityke spoteczng), prowadzace
dziatania edukacyjne na obszarach
wiejskich, nadzorujace finansowanie
w rolnictwie;

i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR),
wspierajgca rozwdj rolnictwa

I obszaréw wiejskich w Polsce;

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSW), ktore prowadzi
polityke panstwa w obszarze nauki

oraz szkolnictwa wyzszego;

Ministerstwo Przedsigbiorczo$ci

i Technologii (MPiT), ktore
odpowiada za monitorowanie
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji
oraz koordynacje procesu
przedsigbiorczego odkrywania na
poziomie krajowym;

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi (MRIRW) prowadzace wspolng
polityke rolng 1 wspolprace
miedzynarodowa, nadzorujace
konkurencyjno$¢ rolnictwa

I gospodarki zywnos$ciowej oraz
bezpieczenstwo zywnosci, dbajace

0 rozwo0j obszarow wiejskich (w tym
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Ministerstwo Cyfryzacji (MC),
nadzorujace postep cyfryzacji sektora
publicznego i wszystkich gatezi
gospodarki;

Ministerstwo Gospodarki Morskiej

i Zeglugi Srodladowej (MGMIZS)
jako organ nadzorczy nad Wodami
Polskimi, ktére prowadza nadzo6r nad
gospodarka wodng kraju, w tym
implementacja Dyrektywy Wodnej;

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR) — agencja wykonawcza
MNiSW, ktora finansuje badania
przemystowe I prace rozwojowe;

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) — agencja
wykonawcza, podlegajagca MPiT,
ktora bierze aktywny udziat

w tworzeniu i efektywnym wdrazaniu
polityki panstwa w zakresie

przedsig¢biorczo$ci | innowacyjnos$ci



oraz jest zaangazowana w realizacj¢
krajowych 1 miedzynarodowych
przedsigwzie¢ finansowanych ze
srodkow funduszy strukturalnych,
budzetu panstwa oraz programoéw
wieloletnich Komisji Europejskiej.

duzych sieci, BigData i ustug
sieciowych;

Instytut Agrofizyki PAN w Lublinie,
prowadzacy badania m.in. nad
czujnikami doglebowymi;

Szkoty wyzsze, szczegblnie

Sposrod kluczowych jednostek . i
' uniwersytety przyrodnicze,

naukowych nalezy wyrdznié: . . .
prowadzace kierunki ksztatcenia

e Instytuty branzowe Ministerstwa zwigzane Z rolnictwem precyzyjnym

Rolnictwa, m.in. Instytut Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa — PI1B
w Putawach, prowadzacy badania

w zakresie RP w produkcji roslinne;j,
zwlaszcza nawadnianiu, nawozeniu

i ochronie ro$lin;

Panstwowy Instytut Weterynaryjny
PIB w Putawach prowadzacy badania

(Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie, Szkota Glowna
Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie);

Technika rolnicze, m.in. Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych w Koscielcu
(kierunek technik mechanizacji
rolnictwa i agrotroniki).

w zakresie RP w hodowli zwierzgcej; 7.5 Najwazniejsze wydarzenia

e Sie¢ badawcza Lukasiewicz, branzowe
sktadajaca si¢ z 38 instytutow, m.in.
Przemystowego Instytutu Maszyn

Rolniczych w Poznaniu, ktory

Do najwazniejszych krajowych

wydarzen branzowych nalezy zaliczy¢:

prowadzi badania nad automatyzacja * Doroczng konferencje ,,Rolnictwo

praktyk rolniczych, w tym nad
wdrazaniem systemow
autonomicznych;

Instytut Nowych Syntez
Chemicznych w Putawach, pracujacy
nad produktami nawozowymi

do rolnictwa precyzyjnego;

Instytuty PAN, m.in. Poznanskie
Centrum Superkomputerowo-
Sieciowe prowadzace szerokie

badania wdrozeniowe w dziedzinie

Precyzyjne w Polsce — dzi$ i jutro” —
Kamien Slaski (organizator —
Agrocom Polska z CLASS

i 365FarmNet). Jest to najwazniejsza
konferencja dedykowana rolnictwu
precyzyjnemu w Polsce;

Targi Polagra-Premiery, Poznan.
Odbywajace si¢ co roku targi
prezentujg najnowsze oferty maszyn
i technologii rolniczych na nowy
sezon®;

® https://www.polagra-premiery.pl/en, data
dostepu: 21.10.2019 r.
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e Konferencje Narodowe Wyzwania
w Rolnictwie w Warszawie.
Coroczna konferencja organizowana
przez Redakcje¢ Farmer.pl,
obejmujaca catosciowo problematyke
gospodarki rolnej’;

e Miegdzynarodowe Targi Technologii
Spozywczych Targi Polagra Tech
Poznan, dedykowane produkcji
zywnosci®;

e Migdzynarodowe Targi Wyrobow
Spozywczych Targi Polagra Food
Poznan dedykowane produktom
zywnosciowym®;

e Centralne Targi Rolnicze
w Nadarzynie. Coroczne targi
prezentujace innowacje W sprzgcie
i technologii rolniczej'’;

e Mazurskie AgroShow w Ostrodzie —
wystawa regionalna dla wystawcow
zaopatrujacych rolnictwo w maszyny
i urzadzenia, pasze, nawozy itp.*!;

e Targi AgroPark w Lublinie
prowadzone cyklicznie co roku,
umozliwiajace nawigzywanie
kontaktow handlowych, poswigcone
prezentacji innowacyjnych rozwigzan
i rozwijaniu kompetencji poprzez
udziat w konferencjach i warsztatach
rolniczych??;

7 https://www.farmer.pl/konferencje/vii-edycja-
konferencji-narodowe-wyzwania-w-
rolnictwie,87417.html,

data dostepu: 21.10.2019 1.

8 www.polagra-tech.pl,

data dostepu: 21.10.2019 r.
 www.polagra-food.pl,

data dostepu: 21.10.2019 1.

10 www.centralnetargirolnicze.pl,

data dostepu: 21.10.2019 .

1 www.agroshow.pl, data dostepu: 21.10.2019 r.
12 www.agropark.pl, data dostepu: 21.10.2019 .
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e Targi AgroTech w Kielcach
organizowane cyklicznie od 25 lat
dedykowane technice rolniczej*?;

e Targi Lato na Wsi w Minikowie,
organizowane prze Kujawsko-
Pomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego o charakterze
edukacyjno-promocyjnym*;

e Targi Zielone Agro Show w Ulezu
oraz Agro Show w Bednarach,
organizowane przez Polska Izbe
Gospodarczg Maszyn i Urzadzen
Rolniczych poswiecone prezentacji
nowoczesnych technik i technologii
rolniczych?> 16;

e Targi Open Farm w Sierakowie, na
ktérych prezentowane sg urzadzenia
rolnicze, $rodki ochrony ro$lin,
nawozy, materiaty budowlane itp.’;

e Agro Targi Wschod w Skotoszowie
pod patronatem KOWR, bedace
migdzynarodowa wystawa maszyn
I urzadzen rolniczych, nawozow,
nasion, srodkow ochrony roslin 1 firm
z sektora finansowego'®;

e Targi Opolagra w Kamieniu Slaskim,
podczas ktorych demonstrowane sg
nie tylko maszyny rolnicze, ale takze

zwierze;talg;

13 www targikielce.pl/pl/agrotech.htm,

data dostgpu: 21.10.2019 r.

14 ywww.kpodr.pl/lato-na-wsi-2019/,

data dostgpu: 21.10.2019 .

15 www.agroshow.pl/zielone_agroshow/,

data dostgpu: 21.10.2019 .

16 ywww.agroshow.pl/agroshow/,

data dostgpu: 21.10.2019 .

7 http://openfarm.pl/, data dostepu: 21.10.2019 r.
18 https://agrotargiwschod.pl/,

data dostgpu: 21.10.2019 1.

1 www.opolagra.pl, data dostepu: 21.10.2019 1.


https://www.farmer.pl/konferencje/vii-edycja-konferencji-narodowe-wyzwania-w-rolnictwie,87417.html
https://www.farmer.pl/konferencje/vii-edycja-konferencji-narodowe-wyzwania-w-rolnictwie,87417.html
https://www.farmer.pl/konferencje/vii-edycja-konferencji-narodowe-wyzwania-w-rolnictwie,87417.html
http://www.polagra-tech.pl/
http://www.polagra-food.pl/
http://www.centralnetargirolnicze.pl/
http://www.agroshow.pl/
http://www.agropark.pl/
http://www.targikielce.pl/pl/agrotech.htm
http://www.kpodr.pl/lato-na-wsi-2019/
http://www.agroshow.pl/zielone_agroshow/
http://www.agroshow.pl/agroshow/
http://openfarm.pl/
https://agrotargiwschod.pl/
http://www.opolagra.pl/

e Targi AgroPomerania
w Barzkowicach, organizowane przez
Zachodniopomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego, gdzie
prezentujg si¢ rolnicy, ogrodnicy
i przedsiebiorcy rolniczy?’;

e Zagroda 2019 Targi Hodowlane,

dedykowane produkcji zwierzecej?!.

Do istotnych zagranicznych wydarzen
branzowych, w ktorych biorg udziat
réwniez polscy producenci, naleza m.in.:

e Agritechnica w Hannowerze
(Niemcy). Targi organizowane przez
Deutsche Landwirtschafts-
Gesellschaft (niemieckie
towarzystwo rolnicze) prezentujace
innowacje liderow rynku AgTech??;

e Griine Woche — migdzynarodowe
targi zywnosci, rolnictwa
i ogrodnictwa, Niemcy — Berlin?;

e Farmer EXpo — mi¢dzynarodowe
targi przemystu rolniczego
I spozywczego, Wegry —
Debreczyn?*;

e Agrokomplex — migdzynarodowe
targi rolnictwa i zywnosci, Stowacja,
Nitra®.

7.6 Analiza powigzan kooperacyjnych

Brakuje duzych firm produkujacych
kompleksowe rozwigzania mogace
konkurowa¢ z produktami koncernow.

Istniejgce wieksze inicjatywy skupiaja

20 http://zodr.pl/targi_rolne.html,
data dostepu: 21.10.2019 .

2L http://zagrodaexpo.pl,

data dostgpu: 21.10.2019 r.

22 ywww.agritechnica.com,

data dostgpu: 21.10.2019 r.

si¢ wokot klastréw tematycznych.
Klastrow z rolnictwem w nazwie jest
kilka, m.in. Polski Klaster Rolny, Agro
Klaster Kujawy — Stowarzyszenie Na
Rzecz Innowacji i Rozwoju; Klaster
Biogospodarki Rolno-Spozywczej
AgroBioCluster;

European Cluster observatory w Polsce
nie wykazuje zadnego klastra
zwigzanego Z technologig rolnicza czy
robotyka. W dziedzinie maszyn
rolniczych zarejestrowano klaster
LifeScience Krakow.

Studium PARP z 2015 roku identyfikuje
nastepujace klastry zwigzane

Z domenami produktow Smart Farming:
Fotonika:

e OPTOKLASTER — Mazowiecki
Klaster Innowacyjnych Technologii
Fotonicznych;

e Klaster Fotoniki i Swiattowodow
ICT;

e Alternatywny Klaster IT;

e Bydgoski Klaster Informatyczny;

e ICT Amber;

e ICT Polska Centralna Klaster;

o Digital Knowledge Cluster;

e Human Cloud;

e Interizon — Pomorski Klaster;

23 www.greenweek.de,
data dostepu: 21.10.2019 1.
24 ywww . farmerexpo.hu,
data dostepu: 21.10.2019 r.
25 www.agrokomplex.sk,
data dostepu: 21.10.2019 r.
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e |IT Leszno Klaster;
o Kilaster Archiwizacji Cyfrowej;
e Klaster e-Potudnie;

e Kilaster Firm Informatycznych Polski
Wschodniej;

e Kilaster Group.pl;
e Klaster ICT Pomorze Zachodnie;

e Klaster Firm Informatycznych Polski
Wschodniej;

e Klaster Informatyczny SynerglT
Klaster Wspolnota Wiedzy
I Innowacji w Zakresie Technik
Informacyjnych i Komunikacyjnych;

e Mazowiecki Klaster ICT;

e Opolski Klaster Informatyczny OP-
Info;

e Wielkopolski Klaster
Teleinformatyczny;

e \Wschodni Klaster ICT;
e Wschodni Klaster Innowacji;
e Slaski Klaster ICT;

e Slaski Klaster ICT i Multimediéw
Hub Club;

e Slaski Klaster IT;

e Zachodni Klaster Informatyki

I Bezpieczenstwa.
Lotnictwo:

e Podkarpackie Powigzanie
Kooperacyjne — Klaster Lotnictwa
Lekkiego i Ultralekkiego;
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e Stowarzyszenie Grupy
Przedsigbiorcow Przemystu

Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”;
e Slaski Klaster Lotniczy;
e Wielkopolski Klaster Lotniczy.
Wedtug opracowania PARP z 2018 roku

dotyczacego stanu klastrow w Polsce,
polskie klastery osiggnety poziom
dojrzato$ci i pomimo zmniejszenia
finansowania publicznego ich
dziatalnosci, podmioty funkcjonuja
dynamicznie, zwtaszcza we wspolnych
inwestycjach, cho¢ w wykorzystaniu
potencjatu B+R nastgpita pewna
stagnacja.

7.7 Analiza trendow rozwojowych

Podobnie jak w trendach globalnych
nalezy spodziewac si¢ wzrostu
inwestycji, szczegolnie w dziedzinie
nawodnien, jak rOwniez inwestycji

w systemy wspierania decyzji

I zarzgdzania gospodarstwem, a takze
w roboty i drony (Rysunek 17).
Najbardziej uprzywilejowane beda
produkty odpowiadajace biezacym lub
przewidywanym problemom polskich
rolnikéw. Powtarzajace si¢ susze oraz
powstajace w reakcji na nie programy
rzagdowe beda sprzyjaé¢ wzrostowi
inwestycji wlasnie w dziedzinie
gospodarowania woda w rolnictwie.
Obecne duze zagrozenie sanitarno-
epidemiologiczne produkcji zwierzece;,
zwlaszcza trzody chlewnej, wymusi
inwestycje w nowe systemy zarzadzania
hodowlami nakierowane

na bio-asekuracje i oceng zdrowotnos$ci



stad w czasie rzeczywistym.

W dziedzinie akwakultury, ktora
rowniez podlega presji niedoborow
wody oraz niekorzystnego wzrostu
temperatur powietrza w sezonie letnim,

nalezy spodziewac si¢ zwigkszonego

zainteresowania systemami oceny

| sterowania jakos$cig wody. Oddzielng
gatezig beda nowe technologie w ramach
,,Sledzenia zywnosci” (food tracing) ,,od
pola do widelca”, inspirowane przez

konsumentow.

Rysunek 17. Inwestycje venture capital w rozne segmenty AgTech
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Wielkos¢ kol reprezentuje inwestycje funduszy typu venture capital

Zrédlo: Raport AgTech Funding, 2016

7.8 Analiza SWOT
Analize SWOT sektora produktow

I ustug dla Smart Farming
przeprowadzono W oparciu 0 prace grup
przedsiebiorcoOw, naukowcow

I pracownikow instytucji otoczenia
biznesu — uczestnikow serii spotkan
Smart Labu.

Za mocne strony uczestnicy SL uznali
duzy potencjat wewnetrzny
przedsiebiorstw, na ktory sktada sie
przede wszystkim dobrze wyksztalcona
kadra 1 odwazne nastawienie
manageréw, niewahajacych si¢ wdrazac

nowe technologie. Przedsigbiorcom

Potencjalne nisze

sprzyja duzy rynek rolno-spozywczy
oraz duza powierzchnia arealu gruntow
rolnych w Polsce. Obecna struktura
wielkosci gospodarstw sprawia, ze
wigkszos$¢ potencjalnych odbiorcow
innowacji to gospodarstwa

0 powierzchni 20-100 ha. W Polsce od
lat 90. ubieglego wieku obserwuje si¢
naturalne komasowanie gruntéw

i dgzenie do zwiekszania powierzchni
gospodarstw, wymuszone konkurencja,
jak i rosngcymi problemami z sitg
robocza. W efekcie zwigksza si¢ powoli
udziat duzych gospodarstw 0 wysokiej
wartosci catkowitej. W dziedzinie

zastosowan informatycznych cecha

S7



sprzyjajaca rozwojowi firm sg niskie
koszty wejscia W technologi¢ oraz

wysoka skalowalno$¢ rozwigzan IT.

Stabe strony to niskie wyceny spotek
technologicznych w Polsce, prowadzace
do obnizonych inwestycji venture capital
w polskie firmy. System wsparcia
publicznego nie jest dobrze dostosowany
do specyfiki mikroprzedsigbiorstw
opracowujacych innowacje w sektorze
Smart Farming, zwlaszcza brakuje
zrodet finansowania matych projektow

I wspierania najmniejszych firm. Brak
programu sektorowego z tego zakresu
uniemozliwia tworzenie kompletnych
technologii tworzonych przez kilka MSP
jednoczesnie. Wskazano roéwniez na
niekompetencje ekspertow oceniajacych
wnioski o dofinansowanie.
Przedstawiciele nauki podniesli zgodnie
temat dramatycznie niskich (0,44%
PKB) naktadéw budzetowych na
jednostki naukowe. Z tej puli §rodkow sa
finansowane badania statutowe, ktore sg
zrodiem tzw. badan wyprzedzajacych
bedacych zrodtem innowacji. Ponadto
wadliwa parametryzacja jednostek
naukowych nie przewiduje
przyznawania punktow za dziatalno$é
upowszechniajaca i wdrozeniowsg, CO nie
sprzyja angazowaniu si¢ nauki

w innowacje na poziomie gospodarstw
rolnych i przedsigbiorstw Podniesiono
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réwniez problem braku zainteresowania
instytucji oceniajacych wnioski
innowacyjne obszarem rolnictwa oraz
przedtuzanie oceny wnioskow w ramach
mechanizmu ,,Wspolpraca”
dokonywanej przez ARIMR (ponad

6 miesiecy).

Z zagrozen zewnetrznych wskazano

na brak jednoznacznych rozwigzan
prawnych dotyczacych wymiany

i wlasnosci danych w rolnictwie,

co utrudnia rozwd6j obszaru Smart
Farming we wszystkich jego aspektach.
Brak jest rowniez wcigz rozwigzan
prawnych ulatwiajacych adaptacje
technologii [oT, ktora wedlug prognoz
jest kluczowa technologia informatyczng
na najblizsze lata. Duzym zagrozeniem
jest naptyw nowych technologii,
promowanych przez duze koncerny

w formie pakietow powigzanych z ich

seriami produktow dla rolnictwa.

Jesli chodzi o szanse, to obserwowany
jest pozytywny trend wzrostu
swiadomosci konsumentow

i ich wymagania co do jako$ci zywnosci
oraz informacji o jej pochodzeniu

i praktykach jej produkcji. Wymusi

to wieksza cyfryzacje produkcji rolnej

I dystrybucji zywnosci, co stanowi
niewatpliwie nisz¢ dla nowych
produktow.



Tabela 2. Wyniki analizy SWOT

MOCNE STRONY (S):

Wewnetrzne

Dostep do technologii umozliwiajacy transfer wiedzy;

Duza powierzchnia gruntéw rolnych;

Istniejaca sie¢ ODR — mozliwo$¢ wykorzystania przy promocji
nowych produktow;

Konkurencyjne ceny ustug specjalistycznych jak projektowanie
podzespotdw, design; w pordwnaniu do europejskich;

Latwa skalowalnos¢ niektorych rozwigzan, zwtaszcza ICT;
Networking, korzysci wynikajace ze wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami i jednostkami naukowymi;

Silny krajowy przemyst maszyn rolniczych;

Silny rynek rolny w Polsce z duza liczba gospodarstw i duzym
rynkiem konsumenckim;

Silny sektor rolno-spozywczy z mocnym tancuchem wartosci, duza
ilo$¢ eksportowanych towarow;

Sktonnos¢ przedsigbiorcow do podejmowania ryzyka;

Wsrod przedsiebiorcow wysoka cheé rozwoju, silna motywacja;
Wysokie kompetencje kadr inzynieryjno-technicznych w sektorze;

Znajomos¢ potrzeb rynkowych rolnikow.

SEABE STRONY (W):

Brak standaryzacji, unifikacji, aktualizacji i centralizacji danych;
Brak systemu wspierania innowacji w rolnictwie

W mikroprzedsiebiorstwach;

Dhugi i kosztowny proces certyfikacyjny urzadzen, zwlaszcza
telekomunikacyjnych;

Nadal niewystarczajaco wysoki poziom ksztalcenia akademickiego;
Niska jako$¢ pracy recenzentéw oceniajacych projekty w konkursach;
Niskie naktady budzetowe na jednostki naukowe oraz na obiektywne
doradztwo;

Niskie wyceny spotek technologicznych w Polsce;

Ograniczone wsparcie dla matych projektow B+R (do 1 mln zt) —
brak rolnictwa precyzyjnego w RIS;

Rozbudowany tancuch wartosci, utrudniajacy wprowadzanie nowych
produktow przez przedsigbiorstwo;

Trudny dostep do kapitatu, mocno kapitatochtonne inwestycje;
Trudny dostep do metadanych, utrudnianie wykorzystania danych
przez przedsigbiorcow — optaty za dostep do danych, dane
udostepnianie w sposob utrudniajgcy ich wykorzystanie;

Wymagane wysokie naktady inwestycyjne przy imporcie technologii
(wysokie koszty cta oraz podzespotow);

Wysokie koszty ponoszone przez rolnikow, ktore sa nieadekwatne do
czasu i wysokosci zwrotu z inwestycji (w przypadku zakupu nowych
maszyn i urzadzen);

Wysokie koszty pracy informatykow.
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SZANSE (0):

Zewngtrzne

Dobre szkoty zawodowe dla rolnikow;.

Globalizacja i mozliwo$¢ dziatania na rynku $wiatowym;
Latwiejszy dostep do danych, open science;
Mozliwo$¢ ,,sledzenia produktow” (traceability);
Mozliwo$¢ testowania nowych rozwigzan;
technologicznych przez rolnikow (Digital Innovation
Hub);

Rosngca wydajno$¢ pracy przy mniejszym obcigzeniu
srodowiska;

Uwalnianie danych;

Wymiana pokoleniowa w$rdd rolnikow;

Wzrost rynku bio/ eko/ organic;

Wzrost Swiadomosci 1 mentalnos$ci konsumentow;
Zmiany prawne pojawiajace si¢ wraz z nadej$ciem
nowych technologii.
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ZAGROZENIA (T):

Brak gospodarstw referencyjnych, modelowych (nieliczne s3 w ODR, ale jest ich za
malo);

Brak kompetencji IOB;

Brak rzetelnego i obiektywnego doradztwa w obszarze rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming);

Koniecznos¢ wniesienia wysokiego wktadu wlasnego w projektach finansowanych

z FUE;

Mata elastycznos¢ przepisow prawnych, w pewnych aspektach zbyt powolne zmiany,
ktore nie nadgzaja za rozwojem nowoczesnych technologii;

Naptyw zagranicznych technologii;

Obawa rolnikow przed korzystaniem z nowych technologii. Ograniczona $wiadomo$¢
rolnikoéw dotyczaca technologii, brak dostosowania do nowych modeli biznesowych.
Problem oswojenia si¢ z nowoczesnymi technologiami przez osoby starsze;

Ogromne zasoby finansowe duzych producentéw oraz brak dostgpu do danych
bedacych w ich posiadaniu;

Regulacje i rozwigzania hamujace rozwoj 10T (urzadzenie fizyczne traktowane jak
abonent, kwestie RODO);

Ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem danych, niedostateczna ochrona danych,
wystepowanie fake data;

Ryzyko utraty wiasnosci danych;

Sprzedaz produktow niedostosowanych do wielkosci gospodarstwa rolnego, stosowanie
wobec klientow (rolnikow) nachalnej sprzedazy produktu;

Trudnosci we wspotpracy jednostek naukowych i1 przedsigbiorstw (sprzeczne cele)
Trudnos¢ z zaadaptowaniem innowacyjnych narzedzi, niewystarczajaca liczba firm
wdrozeniowych;

Zmiany klimatyczne.



7.9. Analiza PESTEL

Analiza PESTEL obejmuje zewngtrzne
czynniki majace potencjalny wptyw na
dziatalnos$¢ danej firmy, umozliwiajac
ocene srodowiska mikroekonomicznego
firmy. Czynniki pogrupowano

w obszary: polityczny, ekonomiczny,
spoteczny, technologiczny,

srodowiskowy i prawny (Rysunek 18).

Analize PESTEL wykonano w oparciu
0 dyskusje z uczestnikami Smart Labu.
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Rysunek 18. Analiza PESTEL dla branzy rolnictwa inteligentnego (Smart Farming) Obszar spoleczny

Wymiana pokoleniowa;

Wzrost Swiadomosci i mentalno$ci konsumentow;
Obawa rolnikow przed wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Ograniczona $wiadomo$¢ rolnikow
dotyczaca technologii, brak dostosowania do nowych
modeli biznesowych; Problem oswojenia sig¢

z nowoczesnymi technologiami przez osoby starsze.

Obszar ekonomiczny

*  Wzrost rynku bio/eko/organic;

*  Rosngca wydajnos¢ pracy przy mniejszym obcigzeniu srodowiska;

*  Sprzedaz produktéw niedostosowanych do wielkosci gospodarstwa
rolnego, stosowanie wobec klientdw nachalnej sprzedazy
produktu;

*  Ogromne zasoby finansowe duzych producentéw oraz brak
dostepu do danych begdacych w ich posiadaniu;

*  Naplyw zagranicznych technologii.

Obszar technologiczny

*  Mozliwos¢ ,,$ledzenia” produktow (traceability);

*  Mozliwos¢ testowania nowych rozwigzan
technologicznych przez rolnikéw (Digital
Innovation Hubs);

Obszar polityczny

e Zaostrzane przepisy dot. jako$ci zywnosci;

»  Zaostrzane przepisy dot. ochrony srodowiska i adaptacji

lub przeciwdziatania skutkom zmian klimatu;
Globalizacja i mozliwo$¢ dzialania na rynku

e Trudnos¢ z zaadaptowaniem innowacyjnych
narzedzi, niewystarczajaca liczba firm
wdrozeniowych;

*  Ryzyka zwiagzane z bezpieczenstwem danych,
niedostateczna ochrona danych, wystepowanie
fake data;

*  Latwiejszy dostep do danych, open science;

Uwalnianie danych.

Swiatowym,
*  Szybki wzrost liczby ludnosci (rosnace zapotrzebowanie
na zywnos¢).

Obszar prawn
. v Obszar Srodowiskowy

e Zmiany prawne pojawiajace sie wraz z nadejSciem nowych . .
P Pel Jacesie ! e e Zmiany Klimatyczne;

technologii; e | K dowe: h
. Ryzyko utraty wlasnosci danych; : stre.ma ne warunki pogodowe: susze, nuragany,
*  Regulacje i rozwigzania hamujace rozwoj IoT (urzadzenie ulewy;

e Inwazyjne gatunki roslin i zwierzat

fizyczne traktowane jak abonent, kwestie RODO);
y ) ) *  Malejace zasoby wody, pogarszajaca si¢ jakos¢ gleb.

*  Malta elastyczno$¢ przepiséw prawnych, w pewnych aspektach
zbyt powolne zmiany, ktore nie nadgzajg za rozwojem
nowoczesnych technologii.

Zrodlo: opracowanie wlasne
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7.10 Otoczenie prawne i ochrona
wlasnosci intelektualnej

Zestawienie podstawowych aktow
prawnych Unii Europejskiej,
obowigzujacych jako podstawa prawna
zwigzana z oswiadczeniami z zakresu
rolnictwa w Polsce, przedstawiono

w rozdziale traktujagcym o otoczeniu

I ochronie wlasnosci intelektualnej na
Swiecie (rozdziat 6.7 dokumentu).

W pordwnaniu ze statystyka globalna,
liczba zgloszen patentowych w sektorze
rolnictwa w Polsce jest niewielka. Na
Swiecie rozwigzania te patentowane sg
zazwyczaj przez duze korporacje a tych
w naszym kraju brakuje. Z danych
Urzgdu Patentowego Rzeczypospolitej
Polskiej wynika, ze liczba takich
wnioskow patentowych wynosita do

10 rocznie®. Przedmiotem zgloszen
patentowych sg w duzej mierze
urzadzenia do pomiaru wlasciwosci
fizyko-chemicznych gleb, roslin i
zwierzat, a takze urzadzenia
pozwalajace na automatyzacje prac
rolniczych. Najwigcej wynalazkéw do
ochrony patentowej zglaszajg uczelnie
wyzsze (np. Szkota Gtowna
Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie, Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie), instytuty
naukowe (np. Instytut Agrofizyki PAN,
Sie¢ Badawcza Lukasiewicz) oraz

26 Opracowanie wlasne na podstawie bazy danych
Urzegdu Patentowego,
https://grab.uprp.pl/PrzedmiotyChronione/Strony%20

osoby prywatne. Spos$rdd niewielu
polskich firm, wnioskujacych o ochrong
patentowa, mozna wyrozni¢ firme
Smart Soft Solutions.

W ostatnich latach przedmiotem
zgloszen patentowych w dziedzinie

rolnictwa w Polsce byly na przyktad:

e Urzadzenie, sposob oraz system
monitorowania temperatury
zwierzat;

e Sonda TDR do wyznaczania
przestrzennego rozktadu wilgotnosci
gleby;

e Urzadzenie do pomiaru wilgotnosci

zboza.

Przepisy krajowe dotyczace
innowacyjnych technologii

w rolnictwie, podobnie jak Unijne,
ksztaltowane sg post-ante na podstawie
doswiadczen we wdrozeniach, co

W znacznej mierze utrudnia
innowacyjnym przedsigbiorstwom
projektowanie nowych rozwigzan
podlegajacych przestarzatemu rezimowi
prawnemu i procedurom. Przyktadem
jest tu branza telekomunikacyjna, gdzie
dhugotrwatos¢ certyfikacji nie nadaza za
potrzebami przedsiebiorcéw I dynamikg
rozwoju rozwigzan. Wymuszanie zmian
prawnych przez nowe technologie jest
rozpatrywane jako szansa dla poprawy

I dostosowywania stanu prawnego

W naszym kraju do nowych rozwigzan.

witryny/Wyszukiwanie%?20proste.aspx, data dostgpu:
25.11.2019r.
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7.11 Przeglad dostepnych zrodel rozliczeniu projektu, ktéremu udzielane

wsparcia niekomercyjnego jest wsparcie zewnetrzne. Obszar

Korzystanic ze zrédet wsparcia rolnictwa inteligentnego (Smart

projektow innowacyjnych w Polsce Farming) nie rozni si¢ pod tym

wzgledem od innych sektoréw
gospodarczych i innowacje rolnicze nie

wymaga specjalistycznej wiedzy

i doswiadczenia niezbednego do

realizacji skutecznych dziatan, podlegaja innej procedurze w ramach

i : rogramd arcia.
zaczynajac od wyboru, a konczac na programow wsparc

Tabela 3. Przeglad dostgpnych Zrodet wsparcia niekomercyjnego

Nazwa zréodia Opis

KOMISJA EUROPEJSKA

Przyktady obszarow tematycznych/ konkursow:

e Robotics Advances for Precision Farming;
Horyzont 2020 — e Agricultural digital integration platforms.

projekty badawcze Kluczowe wymagania:

Projekt musi by¢ ztozony przez konsorcjum miedzynarodowe sktadajace

si¢ z minimum 3 podmiotow.

Dofinansowane sg przetomowe projekty innowacyjne 0 wysokim

potencjale rynkowym, przy czym nie wytypowano tematow.

Dofinansowane projekty mogg obejmowac:

e Badanie i ocena technicznej wykonalnosci i komercyjnego
Horyzont 2020 - SME
Instrument (projekty
skierowane do MSP)

potencjatu przetomowej innowacji;
e Innowacyjne przedsi¢gwzigcie oparte na biznesplanie;

e Wsparcie dla dalszego rozwoju gotowosci inwestycyjne;.
Kluczowe wymagania:

Brak wymogu konsorcjum — projekt moze by¢ ztozony przez pojedyncza
firme.

NARODOWE CENTRUM BADAN I ROZWOJU
Dofinansowane moga by¢ projekty zgodne z KIS, obejmujace innowacje
produktowe/ procesowe. Dofinansowane mogg zosta¢ badania

przemystowe i prace rozwojowe albo wylacznie prace rozwojowe.
Kluczowe wymagania:

PO IR Szybka Sciezka e Nowos¢ rezultatow projektu (innowacyjnos¢ co najmniej na
poziomie krajowym);
e  Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu/ optacalnosé
wdrozenia;
e Odpowiednie zasoby techniczne i kadrowe;

e  Wdrozenie rezultatow projektu na terenie RP.
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Nazwa zrédla Opis

Sektorowe programy B+R wspieraja realizacje duzych przedsigwzige

B+R, istotnych dla rozwoju poszczegolnych branz/ sektoréw gospodarki.
Kluczowe wymagania:

PO IR Programy e Nowos¢ rezultatow projektu (innowacyjno$¢ co najmniej na
sektorowe poziomie krajowym);
e  Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu/ optacalnosé
wdrozenia;
e Odpowiednie zasoby techniczne i kadrowe;

e  Wdrozenie rezultatow projektu na terenie RP.

NCBR organizuje konkursy na migdzynarodowe projekty badawcze lub
badawczo-rozwojowe i finansuje polskie podmioty (jednostki naukowe,
przedsigbiorstwa, konsorcja naukowe) realizujace migdzynarodowe

projekty poprzez udziat w:

e  Multilateralnej wspotpracy, w tym w inicjatywach Programu
Ramowego UE (m.in. ERA-NET co-fund, JU-ECSEL, JPI,
Eurostars) oraz innych programach wielostronnej wspotpracy — bez
wsparcia EU (np. CORNET, KONNECT);

Programy . . . . .
. e  Programach wspolpracy bilateralnej — m. in. z Niemcami,
mi¢dzynarodowe ) ) ) .
Tajwanem, Singapurem, Turcja, RPA, Izraelem, Luksemburgiem.

Przyktady obszarow tematycznych:

e Rozwodj i innowacje (dofinansowanie dla MSP, skierowane do
przedsigbiorstw prywatnych);

e Badania;

e Rozwdj lokalny.

Wymagania zalezg od danego programu.

Bridge Alfa to wspolne przedsigwzigcia realizowane przez NCBR oraz

prywatnych inwestoréw w zakresie:

e  Wspotfinansowania projektow badawczo-rozwojowych we
wczesnych fazach rozwoju — projekty w fazie proof-of-principle
lub proof-of-concept, w celu zwigkszenia podazy projektoéw B+R
atrakcyjnych dla inwestoréw typu venture capital lub private equity;

e Testowania nowych rodzajéw instrumentow interwencji publicznej

Bridge Alfa maksymalizujacych efekty publicznych wydatkéw na B+R.
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Nazwa zrédla Opis

POLSKA AGENCJA ROZWOQOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
Jest to dwuetapowe dziatanie dedykowane firmom z sektora MSP.

Etap I: Zakup ustug badawczo-rozwojowych od jednostek naukowych.

Dofinansowanie mozna otrzymac na zakup od jednostki naukowej ustugi

polegajacej na opracowaniu nowego albo znaczaco ulepszonego wyrobu,
PO IR Bony na ustugi, technologii lub nowego projektu wzorniczego. Dziatanie ma

innowacje dla MSP sprzyja¢ rozwojowi wspotpracy firm z jednostkami naukowymi.

Etap II: Wdrozenie pomystu na innowacj¢ technologiczng opracowang
na | etapie. Dofinansowanie mozna otrzymaé na zakup maszyn

i urzadzen niezbednych do wdrozenia innowacji technologiczne;j
opracowanej przez jednostke naukowa, zakup patentow, licencji, know-

how oraz innych praw wiasnosci intelektualnej.

Jest to dziatanie dedykowane firmom z sektora MSP, obejmujace

dofinansowanie wdrozenia wynikow prac badawczo-rozwojowych

przeprowadzonych przez wnioskodawce samodzielnie albo na jego
PO IR Badania na rynek zlecenie badz zakupionych przez wnioskodawce, przy czym efektem
musi by¢ wprowadzenie na rynek nowego badz znaczaco ulepszonego
produktu (wyrobu lub ustugi). Dofinansowanie mozna otrzymac na
wydatki inwestycyjne, ustugi doradcze oraz eksperymentalne prace

rozwojowe.

Jest to dziatanie dedykowane firmom z sektora MSP, obejmujace
dofinansowanie na uzyskanie praw patentowych lub ochrone praw do
produktu na rynku zagranicznym. Dofinansowanie mozna otrzymac¢ na
profesjonalng pomoc rzecznika patentowego w uzyskaniu praw

PO IR Ochrona ochronnych, reprezentacj¢ przed organem ochrony, prowadzenie

wlasnosci przemyslowej postepowania dotyczacego ochrony praw firmy, pomoc w obronie
posiadanych praw do wzoréw i patentéw, na oplaty urzedowe,
thumaczenia i doradztwo zwiazane z uzyskaniem lub obrona praw
ochronnych oraz na ustugi doradcze dotyczace komercjalizacji
przedmiotu ochrony.

URZEDY MARSZALKOWSKIE (przyklady)

Dziatanie 1.1 Rozwoj infrastruktury badan i innowacji.
RPO Woj. Lodzkiego
Dziatanie 1.2 Inwestycje przedsigbiorstw w badania i innowacje.

Dziatanie 1.1 Innowacje w przedsi¢biorstwach.
RPO Woj. Opolskiego
Dziatanie 1.2 Infrastruktura B+R.

Dziatanie 1.1 Wsparcie infrastruktury B+R.

. Dziatanie 1.2 Badania i rozwdj w sektorze §wigtokrzyskiej
RPO Wojewodztwa

. . przedsigbiorczosci.
Swietokrzyskiego

Dziatanie 1.3 Wsparcie $wigtokrzyskich Instytucji Otoczenia Biznesu
w celu promocji innowacji w sektorze przedsigbiorstw.
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Nazwa zrédla Opis

NARODOWE CENTRUM NAUKI

Wskazane konkursy obejmuja finansowanie zakupu lub wytworzenie
aparatury badawczej (OPUS), konkursy na realizacj¢ badan przez osoby
rozpoczynajace prace naukowa/ doktorow (SONATA, PRELUDIUM),
a takze TANGO - projekty zaktadajace wdrozenie w praktyce

Konkursy na dzialania
badawcze realizowane

przez jednostki naukowe
gospodarczej i spotecznej wynikow uzyskanych W rezultacie badan

podstawowych.
FUNDACJA NA RZECZ NAUKI POLSKIEJ

Dofinansowanie mogg otrzymacé zespotowe projekty badawczo—
rozwojowe skutkujace opracowaniem innowacyjnych rozwigzan dla
gospodarki. W ramach konkursu TEAM mozliwe jest finansowanie

PO IR (wtymgranty na  pierwszych zespotéw badawczych/ zespotéw badawezych kierowanych

wspolprace nauki przez doktoré6w na wczesnym etapie kariery naukowej oraz prace B+R

i biznesu) zwigzane z rozwojem ustug badawczych z wykorzystaniem dostepne;j
infrastruktury naukowo-badawczej, w szczegolnosci prace majace na
celu ostateczne wypracowanie specyficznej ustugi i jej wprowadzenie
na rynek.

ARIMR, PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH PROW
Wsparcie dotyczy tworzenia i funkcjonowania grup operacyjnych na
rzecz innowacji (EPI) oraz realizacji przez te grupy projektow, ktorych
przedmiotem jest:

e Opracowanie i wdrozenie nowego lub znacznie udoskonalonego
produktu, objetego zatacznikiem I do Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej;

e  Opracowanie nowych lub znacznie udoskonalonych technologii lub
metod organizacji, lub marketingu dotyczacych produkeji,
przetwarzania, lub wprowadzania do obrotu produktow objetych
zatgcznikiem I do Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz
tworzenie lub rozwoj krotkich tancuchow dostaw, lub rynkow

Dzialanie ,,Wspétpraca” lokalnych dotyczacych produkcji, przetwarzania, lub wprowadzania
do obrotu produktow objetych zatacznikiem I do Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Grupa operacyjna EPI musi si¢ sktada¢ z co najmniej dwoch réznych
podmiotéw nalezacych do nastepujacych réznych kategorii: rolnicy,
wiasciciele gospodarstw rolnych, jednostki naukowe oraz uczelnie,
przedsiebiorcy, podmioty $wiadczgce ustugi doradcze. Ponadto do grupy
moga naleze¢ inne podmioty jak NGO czy samorzady lokalne. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze kazdy z czlonkow grupy ponosi solidarnie
odpowiedzialno$¢ w zwiazku z czym, ARIMR wymaga zlozenia
podpisanego weksla na kwote dofinansowania catego projektu przez

kazdego cztonka grupy.
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8. Potencjal rozwojowy rolnictwa
inteligentnego (Smart Farming)
w perspektywie 10 lat

Analiza sektora rolnictwa inteligentnego
(Smart Farming) w Polsce wskazuje na
drzemigcy w niej potencjat badawczo-
rozwojowy oraz mozliwosci techniczno-
technologiczne produkcji innowacyjnych
rozwigzan przez krajowych
producentéw. Czynnikami $wiadczacymi

o tym s3 m.in.:

*  Wysoki standard zaplecza
technicznego, bedacy wynikiem
zarOwno inwestycji prowadzonych
przez przedsigbiorcow ze Srodkow
wlasnych oraz tzw. pomocowych czy
wykorzystania funduszy
strukturalnych UE, jak rowniez
inwestycji zagranicznych;

*  Wysokie kompetencje polskich
jednostek naukowych, szeroka kadra
techniczno-inzynierska o duzych
kompetencjach zawodowych,
wyksztatcona przez dobrze
funkcjonujacy sie¢ krajowych
jednostek szkolnictwa wyzszego
prowadzacych dydaktyke w zakresie
technologii Zywnosci;

 Istnienie programow wspierajacych
badania i rozwdj. Mozliwosci

pozyskania srodkow w ramach
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programéw krajowych
I migdzynarodowych;

» Stale rosnacy rynek odbiorcoéw oraz
wzrost sity nabywczej

spoleczenstwa.

Ponadto nalezy si¢ spodziewac
zwiekszonego zainteresowania nowymi
technologiami w rolnictwie,
wynikajacego z globalnych trendow, jak
1 uwarunkowan lokalnych w Europie

I w Polsce. Zwtaszcza na rynku
krajowym istnieje duze zapotrzebowanie
na systemy wspierania decyzji

w nawodnieniach 1 nawozeniu,
dostosowanych do coraz czgsciej
wystepujacych okresow posusznych.

W 2001 roku szacowano powierzchnie
nawadnianych uzytkow rolnych na 1%,
natomiast juz w szacunkach GUS

z 2016 roku powierzchnia ta wzrosta do
7,6%. Powtarzajace si¢ susze wymusza
przechodzenie rolnikéw na uprawy
nawadniane. Zwigkszone pobory wody
wymusza z kolei optymalizacje jej
zuzycia z jednej strony, jak i zbieranie
wody deszczowej i ponowne
wykorzystanie wody zuzytej na cele
bytowe.



Poza zastosowaniem Smart Farming

w szeroko pojetej gospodarce wodnej,
nalezy si¢ spodziewac nacisku na
wykorzystanie najnowszych technologii
w minimalizacji uzycia srodkow
produkcji i dostosowania ich zuzycia do
potrzeb roslin 1 wlasciwosci glebowych.
Zobowigzania Polski w ramach
HELCOM zmuszaja nas do zmniejszenia
emisji azotu, fosforu, potasu do wod
Balttyku. Technologie Smart Farming
odpowiadaja wiec zar6wno potrzebom
konsumentow, jak i uregulowaniom
prawnym wymuszajacym wigksze

zrbwnowazenie praktyk rolniczych.

Wzrost inwestycji w sektorze AgTech,
jest odpowiedzig na rosngce
zapotrzebowanie na nowoczesne
narzgdzia rolnicze, W szczeg6lnosci na
bezprzewodowe rozwigzania mobilne.
Prognozowany wzrost sektora loT

W rolnictwie szacuje si¢ na 14,15%
rocznie w skali globalnej. Podobne
szacunki dotycza rynku UE, przy czym
analitycy wskazujg na kraje Europy
Srodkowej, Wschodnigj i Batkanow jako
»czarne konie” [oT ze wzgledu na
wysoki potencjat specjalistow 1 niskie
bariery wejscia W t¢ technologie (istnieje
wiele darmowych platform loT
udostepnianych na licencjach Open
Source). Komisja Europejska utworzyta
wlasne srodowisko 10T o nazwie Fi-
Ware (Future Internet Ware), oparte

0 szereg moduldéw specjalizujagcych sie
w wykonywaniu zadan, np. realizacje
logowan i obstugi kont uzytkownikow,
dziatania w chmurze, komunikacji

z czujnikami itd. W latach 2013-2017
powotano sieci akceleratoréw Fi-Ware,
ktore wspieraly innowacyjne
przedsigwzigcia typu start-up

w budowaniu aplikacji. Jedne z tych
akceleratorow FRACTALS wspieraty
aplikacje dla rolnictwa poprzez mate
projekty o budzecie do 50 000 € na
projekt z wzorowo przeprowadzong

oceng wnioskow.

W Polsce potencjalny rynek narzedzi dla
obszaru rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming) od strony uzytkownikow jest
dos¢ bogaty i rozwija si¢ przede
wszystkim od strony nawigacji polowej
oraz automatycznej kontroli urzadzen
zapewniajacych zroznicowane dawki
wysiewu/ oprysku nawozow

I pestycydow, nawet w gospodarstwach
sredniej wielkosci ze wzgledu na
prostote obstugi 1 wzglednie niewysoka
ceng, ale niewielkie korzysci ptynace

z ich praktycznego zastosowania
sprawiaja, ze pomimo dtugiej obecnosci
na rynku cieszg si¢ niewielkim
zainteresowaniem. Wciaz brakuje
rozwigzan komercyjnych
umozliwiajacych wykonanie
kompletnego cyklu rolnictwa
precyzyjnego (identyfikacja,
pozycjonowanie, mapowanie, DSS,
zmienna aplikacja, automatyzacja
procesow), €O Stwarza duza nisze
rynkowg na innowacyjne produkty.
Mapowanie gleb dla celow strefowania
i planowania nawozowego jest
oferowane przez wiele firm,
specjalizujacych si¢ w obszarze Smart
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Farming. Mapowanie wykonywane jest
metodami teledetekcji satelitarnej badz
lotniczej, czesto sceny zrodlowe
wykonywane sg z kamer
zainstalowanych na dronach.

W ostatnich latach postep w dziedzinie
dronéw poszedt tak daleko, ze
rozwigzania znacznie staniaty. Ponadto
najnowsze rozwigzania tanich dronéw
np. DJI Mavic Air, wyposazone sg W tak
dobre tryby autonomicznego lotu, ze nie
potrzeba w zasadzie zadnego szkolenia
do ich obstugi. Parrot — konkurencja
firmy DJI — opracowata kamere
multispektralng do podwieszenia pod
dron Sequoia w cenie okoto 18 000 zt,
zdolng wykonywac¢ wysokorozdzielcze
zdjecia w pasmie widzialnym 1 bliskiej
podczerwieni. Jakkolwiek dostgpnosé¢
sredniej klasy narzedzi sensorycznych
zwickszyla si¢ | prog wejscia dla matych
firm ustugowych znacznie si¢ przez to
obnizyt, rownoczesnie zwiekszyly sie
oczekiwania rolnikoéw co do zakresu
informacji, jakiej oczekuja od
profesjonalnego doradztwa. Mapowanie
pol utatwia lokalizacj¢ punktow poboru
prob glebowych w terenie, jednak wcigz
probkowanie i analizy zajmuja duzo
Czasu i sg relatywnie kosztowne, CO
sprawia, ze istnieje zapotrzebowanie na
innowacyjne narzegdzia (roboty, drony,
sensory hiperspektralne czy
zintegrowane czujniki kontaktowe)

i algorytmy oceny stanu gleb. Trzeba
jednak pamigetac, ze w Polsce analizy
gleb prowadzone w Okrggowych
Stacjach Chemiczno-Rolniczych sg

dotowane przez Panstwo i okoto 50%
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tansze niz wynikatoby z rachunku
kosztéw analiz. Obecnie wiele
gospodarstw wysokotowarowych,
zwlaszcza W branzy warzywniczej, dazy
do oceniania zasobnosci gleb ad hoc

Z wykorzystaniem zblizeniowych
sensorow hiperspektralnych

(tzw. proximal sensing), ktore potrafig
prawie w czasie rzeczywistym
Oszacowac stan zasobnosci gleb

W poszczegblne sktadniki w oparciu

0 rozbudowane bazy danych
spektralnych kalibrujacych odczyty
reflektancji na wartosci zasobno$ci
gleby. Brak jest natomiast tatwych

W zastosowaniu czujnikow
kontaktowych zawartosci azotu, fosforu
i potasu w glebie — poza elektrodami
selektywnymi o ograniczonym zakresie
zastosowania, na rynku nie ma
rozwigzan do cigglego tatwego
monitoringu kontaktowego, dlatego
jednym z najbardziej obiecujacych
kierunkéw rozwoju Smart Farming sa

innowacyjne technologie sensoryczne.

Coraz cze$ciej, zarowno w Polsce, jak

i w innych krajach (nawet w Afryce),
wlasciciele gospodarstw zamieszkujg

W miescie, czasem W do$¢ duzej
odleglosci od gospodarstw. Stanowig oni
segment rynku nastawiony na zdalng
kontrole stanu gospodarstwa i postgpoOw
prac.

Rosngcym segmentem rynku sg uprawy
zamknigte — uprawy w kompletnie
zamknietym, kontrolowanym $cisle
srodowisku. Ich miniaturowe wersje

sprzedaja si¢ w srodowisku miejskim.



Jednym z kluczowych elementow tego
typu uprawy jest wydajne sterowalne
o$wietlenie LED. Liderem w tej
dziedzinie na polskim rynku jest firma
PlantaLux z Konopnicy pod Lublinem,
eksportujgca swoje lampy LED na caty
Swiat.

Zwazywszy, ze rynek konsumencki
oczekuje zdrowszej zywnos$ci z mniejsza
ilo$cig pozostatosci pestycydow

i antybiotykow (produkcja zwierzeca),
ktorej jakosé 1 pochodzenia bedzie
mozna zweryfikowac¢ przez tzw.
,»Sledzenie zywnosci” (food tracing) ,,0d
pola do widelca”, rolnictwo bedzie
musiato dostosowac¢ metody produkcji
do oczekiwan konsumentéw. Bedzie si¢
to wigzato z maksymalng oszczednoscia
srodkow ochrony roslin i nawozow,
ktore wymaga zaawansowanej
optymalizacji, w czym pomocne sg
narzedzia Smart Farming. Oczekuje si¢
rowniez przechodzenia rolnictwa na
profil organiczny. Rolnictwo organiczne
rozni si¢ od konwencjonalnego przede
wszystkim wigkszym naktadem pracy
wymaganym do prowadzenia ochrony
ro$lin bez chemii. Dodatkowo wymaga
ono duzo wigkszej liczby informacji, aby
dostosowywac praktyke na biezaco na
tyle szybko, by zapobiegaé

wystepowaniu choréb oraz podejmowac
swiadome decyzje na poziomie
operacyjnych czy strategicznym, tj.
uktadaniu plodozmianu, czy decyzji

0 nawozeniu naturalnym. Narzedzia
Smart Farming, realizujace
zaawansowane doradztwo i sterowanie
automatyka sg naturalnym kierunkiem
inwestowania w gospodarstwach

0 profilu organicznym, poniewaz
umozliwiaja ciagla optymalizacje
procesow i utrzymanie wysokich plonow
iich jako$ci przy minimalizacji
chemicznych srodkéw produkcji.
Obszar rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming) ma bardzo dobre prognozy
wzrostu 1 oczekiwania konsumentow
zywnosci tylko je stymuluja.
Niespotykany dotad w historii ludzkosci
rozwoj technologii cyfrowych bedzie
sprawial, ze postep W tej dziedzinie
bedzie szybki, co oznacza nie tylko
spadek cen rozwigzan, ale tez skracanie
ich cyklu zycia na rynku. Rozwdj
narzgdzi Smart Farming musi wiec by¢
na tyle perspektywiczny, aby linie
produktowe mogly si¢ utrzymywac na
rynku. Dlatego trzeba stawia¢ na
modutowo$¢ rozwigzan i rownolegle

rozwijanie komponentow.
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Ill

9. Program rozwoju rolnictwa
inteligentnego (Smart Farming)
w perspektywie 5 lat

Prognozy wzrostu obszaru rolnictwa
zaawansowanego na rynku globalnym,
europejskim i polskim zwigzane sa

z przewidywanym wzrostem
zapotrzebowania na zywnos¢,
generowanym przez rosnaca liczbe
ludnosci, potrzeba dostosowania
rolnictwa do zmian klimatu, brakiem sity
roboczej w rolnictwie oraz

z oczekiwaniami konsumentow, ktorzy
naciskajg na wiekszg transparentno$¢
produkcji zywnosci, realizowang przez
,»$ledzenie zywnosci” (food tracing) ,,od
pola do widelca”. Wdrazanie nowych
technologii jest napedzane innowacjami
duzych koncernow jak CLAAS i John
Deere oraz rosnagcym zapotrzebowaniem
rolnikdw na optymalizacje zuzycia
srodkow produkcji w gospodarstwie.
Zapotrzebowanie to wynika zar6wno

Z wymagan prawa, jak i zmieniajacych
si¢ warunkow prowadzenia gospodarstw,
wywotanych dostrzegalnymi zmianami
klimatu, ktore w Polsce odczuwalne sg
w formie coraz czg¢stszych susz 1 fal
gorgca oraz zmian cyklu
hydrologicznego. Oczekuje sie, ze

najwigksze niewypetione jeszcze nisze
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rynkowe w sektorze Smart Farming to
innowacyjne czujniki, w tym bio-sensory
I sensory optyczne; zintegrowane
interoperacyjne systemy zarzadzania
gospodarstwem, tgczace wszystkie
elementy prowadzenia gospodarstwa, jak
réwniez autonomiczne systemy
robotyczne, realizujagce wybrane
operacje w gospodarstwie w sposob
automatyczny, potencjalnie
niewymagajacy interwencji cztowieka.
Rownolegle prowadzone beda prace nad
zrodtami zasilania do maszyn
autonomicznych. Wigkszos¢ analitykow
wskazuje na nastgpujace technologie
jako te, ktorych wzrost bedzie
najwyzszy: IoT, BigData 1 AL
Technologie te beda mialy szerokie
zastosowania w wigkszo$ci dziedzin
zycia, poczawszy od rolnictwa, po
transport oraz inteligentne budynki

I miasta. Wymienione technologie maja
wzglednie niski prog adaptacji, tj. nie
wymagaja duzych inwestycji

W infrastrukturg przemystowa, za to sg
wymagajace w aspekcie zasobow
ludzkich. Wedlug analitykow Europa

Srodkowa ma duzy potencjat



W rozwijaniu narzg¢dzi ICT, zwlaszcza
IoT. Aby sprosta¢ zapotrzebowaniu
rynku oraz szybkiej ewolucji
istniejacych technologii, nalezy
wprowadzi¢ nowe produkty jak
najszybciej, dlatego tez proponuje si¢
szeroko zakrojony front finansowania
projektow B+R ukierunkowanych na
Smart Farming. Ponadto poszczegdlne
obszary rolnictwa inteligentnego sa od
siebie zalezne 1 mogg si¢ uzupetniac,
dajac zintegrowane narzg¢dzia zdolne
konkurowaé z kompletnymi
rozwigzaniami oferowanymi przez duze
koncerny. Przy tym dynamika prac nad
poszczegolnymi obszarami umozliwia
ich integracj¢ na wczesnych etapach
rozwoju technologii.

9.1 Scenariusze rozwoju dla obszaru
rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming)

Sposrad kilkunastu obszarow
zwigzanych z sektorem Smart Farming
w trakcie spotkan SL wybrano trzy,
ktore najlepiej rokuja pod wzgledem
potencjalnego rynku zbytu i matego
nasycenia rynku przez konkurencjg,

szczegblnie duze koncerny:

1. ,,Czujniki kontaktowe, bio-sensory
i sensory optyczne” sterowane
I komunikujace si¢ bezprzewodowo
w ramach systemow Internetu rzeczy
(loT).

2. ,,System zarzadzania
gospodarstwem i procesami
produkcji rolnej”, bazujacy na

przetwarzaniu danych za pomocg

technologii Big Data i Al (w tym
machine learning) oraz realizujacy
integracje danych i informacji

Z r6znych zrédet, w tym czujnikow
0T, map cyfrowych, danych
teledetekcyjnych, serwisow
udoste¢pniania danych on-line i baz
open science. System ten dostarcza
rolnikowi informacji i wiedzy, ktore
sa niezbedne do podejmowania
decyzji strategicznych i taktycznych
w gospodarstwie, ale rowniez
umozliwiajg komunikacje lub
sterowanie automatyka, czy

urzadzeniami autonomicznymi.

3. ,Robotyka, cobotyka
I automatyka”, w tym maszyny
rolnicze i podzespoty wykonawcze
do platform autonomicznych,
wspolpracujgce z systemami
wspierania decyzji | zarzadzania
gospodarstwem oraz systemami
integrujacymi czujniki i elementy
wykonawcze/ manipulacyjne do
specjalistycznych zadan
w rolnictwie.

Budzet, wg uczestnikdw SL, potrzebny
do skutecznej realizacji wskazanych
scenariuszy rozwoju powinien wynosic
ok. 122,5 min zt, w tym 86,5 mln zt to
srodki publiczne, a 36 min zt §rodki

prywatne.
Najbardziej ambitne projekty B+R,

w tym te, w ktorych uczestniczg polskie
jednostki naukowe 1 firmy, zaktadajg
wspolprace wielu elementow zawartych
we wszystkich obszarach. Specyfiki

rozwoju i rynku dla poszczegélnych
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obszaréw sg bardzo odrgbne, co znajduje
odbicie w specjalizacjach firm
zajmujacych si¢ technologiami dla
rolnictwa i nalezy je rozpatrywac
oddzielnie. Nalezy mie¢ jednak na
uwadze, aby produkty cechowaty sie
wzajemng interoperacyjnoscia, co
pozwala na ich integracje. W pehni
zintegrowany system zarzadzania
gospodarstwem, to nie tylko zbieranie
informacji i doradztwo, ale rowniez
wykonywanie operacji polowych

W sposob autonomiczny.

Scenariusze skonstruowano w sposob
na tyle szeroki, by nie ograniczac
potencjalnych zastosowan prac B+R.
Zwazywszy na dynamiczny rozwoj
technologii cyfrowych dla rolnictwa oraz
dos¢ odlegty horyzont czasowy
ewentualnych naborow wnioskéw na
wsparcie innowacyjnych projektow
wdrozeniowych w tym zakresie,
przedstawienie szczegotowych
scenariuszy dla gotowych produktéw
W obszarach czujnikdéw, systemow
zarzadzania gospodarstwem czy robotow
nie ma racjonalnego uzasadnienia.

O kierunkach rozwoju tych obszaréw
powinny decydowac instytucje
finansujace oraz eksperci oceniajacy
whnioski projektowe po uwzglednieniu
aktualnej sytuacji na rynku
innowacyjnych rozwigzan w sektorze
Smart Farming.
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9.1.1. Scenariusz rozwoju obszaru
»Czujniki kontaktowe, bio-sensory
i sensory optyczne”

Obszar ten wybrano ze wzgledu na
wciaz brakujace rozwigzania, ktorych
potrzebuje rynek Smart Farming, m.in.
zintegrowane sensory zasobnosci gleb
(zawarto$¢ sktadnikow mineralnych
azotu, fosforu, potasu, magnezu, siarki

I innych, kluczowych dla prawidlowego

I wydajnego wzrostu roslin uprawnych).

Obszar czujnikdw mozna podzieli¢
generalnie na trzy gtéwne domeny:
czujniki kontaktowe, bio-sensory

i sensory optyczne. Czujniki kontaktowe
mierzg parametry gleby, ro§liny lub
zwierzecia poprzez bezposredni kontakt
z badanym medium, — np. czujniki
wilgotnosci gleby. Sygnat sensora, np.
napigcie, jest skorelowany z wartoscia
badana, przy czym korelacje¢ t¢, zwang
kalibracjg czujnika, opiera si¢ na
szczegdlowych badaniach
laboratoryjnych. Bio-sensory zawierajg
w sobie elementy pochodzenia bio-
chemicznego, ktore po kontakcie

Z wybranym przeciwciatem wzbudzaja
sygnat elektryczny. Sensory optyczne
mierzg odbicie lub rozproszenie
promieniowania elektromagnetycznego
0 pewnym zakresie (lub zakresach)
dhugosci fali od badanego obiektu

i dzieki modelom korelacji poziomu
odbicia 1 warto$ci zmiennej badane;j
mozna posrednio okresli¢ badang
zmienng — ceche obiektu. W tym
przypadku réwniez dokonuje si¢
kalibracji na duzych zbiorach probek



W laboratorium. Przyktadem sg czujniki
NDVI mierzace wigor rosliny na
podstawie zawartosci chlorofilu, ktorego
ilo$¢ jest szacowana na podstawie
reflektancji zakresu fal widzialnych
(VIS) i bliskiej podczerwieni (NIR).
Potencjalnie mozliwosci sensoréw sg
znacznie wigksze. Obecnie prowadzone
w IUNG badania spektralne przy
pomocy wysokorozdzielczych
spektrofotometréw o wysokiej
rozdzielczosci spektralnej (5 nm)
wykazuja bardzo wysokie korelacje
migdzy odbiciem wybranych zakresow
dhugosci fali, a wlasciwosciami gleb:
zawarto$cig frakcji ilastej, zawarto$cig
wegla organicznego, potasu czy azotu,
a nawet pozwalaja wykry¢
zanieczyszczenie gleb. Odrebna
dziedzing zastosowania czujnikow
optycznych stanowi rozpoznawanie
obrazu, ktore w rolnictwie ma przede
wszystkim zastosowanie

W rozpoznawaniu zachwaszczenia oraz
porazenia patogenami badz gradacji

szkodnikow upraw.

Oproécz zastosowania czujnikow

w produkcji roslinnej, znajduja one
szerokie zastosowanie w hodowli
zwierzgcej 1 akwakulturze. Sg one
stosowane zaroOwno na poziomie
gospodarstwa, jak i na poziomie
podmiotow zajmujacych si¢ skupem
I obrobka zywnosci, jak i instytucji
kontrolnych.

W hodowli zamknigetej tucznikoéw
stosuje si¢ coraz czesciej czujniki

termalne wykrywajace stany goraczkowe

u zwierzat. Réwnolegle rozwijane sa
bio-sensory, zawierajace specyficzne
przeciwciala dla danego patogenu, ktore
potrafig z duzym prawdopodobienstwem
wykrywac¢ obecnos$¢ patogenu w wodzie
i tkankach (akwakultura) lub

w powietrzu i moczu (hodowla
zwierzeca). Przykladem jest tu
rozwigzanie bio-sensora Fish Farm
Solutions do wykrywania patogenéw ryb
opartego o polska platforme bio-
sensoryczng SensDx.

Scenariusz obszaru ,,Czujniki
kontaktowe, bio-sensory i sensory
optyczne” opisuje rozwdj czujnika od
poziomu zerowego, tj. pierwszym
etapem projektu jest poszukiwanie
zmiennych, ktore mozna zmierzyé

i skorelowa¢ ze zmienna, ktorej warto$ci
sensor ma przesytac. Jesli wartosci sg
znane i czujnik jest budowany na
podstawie istniejacej wiedzy w tym
zakresie, oczywiscie etap prac B+R
bedzie krotszy.

Poniewaz etap prac B+R w wariancie
startu zerowego skupia si¢ na
poszukiwaniu rozwigzan, wynik tego
etapu jest obarczony duzym ryzykiem.
Z tego wzgledu najbardziej optymalna
wydaje si¢ maksymalizacja liczby
projektow realizujacych ciag dalszy
etapu B+R oraz prototypowania, aby
w drodze procedur konkursowych
wyloni¢ najbardziej obiecujace rynkowo
rozwigzania do wdrozenia

i komercjalizacji. Ten etap powinien
uwzglednia¢ 30-40 projektow

czujnikow, z ktorych nastgpnie wybrane
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zostanie 15 najbardziej obiecujacych, Scenariusz dotyczacy czujnikow

uzyskujacych finansowanie etapu obejmuje zastosowania tychze
wdrozenia pilotazowego. Do ostatniego W produkcji roslinnej, zwierzecej,
etapu przesztyby tylko 4-5 projekty akwakulturze oraz przy ocenie jakosci
najbardziej obiecujace pod wzgledem Zywnosci.

sukcesu rynkowego. Taka struktura Realizacja niniejszego scenariusza

projektow pozwala na bardzo szerokie
rozpoznanie potencjalnych nisz i sukces

wymaga naktadoéw finansowych
W wysokosci 67 min zt, w tym 49 min zt
nowych produktéw na rynku. z¢ §rodkéw publicznych i 18 mln 2t ze

srodkow prywatnych.
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Tabela 4. Scenariusz rozwoju obszaru ,,Czujniki kontaktowe, bio-sensory i sensory optyczne”

8 do 12 m-cy
Etap Prace B+R Cd. prac B+R oraz Wdro?eme _ Wdro_zel_ue _
prototypowanie pilotazowe i komercjalizacja
Badania czujnika
Cel etapu Opracowanie architektury czujnika Opracowanie prototypu czujnika w warunkach Wdrozenie czujnika

rzeczywistych

Dzialania

e  Analiza mozliwos$ci pomiaru e  Zaprojektowanie prototypowej e  Sprawdzenie e Certyfikacja;
bezposredniego zmiennej badanej przy wersji czujnika; w wielu e  Zaprojektowanie
uzyciu dostepnych technologii; e Testy w warunkach lokalizacjach kolorystyki i obudowy

e Analiza potencjalnych zmiennych laboratoryjnych celem celem znalezienia oraz opracowanie petnej
pochodnych, ktorych pomiar moze sprawdzenia poprawnosci stabych punktow dokumentacji produktu;
prowadzi¢ do posredniego mierzenia projektu czujnika; oraz réznic e Przygotowanie do
wartoéci zmiennej badane;j; e Kalibracja 1: urzadzeniowa/ wynikajacych produkcji masowej,

e  Zweryfikowanie koncepcji (proof-of- fabryczna warto$ci zmiennej Z roznego automatyzacja produkcii.
concept); mierzonej bezposrednio przez srodowiska. Uwzglednienie aspektow

e  Opracowanie schematu czujnika/ czujnik do warto$ci zmiennej ekonomicznych;
czujnikéw na podstawie zalozen zwiazku docelowej np. napigcie na e Promocja, w tym udziat
danej wartosci fizycznej (mierzonej elektrodach, a wilgotno$¢ w targach. Budowa
bezposrednio przez czujnik) ze zmienna, gleby; marki okreslonych
ktora czujnik ma okresli¢ np. pojemnosé e Kalibracja 2: j.w., ale produktow oraz jej
elektryczna dla okreslenia zawarto$ci wody w warunkach polowych; promocja na rynkach
w glebie. W przypadku czujnikow e Integracja loT z czujnikiem:; zagranicznych.

elektromagnetycznych (np. optycznych)

Dostosowanie dokumentacji

okreslenie dtugosci fali, ktora czujnik ma montazowej prototypu
odczytywac; (zasilanie, charakterystyka
e Integracja laboratoryjna (sprawdzenie pobieranych danych/ przesyt);

odpowiedzi/ reakcji na sygnaty).

Sprawdzenie poprawnos$ci
dziatania czujnika z IoT;
Patentowanie czujnika IoT.
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Rezultat etapu (fundament kolejnego etapu)

Dziatajacy schemat w warunkach Poprawne wskazania w warunkach
laboratoryjnych terenowych

Quick wins/produkty/ustugi

Proof of concept/ Poprawne wskazania Mobilne urzadzenie w wersji
w warunkach laboratoryjnych prototypowej z komunikacja IoT

Koszty/ naklady/ $§ciezki minimum

30-40 mln zt (30-40 projektéw po 1 mln zt na 15 min zt (15 projektéw po 1 min zt

projekt) na projekt)
Srodki publiczne — 75% Srodki publiczne — 75%
Srodki prywatne — 25% Srodki prywatne — 25%

Naktady tacznie: 57 — 67 mln zt, w tym:

1. Srodki publiczne — 41 — 49 min zt
2. Srodki prywatne — 16 — 18 mln zt

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow spotkan Smart Lab
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Zwalidowany czujnik

Dane marketingowe
dotyczace
zastosowania czujnika
w roznych
lokalizacjach

6 min zt (4 projekty po
1,5 mln zt na projekt)

Srodki publiczne —
60%
Srodki prywatne —
40%

Czujnik 10T na rynku,
patenty

Czujnik 10T w sprzedazy

6 min zt (4 projekty po
1,5 mln zt na projekt)

Srodki publiczne — 60%
Srodki prywatne — 40%



Rysunek 19. Schemat scenariusza rozwoju obszaru ,,Czujniki kontaktowe, bio-sensory i sensory optyczne”

N+8M N+20M N+32M (68M) N+38M (74M)
PRACE B+R CD. PRAC B+R ORAZ PROTOTYPOWANIE WDROZENIE PILOTAZOWE WDROZENIE | KOMERCJALIZACIA
Analiza mozliwosci pomiaru Prace ba:dawczo-rozwojowe dotyczace tworzenia prototypu SpraWdzé[ﬁe w wielu lokalizacjach Certyfikacja.
bezppsredniego zmiennej badanej przy urzadzegia lub testowanie urzadzen dostgpnych na rynku wraz celem znjlezienia stabych punktow,
uzychu dostgpnych technologii. z dopas@waniem do potrzeb nowych produktow. roznic wnikajacych z réznego
i Zaprojeltowanie prototypowej wersji czujnika. srodowiska.
Analiza :putencjalnych zmiennych Testy w warunkaché]aboraloryjnych celem sprawdzenia Zapmjektoivanie kolorystyki i obudowy
pochodrgych, ktorych pomiar moze poprawnosci projekju czujnika. oraz opracgwanie petnej dokumentacji
prowadz¢ do posredniego mierzenia Kalibracja 1: urzadZeniowa/ fabryczna wartosci zmiennej produktu. §--
wartosciEzmiennej badanej. mierzonej bezposreflnio przez czujnik do wartosci zmiennej
docelowej; Kalibragja 2: j.w., ale w warunkach polowych. @

Zweryfikowanie koncépcji (proof-of- Integracja IoT z czujnikiem. Dostosowanie dokumntacji Przygotowanje do produkcji masowej,
concept). montazowej prototypu (zasilanie, charakterystyka pobieranych automatyzacja produkcji. Uwzglednienie

danych/ przesyl). - aspektow ekanomicznych.

® Sprawdzenie poprawnosci dzialania czujnika z IoT. §

e — : Vo—
Opracowanie schematu czujnika/ Zabezpieczanie wlasnosci intelektualnej gotowego czujnika : Promocja, udziat w targach. Budowa
czujnikow. Integracja laboratoryjna. (m.in. dokonanie zgloszenia patentowego). i marki okreslonych produktow oraz jej

: promocja na rynkach zagranicznych.
> -

Integracja laboratoryjna (sprawdzenie Kontynuacja procesu zabezpieczenia
odpowiedzi/ reakcji na sygnaly). wlasnosci intelektualne;j.

Kamienie milowe @

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw spotkar Smart Lab
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9.1.2. Scenariusz rozwoju obszaru
»System zarzadzania gospodarstwem
i procesami produkcji rolnej”

Obszar inteligentnych systemoéw
zarzadzania gospodarstwem wybrano

ze wzgledu na duze zapotrzebowanie
rolnikéw na narzedzia, pozwalajace
integrowac¢ informacje 1 dane powstate
w trakcie codziennego funkcjonowania
gospodarstwa. Liczba tych danych rosnie
w tempie wyktadniczym, totez rolnikom
coraz trudniej jest odnalez¢ si¢ w nawale
danych i1 wyciagga¢ na ich podstawie
whnioski o stanie gospodarstwa. Ponadto
klimat obecnie zmienia si¢ na tyle
szybko, ze tradycyjna wiedza rolnicza,
przekazywana przez pokolenia traci

na aktualnosci i rolnicy staja czgsto
przed trudnymi wyborami, na ktore nie
sa merytorycznie przygotowani, np.
decyzje o praktykach nawozenia

w czasie susz. Na rynku istnieje kilka
rozwigzan informatycznych
realizujacych takie zadania, m.in. Agrivi
czy 365FarmNet, oferowanych przez
firmy spoza Polski. Jednak rynek nadal
jest stabo nasycony tego typu ustugami,
a same rozwigzania wciaz nie realizuja
kompleksowo wszystkich aspektow
Smart Famring: monitoringu, wspierania
decyzji i wykonania pracy. Ponadto
kompleksowe rozwigzania musza
opiera¢ si¢ na wielu modutach
realizujgcych specjalistyczne operacje,
jak nawadnianie czy zalecenia
nawozowe, a kazde z tych rozwigzan

moze stanowi¢ przewage konkurencyjna.
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Moduty funkcjonalne budowane sa
wokot algorytmow przeliczajacych dane
na informacje i zalecenia, np. dane

0 wilgotnosci gleby na informacje

0 aktualnym stresie wodnym roslin

i zalecenie wielko$ci nawodnienia, aby
zminimalizowac ten stres. Lepsze
algorytmy i nowe metody analityczne
jak BigData czy Al umozliwiajg jeszcze
lepsza optymalizacje zuzycia wody,
nawozow, srodkow ochrony roslin czy
paliwa, a zatem i szybciej zwraca si¢
rolnikowi inwestycja w zakup lub
abonament systemu. Ponadto takie
systemy zarzadzania gospodarstwem
utatwiajg prowadzenie skomplikowanej
I czasochtonnej dokumentacji
wymaganych przez prawo

i kredytodawcow.

Dziedzina hodowli zwierzgcej ma swoja
wlasng specyfike 1 wymaga generowania
innych informacji, niz produkcja
ro$linna. System zarzadzania
gospodarstwem w tej gatezi produkcji
rolnej, oprocz typowych funkcji
bilansowania §rodkéw produkcji,
pokrewnych z produkcja roslinng, musi
zawiera¢ moduty odpowiedzialne za
opieke weterynaryjng i bio-asekuracje.
Specyficzne sa rowniez zdania
realizowane zar6wno przez czujniki
(wykrywanie choréb w powietrzu czy
odchodach, wykrywanie goraczki), jak

i elementy wykonawcze (podawanie
paszy i wody, automatyzacja wypasu
itd.).



Scenariusz zaktada dwa warianty
produktowe:

1. Utworzenie kompleksowego sytemu
zarzadzania gospodarstwem, ktory
integrowatby zarazem osiggnigcia
pozostatych dwoch obszarow;

2. Utworzenie moduléw
specjalistycznych odpowiedzialnych
za realizacje operacji ICT lub
procesow W gospodarstwie — np.
procesu nawadniania. Wariant ten
jest wariantem alternatywnym,
gdyby w czasie prac nad
finansowaniem publicznym tego
obszaru konkurencyjne systemy
zarzgdzania gospodarstwem
rozwingly si¢ na tyle daleko od
obecnego stanu, ze konkurencja
bylaby bezzasadna. Wariant ten
wymaga wspodlnej dla wszystkich
projektéw modutowych ram
systemowych ICT, np. systemu loT
w rodzaju europejskiego Fi-WARE.

W wariancie 1 kluczowym elementem
etapu prac B+R jest rozpoznanie
istniejacych technologii we wszystkich
aspektach funkcjonalnos$ci systemu,
zwlaszcza zwrdcenie uwagi na
pojawiajace si¢ nowosci i oceng cyklu
ich zycia. Nastepnie, jeszcze we
wstepnym etapie, prowadzi si¢ analizg
potrzeb uzytkownikow koncowych 1 na
ich podstawie opracowuje tzw.
przypadki uzycia, ktore okreslajg krok
po kroku interakcje uzytkownika

z systemem i prace samego systemu lub
jego modutow. Na tej podstawie

opracowuje si¢ schematy przeptywu

danych, interfejsy uzytkownika oraz
catosciowo — architekture systemu.

W kolejnym etapie prac (ciag dalszy
prac B+R oraz prototypowanie),

w oparciu o projekt architektury
rozpoczyna si¢ budowanie catego
systemu. Rownolegle prowadzone sa
intensywne badania nad algorytmami
decyzyjnymi majacymi za zadanie
przeksztalca¢ suche dane z czujnikow
I innych zrodet na informacje uzyteczne
dla rolnika i ewentualnie na schematy
operacyjne urzadzen autonomicznych.
Pierwsza wersj¢ systemu testuje si¢

w srodowisku zamknigtym, by poprawi¢
najbardziej oczywiste btedy, po czym
budowana jest wersja alfa do testowania
w laboratorium 1 w doswiadczeniach
polowych. Tu rowniez pojawiajg si¢
btedy i niedoskonatosci, ktore sg
usuwane. Wreszcie, w etapie
wdrozeniowym, w wersji beta, ktora
stanowi alfa poprawiona po testach,
system jest udostepniany tzw. early
adopters, czyli rolnikom, ktorzy
zgadzaja si¢ podjac ryzyko testowania
nowego narzedzia na sowim polu. Ich
uwagi zostajg uwzglednione 1 wersja
beta jest kodowana do wersji finalnej,
ktéra moze wej$¢ na rynek. Warto
zadbac¢, aby interfejsy loT, w ktore
wyposazony jest czujnik, zapewniaty
kompatybilno$¢ z maksymalng liczba
platform, co zwigkszy zainteresowanie
czujnikiem na rynku.

Alternatywnie wariant 2 scenariusza
rozwoju tego obszaru moze bazowaé na

kilku mniejszych projektach, majacych
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na celu opracowanie innowacyjnych
rozwigzan czastkowych, tj. realizujacych
szczegblowe cele w prowadzeniu
gospodarstwa, np. nawadnianie,
nawozenie, monitoring stanu roslin

i podejmowanie decyzji o zastosowaniu
ochrony, monitoring zuzycia paliwa itd.
Tok postepowania tego scenariusza tego
wariantu jest identyczny jak w wariancie
1, r6znigc si¢ tylko tym, ze rozwija si¢
jeden modut realizujacy specjalistyczne
funkcje w przeciwienstwo do budowanie
calego systemu jak w wariancie 1.
Zastosowanie scenariusza kilku
réwnolegle prowadzonych projektow
czastkowych jest uwarunkowane
zastosowaniem zasad interoperacyjnosci
danych i uslug gwarantujacych
bezproblemowa wymian¢ danych oraz
tacznos¢ pomigedzy modutami.
Koniecznym jest wowczas
sfinansowanie projektu B+R
opracowujacego przynajmniej ramowe
srodowisko dla modutow, gwarantujace
interoperacyjnos¢ danych i ustug migdzy
nimi. Scenariusz oparty o moduty
pozwoli na tatwiejszg komercjalizacje
modutow mogacych by¢ potencjalnie
wykorzystanych w innych systemach niz
catego rozbudowanego systemu
zarzadzania gospodarstwem, ktory juz
w tej chwili ma konkurencj¢ na rynku
miedzynarodowym. Zalecana jest
szeroka wspotpraca z nauka, zwlaszcza
w zakresie opracowywania algorytmow
decyzyjnych opartych o badania
empiryczne. W ramach scenariusza

wariantu 2 (budowa modutow
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specjalistycznych) nalezatoby

opracowac nastepujace moduty:

e Produkcja roslinna; monitoring
stresu wodnego, monitoring
zasobnos$ci, monitoring i prognoza
wystgpienia patogendw; oraz
odpowiadajace im moduty
wykonawcze: nawadnianie
i fertygacja, sterowanie do
nawozenia i ochrony roslin VRA;

e Produkcja zwierzgca: monitoring
choréb z wykorzystaniem sensoréw
optycznych lub bio-sensorow;
identyfikatory pracownikow na
uzytek bio-asekuracji;

e Akwakultura: monitoring jakosci

wody, monitoring chorob.

Innowacja w skali $wiatowej byltby
otwarty system integrujacy moduty
dowolnego producenta, ktory mogltby
stanowi¢ ramy dla zastosowan
modulowych, opracowanych w ww.
réwnolegtych projektach.

Zwazywszy na spodziewany znaczny
przyrost dostgpnosci rozwigzan
autonomicznych system zarzadzania
gospodarstwem, niezaleznie od
przyjetego scenariusza, musiatby mie¢
na tyle otwartg architekturg, by
umozliwi¢ wymian¢ danych i komend
wykonawczych z przysztymi
platformami robotycznymi.

Realizacja niniejszego scenariusza
wymaga naktadéw finansowych

W wysokosci 4,5 min zi, w tym 3,1 min
zt ze $rodkow publicznych i 1,4 min ze
srodkoéw prywatnych.



Tabela 5. Scenariusz rozwoju obszaru ,,System zarzadzania gospodarstwem i procesami produkcji rolnej”

Etap

Cel etapu

Prace B+R

Zaprojektowanie systemu

Cd. prac B+R oraz prototypowanie

Opracowanie algorytmow

Wdrozenie pilotazowe
i komercjalizacja

Przetestowanie w warunkach
rzeczywistych i wdrozenie

Przeprowadzenie prac B+R. Rozpoznanie aktualnego
I prognozowanego stanu technologii:

Ocena dostepnych technologii sensorycznych i danych
dostepnych w chmurze pod katem wyboru technologii, ktora
daje perspektywe najdhuzszego utrzymania si¢ na rynku;

Ocena dostepnych standardow wymiany danych oraz ustug. Ma
to zapewni¢ wybor gwarantujacy maksymalizacj¢ potencjatu
wymiany danych z innymi systemami, czujnikami itd.;

Ocena dostepnych srodowisk programistycznych IoT pod katem
potencjatu technicznego, wsparcia i sity spotecznosci je
rozwijajacych;

Ocena dostepnych technologii Al i machine learning j.w.;
Ocena dostepnych serwisoéw udostepniania danych on-line pod
katem zapewnienia ciagtosci dostepu ustug, ceny standardow
wymiany danych, punktow wejscia i wyjscia danych itd.;
Ocena dostepnych technologii Big Data pod katem potencjatu
technicznego i perspektyw dalszego rozwoju.

Prace B+R. Rozpoznanie potrzeb uzytkownika koncowego:

Ocena potrzeb uzytkownika koncowego pod katem zakresu
informacji, ktére system ma dostarczy¢ by efektywnie rozwigzad
problem uzytkownika oraz wymogow interfejsu uzytkownika;
Ocena strumieni danych potrzebnych do realizacji potrzeb
uzytkownika, w szczegolnosci zrodet danych (czujniki,
teledetekcja, mapy cyfrowe itd.), ich doktadnosci i czgstosci.

Projektowanie architektury systemu:

Opracowanie use case scenarios dla produktu polegajace na
uwzglednieniu wszystkich ww. dziatan i opracowanie krok po

Opracowanie algorytmow
realizujgcych przypadki uzycia
(np. przeliczajacych wilgotnos¢
gleby na dawke nawodnieniowa)
i ich implementacja w kodzie
oprogramowania;
Harmonizacja strumieni danych
poprzez zapewnienie spojnosci
semantycznej i technicznej
wszystkich strumieni danych

w systemie (jednostki, zmienne,
doktadnosci itd.);

Budowa wersji prototypowej
systemu do wstepnego
testowania celem wykrycia
btedow i niepozadanych
zachowan systemu,

Testowanie prototypu systemu
W zamknigtym, odizolowanym
od sieci srodowisku wirtualnym
(tzw. SandBox);

Poprawienie btedéw wykrytych
W czasie testowania

W $rodowisku wirtualnym;
Wybor platformy on-line/
budowa wtasnej bazy
serwerowej, na ktorej system
bedzie zainstalowany, w ktorej
bedzie dziatatl i do ktorej

Testy przed wersja beta;

Testy wersji wykonawczej on-
line przez testerow i wybranych
uzytkownikow koncowych (beta
testerzy);

Poprawki do wersji
wykonawczej po uzyskaniu
opinii testerow;

Testy w wielu lokalizacjach

w gospodarstwach

i w do$wiadczeniach $cistych
w instytucjach naukowych
celem potwierdzenia
prawidlowosci algorytmow

i interakcji z zewngtrznymi
urzgdzeniami — np. czujnikami
(mozliwo$¢ uzyskania danych
0 rzeczywistej efektywnosci
systemu W rozwigzaniu
problemu uzytkownika, np. na
temat oszczgdzania wody do
nawadniania);

Poprawki przed wersja
komercyjng systemu. Dalsze
dziatanie wszystkich funkcji
systemu bez problemow. System
gotowy do sprzedazy;
Opublikowanie wersji
komercyjnej 1.0;
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kroku schematow interakcji uzytkownika z systemem, poprzez
zmapowanie kazdej czynnosci uzytkownika i kazdego
zwigzanego z tym przeptywu danych i informacji;

e  Opracowanie architektury systemu na podstawie przypadkow
uzycia. Budowa projektu umozliwiajaca realizacj¢ wszystkich
przypadkow uzycia.

Walidacja biznesowa architektury:

e  Opracowanie business planu dla systemu w oparciu o przypadki
uzycia i architekture systemu tak, aby dopasowac sposob
wprowadzenia na rynek do oczekiwanego tempa zwrotu
z inwestycji dla uzytkownika koncowego.

uzytkownicy beda uzyskiwac
dostep;

e Budowa wersji wykonawczej
systemu w docelowym
srodowisku programistycznym
[oT, w ktorym system bedzie
pracowat po wejsciu na rynek.

e  Marketing poprzez udziat
w targach, publikacje w prasie,
reklame w mediach;

e Dystrybucja poprzez sie¢
handlowa zwiazana
z rolnictwem.

Rezultat etapu (fundament kolejnego etapu)

Architektura systemu dostosowana do mozliwos$ci technologicznych
i potrzeb uzytkownika

System zbudowany w wersji
wykonawczej on-line

Quick wins/produkty/ustugi

System w wersji 1.0

Model architektury w jezyku UML

Dziatajacy system on-line gotowy do

testow przez early adopters/ alfa-
testerow

Koszty/naklady/$ciezki minimum

1,2 min zt (10 projektow po 120 000 zt na projekt)

Srodki publiczne — 75%
Srodki prywatne — 25%
Naktady tacznie: 4,5 mln zl, w tym:

1. Srodki publiczne — 3,1 min zt
2. Srodki prywatne — 1,4 min zt

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow spotkan Smart Lab
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2 min zt (10 projektow po 200 000 zt

na projekt)

Srodki publiczne — 70%
Srodki prywatne — 30%

W petni dojrzaty system gotowy do
sprzedazy

1,3 mln zt (10 projektow po
130 000 zt na projekt)

Srodki publiczne — 60%
Srodki prywatne — 40%



Rysunek 20. Schemat scenariusza rozwoju obszaru ,,System zarzadzania gospodarstwem i procesami produkcji rolnej”

N+12M N+24M N+60M
PRACE B+R @cn. PRAC B+R ORAZ PROTOTYPOWANIE ‘ WDROZENIE PILOTAZOWE | KOMERCIALIZACIA

Rozpoznanie akjualnego
i prognozowanepo stanu technologii.
Ocena dostepnyth technologii

sensorycznych,

w chmurze, standardow wymiany danych
i ushug dostepnyich srodowisk

programistyczn

i machine learni
udostgpniania d4nych on-line
i technolegii-Big Data.

i

Rozpozfnanie potrzei;a uzytkownika
koncowgego. Ocena i)otrzeb
uzytkownika koncojvego oraz
strumieiﬂ'ﬂanyc}rpcitrzebnych do
rcalizacgi tych potrzeb.

Projektowanie architektury systerhu
w oparciu o przypadki uzycia tzx\:l se
case scenarios i wybrdne technologie.

Walidacja biznesowa architektury.
Opracowanie business planu dla

systemu.

lanych dostgpnych

ych IoT, technologii AT

ihg, serwisow

Kamienie milowe @

Opracowanie algory‘lméw.i'ealizujacych przypadki uzycia (np. przeliczajacych
wilgotnosé gleby na dawkg nawodnieniowa) i ich implementacja w kodzie

oprogramowania. :
H

geseessessisaninaias

Harmonizacja strumieni danych poprzez zapewnienie spojnosci
i technicznej wszystkich strumieni danych w systemie (jednostk:
dokladnosci itd.).

semantycznej
, Zmienne,

Budowa wersji prototypowej systemu do wstepnego testowania

bledow i niepozadanych zachowan systemu. Testowanie prototypu systemu

Testowanie przed wersfa beta oraz testowanie przez testerow beta
i early adopters oraz poprawianie bledow oraz wprowadzanie
ulepszen. :

&)
o e
Testy w wielu lokalizacjach w gospodarstwach
i w doswiadezeniach Scistych w instytucjach aukowych celem
potwierdzenia prawidlowosci algorytméw i inferakeji
z zewngtrznymi urzadzeniami — np. czujnfKami. Poprawki przed
wersja komercyjna systemu. Dalsze dzialinie wszystkich funkcji
systemu bez problemow. System gotowy 5:10 sprzedazy.

ce]erél wykrycia

w zamknigtym, odizolowanym od sieciisrodowisku wirtualnym

Poprawienie bledow wykrytych w czas!e testowania w srodowisku wirtualnym.

Wybor platformy on-line/ budowa wlasnej bazy serwerowej, na

(tzw. SandBox);

©

ktorej system bedzie

zainstalowany, w ktorej bedzie dzialal i do ktorej uzytkownicy bgda uzyskiwac dostep.
Budowa wersji wykonawczej systemu w docelowym srodowisku programistycznym

ToT, w ktorym system bedzie pracowal po wejsciu na rynek.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw spotkar Smart Lab

Opublikowanie wersji komercyjnej 1.0.

-

............................. Y
Marketing poprzez adzial w targach, publikacje
w prasie, reklame wé mediach. Dystrybusj i alé

ixh DWa
zwigzang z rolnictwim.

Kontynuacja procesu zabezpieczenia whasnosci intelektualne;.
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9.1.3. Scenariusz rozwoju obszaru
»Robotyka, cobotyka i automatyka”

Obszar zwigzany z robotyka zostal
wybrany ze wzgledu na wcigz w duzej
mierze stabo zbadany rynek takich
rozwigzan i potencjalnie duzy popyt na
nie. W rolnictwie krajow rozwinigtych
obserwuje si¢ coraz dotkliwszy brak sity
roboczej, nawet sezonowej

i niewykwalifikowanej. Kolejnym
trendem, co prawda postepujacym
wzglednie powoli, jest kumulowanie
areatu gruntow rolnych w wigksze
gospodarstwa, co powoduje wzrost sity
nabywczej szczeg6lnie duzych
gospodarstw, jak rowniez dazenie do
bardziej efektywnego zarzadzania
parkiem maszynowym i sitg robocza.
Wigkszo$¢ obecnie dostgpnych robotow
w sektorze rolnym, to roboty
specjalistyczne realizujace pojedyncze
operacje, np. selektywne aplikacje
pestycydow na chwasty, wsparte
zawansowanymi technikami
rozpoznawania chwastow na podstawie
sensordw optycznych. Szacowane
oszczednos$ci herbicydow wahajg si¢

w granicach 5-15%. Pojawiajg si¢
réwniez roboty do zbioru owocow,
nawet zbioru selektywnego
umozliwiajacego wybor tylko dojrzatych
owocow. Wiele firm eksperymentuje

z mobilnymi platformami
autonomicznymi, napotykajac liczne
bariery technologiczne, przede
wszystkim naped, zasilanie i telemetria,
jednak liczba operacyjnych seryjnie

oferowanych robotow do ciezkich prac
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polowych jest znikoma. Pojecie robota,
traktowanego jako maszyna
autonomiczna wykonujgca automatyczne
czynnosci, moze by¢ rozciggnigte na
zespoty uprawowe z traktorem
spalinowym jako jednostka napedowa.
Systemy sterujace do takich zespotow sg
od dos¢ dawna dostepne 1 uzywane,
jednak ich wykorzystanie napotyka
pewne specyficzne bariery, takie jak
niepetna uprawa na skraju

I W naroznikach pol.

Scenariusz zaktada dwa warianty:

1. Wariant trzech rozwigzan
czastkowych, rozwijanych
niezaleznie w odrgbnych projektach:
robotyczny agregator danych, robot
0 zastosowaniu specjalistycznym lub
kombinowanym oraz autonomiczny
system do wczesnego wykrywania
chorob/ patogenow;

2. Wariant kompleksowy obejmujacy
wszystkie trzy wymienione elementy
w jednym produkcie autonomicznej
platformy robotycznej.

W obu przypadkach procedura
opracowywania innowacyjnego
produktu jest podobna, lecz rozni sie
zakresem prac, zaangazowaniem zespotu

specjalistow, a wiec 1 budzetem.

Przy wariancie wielu rownolegtych
projektow specjalistycznych rozwigzania
czastkowe mogg by¢ rozwijane
réwnolegle i niezaleznie od siebie pod
warunkiem zapewnienia
interoperacyjnosci wymiany danych —
np. poprzez zastosowanie otwartych



standardow. Interoperacyjne
komponenty do platform robotycznych
moga osigga¢ wiekszy sukces rynkowy
niz kompleksowe platformy, ktore sg juz

rozwijane przez duze koncerny.

W scenariuszu nie uwzgledniono
magazynowania energii do systemow
autonomicznych. Rozwoj baterii jest
obecnie realizowany przez duzych
producentow, jak Tesla, i wydaje si¢
poza zasiegiem polskich firm. Postep
W tej branzy moze pozytywnie wptynac

na rozwigzania w tym scenariuszu.

W pierwszym etapie prac B+R
scenariusz zaktada rozpoznanie specyfiki
zastosowania robota w danej domenie,
utworzenie use case scenarios oraz
zdefiniowanie ogélnych wytycznych.
Nastepnie powinno nastgpi¢ rozpoznanie
technologii sensorycznych, nawigacji

I pozycjonowania oraz elementow

I algorytmoéw wykonawczych a takze
opracowanie podzespotdéw platformy
mobilnej oraz elementow
wykonawczych 1 sterujacych.
Rownolegle powinno si¢ przeprowadzi¢
badanie czysto$ci patentowej rozwigzan
mechanicznych i sterowania —
zakonczone przygotowaniem wniosku
patentowego. W kolejnym etapie prac
B+R potaczonych z prototypowaniem
zaktada si¢ opracowanie koncepcji
systemu informatycznego oraz
algorytmow (m.in. decyzyjnych

| sterowania) zakonczone opracowaniem

i budowg prototypu robota wraz z jego

komponentami. Jest to rowniez etap na
patentowanie poszczegodlnych
rozwigzan. Po etapie prac B+R powinno
nastgpi¢ wdrozenie pilotazowe robota —
jego testowanie w warunkach
laboratoryjnych, a koncowym etapem
powinno by¢ wdrozenie oraz
komercjalizacja nowego produktu. Faza
wdrozeniowa powinna rozpoczac¢ si¢ od
przetestowania robota u early adopters
i rownolegle wykonywanych

multitestow.

Scenariusz nie narzuca zakresu
zastosowan platformy robotyczne;.
Ewolucja dostepnych technologii

I premiery nowych produktow na rynku
wymuszaja elastycznosé

w poszukiwaniu aktualnych nisz

w ofercie duzych producentow.
Tworzona platforma robotyczna badz jej
komponenty powinny by¢ dostosowane
do aktualnego zapotrzebowania na
realizacj¢ automatyzacji operacji

w rolnictwie w perspektywie 5 lat.
Innowacje technologiczne powinny by¢
uzupelnione nowymi modelami
biznesowymi, umozliwiajagcymi
obnizenie bariery inwestycyjnej dla
klienta i dotarcie do szerszego grona
rolnikow posiadajacych gospodarstwa
0 $redniej i matej sile ekonomicznej.

Realizacja niniejszego scenariusza
wymaga naktadéw finansowych

w wysokosci 51 mln zt, w tym 34,4 min
zt ze §rodkow publicznych i 16,6 min ze
srodkow prywatnych.
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Tabela 6. Scenariusz rozwoju obszaru ,,Robotyka, cobotyka i automatyka”

12-24 m-ce 12-24 m-ce 24-36 m-cy
Cd. prac B+R oraz

Etap Prace B+R - Wdrozenie pilotazowe Wdrozenie i komercjalizacja
prototypowanie
Cel Utworzenie dziatajacego prototypu do danego R(_)zw()j algorytm_(')w Sprawdzenie produkFu Robot w produkcji seryjnej
etapu zastosowania I prototypowanie w warunkach laboratoryjnych
e Rozpoznanie specyfiki zastosowania robota w danej e  Opracowanie koncepcji e  Testy funkcjonalne e Pilotaz i wdrozenia
domenie: semantyka, istniejace/ nowe standardy, systemu informatycznego i skalowanie (fgczenie u early adopters w kilku
dostepne zrodta i niezbedne przeptywy danych; dla robota Smart Farming; prototypow ze soba); lokalizacjach;
e Utworzenie use case scenarios (przypadkow uzycia) e  Opracowanie algorytmow e Testy pod katem e  Multitesty w roznych
opisujacych szczegotowo krok po kroku interakcje decyzyjnych pracy bezpieczenstwa. konfiguracjach
robota z cztowiekiem i jego funkcje wykonawcze. autonomicznej lub sprzetowych;
Zdefiniowanie wytycznych; sterowania robotem; e Skalowanie i poprawa
e Rozpoznanie technologii sensorycznych, nawigacji e  Testowanie i ulepszanie algorytmow;
i pozycjonowania oraz elementéw i algorytmow algorytmoé6w w SandBox. e  Stabilnos¢ systemow
wykonawczych; e  Opracowanie i budowa (testy);
e Badanie czysto$ci patentowej rozwigzan prototypu robota wiacznie e  Opracowanie modeli
mechanicznych i sterowania oraz przygotowanie z komponentami: chwytaki, biznesowych;
zgloszen patentowych; manipulatory, platforma e  Przygotowanie produkcji
e  Opracowanie podzespotow platformy mobilnej, mobilna, implementacja seryjnej;
elementow wykonawczych i sterujacych. analizy obrazu; e Promocja.

e Otoczenie pracy:
fadowanie, systemy
transportu, urzadzenia na
polu do ograniczania
zasiegu pracy i obstugi
robota;

e Patentowanie rozwigzan.

Rezultat etapu (fundament kolejnego etapu)

Udoskonalony prototyp robota

dziatajacy w warunkach Prototyp robota przetestowany  Wprowadzenie produktu na
laboratoryjnych, rozwigzana w warunkach laboratoryjnych. rynek.

problematyka algorytmow

Prototyp robota dziatajgcy w warunkach laboratoryjnych,
rozwigzana problematyka algorytmow i sterowania wg
specyfiki przeznaczenia robota.
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i sterowania wg specyfiki
przeznaczenia robota.

Quick wins/produkty/ustugi

Prototyp robota do testow

Prototyp robota. Udoskonalony prototyp robota. e i— Robot w produkcji seryjnej.
Koszty/naklady/$ciezki minimum
10 lub 12 mln zt (10 mln zt na rozwigzanie kompleksowe 6 lub 9 min zt (9 mln zt na 6 mln zt (6 mln za rozwigzanie
. o . . . 24 min zt (24 min zt na
lub 3-4 mln zt na kazde z 3 rozwiazan czastkowych: rozwigzanie kompleksowe lub kompleksowe lub po 2 min zt . :

- . . N rozwigzanie kompleksowe lub
agregatory danych, roboty specjalistyczne, systemy do 1-2 min zt na kazde na kazde z 3 rozwigzan 0 8 mln 71 na kazde
wczesnego wykrywania chorob). z 3 rozwiazan czastkowych: czastkowych). P S

z 3 rozwigzan czastkowych).

agregatory danych, roboty

specjalistyczne, systemy do

wczesnego wykrywania

chorob).
’ ; ; : i i — 609
Srodki publiczne — 75% Srodki publiczne — 75% Srodki publiczne — 70% Siggﬁ p;]bll;tz::_ fé)(y/o
Srodki prywatne — 25%. Srodki prywatne — 25% Srodki prywatne — 30% pryw ’

Naktady tgcznie: 46 — 51 min zi, w tym:

1. Srodki publiczne — 30,6 — 34,4 min zt
2. Srodki prywatne — 15,4 — 16,6 mln zt

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow spotkar Smart Lab
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Rysunek 21. Schemat scenariusza rozwoju obszaru ,,Robotyka, cobotyka i automatyka”

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw spotkar Smart Lab

N+12M N+24M (36M) N+60M (96M)

PRACE B+R CD. PRAC B+R ORAZ PROTOTYPOWANIE ’ WDROZENIE | KOMERCJALIZACIA
Rozpoznanie spei;yﬁki zastosowania i Opracowanie koncgpcj iésyslemu informatycznego dla robota. Opracowanie Testy funkcjonalne i skalowanie (laczenie prototypow ze soba).
robota w danej dbmenie: semantyka, §| algorytméw decyzgjny¢h pracy autonomicznej lub sterowania robotem. Testy pod katem bezgiieczenstwa.
islniej:{;ce/nowe standardy, dostgpne penslasens
zrodizi niezbedne przeptywy danych. @
Utworzenie us case scenarios Testowanie i ulepsanie algorytméow w srodowisku sygnulacyjnym SandBox. Pilotaz i wdroZenia u early addpters w kilku lokalizacjaclf. Multitesty
(przypadkow dzycia) opisujacych w roznych konfiguracjach spryetowych. Skalowanie i poprawa
szczegolowo l&okgo kroku interakcje feanns y algorytmow: Testowanie stabfinosci systemow. :
robota z czlowiekiém i jego funkcje :
wykonawcze. Zdefiniowanie wytycznych. H
Rozpoznanie technologii sensorygznych, Opracowanie i budéwa prototypu robota wiacznie z komponentami: chwytaki, Opracowanie modeli biznesowych i przygotowanie produkcji seryjne;.
nawigacji i pozycjonowania oraz manipulatory, platforma mobilna, analizatory obrazu. :
elementow i algorytmf).\v"“ Projektowanie elentent@w otoczenia pracy: tadowanie, systemy transportu, i
wykonawczych. ; @ urzadzenia na polu flo ograniczania zasiggu pracy i obstugi robota. @ :

i--’_ ;_ s _
Opracowanie dokumentacji projektowej Patentowanie rozwiazan. Marketing poprzez udzéal w targach, publikacje w prasie i reklame
podzespotow. w mediach.
Badanie czystosci patentowej :
rozwiazan.
B >
Kontynuacja procesu zabezpieczenia wlasnosci intelektualne;j.
Kamienie milowe @
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9.2 Mapa drogowa

Ponizej przedstawiono Mapg¢ drogowa rozwoju rynkow i technologii

dla obszaru rolnictwa inteligentnego (Smart Farming)
w perspektywie 5-letniej.

Rysunek 22. Mapa drogowa dla obszaru zaawansowanych technologicznie rozwigzan dla rolnictwa inteligentnego (Smart Farming)

N N+1 N+2 N+3 N+35 N+10
® Wef:;ﬂfma proof-of-concept nowych . sessssssensees > Patentowanie nowych rozwigzan S _
Czujniki kontaktowe, Lol lih : — __p Imp I ja opr h rozwigzan
bio-sensory . . o Testowanie w warunkach laboratoryjnych ] — ) AL e L
i sensory optyczne ® o " i polowych T 7 v
Naklady: 67 min zi (w tym 49 mln @  Opracowanie prototypéw nowych . . > Produkcja masowa seryjna czujnika, .  _— V
2l $rodki publiczne i 18 mln rodki czujnikéw 1oT. Testy i kalibracja promocja 5 x o o
prywatne) ~— Op obiektéw cyjuych
: N\ — lgczgcych poszezegolne technologie dla
A innych regionéw geograficznych
_ Testowanie algorytméw decyzyjnych . "\.‘ f '
System zarzadzania . Opi hitektury sy .- -------- sasee :)' i funkeji systemu w wielu lokalizacjach. — —"’ ;
: gospndl.rstwem - s Poprawki i opracowanie wersji koficowej 1 |
i procesami produkcji H ] |
rolnej @ ©°r prototypu sy . R § :-_> Opublikowanie wersji komercyjnej, . | .
Walidacja biznesowa promocja _' | H
Naklady: 4,5 mln zi (w tym : H
3,1 mln 21 érodki publiczne 1 N
i 1.4 min srodki prywatne) : :
Testowanie algorytmow decyzyjnych. : :
L ] Opracowanie architektury robota . seswsasanesy ) ‘> L:::::m;p‘r:nhlt;t}mw?;mnkmh ¢ \ “\ Integracja robotyki, technologii
Robotyka, cobotyka : FYIRYCR 1 polowyeh. : ™ S sensorycznych i systeméw zarzgdzania L....
i antomatyka : gospodarstwem w innowacyjnym modelu
. Budowa prototypu robota . ------------ > Produkeja seryjna robota, promocja - biznesowym dla ekspansji na nowe rynki
Naklady: 51 min zt (w tym
34,4 mln srodki publiczne
i 16,6 min z} Srodki prywatne) Wsparcie procesu wdroZenia i certyfikacji urzadzen opartych o wyniki prowadzonych projektéw
N N+5 N+10
O O O >

Kamienie milowe .

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw spotkari Smart Lab

Jednostkq czasu na osi sq lata
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10. Ocena potencjalu obszaru
rolnictwa inteligentnego (Smart
Farming) w kontekscie KIS

Lista Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji (KIS), okreslajacych
priorytetowe kierunku gospodarcze
B+R+1 obejmuje 15 pozycji. Wsrod nich
znajduje si¢ grupa specjalizacji $cisle
powigzanych z sektorem Smart Farming:

e KIS 2. INNOWACYJINE
TECHNOLOGIE, PROCESY
| PRODUKTY SEKTORA ROLNO-
SPOZYWCZEGO | LESNO-
DRZEWNEGO

e KIS 9. SENSORY (W TYM
BIOSENSORY) | INTELIGENTNE
SIECI SENSOROWE

e KIS 12. AUTOMATYZACJA
| ROBOTYKA PROCESOW
TECHNOLOGICZNYCH

o KIS 13. FOTONIKA

Lista KIS wyczerpuje zarowno sktadowe
elementy produktow Smart Farming jak
I cele zastosowania Smart Farming
zwlaszcza KIS 2.1.3, 2.1.4 oraz 2.1.10,
jak réwniez posrednio 2.11.1, 3 1 4; 2.1V.

27 https://regionalneinteligentnespecjalizacje.eu/,
data dostepu: 21.10.2019 1.
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2-9 oraz 2.V. Listy regionalne?’ sa
zréznicowane 1 tylko 3 wojewodztwa
przewidzialy rozwdj w kierunku nowych
technologii w rolnictwie:

e todzkie (innowacyjne rolnictwo
I przetworstwo rolno-spozywcze);

e opolskie (technologia rolno-
spozywcza, zdrowa zywnosc);

e S$wietokrzyskie (nowoczesne
rolnictwo 1 przetworstwo
spozywcze).

Wigkszo$¢ RIS obejmuje zdrowa

zywnos¢ 1 technologie ICT.

Przedsigbiorcy bioracy udziat w SL

zwrocili uwagg, ze tak zdefiniowane

RIS, cho¢ wypehniaja zatozenia Smart

Farming od strony technologicznej

(maszyny, informatyka) lub celowej

(zdrowa zywnos¢, biogospodarka,

zrobwnowazone rolnictwo), to brak

bezposredniego odniesienia do innowacji

w rolnictwie moze utrudniaé

pozyskiwanie $srodkow na projekty

rozwojowe.


https://regionalneinteligentnespecjalizacje.eu/

11. Wnioski 1 rekomendacje

Obszar prawny

1. Konieczne jest jasne uregulowanie

wlasnosci danych pochodzacych

Z rolnictwa, zwlaszcza na linii
wlasciciel maszyny rolniczej — rolnik
(jednoznaczne przepisy krajowe,
dopoki nie zostanie opracowane
prawodawstwo UE, najlepiej

wskazujace rolnika jako wiasciciela)

Pomimo istnienia przepisow dot.
ponownego wykorzystania danych
publicznych oraz dost¢pu do nich,
firmy napotykaja duze przeszkody
W rzeczywistym dostepie do danych.
Instytucje publiczne zmieniaja
formaty i zasady czy choc¢by punkty
dostepu, przez co narzedzia oparte na
automatycznym pobieraniu tresci
stajg si¢ bezuzyteczne 1 wywotuja
frustracje i niezadowolenie

Z produktu u konsumentéw. Nalezy
wprowadzi¢ efektywnie zasady
ponownego wykorzystania danych
publicznych przez przedsigbiorcow
zgodnie z duchem Dyrektywy

0 otwartych danych i ponownym
wykorzystaniu informacji sektora
publicznego (2019/1024), znoszac
istniejgce bariery proceduralne

I wprowadzajac state formaty
wymiany danych.

Konieczne jest wprowadzenie
standaryzacji danych
przestrzennych, statystycznych,
raportowania w sektorze
publicznym i zapewnienie istnienia
stalych, niezmiennych punktéow
dostepowych w formie portali
ustugi open access. Bez tego
wykorzystanie tych danych

w produktach i ustugach jest

utrudnione, a czasem niemozliwe

Sektor robotyki wymaga
zaawansowanych rozwigzan
bezpieczenstwa i ubezpieczen od
skutkow awarii. Prawo powinno
naktada¢ obowigzek na wszystkich
producentdw rozwigzan
autonomicznych umieszczania tatwo
dostepnych wylacznikow robota.

Opracowanie 1 wdrozenie otwartych
standardow wymiany danych dla
maszyn i ustug rolniczych, na
podobienstwo zasad, na ktorych
oparto Dyrektywe INSPIRE:
odgornie obwigzujace standardy
modeli danych, modeli ustug oraz
metadanych. Istniejgce standardy
OGC z grupy Sensor Web moglyby
by¢ punktem wyj$ciowym.

Rolnik ma ograniczong zdolno$¢

projektowa 1 poza mechanizmem
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PROW ,,Wspotpraca” bardzo rzadko
wystepuje jako partner w projektach
badawczo-rozwojowych. Konieczne
jest wprowadzenie statusu
réwnowaznego przedsiebiorcy dla
rolnikow, aby zwigkszy¢ ich udziat
w projektach B+R jako
uzytkownikéw koncowych

I dostarczycieli pol
demonstracyjnych do fazy testowej

nowych produktow.

Obszar organizacyjno-
administracyjny

1. Postulowane jest skrocenie okresow

oceny wnioskow, ktore sktadaja
przedsigbiorcy, na projekty B+R

w ramach programoéw wsparcia
innowacji. Obecnie ocena projektow
trwa zbyt dtugo (na poziomie

6 miesigcy), przez co konsorcja tracg
czas i potencjalng przewage
konkurencyjna.

Konieczna jest zmiana systemu
oceny i doboru recenzentéw do
projektow B+R oraz do programow
wsparcia na bardziej restrykcyjny
pod wzgledem wymogdéw dorobku

I specjalizacji. Zapewnienie wysokiej
jako$ci recenzentoéw merytorycznych
spowoduje, ze oceny projektow beda
merytoryczne i obiektywne.

. Wprowadzenie nowych metod
recenzowania, wykluczajacych
subiektywne opinie recenzujacych —
np. wielokrotne iteracyjne oceny
wnioskow lub oceny

anonimizowane, umozliwi z jednej
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strony bardziej obiektywna oceng,
a z drugiej powinno utatwi¢ prace
samym oceniajgcym.

Mniej dokumentacji ze strony firmy
do wnioskow w instytucjach
organizujacych konkursy (np.
NCBR) w przypadku, gdy dana
firma juz startowata w konkursach.
W dzisiejszych realiach takie firmy
nadal muszg przygotowywac petne
dokumentacje do wnioskow
projektowych o dofinansowanie
pomimo, ze te dokumenty sg

w posiadaniu danej instytucji (np.
Z poprzednich konkursow lub

umow).

Konieczne jest dofinansowanie

i reforma ODR poprzez
transformacj¢ w Kierunku
specjalizacji — doradca jako broker
informacji, a nie specjalista od
wszystkiego.

Rozbudowa baz open data i open
science 1 wprowadzenie zachet dla
naukowcow do udostepniania danych
badawczych w formie open science,
tj. sprzedawania danych z badan
naukowych na wolnym rynku na

ustalonych z gory zasadach.

Przenalizowanie przez
zainteresowane wojewodztwa
zapisOw w istniejgcych RIS

I rozszerzenie zapisOw o innowacje
w technologiach rolniczych.

W dzisiejszych opisach RIS sg
odwotania do celow

zrbwnowazonego rolnictwa



1 bezpiecznej zdrowej zywnosci oraz
technologii ICT i maszyn, ale te
domeny nie sg ze sobg zwigzane, CO
moze utrudnia¢ uzyskiwanie
finansowania na innowacyjne
projekty.

Finanse

1.

3.

Dofinansowanie nauki. Obecne
finansowanie nauki jest w Polsce na
poziomie 0,44% PKB, co powoduje
w wielu przypadkach wstrzymanie
programow statutowych
nastawionych na badania
podstawowe — kluczowe pod
wzgledem innowacyjnego
potencjatu. Niskie pensje w nauce
nie sprzyjaja rozwojowi kadry

a obecny schemat finansowania
nauki przez projekty B+R nie sprzyja
prowadzeniu badan wysokiego
ryzyka, potencjalnie prowadzacych
do nowych rozwigzan. Rekomenduje
si¢ zwickszenie srodkdéw na
dziatalnos¢ statutowg 1 badania
podstawowe, w tym utrzymywanie
doswiadczen wieloletnich,
koniecznych do prowadzenia
machine learning i Al.

Konieczne jest zapewnienie ciggtosci
realizacji projektu, tj. zapewnienie
finansowania po fazie wdrozenia

I pomoc w komercjalizacji produktu.

Nalezy wprowadzi¢ dofinansowanie
do projektow juz dobrze ocenionych
na wyzszym poziomie np.

w programie Horyzont 2020, ale
nieuzyskujacych finansowania ze

wzgledu na ograniczony budzet
naboru. Projekty takie moglyby
uzyska¢ finansowanie przez NCBR
lub w ramach dedykowanego naboru
na poziomie UE na zasadzie
podobnie jak nabor FACCE EraNet.

Wspolpraca z nauka

1. Utworzenie programu sektorowego

dedykowanego rolnictwu
inteligentnemu. Przemawia za tym
potrzeba silnego wsparcia z uwagi na
specyfike sektora:

e Duza liczba zaangazowanych
podmiotdéw o réznych
specjalnosciach (informatyka,
elektronika, automatyka, mechanika,
hydraulika, biotechnologia,
agronomia);

e Rozproszona struktura drobnych
wykonawcow prac B+R (gléwnie
mikroprzedsigbiorstwa);

2. Zapotrzebowanie na badania

podstawowe niezbedne w fazach
wstepnych prac nad nowymi
technologiami. Do zwigkszenia
udziatu naukowcow i jednostek
naukowych w innowacjach
konieczne jest opracowanie

I wdrozenie systemu rozliczania
naukowcOw z zaangazowania

w prace wdrozeniowo-doradcze.
Obecnie polska nauka nie dysponuje
punktowanymi przez MNiSW
narz¢dziami do rozprzestrzeniania
innowacji w srodowisku mikro,
matych i §rednich przedsiebiorstw
oraz rolnikow, ktorzy wytwarzaja
blisko 70% krajowego PKB i sg
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najwickszym pracodawca. Z tego
powodu oraz w zwiazku z brakiem
srodkow dedykowanych na ten cel,
jednostki naukowe nie podejmuja
dziatah upowszechniajacych.
Ponadto obecne kryteria oceny
jednostek i awansu naukowego
preferuja publikacje w wysoko
“punktowanych, zwykle
anglojezycznych i zagranicznych
czasopismach naukowych. Dostep do
tych publikacji dla przecigtnego
odbiorcy nie jest mozliwy bez
znajomosci jezyka i wniesienia

odpowiedniej oplaty.

Brak jest kluczowego zrodta
finansowania dzialalnosci B+R

w jednostkach naukowych, czyli
srodkow na badania statutowe
(Definicja: dziatalno$¢ statutowa, to
realizacja okreslonych w statucie
jednostki naukowej zadan
zwigzanych z prowadzeniem przez
nig w sposob ciagly badaniami
naukowymi lub pracami
rozwojowymi). Sg one obecnie
przekazywane w formie dotacji
podmiotowej przez MNiSW. Srodki
na tzw. dziatalno$¢ statutowq sg
niezbedne do finansowania badan
wyprzedzajacych, z reguly
obarczonym wigkszym ryzykiem,

a bedacych zrodtem innowacji

I ,zaczynem przysztych projektow”,
zmierzajacych do tworzenia
rozwigzan wykraczajacych poza
obecny poziom technologii

I zapotrzebowanie rynku.
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Inne

1. Dedykowany nabor na opracowanie

innowacyjnych rozwigzan zasilania,
niezb¢dnych w wielu obszarach

pojazdow autonomicznych.

Bardzo dobrg inicjatywg jest
Platforma Przemystu Przysztosci,
ktéra wspiera dziatania rozwijajace
przemyst 4.0 w naszym kraju.
Beneficjentami zmian
technologicznych beda takze firmy
produkcyjne z branzy rolnicze;j.
Nalezy wspiera¢ dziatanie fundacji.
Wszystkie mozliwe formy zachety
przedsi¢biorcow i zaprezentowanie
im mozliwych scenariuszy rozwoju
branzy sg istotne. Pomoc

w pokonaniu bariery ryzyka

i wsparcie w zakresie
przeprowadzania demonstratoro6w

I projektow inwestycyjnych
zwigzanych z rozwojem
technologicznym rowniez uwaza si¢
za niezwykle wazne dziatanie
wspierajace. Nalezy kontynuowac
istniejace formy wsparcia

I wshuchiwac si¢ w gtos
przedsiebiorcoOw czy mozna je
ulepszy¢ oraz poszukiwaé nowych
form promujacych alternatywne
modele biznesowe ulatwiajace start
i ekspansj¢ polskich firm na rynku
$wiatowym. Zaleca si¢ prowadzenie
regularnych cykli konsultacji

Z przedsigbiorcami na temat
aktualnych barier i potrzeb. Zalecane
jest prowadzenie ankiet

umozliwiajacych opiniowanie



naboréw wnioskow na
dofinansowanie dla uczestniczacych

przedsigbiorstw po zakonczeniu
naboru.
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