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Niniejsze opracowanie jest rezultatem tzw. Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO),
prowadzonego przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii w partnerstwie z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci, w ramach projektu pozakonkursowego pn. Monitoring Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji.

Celem projektu pozakonkursowego jest monitorowanie i aktualizacja obszarow B+R+|
priorytetowych dla rozwoju polskiej gospodarki, tzw. Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS).
Lista tych obszaréw ma charakter otwarty i jest aktualizowana stosownie do zachodzgcych zmian
spoteczno-gospodarczych.



Streszczenie

Niniejszy dokument stanowi ekspertyze Business Technology Roadmap (BTR), tj. w przyjetym
ttumaczeniu na jezyk polski mape rozwoju rynku i technologii, podsumowujacg cykl spotkan
warsztatowych Smart Lab (SL) z udziatem przedstawicieli przedsiebiorstw, instytucji otoczenia
biznesu oraz srodowisk naukowych funkcjonujgcych w obszarze innowacyjnych mebli w Polsce.
Celem ekspertyzy BTR jest okreslenie nisz technologicznych w tym obszarze, ktére stanowi¢ moga
polskie specjalizacje i przewagi konkurencyjne wzgledem podmiotéw funkcjonujgcych na rynku
globalnym. Whnioski ptyngce ze spotkan warsztatowych zostaty pogtebione o wyniki wtasnych
analiz autoréw ekspertyzy, co pozwolito na doktadniejsze oszacowanie potencjatu oraz wyzwan
dla tego obszaru.

Ekspertyza zostata sporzgdzona w ramach projektu pozakonkursowego Monitoring Krajowej
Inteligentnej Specjalizacji. Projekt ten realizowany jest wspdlnie przez Ministerstwo Rozwoju
i Technologii oraz Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Niniejszy dokument powstawat pomiedzy listopadem 2022 r. a kwietniem 2023 r. W tym czasie
przeprowadzono prace przygotowawcze oraz zorganizowano cztery spotkania warsztatowe Smart
Lab, ktory jest jednym z etapdw Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania. W ramach prac
przygotowawczych oraz realizowanych spotkan, przeprowadzono szereg analiz m.in. raportéw
rynkowych i publikacji powigzanych z tematem SL, jak rowniez materiatéw z konferencji

i wydarzen targowych poswieconych tematyce analizowanego obszaru, a takze korzystano

z wiedzy eksperckiej przedstawicieli podmiotow i instytucji funkcjonujgcych w obszarze
innowacyjnych mebli. W trakcie spotkan SL uczestnicy dzielili sie swojg wiedzg z zespotem
ekspertéw przy wykorzystaniu réznorodnych technik moderacji dyskusji i pracy, zaréwno
grupowej, jak i indywidualnej, m.in. z uzyciem narzedzi Design Thinking oraz rozwigzan
informatycznych utatwiajgcych wspotprace w srodowisku online. Kluczowe wnioski ptynace

z rezultatéw prac uczestnikow spotkan SL zostaty poddane krytycznej ocenie i agregacji przez
interdyscyplinarny zespot ekspertow PwC pod nadzorem merytorycznym dr inz. Krzysztofa
Wiaderka.

Efekty tych dziatan znalazty swoje odzwierciedlenie na kartach sporzgdzonej ekspertyzy BTR.

W dokumencie mozna wyodrebnic trzy gtéwne sekcje tematyczne. Sekcje pierwsza i druga
zawierajg wieloaspektowg analize obszaru innowacyjnych mebli, odpowiednio w kontekscie
globalnym i krajowym. Sekcja trzecia zawiera opis scenariuszy rozwoju ww. obszaru i mape BTR.

Okreslenie ,innowacyjne meble” obejmuje relatywnie szeroki zakres produktéw, ktdre mozna
okresli¢ tym mianem. Innowacyjnymi meblami mogg by¢ bowiem zaréwno meble typu smart -
podtgczone do sieci i sterowanie ktérymi mozliwe jest z poziomu aplikacji na smartfona (ang.
smart furniture), meble wykonane z materiatéw, ktére majg spetnia¢ dodatkowe funkcje (np.
ttumi¢ dzwiek lub zapobiegac rozprzestrzenianiu sie zarazkdw) czy meble zmniejszajgce
niedogodnosci w codziennym funkcjonowaniu oséb ze szczegdlnymi potrzebami (np. osoby

w podesztym wieku lub niepetnosprawne).



Po przeprowadzeniu spotkan warsztatowych SL oraz dodatkowych analiz, wyselekcjonowano dwa
scenariusze rozwoju dla obszaru innowacyjnych mebli. Stanowig one zagregowane rodziny
potencjalnych projektdw badawczo-rozwojowych i innowacyjnych, ktére moga by¢ realizowane
w Polsce w najblizszych latach. Wyselekcjonowane scenariusze rozwoju przedstawiajg sie
nastepujaco:

¢ Innowacyjne technologie i rozwigzania przeznaczone dla proceséw zwigzanych
z projektowaniem, produkcjg i dystrybucjg mebli — celem scenariusza jest wygenerowanie
nowych rozwigzan zwiekszajacych efektywnosc i wydajnos¢ proceséw produkcyjnych,
technologii ukierunkowanych na zamykanie obiegu materiatdw i surowcow w gospodarce
oraz ochrone Srodowiska.

¢ Innowacyjne wyroby branzy meblarskiej — celem scenariusza jest wskazanie gtéwnych
kierunkéw w projektowaniu i tworzeniu mebli wspierajgcych osoby ze specjalnymi
potrzebami, mebli wspierajgcych dobrostan uzytkownikéw (ang. well-being), jak réwniez
mebli proekologicznych.

Wypracowane scenariusze zaktadajg realizacje 400 projektéw w okresie najblizszych 6 lat, ktorych
budzety opiewajg tgcznie na kwote 459 min PLN.

Majac na uwadze zakres merytoryczny samego obszaru innowacyjnych mebli, jak réwniez zakres
dziatan/ projektow planowanych do realizacji w ramach poszczegdlnych scenariuszy, analizie
poddano takze obszary technologiczne wyszczegdlnione w Krajowych oraz Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach. Przeprowadzone analizy wykazaty, ze technologie proponowane
w scenariuszach rozwoju sg juz na chwile obecng wskazane w KIS i RIS jako priorytetowe, a zakres
merytoryczny technologii opisany w tych dokumentach w zaden sposéb nie ogranicza potencjatu
realizacji nowych projektéw, ktdre zostaty uwzglednione w mapie drogowej BTR. Mimo tego
zdecydowano sie zaproponowac zmiany w tresci dwoch Krajowych Inteligentnych Specjalizacji —
KIS 2 innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego
oraz KIS 7 gospodarka o obiegu zamknietym.

Kluczowe wnioski ptyngce z ekspertyzy zostaty przedstawione w formie rekomendacji. Podobnie
jak sama tematyka rozwoju analizowanego obszaru, tak rowniez i zaprezentowane w ekspertyzie
rekomendacje majg w duzym stopniu charakter horyzontalny. Poruszajg m.in. zagadnienia
zwigzane z koniecznoscig wspierania dziatan majacych na celu budowe marek produktowych i ich
rozpoznawalnosci na rynkach zagranicznych, dziatania zwigzane z usprawnieniem funkcjonowania
obszaru innowacyjnych mebli w Polsce, koniecznos¢ wspierania inwestycji w modernizacje parkow
maszynowych, jak rowniez sugerujg pozadane kierunki wsparcia publicznego wynikajgce

ze zdiagnozowanych potrzeb przedstawicieli analizowanego obszaru w Polsce.

Przeprowadzone warsztaty Smart Lab oraz dokonane analizy wykazaty, ze polskie podmioty
funkcjonujgce w obszarze innowacyjnych mebli dysponujg kadrg o szerokiej wiedzy

i kompetencjach, a posiadany przez firmy know-how realnie moze stanowi¢ przewage
konkurencyjng w skali globalnej.



Summary

This document is a Business Technology Roadmap (BTR), summarizing a series of Smart Lab
workshops that brought together representatives of enterprises, business support providers,

and scientific organizations operating in Poland in the field of innovative furniture. The aim of the
BTR expertise is to define technological niches, which may constitute Polish specialization and
competitive advantages over entities operating globally. Conclusions drawn from workshops have
been complemented with in-depth analyses by the authors to allow for an even more accurate
estimation of the potential and challenges of the area.

The expertise has been developed under the non-competitive project Monitoring of the National
Smart Specialization, implemented by the Ministry of Development and Technology and the Polish
Agency for Enterprise Development.

This document has been prepared between November 2022 and April 2023. During this time,
preparatory work was carried out and four Smart Lab workshop meetings were held following the
methodology of the Entrepreneurial Discovery Process. Within the preparatory work

and meetings, various analyzes have been conducted, including the analysis of market reports

and publications related to the Smart Lab topic, materials from conferences and events focused on
the analyzed area, as well as expert knowledge of the representatives of entities and institutions
operating within a given area has been utilized. During Smart Lab meetings, participants shared
their knowledge with a team of experts using various techniques of moderating discussions and
work (both —in groups and individually), including the use of Design Thinking tools and IT solutions
dedicated to cooperation in an online environment. The key conclusions developed by the SL
participants have been subject to a critical assessment and aggregation by an interdisciplinary
team of PwC experts under the substantive content supervision of Krzysztof Wiaderek, PhD, Eng.

The effects of these activities are reflected on the pages of the BTR expertise. The document
can be divided into 3 main sections. The first and second include multifactor analysis of the area
of innovative furniture in global and polish contexts, respectively. The third section covers the
description of development scenarios for this area along with a BTR graphic map.

The term "innovative furniture" covers a relatively wide range of products that can be described as
such. Innovative furniture can be interpreted as smart furniture - connected to the network and
controlled via a smartphone application, furniture made of materials that are to perform
additional functions (e.g. muffle sound or prevent the spread of germs), or furniture reducing the
inconvenience in the daily functioning of people with special needs (e.g. elderly or disabled).

After conducting SL workshop meetings and additional analyzes, two Development Scenarios for
the area of innovative furniture have been developed. They constitute aggregated groups of
potential research and development and innovative projects that may be implemented in Poland
in the coming years. The selected development scenarios are as follows:



¢ Innovative technologies and solutions dedicated to processes related to the design,
production and distribution of furniture - the aim of the scenario is to generate new
solutions increasing the effectiveness and efficiency of production processes, technologies
aimed at closing the circulation of materials and raw materials in the economy and protecting
the environment.

e Innovative products of the furniture industry - the aim of the scenario is to indicate the main
directions in the design and creation of furniture supporting people with special needs,
furniture supporting the well-being of users, as well as pro-ecological furniture. The scenarios
assume the implementation of 400 projects over the next 6 years, with total budgets of PLN
459 million.

Bearing in mind the substantive scope of the area of innovative furniture, as well as the scope
of activities/ projects planned for implementation under individual scenarios, the technological
areas specified in National and Regional Smart Specializations were also analyzed. The analyzes
carried out showed that the technologies proposed in the development scenarios are already
indicated as priorities, and the substantive scope of the technologies described in these
documents in no way limits the potential for the implementation of new projects included in the
BTR roadmap. Despite this, however, it has been decided to propose changes to the content

of two National Smart Specializations - KIS 2 innovative technologies, processes and products

of the agri-food and forestry-wood sectors and KIS 7 circular economy.

The key conclusions of the expert opinion have been described in the form of recommendations.
Similarly to the topic of the analyzed area, the recommendations are mostly of horizontal nature.
They concern issues related primarily to the need to support activities aimed at building product
brands and their recognition on foreign markets, activities related to improving the functioning
of the innovative furniture area in Poland, the need to support investments in the modernization
of machine parks, as well as suggest desirable directions of public support resulting from the
diagnosed needs of representatives of the analyzed area in Poland.

The conducted Smart Lab workshops and analyzes show that Polish entities operating in the area
of innovative furniture hire staff with extensive knowledge and competence, and the know-how
possessed by those companies can actually be a competitive advantage on a global scale.
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1. Celizakres BTR

Niniejsza ekspertyza Business Technology Roadmap (BTR) podsumowuje cykl spotkan Smart Lab

z udziatem przedstawicieli przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz srodowisk naukowych
funkcjonujgcych w obszarze innowacyjnych mebli. Jej celem jest okreslenie nisz technologicznych
tego obszaru, ktére stanowi¢ mogg polskie specjalizacje i przewagi konkurencyjne wzgledem
podmiotéw funkcjonujacych na rynku globalnym. Wiedza na temat potencjatu analizowanego
obszaru w Polsce moze postuzy¢ do wsparcia procesow decyzyjnych instytucji publicznych

w zakresie planowania i wdrazania mechanizmdéw wspierajgcych rozwaj polskiej gospodarki,

w tym m.in. przez réznorodne instrumenty wsparcia finansowego dla projektéw badawczo-
rozwojowych i innowacyjnych.

Zakres przedmiotowej ekspertyzy obejmuje w szczegélnosci:

Charakterystyke globalnego oraz krajowego rynku dla analizowanego obszaru,

0|

w tym przedstawienie rysu historycznego, analize dostepnych produktow i technologii,
analize wielkosci i dynamiki rynku czy analize cyklu zycia produktéw w ujeciu globalnym
i krajowym.

Analize barier i trendéw rynkowych.

Opis kluczowych podmiotow funkcjonujacych na rynku z perspektywy globalnej
oraz krajowe;.

Analize otoczenia prawnego oraz w zakresie ochrony wtasnosci intelektualne;j,
z perspektywy globalnej oraz krajowej.

Analize oraz charakterystyke kierunkéw rozwoju technologii z analizowanego obszaru
w Polsce w oparciu o wypracowane podczas warsztatéw SL Scenariusze Rozwoju.

Mape Drogoway, tj. uproszczony harmonogram prac i projektéw B+R planowanych
do realizacji, okreslonych jako kluczowe dla rozwoju obszaru w Polsce.

Rekomendacje w zakresie potencjalnych zmian w Krajowych Inteligentnych Specjalizacjach

o o ol ol o] o

w odniesieniu do usprawnienia opracowywania lub wdrazania technologii wymienionych
w Mapie Drogowe;.

Rekomendacje dotyczgce dziatan, ktére nalezy podjgc¢ w celu usprawnienia funkcjonowania

0|

przedsiebiorstw z segmentu innowacyjnych mebli w Polsce.
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2. Charakterystyka rynku globalnego

W rozdziatach 2.1-2.7 zaprezentowana zostata charakterystyka rynku globalnego w obszarze
innowacyjnych mebli, w tym rys historyczny obszaru wraz z analizg dostepnych produktow

i technologii. Przedstawiono analize wielkosci oraz dynamiki rynku, a takze dokonano analizy cyklu
zycia produktow oraz barier rynkowych. Oméwiono réwniez profil kluczowych podmiotéw
funkcjonujgcych w tym obszarze oraz dokonano analiz otoczenia prawnego i zwigzanej

z nim ochrony wtasnosci intelektualnej. Catos¢ zwienczono przeprowadzeniem analizy trendéw
rozwojowych dla obszaru innowacyjnych mebli w skali globalnej.

2.1. Rys historyczny oraz analiza dostepnych produktow
i technologii? 2

Konstrukcje meblarskie w starozytnosci

Branza meblarska to jedna z najstarszych gatezi przemystu, ktora od stuleci stuzy ludziom

do zapewnienia wygody w ich zyciu codziennym. Z biegiem czasu technologie produkcji mebli
ulegty znacznym zmianom, co przyczynito sie do powstania szerokiej gamy nowych produktow
dostepnych na rynku.

Informacje o konstrukcjach mebli wykonanych w starozytnosci pochodzg z doskonale
zachowanych znalezisk, relieféw oraz malowidet zdobigcych $ciany grobowcéw. W tym okresie
wystepowaty juz meble szkieletowe i skrzyniowe w konstrukcji stojakowej (tj. wspartej

na elementach tworzacych podstawowy element konstrukcji, np. sciany boczne, ramiaki), ktérych
zewnetrzne podzespoty byty uksztattowane jako ptytowe lub ramowo-ptycinowe. Meble
szkieletowe w starozytnosci charakteryzowaty sie logicznym rozmieszczeniem konstrukcyjnym, t;.
takim, w ktérym proporcje potgczonych elementéw zapewniaty stabilnosé¢ mebla. Mozna
przypuszczaé, ze wytrzymatosc i trwatosc tych mebli byta rézna — starozytne technologie produkgcji
nie byty powtarzalne, a w réznych regionach dostepne byty materiaty o diametralnie odmiennej
wytrzymatosci. Ksztatty i wymiary takich mebli, jak np. krzesto ,,Klismos”, wydajg sie jednak

! Smardzewski J.: Projektowanie mebli. Paristwowe Wydawnictwo Rolnicze i Le$ne, Poznar 2018.
2 Strona internetowa wirtualnego muzeum mebli, wirtualne muzeum mebli. Dostep 20.01.2023.
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potwierdzaé wytwarzanie z dbatoscig o zaspokojenie potrzeb uzytkowych. Na podstawie
zachowanych Zzrédet mozna réwniez stwierdzié, ze w starozytnosci meble skrzyniowe wykonywane
byty niemal wytacznie z drewna. Meble te stanowity gtdéwnie konstrukcje skrzyn przykrytych
wiekiem, czesto dwuspadowym, czego przyktadem moze by¢ m.in. przenosna skrzynia egipska

z grobowca Tutenhamona z 1365 r. p.n.e. Wykonana byta z szesciu warstw forniru utozonych
wedtug prostopadtego przebiegu wtdkien i potgczonych klejem zwierzecym. Nalezy wiec sadzié,

iz niemal wszystkie proste, rzemies$lnicze procesy obroébki, jak skrawanie, giecie, tgczenie znane
byty juz starozytnym meblarzom. Meblarstwo z tamtego okresu stato sie zrédtem inspiracji

dla kolejnych pokolen rzemieslnikow, a charakterystyczne ksztatty mebli antycznych sg wzorem
dla form nastepnych epok.

Konstrukcje meblarskie w sredniowieczu

Przetom pierwszego i drugiego tysigclecia naszej ery, to wptyw twodrczosci Bliskiego Wschodu
(Bizancjum, Arabia) i rozpowszechnienie w meblarstwie stylu romanskiego, ktory
charakteryzowato wykorzystywanie w konstrukcjach mebli elementéw toczonych, zamieszczanie
rzezbionych motywdéw zwierzecych takich jak gtowy i nogi w przestylizowanej, nienaturalnej
formie. W potowie XIIl w. meblarstwo romanskie ustgpito miejsca szybko rozwijajgcemu sie
meblarstwu gotyckiemu, charakteryzujagcemu sie wprowadzeniem pierwszych konstrukcji
ramowo-ptycinowych oraz obnizong masg mebli. Rozwdj meblarstwa gotyckiego zbiega sie

z rozwojem miast, a ten z kolei ze wzbogaceniem mieszczanstwa. Wnetrza sredniowieczne byty
urzgdzone prymitywnymi i nielicznymi konstrukcjami meblowymi. Niestety niewiele jest
zachowanych obiektéw wyposazenia wnetrz z tego okresu. Przetrwaty jedynie nieliczne meble
zamkowe i koscielne. Meble gotyckie byty proste i najczesciej tworzone z masywnych desek.

Do szczegdlnie charakterystycznych mebli tego okresu mozna zaliczy¢ przede wszystkim skrzynie
wzmachniane okuciami, zdobione rzezbami o motywach geometrycznych. Skrzynie stuzyty jako
schowki, stoty, miejsca do spania, siedzenia, a w podrdzach petnity role kufrow. W konstrukcjach
szaf pojawia sie poziomy podziat w potowie ich wysokosci. Wynikato to z ewolucji szafy
wywodzacej sie z uktadania skrzyn jedna na drugg. W przeciwienistwie do konstrukcji z okresu
romanskiego podstawowg cechg mebli gotyckich stat sie lzejszy szkielet. Elementy mebli
wykonywano z materiatéw drzewnych o znacznie mniejszych przekrojach. Powstanie takich
konstrukcji stato sie mozliwe na skutek wynalezienia traka (pity umozliwiajgcej ciecie cienkich
desek) i zastosowania go na poczatku XIV w. Z mebli gotyckich na wyrdznienie zastugujg krzesta

i fotele o wysokich pionowych oparciach oraz stoty krzyzakowe (tj. stoty, w ktérych nogi tworzg
krzyzowo potgczone elementy wspierajgce). Czesto zdobiono je ptaskorzezbami o motywach
architektonicznych, polichromia, mozaikg lub okuciami. Liczba oku¢ stopniowo zostata ograniczana
do zawiasow i zamkow.

Konstrukcje meblarskie okresu nowozytnego

Lata 1500 — 1650 to okres charakteryzujacy sie znacznym ozywieniem gospodarczym, nasileniem
odkry¢ i wynalazkéw, a takze wzrostem zainteresowania meblarstwem. Rzemiosto osiaga
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w tym czasie wyzszy poziom rozwoju, zaczynajg dziata¢ pierwsze manufaktury. Waznym etapem
rozwoju technologii w meblarstwie stato sie opracowanie procesu ciecia forniru przy uzyciu pity
(w potowie XVI w.). Meble tego okresu noszg miano renesansowych i stanowity istotng czes¢
wyposazenia wnetrz z naciskiem na ich ozdobng, bardziej reprezentacyjng forme. Ozdabiane byty
misternymi rzezbami, intarsjami i inkrustacjami. Charakterystyczne meble renesansowe to m.in.:
skrzynie-tawy, skrzynie przystosowane do spania, fotele-trony, kredensy-skrzynie oraz duze t6zka
z baldachimami. Innowacyjnymi konstrukcjami, jak na tamte czasy, byty szafo-biurka

z umieszczonym w gornej czesci pulpitem do pisania w pozycji stojgcej. Konstrukcja ta data
poczatek pdzniejszym tzw. sekretarzykom. Typowym meblem renesansu bytfa szafa
czterodrzwiowa z dwiema parami drzwi umieszczonymi jedna nad drugg. Ukfad ten
rozpowszechnit przechowywanie ubran w postaci wiszacej, a nie jak w poprzednim okresie,
sktadane na pétkach. W okresie renesansu w Niemczech zaczeto wykonywadé tapicerowane fotele
obrotowe, zwane fotelami Lutra, natomiast w Anglii pojawity sie pierwsze konstrukcje foteli

z regulacjg pochylenia oparcia i podndzkiem. Do najwazniejszych tworcow meblarstwa tego okresu
zalicza sie wybitnych artystow, ktérzy niekoniecznie kojarzeni sg dzisiaj z meblarstwem, w tym:
Michata Aniota — malarza i rzezbiarza, Jeana Goujona — rzezbiarza, Hansa Vredemana de Vries —
holenderskiego architekta czy Jugo Jonesa — architekta angielskiego.

W drugiej potowie XVI w., poczgwszy od Wtoch i rozpowszechniajac sie na niemal catg Europe

w XVII w., meblarstwo renesansowe zaczeto sie przeksztatca¢ w nowgq forme artystyczng, ktérg byt
barok. Znaczacy rozwdj meblarstwa barokowego w Europie przypadt na okres drugiej potowy

XVII wieku, gdy we Francji panowat Ludwik XIV. Wtedy powstaty nowe formy mebli skrzyniowych —
szyfoniery czy sekretery. Stoty duze, bogato rzezbione i ztocone petnity we wnetrzu funkcje
ozdobng. Ptyty stotow wykonywano z marmurdw, alabastru, mozaiki kamiennej, natomiast nogi
byty bogato rzezbione. Najpopularniejszymi meblami tego okresu byty komody i szafy.

Ich konstrukcje (w szczegdlnosci komdd) charakteryzowaty sie krzywoliniowymi powierzchniami

i krawedziami. Wklesto-wypukte sciany komad ksztattowano poprzez sklejenie na szerokos¢ desek
na styk, odpowiednio $cinajgc pod katem waskie powierzchnie. Potem ostatecznie profilowano
jedynie zewnetrzne powierzchnie, ktére nastepnie okleinowano (najczesciej intarsjg). Meble

te wyrdzniaty sie licznymi rzezbieniami, ztoceniami, szlachetnymi fornirami, intarsjami i
inkrustacjami. Zdobienia powodowaty, ze twércéw mebli (stolarzy) zaliczano do artystow.
Pionierem meblarstwa tego okresu stat sie Andre Charls Boulle, zatozyciel we Francji pierwszej
wyzszej szkoty stolarstwa.

Stylem, ktéry zastgpit barok byto rokoko. Meble rokokowe okleinowano i intarsjowano przewaznie
drewnem amarantowym, cytrynowym, palisandrowym. Elementy z powierzchniami roboczymi
(potocznie nazywane blatami) czesto wykonywano z marmuru i alabastru. Okucia i inne akcesoria
meblowe wykonywano z brazu. W konstrukcjach mebli tapicerowanych stosowano m.in. pasy
konopne, jute, wtosie konskie i trawe morska. Do maskowania potgczen tkanin z drewnem
uzywano ozdobnych gwozdzi i tasiemek. Najwybitniejszym twdrcg okresu rokoko byt angielski
stolarz Thomas Chippendale, ktorego dzieta do dzi$ majg wptyw na projekty krzeset i foteli.
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Meble klasycystyczne obejmujg trzy najwybitniejsze zbiory mebli stylowych okresu od potowy
XVIII w. do potowy XIX w. Kluczowe dla tego okresu jest odejscie od przepychu i powrdt

do prostoty i naturalnosci, w szczegdlnosci dotyczy to mebli biedermeierowskich — mebli prostych
w formie i praktycznych, skromnie dekorowanych, przeznaczonych do matych pomieszczen.
Klasyczne kolumny, kapitale, tuki i ornamenty oraz ptaskie i gtadkie powierzchnie, akcentowane
elementami pionowymi, a takze cokoty stosowane w stotach czy tézkach stanowity
charakterystyczne cechy mebli tego okresu. Projektanci mebli klasycystycznych zachowali
podstawowe rozwigzania konstrukcyjne stosowane w meblach poprzednich okresow.
Charakterystycznymi meblami tego okresu sg: proste komody (najczesciej trdjdzielne), oszklone
biblioteki i gabloty oraz konsole i szafki do zegaréw. Najbardziej znanymi twércami w meblarstwie
byli wéwczas Robert Adam (Anglia), George Hepplewhite (Anglia), George Jacob (Francja) i Dawid
Roentgen (Niemcy). Roentgen jako pierwszy wprowadzit w swojej manufakturze wytwarzanie
mebli w matych seriach w powtarzalnej produkgji.

Od potowy XIX wieku nastgpit gwattowny rozwadj uprzemystowienia produkcji mebli. Kluczowym
etapem rozwoju przemystu meblarskiego byto opracowanie technologii wytwarzania mebli
gietych. Twdrca technologii giecia elementéw mebli byt osiadty i dziatajgcy w Wiedniu niemiecki
stolarz Michael Thonet. Opatentowat on metode produkcji mebli gietych, co miato wptyw na
rozpoczecie produkcji w skali przemystowej. Pierwszg fabryke mebli Thonet uruchomit w 1857 r.
w Koryczanach na Morawach. W latach osiemdziesigtych XIX w. jako pigta i szdsta fabryka
wytwarzajgce giete meble powstaty oddziaty na terenach dzisiejszej Polski, w Radomsku i Jasienicy.
Rozwdéj przemystowej produkcji mebli gietych obejmuje meble szkieletowe, a pdzniej rowniez
skrzyniowe. Thoneta uznaje sie réwniez za pioniera przemystowe] produkcji mebli

do samodzielnego montazu3. Krzesto jego projektu oznaczone nr 14 (projekt z 1859 r.) do dzi$
sprzedano w ilosci prawie 60 min sztuk. Sktada sie ono z 6 czesci przeznaczonych

do samodzielnego montazu przy uzyciu 8 wkretéw i 2 srub.

W drugiej potowie XIX w. nastepowaty przemiany w metodach i organizacji produkcji mebli.
Rozwineto sie nasladownictwo historycznych stylow artystycznych wystepujacych w meblarstwie,
ktore nazwano eklektyzmem. Byta to mieszanka réznych styléw meblarskich. Meble eklektyzmu
bazowaty na doskonale znanych i stosowanych od lat rozwigzaniach charakteryzujgcych starsze
style. Najbardziej istotng zmiang charakteryzujaca ten okres byto wprowadzenie szkieletéw mebli
tapicerowanych, wykonanych z elementéw ksztattowych ze sklejki.

Na przetomie XIX i XX wieku pojawit sie styl w sztuce nazywany secesjq - czerpat inspiracje
ze Swiata natury. Meble secesyjne odrzucaty symetrie, a dopuszczaty ksztatty wydtuzone, faliste,
gwattowne skrety, co znacznie wptyneto na pogorszenie jakosci mebli. Spowodowane byto

3 Pese C., Peters U., Wierzbicki R.: Idea Thoneta: meble z drewna gietego i rur stalowych.
Germanischen Nationalmuseum, Niirnberg 1991.

4 Rawsthorn A.: No. 14: The chair that has seated millions. , The International Herald Tribune”,
Paryz, 7 Nov 2008.
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to zlekcewazeniem zasad konstrukcyjnych, eksponujgc wzgledy estetyczne. Réwnolegle

w tym okresie rozwijat sie kierunek zwany konstruktywizmem. Odrzucat on wszystkie cechy mebli
niemajace uzasadnienia funkcjonalnego lub konstrukcyjnego. Forme plastyczng mebla okreslano
wedtug zasady dobrego wykonania i celowosci uzytkowej.

W potowie XX wieku nastepuje duza réznorodnos$é formy i konstrukcji mebli zwana modernizmem.
Skupiono sie na projektowaniu mebla jako wtasciwego doboru i pogodzenia ze sobg wszystkich
elementow sktadajgcych sie na interakcje mebla z uzytkownikiem. W tym okresie nastgpit znaczacy
postep w zakresie rozwigzan konstrukcyjnych, ksztattowania elementéw i sposobow ich fgczenia
ze sobg w podzespoty i zespoty. Producenci mebli zaczeli stosowaé nowe materiaty ptytowe

w konstrukcjach mebli skrzyniowych oraz tapicerowanych, co w znaczacy sposdb wptyneto

na rozwaj techniki produkcji. Kamieniem milowym w tym okresie byto opracowanie ,systemu 32”>
(tj. rozstaw 32 mm). System 32 to meblarski standard technologiczny wykorzystywany w produkcji
mebli skrzyniowych. Co ciekawe, nie jest on znormalizowany, ale jest powszechnie stosowany
przez producentdw mebli na catym swiecie. Za twdrce systemu 32 uznaje sie firme Hettich, ktora
wprowadzita te zasady projektowania mebli skrzyniowych w 1971 roku, kierujac sie checia
ustandaryzowania technologicznego oferowanych oku¢ meblowych. Z systemem 32 kompatybilne
sg prawie wszystkie rodzaje okué¢ meblowych. Innym, nieformalnym zrédtem poczatku systemu

32 sg uwarunkowania technologiczne urzadzen do obrébki zwigzane z rozstawem wrzecion
wiertarskich®. W latach 70. XX wieku duzg popularnoscig, choé¢ gtéwnie w krajach anglosaskich,
cieszyt sie styl pop-art, nawigzujacy do elementéw popkultury. Charakteryzowat sie stosowaniem
wielu intensywnych, energetyzujacych barw, co nawigzywato m.in. do komikséw. Z uwagi na fakt,
ze w stylu pop-art ceniono odmiennos¢, meble przybieraty rozmaite, niestandardowe formy,

jak np. okragte fotele czy kanapy w ksztatcie ust. Bardzo czesto stosowano takze liczne ozdoby
nawigzujgce do figur geometrycznych. Przetom lat 70. i 80. XX wieku zdominowany byt z kolei na
catym swiecie przez postmodernizm, za wyjatkiem Standw Zjednoczonych, w ktérych dominowat
minimalizm?’. Postmodernizm stawiat na réznorodno$¢, kontrast oraz na efekt szokowania.

Na pierwszym miejscu liczyta sie forma, zas funkcjonalnos$¢ mebli miata charakter marginalny.
Meble epoki postmodernizmu zawieraty elementy zapozyczone z wielu réznych stylow, m.in.
baroku, rokoko czy pop-artu. Jednoczesnie panujgcy w Stanach Zjednoczonych minimalizm
stanowit niejako przeciwienstwo postmodernizmu. Styl ten charakteryzowat sie stosowaniem
stonowanych, neutralnych barw (gtéwnie bieli, czerni, odcieni szarosci i brgzu). W efekcie wnetrza
byty zdominowane przez chtodne odcienie, ktére dodatkowo optycznie jg powiekszaty.

Kazda epoka, styl wzorniczy czy sposoby produkcji mebli z biegiem czasu stopniowo ewoluowaty,
dajac podstawe nowym i ulepszonym rozwigzaniom, ktérych celem byto m.in. zwiekszenie
poziomu komfortu korzystania z mebli. Od korca lat 90. XX wieku nowoczesno$é jest pojmowana
jako podporzadkowanie wymogom funkcjonalnym, a takze stosowanie uproszczonych form

> Sydor, M., 2021. System 32. Fastener —(1), 40-43.
® lbidem.

7 Strona internetowa Historia Sztuki, historia meblarstwa. Dostep 01.02.2023.

14


https://www.historiasztuki.com.pl/strony/008-00-00-HISTORIA-MEBLARSTWO-LID.html

i konstrukcji (co wprost jest kontynuacjg minimalizmu). Zgodnie ze zmianami spotecznymi
wynikajgcymi z rosngcej swiadomosci konsumentéw odnos$nie negatywnego wptywu cztowieka
na $rodowisko, wykorzystuje sie powszechnie nowe technologie i materiaty, korzystnie
proekologicznych. Z kolei gwattowny postep technologiczny przektada sie na znaczgce
zmniejszenie udziatu cztowieka w procesach produkcji mebli, co jest mozliwe dzieki automatyzacji
i robotyzacji proceséw produkcyjnych.

2.2. Podstawowa analiza wielkosci i dynamiki rynku

Wartos¢ $wiatowego rynku mebli wedtug raportu Fortune Business Insights® w 2021 roku wyniosta
493 mld USD (wynik o 18 mld USD wyzszy niz rok wczesniej), wedtug raportu Zion Market
Research® - 595 mld USD, a najwyzszg warto$¢ - 634 mld USD podano w raporcie The Business
Research Company™®. Wedtug przewidywan warto$¢ ta do 2028 roku ma przekroczy¢ 700 mld USD
osiggajac $redni roczny wzrost na poziomie 5,5%%.

Rynek meblarski odczut negatywne skutki pandemii Covid-19 w 2020 roku wyrazajgce sie
zaburzeniami w faricuchach dostaw i restrykcjami wprowadzanymi w zwigzku ze zwalczaniem
wirusa. Jednak juz w 2021 roku zaobserwowano znaczgcy wzrost sprzedazy wynikajgcy m.in.
ze zmian w sposobie zycia i pracy wywotanych przez pandemie. Ludzie zostali zmuszeni

do spedzania wiecej czasu w domach oraz do pracy zdalnej. Z tego powodu wzrosto
zapotrzebowanie na meble zaréwno te zwiekszajgce ogblny komfort przebywania w domu,
jak i wykorzystywane do pracy zdalnej2.

8 Fortune Business Insights, Furniture Market. Dostep 27.10.2022.

J Strona internetowa PR Newswire, At 5.6% CAGR, Demand for Global Furniture Market Size &
Share To Surpass USD 722 Billion by 2028 | Furniture Industry Statistics, Trends, Growth, Value,
Analysis & Forecast Report by ZMR. Dostep 27.10.2022.

10 The Business Research Company, Furniture Global Market Report 2022. Dostep 27.10.2022.
11 Fortune Business Insights, Furniture Market. Dostep 27.10.2022.

12 Statista, Consumer Markets Furniture — Worldwide. Dostep 27.10.2022.
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Rysunek 1. Przychody branzy meblarskiej w segmencie B2C w latach 2013-2022 z podziatem
na segmenty rynku z przewidywaniami na lata 2023-2026 (w mld USD)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Meble ogrodowe B Meble do salonu Lampy i oswietlenie
= Meble do kuchni i jadalni B Meble biurowe do domu B Meble dekoracyjne
m Meble do sypialni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Statista®?

Najwieksze wydatki per capita przeznaczane na zakup mebli odnotowywane sg na rynku
szwedzkim. Wedtug przewidywan, Szwedzi mieli wyda¢ na ten cel w 2022 roku przecietnie

735 EUR. Drudzy pod wzgledem wydatkéw mieli by¢ mieszkaricy Hongkongu (626 EUR), a trzeci
mieszkaricy USA (614 EUR). Najwyzszg wartos¢ sprzedanych mebli w 2021 roku odnotowano

w Stanach Zjednoczonych (210,3 mld EUR) oraz w Europie (189 mld EUR). Trzecim najwiekszym
rynkiem jest Azja, gdzie wartos$¢ sprzedazy wyniosta 119 mld EUR 4,

Rynek meblarski mozna podzieli¢ na kilka sposobdéw. Pierwszy (zgodny ze stosowanym w Polsce
podziatem PKD) dotyczy przeznaczenia mebli, gdzie wyrdznia sie meble instytucjonalne, biurowe,
domowe, kuchenne, materace oraz rolety i zastony. Drugi podziat dotyczy materiatéw, z ktorych
wykonany jest mebel. Wedtug tego podziatu wyrdznia sie meble drewniane, metalowe, plastikowe
oraz inne. Trzecim sposobem jest wyrdznienie poszczegdlnych kanatéw dystrybucji: meble moga

13 Statista, Consumer Markets Furniture — Worldwide. Dostep 28.10.2022.
14 PKO Bank Polski, Branza meblarska. Dostep 28.10.2022.

16


https://www.statista.com/outlook/cmo/furniture/worldwide
https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/2507/PKO_Branza_meblarska_2022.pdf

by¢ sprzedawane za posrednictwem salonéw pokazowych, hipermarketéw, przez Internet oraz

w ,,inny sposéb” . W ostatnich latach zaobserwowano zwiekszong sprzedaz mebli przez Internet,
jednak dominujgcym kanatem jest nadal sprzedaz stacjonarna. Rysunek 2 przedstawia strukture
udziatu kanatu sprzedazy online wzgledem sprzedazy stacjonarnej - do 2025 roku jedna czwarta
mebli bedzie sprzedawana przez Internet.

Rysunek 2. Odsetek sprzedazy mebli przez Internet oraz w tradycyjny sposéb z prognozg na lata
2023-2025

17% 23%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Online = Stacjonarnie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Statista'®

Rynek meblarski uzalezniony jest silnie od trendéw wzorniczych. Obecnie klienci poswiecajg duzo
uwagi walorom estetycznym kupowanych mebli. Majg one poprawia¢ wyglad pomieszczenia.

Na catym swiecie najczesciej kupowane sg dobrze dopracowane meble wysokiej jakosci. Coraz
czesciej poszukiwane sg wyroby z materiatéw niewywotujacych objawdw alergicznych. Ros$nie
rowniez znaczenie pochodzenia materiatéw oraz niskiej szkodliwosci procesu wytwoérczego

dla srodowiska. Ponadto wcigz duzym zainteresowaniem cieszg sie meble produkowane

na zamowienie i dopasowane do potrzeb klienta — ,,szyte na miare”. Nowe technologie
wykorzystywane przy sprzedazy mebli to m.in. wirtualna rzeczywistos¢, ktéra pozwala na lepsza
wizualizacje wygladu produktéw i pomieszczen przed zakupem?’.

Najwiekszg czes¢ swiatowego rynku meblarskiego stanowig meble wykonane z drewna.
W 2020 roku ponad potowa, bo az 57% mebli byto wykonane z tego materiatu, co jest

15 The Business Research Company, Furniture Global Market Report 2022. Dostep 27.10.2022.
16 Statista, Consumer Markets Furniture — Worldwide. Dostep 28.10.2022.
7 Fortune Business Insights, Furniture Market. Dostep 27.10.2022.
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spowodowane relatywnie duzg opfacalnoscia produkcji. W przysztosci przewidywany jest jednak
wzrost popularnosci mebli z metalu ze wzgledu na ich duzg wytrzymatosc. Z kolei meble z plastiku
swojg popularnos¢ zawdzieczajg zréznicowanym ksztattom i kolorom. Dodatkowo pozytywny
wptyw na popularno$¢ plastiku ma jego odmiana pochodzaca z recyklingu?®.

Niezwykle istotng role na globalnym rynku mebli petni Unia Europejska. Dwie trzecie luksusowych
mebli sprzedawanych na swiecie zostato wyprodukowanych wtasnie w krajach UE. Sektor
meblarski UE zatrudnia okoto miliona pracownikow, a okoto 12% zgtoszen do Urzedu Unii
Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej dotyczy sektora meblarskiego. Duzg konkurencjg

dla unijnej produkcji mebli s3 natomiast Chiny, skad pochodzi najwieksza cze$¢ importu do krajow
UE. Produkcja w UE jest drozsza ze wzgledu na obowigzujgce duzo bardziej restrykcyjne normy
$rodowiskowe i techniczne®®.

Na rynku meblarskim mozna wyodrebni¢ obszar innowacyjnych, inteligentnych mebli smart
furniture. Sg to meble, ktérych funkcjonalnos¢ zostata zwiekszona dzieki zastosowaniu nowych
technologii, gtéwnie teleinformatycznych. W 2020 roku Swiatowy rynek smart furniture wyceniono
wedtug raportu Grand View Research?® na 143,6 mln USD. Wedtug prognoz $rednia roczna stopa
wzrostu tego segmentu w latach 2021-2028 ma ksztattowac sie na poziomie 12,4%. Najwiekszg
czesé tego rynku (34,8%) stanowig inteligentne biurka, a najwiekszy wzrost spodziewany jest

w segmencie inteligentnych stotéw. Potowe rynku smart furniture stanowig meble przeznaczone
do uzytku komercyjnego, a drugg potowe meble domowe. W najblizszej przysztosci pozytywny
wptyw na popyt na inteligentne meble przeznaczone do domu bedzie miat rosngcy wspotczynnik
urbanizacji w wielu miejscach na swiecie. Za blisko jedng trzecig rynku smart furniture w 2020 roku
odpowiadaty Stany Zjednoczone, gdzie historycznie popyt na inteligentne rozwigzania jest
skorelowany z makroekonomicznymi trendami, takimi jak poziom inwestycji i liczba nowo
wybudowanych biur. W latach 2021-2028 najbardziej dynamiczny rozwdj rynku na poziomie 15%
rocznie przewidywany jest w Azji ze wzgledu na bardzo dynamicznie rozwijajacy sie tam rynek
nieruchomosci.

2.3. Analiza cyklu zycia produktow

Z perspektywy producenta, standardowy cykl zycia produktéw mozna podzieli¢ na cztery gtéwne
fazy, zaleznie od tego, jak dtugo dany produkt istnieje na rynku oraz od generowanych przez niego
przychoddéw:

e  Wprowadzenie na rynek — produkt jest nowoscig i zostat wprowadzony na rynek dopiero
niedawno. Potencjalni nabywcy jeszcze ,przekonujg sie” do niego. Nastepujg wdrozenia

18 Fortune Business Insights, Furniture Market. Dostep 27.10.2022.
19 Strona internetowa Komisji Europejskiej, Furniture Market. Dostep 28.10.2022.
20 Grand View Research, Smart Furniture Market Size, Share & Trends Analysis. Dostep 28.10.2022.
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pilotazowe, zarowno na zasadach niekomercyjnych (w celu uzyskania rzeczywistych danych
na temat uzycia lub pozyskania pierwszych referencji), jak i komercyjnych. Produkt zdobywa
coraz wiecej zaufania u klientdw, jednak przychody generowane sg gtéwnie przez tzw. early
adopters — grupe uzytkownikdéw, ktora z checig i tatwoscig wdraza oraz wykorzystuje
najnowoczesniejsze technologie, aby zdoby¢ przewage wzgledem konkurenciji.

e  Wozrost — produkt zaczyna by¢ dobrze znany i rozpoznawany na rynku, wskutek czego
zaobserwowa¢ mozna tzw. efekt kuli Snieznej — coraz wieksza skala wykorzystania produktu
powoduje, ze rowniez znaczgco rosnie rzesza jego nowych uzytkownikow. Wraz ze wzrostem
popularnosci produktu, rosnie réwniez potencjalnie zakres jego zastosowania (np. w réznych
dziedzinach). Wdrozenia odbywaja sie niemal wytacznie na zasadach komercyjnych. Na rynku
zaczyna pojawiac sie w tej fazie presja ze strony konkurencji, ktora stara sie proponowac
swoje alternatywne wersje danego produktu, podazajgc za trendem wzrostowym.

e Dojrzatos¢ — produkt jest bardzo dobrze znany i powszechnie wykorzystywany na rynku.
Nie jest juz rozpatrywany jako innowacja czy przetom w kontekscie technologicznym, a staje
sie jednym z rynkowych standardow. Z jednej strony generowane przychody ze sprzedazy
produktu notujg , historyczne maksimum?”, jednak produkt jednoczesnie musi liczy¢ sie z silng
konkurencja, gdyz rozwigzania konkurencyjne znajdujg sie w fazie wzrostu i przechodzg
do fazy dojrzatosci.

e Schytek — z uwagi na fakt, ze produkt istnieje na rynku juz od dtuzszego czasu, dostepne stajg
sie nowe lub ulepszone produkty. Przychody ze sprzedazy spadajg, gdyz klienci wybierajg
nowsze rozwigzania.

Rysunek 3. Uproszczony schemat obrazujgcy cykl zycia produktu oraz skutek wdrozenia ulepszonej
lub nowej jego wersji

Wprowadzenie
na rynek Wzrost Dojrzatos¢  Schytek

Przychody 4 O3 El /\/V‘

e e —

Ulepszenie/ usprawnienie

F’/ produktu

Czas

A\ 4

Zrédto: opracowanie wtasne
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Odnoszac fazy cyklu zycia produktu do sektora innowacyjnych mebli, trudno jest wskazac
jednoznacznie np. liczbe lat, jakg mebel ,,przezywa” na rynku. Meble sg produktami nie tylko
uzytkowymi, lecz wykazujg réwniez cechy estetyczne i wiasnie one w przypadku wielu mebli

sg gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na decyzje zakupowe konsumentéw. Standardowo nie
istniejg konkretne wytyczne czy regulacje, ktére okreslatyby minimalny wymagany okres trwatosci
mebli. W praktyce jednak wielu producentéw stara sie budowac swojg marke, podkreslajgc
wysoka jakos¢ swoich produktow. Na potwierdzenie tej wysokiej jakosci, producenci udzielaja
klientom gwarancji na zakupione meble, ktéra z reguty obejmuje okres od 2 do 10 lat.
Jednoczesnie okres ten jest przez producentéw szacowany w oparciu o planowang przez nich
Jliczbe cykli” uzytkowania, jakg mebel ma wytrzymac. Dla przyktadu, krzesto o planowanej liczbie
cykli réwnej 10 tysiecy oznacza, ze powinno ono zachowac petnie swoich waloréw uzytkowych

i estetycznych przez co najmniej 10 tysiecy przypadkow, gdy uzytkownik na nim usigdzie.

Co istotne, nie jest mozliwe okreslenie cyklu zycia produktéw w odniesieniu do mebli réwniez

z uwagi na fakt, ze konsumenci czesto zdajg sobie sprawe, ze nizsza cena wyrobu oznacza nizszg
jakosc¢. Wielu z nich godzi sie na zakup mebla o relatywnie niskiej trwatosci w zamian za niska cene.
Uzyte materiaty i zastosowane technologie produkcji powoduja, ze cykl zycia produktow nawet

w ramach danej grupy (np. meble skrzyniowe, meble tapicerowane) jest bardzo rézny.

Niezwykle istotnym zjawiskiem wptywajgcym na cykl zycia mebli jest wdrazanie rozwigzan wedtug
modelu gospodarki obiegu zamknietego. W odniesieniu do sektora meblowego widoczny jest
wzrost dostepnosci technologii produkcji, wykorzystujgcych stare/ zniszczone meble jako surowca
do produkcji nowego wyrobu. Pojawiajg sie takze nowe modele biznesowe, w ramach ktorych
meble mogg by¢ przez konsumentow wynajmowane, a po okresie najmu producent je ,,odswieza”,
dzieki czemu uzywany mebel wyglada jak nowy i moze zostaé wynajety nowemu klientowi,

co jednoczesnie wydtuza jego cykl zycia.

Z uwagi na zmieniajgcg sie mode i trendy we wzornictwie, czesto uzytkownicy decydujg sie

na zmiane mebli w dobrym stanie technicznym wytgcznie z uwagi na walory wizualne. Decyzje
konsumentdéw dotyczgce wymiany mebli z uwagi na ich wyglad zalezg wytgcznie od zasobnosci
ich portfeli. Wielu producentdw stara sie jednak wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom
konsumentdéw i umozliwia zmiane wygladu bez koniecznosci wymiany catego mebla na nowy.
Przyktadem mogg by¢ szafki, ktorych korpus zaprojektowany zostat zgodnie z relatywnie
ponadczasowymi standardami ,piekna”, zas elementy dekoracyjne, takie jak np. fronty, mozna
wymieniaé, a ich wyglad jest co jakis$ czas modyfikowany przez producenta zgodnie z najnowszymi
trendami wzorniczymi. Innym przyktadem moga by¢ ustugi tapicerskie, pozwalajace na zmiane
materiatu warstwy wierzchniej mebla, tj. materiatu pokryciowego. Umozliwia to zmiane wygladu
bez koniecznosci wymiany catego mebla — wystarczy wymiana jedynie wybranego elementu.
Odnoszgc sie do Rysunku 3, zjawisko takie mogtoby zosta¢ okreslone jako przejscie z etapu
,dojrzatosci” lub ,schytku” na etap , wzrostu” lub wrecz ,,wprowadzenia na rynek”.

Ostatnim zjawiskiem majgcym wptyw na cykl zycia mebli, rowniez silnie powigzanym z walorami
estetycznymi, jest kwestia ,ponadczasowosci” wzorow mebli opracowanych przez niektérych
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projektantow. Za przyktad moga postuzy¢ np. meble stanowigce dzieta sztuki lub antyki, ktérych
walory estetyczne i atrakcyjnos¢ dla konsumentdw rosnie wraz z uptywem czasu. Stanowic

to moze potencjalne odwrdcenie krzywej przedstawionej na Rysunku 3, poniewaz w przypadku
takich mebli ich realna faza , wzrostu” przebiega znaczgco pdzniej od zatozen producenta. Dopiero
po wielu latach okazuje sie, ze trendy w zakresie designu sg w stanie tchngé w produkt ,drugi
zycie” i znaczaco wydtuzyc ich cykl zycia.

2.4. Analiza barier rynkowych

Analiza ,,5 Sit Portera”, co do zasady stuzy do okreslenia atrakcyjnosci danego sektora. Jest ona
jednak rowniez miarodajnym, uogdélnionym odzwierciedleniem barier rynkowych funkcjonujgcych
w sektorze w skali makro. Mozliwos¢ kompleksowej analizy i spojrzenia na uwarunkowania
obszaru z perspektywy sity przetargowej dostawcéw, nabywcéw, ryzyka pojawienia sie nowych
konkurentéw, débr substytucyjnych czy rywalizacji wewnatrz sektora pozwala bowiem

na wyciggniecie wnioskow w zakresie barier rynkowych dla catego sektora i jego otoczenia. Jest
to podejscie o ograniczonej mozliwosci doktadnego przeanalizowania barier rynkowych, jednak
sprawdza sie w przypadku obszarow o stosunkowo wysokim stopniu zréznicowania, jakim jest
m.in. obszar innowacyjnych mebli. Na potrzeby niniejszej analizy kazda z ,sit” zostata oceniona

w trojstopniowej skali (poziom oddziatywania niski, sSredni oraz wysoki).

Sita przetargowa dostawcéw okreslana jest jako $rednia. Liczba dostawcéw surowcow

do produkcji mebli jest stosunkowo wysoka, ale ograniczona, co przektada sie na mniejsze
mozliwosci negocjacji cen producentdw mebli. W przypadku mebli ,, premium”, w ktérych
najistotniejszg role petni design, jako dostawcow nalezy rozumieé rdwniez projektantéw.
Najbardziej popularni projektanci posiadajg wysoka pozycje negocjacyjng i site przetargows,
jednak w perspektywie produkcji wielkoskalowej nie jest to czynnik o istotnym znaczeniu.

Sita przetargowa nabywcow zostata okreslona jako wysoka. Kupujgcy mogg wybieraé sposréd
duzej liczby producentédw mebili, a ich oferta jest stosunkowo tatwo poréwnywalna. W branzy
meblarskiej w ograniczonym zakresie obserwuje sie przetomowe i radykalne innowacje, przez

co ,koszty zmiany dostawcy” wystepuja relatywnie rzadko i przywigzanie nabywcow

do konkretnego dostawcy jest niskie. Sytuacja ta jest obserwowana rowniez w segmencie mebli
kontraktowych.

Same meble w gospodarstwach domowych réwniez wymienia sie z umiarkowang czestotliwoscig —
przewaznie wiecej niz co 10 lat. W przypadku mebli nie wystepuje zjawisko koniecznosci
zachowania spéjnosci wykorzystywanych rozwigzan, jak w przypadku m.in. elektroniki, ktore
wymuszatoby ciggte korzystanie z oferty tego samego dostawcy. Linie wzornicze mebli rowniez
ulegajg zmianie, wiec po uptywie kilku lat od zakupu mebli, dokupienie nowych elementéw
zestawu z tej samej kolekcji moze by¢ niemozliwe. Dodatkowo poréwnywanie ofert réznych
producentdw jest tatwe, co w potaczeniu z wysoka wrazliwoscig na ceny zwieksza site przetargowa
nabywcow.
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W przypadku segmentu mebli ,premium”, jest on traktowany jak dobro luksusowe, dlatego

tez w odniesieniu do tego typu wyrobow, sita przetargowa nabywcdw jest niska — miedzy innymi
to wiasnie wysoka cena determinuje poziom luksusu danego mebla, jednak w perspektywie catego
rynku mebli, nie jest to czynnik zdolny wptyngé¢ na obnizenie sity przetargowej nabywcow
rozpatrywanej ogolnie.

Ryzyko pojawienia sie nowych konkurentdw zostato okreslone jako wysokie. Dziatalnos¢
zwigzang z produkcjg mebli mozna rozpoczgé na bardzo niewielka skale przy relatywnie
niewielkich naktadach kapitatu i pracy ludzkiej. Mate zaktady rzemiesinicze mimo niewielkiej
produkcji stanowig konkurencje nawet dla duzych miedzynarodowych firm. Nowi gracze rynkowi
majg stosunkowo duze szanse na szybki rozwdj, stopniowe zwiekszanie produkcji i zdobywanie
nowych klientéw. Mozliwosci relatywnie szybkiego wzrostu dodatkowo zachecajg nowe podmioty
do podejmowania dziatalnosci w branzy meblarskiej. Do rozpoczynania dziatalnosci moze zachecac
rowniez brak szczegétowych regulacji dotyczgcych produkcji mebli. Firmy meblarskie nie musza
spetniaé tak duzej liczby wymagan odnos$nie jakosci produktu, jak w innych branzach oferujacych
specjalistyczne wyroby. Barierg do wejscia nowych graczy moze by¢ natomiast dostep do sieci
dystrybucji. Firmy o ugruntowanej pozycji rynkowej w wiekszosci posiadajg wtasne sieci
dystrybucyjne i markowe salony, co utatwia im docieranie do statych i nowych klientow.

Za nowych graczy mozna rowniez uznac firmy rozszerzajgce swojg dziatalnos¢ o nowe rynki. Firma
0 ugruntowanej pozycji wchodzgca na nowy rynek stanowi powazng konkurencje dla podmiotéw
juz na nim dziatajacych.

Ryzyko pojawienia sie débr substytucyjnych zostato okreslone jako niskie. Ryzyko to jest
uzaleznione od sposobu zdefiniowania substytutu. Meble zdefiniowane ogdlnie jako wyposazenie
wnetrz nie majg alternatywy — byty produkowane i kupowane od wiekdw i tak pozostanie.
Substytutami, ktére mogg sie pojawic sg nowe rozwigzania technologiczne, ktére usprawniaja

lub dodajg nowe funkcje do juz znanych i oferowanych wyrobéw. Nowoczesne produkty moga
znalez¢ sie w ofercie zaréwno firm o ugruntowanej pozycji na rynku, jak i wsréd nowych
podmiotow.

Stopien rywalizacji w sektorze okres$la sie jako wysoki. Na catym swiecie dziata bardzo duzo
przedsiebiorstw meblarskich zaréwno o zasiegu miedzynarodowym, jak i lokalnym. Renomowane
firmy konkurujg z mniejszymi zaktadami rzemieslniczymi zarowno pod katem jakosci oferowanych
produktdw, jak i ich ceny. Wszystkie podmioty stale rozwijajg swojg oferte wprowadzajgc nowe
produkty w odpowiedzi na panujgce trendy i zapotrzebowanie klientéw.
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Rysunek 4. Uproszczona analiza ,,5 sit Portera” dla obszaru innowacyjnych mebli
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Zrédto: opracowanie wtasne

Natomiast uczestnicy SL wskazali nastepujgce bariery:

Wysokie koszty nowych technologii

Podstawowg barierg zwigzang z tworzeniem innowacyjnych rozwigzan dla meblarstwa jest kwestia
finansowa wynikajgca z wysokich kosztéw automatyzacji/ robotyzacji produkcji. Zasadnosé
wprowadzenia rozwigzan robotycznych lub automatyzujgcych musi by¢ potwierdzona
osiagnieciem jak najwiekszej wydajnosci i efektywnosci z jednoczesng minimalizacjg wptywu

na srodowisko poprzez znaczng redukcje poprodukcyjnych materiatéw ubocznych (odpadéw).
Zakup zautomatyzowanych linii produkcyjnych lub kompleksowa modernizacja istniejgcych
parkow maszynowych wigze sie z koniecznoscig poniesienia wysokich naktadéw kapitatowych.
Pozwala jednak osiggng¢ relatywnie szybkg poprawe wskaznikéw efektywnosci produkcji oraz
oszczednosci. Niestety, z uwagi na wspomniane wysokie koszty, wiele zaktadow produkcyjnych
decyduje sie na ,,czesciowg” automatyzacje (np. inwestujgc jednie w modernizacje lub wymiane
czesci parku maszynowego), co obniza potencjat automatyzacji i moze wrecz powodowac
dodatkowe utrudnienia w procesach produkcyjnych (koniecznos$¢ tgczenia danych cyfrowych

z nowych, zautomatyzowanych urzadzen, z danymi ,,analogowymi” generowanymi przez starszy
park maszynowy).
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Silna zaleznos$¢ popytu na produkty sektora meblarskiego od koniunktury

Wysoka zaleznos¢ rynku mebli od stanu gospodarczego, w tym w szczegdlnosci od zasobnosci
portfela spoteczenstwa stanowi czesto o atrakcyjnych perspektywach jego rozwoju. Niestety,
istniejgca niemal od poczatku 2022 roku galopujgca inflacja stanowi istotne ograniczenie

dla nawykéw zakupowych klientéw. Projektanci i producenci mebli obawiajg sie znaczacego
spadku sprzedazy.

Rosnace koszty produkcji

Zaréwno dziatalno$é produktowa, jak i ustugowa w obszarze innowacyjnych mebli wykazuje
znaczng zaleznos¢ kosztéw produkcji do kosztow zakupu surowcdw, zatrudnienia (robocizny),
energii czy transportu. Na koszty produkcji (oprécz wspomnianej wyzej inflacji) majg rowniez
wptyw przerwane lub znaczgco opdznione taricuchy dostaw, co powoduje poszukiwanie
alternatywnych, czesto drozszych rozwigzan, by sprostac presji czasu zwigzanej z realizacja
zamowien przez producentdw. Powoduje to jednoczesnie czesto obnizenie marzowosci

dla producentow oraz wzrost ceny mebli dla konsumentéw.

2.5. Kluczowi gracze rynkowi

Ponizej wymieniono najwazniejsze podmioty zajmujgce sie rozwojem, produkcjg, wdrazaniem
oraz sprzedazg rozwigzan z obszaru innowacyjnych mebli, dziatajgce w skali globalnej.

(@@ American Signature, Inc. —firma zaczeta swojg dziatalnos¢ w latach 30. XX wieku w Ohio
w Stanach Zjednoczonych. Od poczatku swojego istnienia jest firmg rodzinng, a obecnie
zarzadzana jest przez przedstawicieli juz czwartego pokolenia. Na poczatku XXI wieku firma
przejeta marki VCF, ASF oraz Kroehler Furniture. W 2018 roku American Signature otworzyto sie¢
sklepéw Designer Looks, ktérej celem jest oferowanie designerskich mebli w przystepnych
cenach?l. Obecnie przedsiebiorstwo skupia sie na rynku amerykariskim posiadajac tam tacznie
ponad 120 sklepdw i zatrudniajgc 4000 pracownikow.

[a) Ashley Furniture Industries Inc. — amerykanska firma meblarska zatozona w 1945 roku
w Chicago w stanie lllinois, a obecna jej siedziba znajduje sie w Arcadia w stanie Wisconsin.
Oferta Ashley obejmuje meble zaréwno drewniane, jak i tapicerowane. Firma posiada fabryki
w kilku stanach USA, a takze m.in. we Wtoszech i Wietnamie. Meble produkowane przez firme
Ashley dostarczane sg do ponad 20 000 sklepdw w 155 krajach na catym $wiecie??. Poza tym
pod markg Ashley dziata ponad 1050 sklepéw w 60 krajach.

21 Strona internetowa American Signature Furniture, About us. Dostep 18.11.2022.
22 Strona internetowa Ashley Furniture Industries, The Ashley Companies. Dostep 17.11.2022.
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@8 Haworth International, Ltd. — amerykanska firma zatozona w 1948 roku z siedziba
w Holland w stanie Michigan. Firma posiada centra projektowe we Wtoszech, Niemczech,
Chinach i Stanach Zjednoczonych, a w ofercie znajdujg sie m.in. meble do siedzenia, stoty, szafy
czy biurka, zarowno do zastosowan domowych, jak i biurowych. Dla biur oferuje rowniez
przenosne $ciany, budki izolujgce dzwiek czy zamkniete pomieszczenia do spotkan?3.

(@@ Hettich Group — niemiecka firma rodzinna zatozona w 1888 roku w Westfalii. Firma zajmuje
sie produkcjg okuc i akcesoridw meblowych. Uchodzi za twdrce systemu 32, czyli
meblarskiego standardu technologicznego wykorzystywanego w produkcji mebli skrzyniowych.
Wedtug danych za rok 2019, Hettich Group zatrudniata ponad 6700 pracownikéw w 38 krajach.

Inter Ikea Systems B.V. — szwedzka miedzynarodowa firma zatozona w 1943 roku, ktérej

siedziba obecnie znajduje sie w Delft w Holandii. Ikea posiada 456 sklepéw w 62 krajach
na catym swiecie. Celem firmy jest oferowanie dobrze zaprojektowanych i funkcjonalnych
rozwigzan meblowych w przystepnych cenach. W ostatnich latach lkea intensywnie promuje
rozwigzania przyjazne Srodowisku i podejmuje dziatania, dzieki ktérym dziatalnos¢ firmy i jej
produkty maja by¢ mniej szkodliwa dla $rodowiska?*.

(@@ Kimball International Inc. — firma rozpoczeta dziatalno$¢ w 1857 roku w Chicago i do lat 30.
XX wieku zajmowata sie gtdwnie produkcja fortepiandw. Na rynku meblarskim pojawita sie
w 1950 roku po przejeciu amerykanskiego producenta mebli domowych i szafek do telewizoréw.
Na przestrzeni lat oferta firmy byta stale rozwijana o nowe rodzaje mebli, m.in. biurowe, kuchenne
czy hotelowe. Obecnie siedziba firmy znajduje sie w Jasper w stanie Indiana. W portfolio firmy
znajdujg sie marki Kimaball, National, Etc., Introwoven, Poppin, Kimball Hospitality oraz D’style,
koncentrujace sie na réznych segmentach rynku meblarskiego?®.

@ Masco Corporation — amerykanska firma z siedzibg w Livonii w stanie Michigan, zatozona

w 1929 roku. Zajmuje sie produkcjg akcesoriéw i elementéw wyposazenia wnetrz. Portfolio

firmy sktada sie z wielu marek oferujgcych m.in. lakiery do powierzchni drewnianych; oswietlenie

dekoracyjne zaréwno domowe, jak i komercyjne; akcesoria dekoracyjne do mebli, np. klamki

i uchwyty; wyposazenie kuchni i tazienek, np. krany, baterie czy komponenty kabin prysznicowych.

Masco Corporation posiada 40 fabryk, w tym 30 w Ameryce Pétnocnej i stale rozwija portfolio

marek. W latach 2020-2021 dokonata akwizycji czterech firm dziatajgcych w obszarze m.in.

wyposazenia tazienek i kuchni oraz lakiernictwa: Steamist, Whizz, ESS i Kraus?®.

@8 Okamura Corporation — japoriska firma zatozona w 1945 roku z siedzibg w Yokohamie.
W swojej historii firma zajmowata sie produkcjg m.in. samolotdw, samochoddéw
czy robotéw przemystowych, a pierwsze stalowe biurka i krzesta wyprodukowata w 1951 roku.

23 Strona internetowa Haworth International, Heritage and Innovation. Dostep 06.12.2022.
24 Strona internetowa lkea, About Us. Dostep 10.11.2022.
25 Strona internetowa Kimball International, Our history. Dostep 06.12.2022.

26 Strona internetowa Masco Corporation, About us. Dostep 02.12.2022
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Obecnie Okamura prowadzi dziatalno$¢ w czterech sektorach: mebli biurowych, wyposazenia
sklepow, zautomatyzowanych przemystowych systemdéw przenoszenia, a takze jednostek
napedowych wykorzystywanych m.in. w maszynach przemystowych. Meble biurowe oferowane
przez firme znajdujg zastosowanie m.in. w placéwkach edukacyjnych, medycznych, naukowych,
a takze w urzedach i bankach?’.

((@' Tempur Sealy International, Inc — firma specjalizujgca sie w produkcji materacy i mebli
do spania. Powstata w 2013 roku, kiedy Tempur-Pedic International przejeto Sealy
Corporation. Jej siedziba znajduje sie w stanie Kentucky w USA. W swoich produktach Tempur
Sealy wykorzystuje nowoczesne technologie — jak np. opracowang przez NASA ,,pianke
z pamiecig”. Materace Tempur z tg technologia pierwszy raz pojawity sie w sprzedazy w 1992 roku
po ponad 10 latach badar rozwojowych?® a obecnie stanowig jeden ze sztandarowych produktéw
firmy.

@8 Williams-Sonoma, Inc. — amerykanska firma z siedzibg w San Francisco zatozona
w 1956 roku. Firma rozpoczeta swojg dziatalnos$¢ od sprzedazy mebli i akcesoriéw
kuchennych, a obecnie jest jednym z najwiekszych sprzedawcéw mebli e-commerce w Stanach
Zjednoczonych. Opradcz USA sklepy Williams-Sonoma znajdujg sie w Kanadzie, Portoryko, Australii
oraz Wielkiej Brytanii, a w ramach umoéw franczyzowych firma dziata takze na bliskim wschodzie,
Filipinach i Meksyku?°.

2.6. Otoczenie prawne i ochrona wiasnosci
intelektualnej

2.6.1. Analiza otoczenia prawnego

Nie istniejg miedzynarodowe akty prawne bezposrednio regulujgce kwestie zwigzane

z ,innowacyjnymi meblami”. Nie istniejg réwniez miedzynarodowe regulacje prawne odnoszace
sie wprost do mebli. W konsekwencji, w kazdym przypadku nalezy przeanalizowaé przepisy
prawne poszczegodlnych panstw dotyczgce mebli, rozwigzan innowacyjnych w meblach

oraz sektoréw, w ktdrych meble sg i bedg wykorzystywane.

Majgc powyzsze na uwadze, w zakresie miedzynarodowych regulacji warto odniesc sie

do dotychczasowego dorobku Komitetu Technicznego ISO/TC136 Miedzynarodowej Organizacji
Standaryzacyjnej, ktérego prace poswiecone sg standardom w dziedzinie mebli. Komitet
Techniczny ISO/TC 136 sktada sie z 9 grup roboczych dotyczacych: krzeset, stotow, jednostek

27 Strona internetowa Okamura Corporation, Corporate Profile. Dostep 02.12.2022

28 Strona internetowa Tempur Sealy, Investor FAQ. Dostep 17.11.2022
29 Strona internetowa Williams-Sonoma, Company Overview. Dostep 21.11.2022
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magazynowych, tézek, mebli dzieciecych i przedszkolnych, materacéw, powierzchni mebli

oraz okucia do mebli. Dotychczas opracowano 28 standardéw?3°. Réwniez inne Komitety
Miedzynarodowej Organizacji Standaryzacyjnej opracowaty standardy dotyczace mebli, wsrdd
ktorych warto wymienic: Standard ISO/TR 23076:2021 dotyczgcy ergonomii oraz modelu
regeneracji dla cyklicznej pracy przemystowej3! oraz Standard 1SO 20189:2018 dotyczacy ekrandw,
mebli i pojedynczych przedmiotéw przeznaczonych do uzytku wewnetrznego — ocena
dzwiekochtonnosci i izolacyjnosci akustycznej elementdédw na podstawie pomiaréw
laboratoryjnych2.

Meble mogg petni¢ rézne funkcje, np. terapeutyczne. Innowacyjne meble petnigce funkcje
terapeutyczne, aby lepiej spetniaé swojg role, mogg by¢ podtgczone do Internetu Rzeczy poprzez
odpowiednie oprogramowanie. Takie meble powinny spetnia¢ wymogi normy IEC 62304:2006
ustalonej przez Miedzynarodowg Organizacje Standaryzacyjng dotyczgcej proceséw cyklu zycia
oprogramowania wyrobow medycznych33. Norma zapewnia ramy procesow cyklu zycia wraz

z czynnosciami i zadaniami niezbednymi do bezpiecznego projektowania i konserwacji
oprogramowania urzagdzen medycznych.

Procesy standaryzacyjne powodujg, ze przedsiebiorcy, chcac by¢ aktywnymi na okreslonych
rynkach, muszg uzyskac¢ dostep do technologii bedacych standardami. Rozwigzania tworzace

te technologie sg przede wszystkim chronione patentami. Dziatalno$¢ na wielu rynkach
uzalezniona jest gtéwnie od tego czy mozliwe bedzie zawarcie umowy licencyjnej zezwalajgcej

na stosowanie chronionych rozwigzan. Wtasciciele patentéw przystepujgcy do procesu wytaniania
standardu zobowigzujg sie, ze w razie wtaczenia ich chronionych rozwigzan do standardu beda
udziela¢ licencji na korzystanie ze swoich chronionych rozwigzan na warunkach rozsadnych,
uczciwych oraz jednakowych dla wszystkich zainteresowanych (FRAND — ang. fair, reasonable
and non-discriminatory (uczciwe, rozsgdne i niedyskryminacyjne)).

Majac na uwadze, ze innowacyjne meble mogg przetwarza¢ dane osobowe, konieczne jest
zadbanie o to, aby dane te byly przetwarzane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Nie ma miedzynarodowych regulacji w tym zakresie, stgd konieczna jest kazdorazowa analiza
krajowych i regionalnych regulacji prawnych przed rozpoczeciem dziatalno$ci na danym
terytorium. Od 27 wrzesnia 2021 r. obowigzuje Decyzja Komisji UE nr 2021/914 z dnia

30 Strona internetowa ISO, petna lista standardéw dot. mebli. Dostep 20.12.2022.

31 Strona internetowa ISO, Standard ISO/TR 23076:2021 dotyczacy ergonomii oraz modelu

regeneracji dla cyklicznej pracy przemystowej. Dostep 20.12.2022 .

32 Strona internetowa ISO, Standard ISO 20189:2018 dotyczacy ekrandw, mebli i pojedynczych

przedmiotow przeznaczonych do uzytku wewnetrznego — ocena dzwiekochtonnosci i izolacyjnosci

akustycznej elementdw na podstawie pomiardw laboratoryjnych. Dostep 20.12.2022 r.
33 Strona internetowa ISO, Standard IEC 62304:2006. Dostep 20.12.2022 r.
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4 czerwca 2021 r.3* Przekazanie danych osobowych do paristwa trzeciego wymaga oparcia
transferéw danych na tej Decyzji Komisji UE. Nowe standardowe klauzule umowne, okreslone

w zatgczniku do decyzji Komisji Europejskiej nr 2021/914, stanowig jedno z podstawowych
zabezpieczen umozliwiajgcych przekazywanie danych osobowych podmiotom z parnstwa spoza
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Zastosowanie nowych standardowych klauzul umownych
nie wytgcza koniecznosci oceny planowanego transferu pod katem zapewnienia zgodnosci

z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwos$ci UE z dnia 16 lipca 2020 r. w sprawie C-311/18

i ewentualnego wdrozenia srodkéw uzupetniajgcych standardowe klauzule umowne.

W zwigzku z brakiem istnienia miedzynarodowych aktéw prawnych i regulacji bezposrednio
dotyczacych ,,innowacyjnych mebli”, postanowiono przedstawié uwarunkowania prawne

dla rynkéw zagranicznych istotnych z perspektywy Polski. Najwazniejszym importerem polskich
mebli sg Niemcy (odpowiadajac za ok. 34,3% eksportu). Sposrdd rynkdw nienalezgcych do Unii
Europejskiej najwiekszym rynkiem eksportowym dla polskich mebli jest Wielka Brytania

(7% eksportu), zas najwiekszg dynamike wzrostu sprzedazy mebli z Polski wérdd krajow spoza Unii
Europejskiej zanotowano z kolei w Stanach Zjednoczonych (1,26% eksportu). Majac na uwadze
powyzsze, zasadne wydaje sie dokonanie analizy otoczenia prawnego w odniesieniu do tych trzech
rynkow, ktére stanowig istotny kierunek eksportowy dla polskich producentéw mebili.

W Niemczech obowigzuje prawo unijne, zatem zasadne jest odestanie do rozdziatu 3.8
omawiajgcego wybrane regulacje dotyczgce innowacyjnych mebli. W tym miejscu nalezy zwrécic¢
uwage na regulacje dotyczace urzadzen eklektycznych oraz ekologicznych. Meble,

a w szczegolnosci te innowacyjne, posiadajg elementy elektroniczne lub elektryczne.

W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na niemieckg ustawe o urzadzeniach elektrycznych3?,
ostatnio zmieniong 1 stycznia 2022 r. Ustawa ta reguluje obrét, utylizacje i recykling urzadzen
elektrycznych i elektronicznych. Poprawki do ustawy zawieraja nowe wymagania dla operatoréw
platform handlowych i dostawcdw ustug, oraz naktadajg nowe obowigzki dotyczgce zwrotu
towaréw w handlu detalicznym. Jesli chodzi zas o oznaczenia potwierdzajace ekologiczny
charakter wytwarzanych produktéw, to w Niemczech uzywa sie najstarszego oznakowania
ekologicznego na $wiecie o nazwie btekitny aniot (niem. Blauer Engel)3®. Zostato ustanowione
przez niemiecki rzad w 1978 roku i jest stosowane do dzis. Jest udzielane produktom i ustugom
przyjaznym dla srodowiska, wytanianym przez niezalezne jury, wedtug ustalonych i publicznie

34 Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2021/914 z dnia 4 czerwca 2021 r. w sprawie standardowych
klauzul umownych dotyczacych przekazywania danych osobowych do panstw trzecich

na podstawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia

4 czerwca 2021 r. (Dz. Urz. UE. L Nr 199, str. 31).

35 Strona internetowa deutsche-recycling.com, artykut The German Electrical Devices Act: what are
the rules? Dostep 19.12.2022 r.

36 Strona internetowa blauer-engel.de, artykut Ecolabel with history. Dostep 19.12.2022 r.
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dostepnych kryteriow. Oznaczenie stanowi etykiete Srodowiskowa | typu, zgodnie z norma
EN ISO 14024 , Etykiety i deklaracje Srodowiskowe | typu. Zasady i procedury”.

Jednym z najpopularniejszych surowcéw uzywanych do produkcji mebli jest drewno. Warto
wskazaé, ze po wyjsciu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 995/2010 z dnia 20 pazdziernika 2010 r. ustanawiajace obowigzki
podmiotéw wprowadzajgcych do obrotu drewno i produkty z drewna3’ zostaty zastgpione
odpowiednim krajowym aktem prawnym — The Timber and Timber Products and FLEGT
(Amendment) (EU Exit) Regulations 202038. W odniesieniu do Wielkiej Brytanii nalezy réwniez
wskazad the Furniture and Furnishings (Fire) (Safety) Regulations® dotyczacy bezpieczeristwa
przeciwpozarowego mebli i ich wyposazenia. Zgodnie z jego trescig, elementy tapicerki

i kompozyty stosowane w meblach wprowadzanych na rynek w Wielkiej Brytanii muszg spetniaé
okreslone poziomy odpornosci przeciwpozarowej. Przepisy obejmujg wiekszo$é produktow
meblowych, ktore sg zwykle uzywane do uzytku prywatnego, komponenty przeznaczone

do montazu w produktach meblowych oraz materiaty znajdujace sie w tapicerowanych czesciach
mebli lub wypetniajgce produkty, takie jak poduszki czy materace.

W Stanach Zjednoczonych nalezy przestrzegac prawa federalnego oraz stanowego. Narodowy
Instytut Standarddw i Technologii dziatajgcy w ramach Departamentu Handlu Stanéw
Zjednoczonych wydat w 2016 r. poprawiong wersje przewodnika po wymaganiach zgodnosci
dla mebli w USA: A Guide to United States Furniture Compliance Requirements*°, Przewodnik
zawiera wykaz przepisdw federalnych i stanowych, ktérych przestrzeganie jest obowigzkowe.
Przewodnik zawiera rowniez wykaz organow standaryzacyjnych oraz certyfikujgcych. Ponadto
w dokumencie wymieniono agencje rzgdowe, ktdre sg istotne dla przedsiebiorcéw chcgcych
wprowadzaé swoje towary i ustugi w Stanach Zjednoczonych.

Podstawowymi aktami prawnymi miedzynarodowymi dotyczgcymi ochrony prawa wtasnosci
przemystowej i intelektualnej jest Konwencja paryska o ochronie wtasnosci przemystowej*!

37 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 995/2010 z dnia 20 pazdziernika
2010 r. ustanawiajgce obowigzki podmiotéw wprowadzajgcych do obrotu drewno i produkty

z drewna (Dz. U. UE. L. 2 2010 r. Nr 295, str. 23 z pdzn. zm.).

38 Strona internetowa legislation.gov.uk/, Instrument ustawowy The Timber and Timber Products
and FLEGT (Amendment) (EU Exit) Regulations 2020, 2020 No. 1315, 19 listopada 2020 r. . Dostep:
19.12.2022r.

39 Strona internetowa legislation.gov.uk/, Instrument ustawowy The Furniture and Furnishings
(Fire) (Safety) Regulations 1988, Statutory Instruments, 1988 No. 1324. Dostep: 19.12.2022 r.

40 L. M. Benson, K. Reczek, National Institute of Standards and Technology, A Guide to United
States Furniture Compliance Requirements, NISTIR 8119, March 2016, Dostep: 20.12.2022 .

41 Konwencja paryska o ochronie wtasnos$ci przemystowej z dnia 20 marca 1883 r. zmieniona

w Brukseli dnia 14 grudnia 1900 r., w Waszyngtonie dnia 2 czerwca 1911 r., w Hadze dnia
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oraz Porozumienie w sprawie Handlowych Aspektéw Praw Wtasnosci Intelektualnej (TRIPS)2,
ktore dajg wytyczne do ochrony wtasnosci przemystowej i intelektualnej. Miedzynarodowa
ochrona patentowa regulowana jest przez Uktad o wspdtpracy patentowej (PCT)*3, dzieki ktéremu
dokonujac jednego miedzynarodowego zgtoszenia patentowego w ramach PCT zgtaszajgcy moga
jednoczesnie ubiegac sie o ochrone wynalazku w ponad 150 krajach. Miedzynarodowa ochrona
znakdéw towarowych mozliwa jest na podstawie madryckiego systemu ochrony znakéw
towarowych?, dzieki ktéremu na podstawie jednego zgtoszenia mozna ubiegaé sie o uzyskanie
ochrony w 129 krajach. Natomiast haski system miedzynarodowej rejestracji wzoréw
przemystowych* zapewnia praktyczne rozwigzanie umozliwiajgce rejestracje wzorow w 94 krajach
poprzez dokonanie jednego zgtoszenia miedzynarodowego. Przed skorzystaniem z procedur
miedzynarodowych konieczne jest dokonanie krajowego lub regionalnego zgtoszenia praw
wtasnosci przemystowej.

2.6.2. Wprowadzenie metodologiczne do analizy otoczenia
patentowego

Podstawag analizy otoczenia patentowego jest przeglad dostepnych baz patentowych. Dziatanie

to wymaga uprzedniego sklasyfikowania przedmiotu badania (na podstawie wybranej klasyfikacji
patentowej) i doboru stéw kluczowych dotyczacych analizowanego tematu. W niniejszej analizie
zrodtem prezentowanych danych jest badanie wtasne na podstawie danych z bazy Derwent
Innovation®. Nalezy dodaé, ze zgtoszenia patentowe publikowane sg po 18 miesigcach od daty
pierwszenstwa do uzyskania patentu — do tego czasu sg tajne, o ile zgtaszajgcy nie ztozy wniosku
0 wczesniejszg publikacje (co ma miejsce w nielicznych przypadkach). W zwigzku z tym publikacje

6 listopada 1925 r., w Londynie dnia 2 czerwca 1934 r., w Lizbonie dnia 31 pazdziernika 1958 r.

i w Sztokholmie dnia 14 lipca 1967 r. - Akt sztokholmski z dnia 14 lipca 1967 r. (Dz. U. z 1975 r.
Nr 9, poz. 51).

42 porozumienie w sprawie Handlowych Aspektéw Praw Wtasnosci Intelektualnej z dnia 22 grudnia
1994 r. (ang. Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights, TRIPS) —
zatgcznik do porozumienia w sprawie utworzenia Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) (Dz. Urz.
UE. L Nr 336, str. 214).

43 Uktad o wspétpracy patentowej sporzgdzony w Waszyngtonie dnia 19 czerwca 1970 .,
poprawiony dnia 2 pazdziernika 1979 r. i zmieniony dnia 3 lutego 1984 r. (Dz.U.1991.70.303).

44 porozumienie madryckie o miedzynarodowej rejestracji znakow. 1891.04.14.
(Dz.U.1993.116.514) oraz Protokdt do Porozumienia madryckiego o miedzynarodowej rejestracji
znakow. Madryt dnia 27 czerwca 1989 (Dz.U.2003.13.129).

4> Akt genewski Porozumienia haskiego w sprawie miedzynarodowej rejestracji wzoréw
przemystowych. Genewa.1999.07.02. (Dz.U.2009.198.1522 z dnia 2009.11.26).

46 Strona internetowa Clarivate, Derwent Innovation. Dostep 03.01.2023.
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zgtoszen patentowych np. w roku 2022 dotyczg zgtoszen dokonanych w latach 2020 2021
(a zatem wynalazkéw dokonanych najpdzniej w tych latach).

2.6.3. Analiza otoczenia patentowego

W urzedach patentowych na catym Swiecie mozna zaobserwowac ogolny wzrost liczby zgtoszen

z zakresu innowacyjnych aspektow mebli analizowanych w ramach niniejszego badania. Rysunek 5
prezentuje liczbe publikacji nowych rodzin patentowych (w sktad jednej rodziny patentowej moze
wchodzi¢ kilka dokumentow patentowych (zgtoszen patentowych lub patentéw), z jednego

lub wiecej krajéw, dotyczacych tego samego wynalazku) opublikowanych na swiecie w latach
2003-2022, ktoére byty analizowane dla scenariuszy rozwoju obszaru innowacyjnych mebili,
omowionych w dalszej czesci niniejszego dokumentu. Zidentyfikowano 59 938 dokumentéw
nalezacych do 49 334 rodzin patentowych.

Rysunek 5. Roczna liczba opublikowanych nowych rodzin patentowych na swiecie dotyczgcych
innowacyjnych mebli (2003-2022)
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Zrédto: badanie wtasne na podstawie danych z bazy Derwent Innovation

Widoczny jest bardzo dynamiczny przyrost liczby publikacji patentowych, zwtaszcza w latach 2017-
2021, jednak z widocznym spadkiem w 2022 r. Ochrong objete sg przede wszystkim rozwigzania

w zakresie rozwigzan konstrukcyjnych (grupa A47B2220), stotéw (grupa A47B21), szaf (A47B81),
akcesoriow i dodatkéow do mebli (grupa A47B95, A47B97) wg wspdlnej klasyfikacji patentowej
(Cooperative Patent Classification).

W niniejszym badaniu skupiono sie dokfadnie na dwdch wybranych obszarach powigzanych

ze wskazanymi w dalszej czesci ekspertyzy BTR scenariuszami rozwoju. Wskazane obszary to:
innowacyjne technologie i rozwigzania dla proceséw zwigzanych z projektowaniem, produkcja

i dystrybucjg mebli oraz innowacyjne wyroby branzy meblarskiej. Zostaty one wskazane jako
szczegolnie interesujgce dla polskich podmiotéw ze wzgledu na posiadane kompetencje,
doswiadczenie i mozliwosci techniczne do ich realizacji. Biorgc pod uwage publikacje dokumentow
patentowych, wskazanie akurat na te dwa obszary nalezy uzna¢ za stuszne, gdyz widoczna jest

w nich duza dynamika wzrostu.
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W kazdym z tych obszaréw opublikowano na swiecie w ostatnim roku tysigce dokumentéw
patentowych (zgtoszen patentowych i patentéw):

e Obszar 1. Innowacyjne technologie i rozwigzania przeznaczone dla proceséw zwigzanych
z projektowaniem, produkcjg i dystrybucjg mebli — ponad 41 000 dokumentéw patentowych;

e  Obszar 2. Innowacyjne wyroby branzy meblarskiej — ponad 27 000 dokumentdéw
patentowych.

Podobnie jak w wielu innych dziedzinach, wiodaca role pod wzgledem ilosci zgtoszen patentowych
dokonanych w latach 2020-2022 petnig podmioty (przedsiebiorstwa i instytucje naukowe) z Chin.
Podmioty te dokonujg zgtoszen patentowych gtéwnie w chifskim urzedzie patentowym, ktory
obecnie publikuje kilkudziesieciokrotnie wiecej dokumentéw od kazdego z pozostatych urzedéw
wtasnosci intelektualnej w jakimkolwiek panstwie na swiecie. Chiskie dokumenty patentowe
stanowig zatem obecnie istotne zrédfo informacji o najnowszych rozwigzaniach ze stanu techniki.
Bazy informacji patentowych (chociazby ogdlnodostepne bazy Espacenet czy Google Patents)
pozwalajg juz na dostep do ttumaczen maszynowych tych dokumentow na jezyk angielski.

Ponizej przedstawiono wyniki analiz przeprowadzonych dla wybranych obszaréw badania
innowacyjnych mebli.

Obszar 1
Innowacyjne technologie i rozwigzania przeznaczone dla proceséw zwigzanych

z projektowaniem, produkcjg i dystrybucjg mebli

W ramach obszaru 1 wyselekcjonowano dokumenty patentowe (zgtoszenia patentowe i patenty),
ktorych skroty zawieraty stowa lub frazy powigzane z nowymi technologiami i rozwigzaniami, ktore
zostaty uznane za warte szczegdlnej uwagi: closed loop system, recycle, raw material, joining
furniture structures, recover and upcycle, production management systems, ultra-light materials
w potgczeniu ze hastem furniture. Poszukiwano rowniez dokumentdow sklasyfikowanych

w nastepujgcych grupach i podgrupach patentowych wedtug wspédlnej klasyfikacji patentowej
(Cooperative Patent Classification): YO2P70 (Climate change mitigation technologies in the
production process for final industrial or consumer products), YO2W30 (Technologies for solid
waste management), F16B12 (Jointing of furniture or the like), YO2P90/02 (Total factory control,
e.g. smart factories, flexible manufacturing systems [FMS] or integrated manufacturing systems
[IMS]), YO2P90/30 (Computing systems specially adapted for manufacturing).

Zbadano dokumenty opublikowane w latach 2003-2022 (wczesniejsze nie majg istotnego
znaczenia, gdyz ochrona ich juz wygasta). W ramach zadania dokonano przeglagdu dokumentéw
patentowych z catego Swiata.

Zidentyfikowano 11380 dokumentdéw nalezgcych do 7873 rodzin patentowych.

Liczbe publikacji nowych rodzin patentowych w poszczegdlnych latach prezentuje Rysunek 6.
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Rysunek 6. Roczna liczba publikowanych na swiecie nowych rodzin patentowych w zakresie
wskazanych innowacyjnych technologii i rozwigzan przeznaczonych dla proceséw zwigzanych
z projektowaniem, produkcjg i dystrybucjg mebli (2003-2022)
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Zrédto: badanie wtasne na podstawie danych z bazy Derwent Innovation

Z powyzszego rysunku wynika, ze badana dziedzina rozwija sie szybko, z dynamicznym wzrostem
w2022r.

Aby okresli¢ aktualne trendy w tej dziedzinie, przeanalizowano zgtoszenia patentowe dokonane
i opublikowane w latach 2020-2022 — grupa 3 913 publikacji rodzin patentowych. Najbardziej
aktywne podmioty dokonujgce zgtoszen patentowych prezentuje Rysunek 7 — sg to chinskie
uczelnie wyzsze oraz przedsiebiorstwa europejskie.

Rysunek 7. Podmioty z najwiekszg liczbg publikacji nowych rodzin patentowych w latach 2020-
2022 w zakresie wskazanych innowacyjnych technologii i rozwigzan przeznaczonych dla procesow
zwigzanych z projektowaniem, produkcjg i dystrybucjg mebli

Mingzhu Furniture Co Ltd (Chiny)

Julius Blum Gmbh (Austria)

Fujian Agriculture & Forestry Univ. (Chiny)

Central South Forestry & Technology Univ. (Chiny)
Haefele Berlin Gmbh & Co Kg (Niemcy)

Shanghai Townew Intelligent Technology (Chiny)
Kokuyo Co. Ltd. (Japonia)

Leonardo S.P.A. (Wtochy)

Dalian Feima Wenyi Furniture (Chiny)

Nanjing Forestry University (Chiny)

Zrédto: badanie wtasne na podstawie danych z bazy Derwent Innovation
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Liczbe zgtoszen patentowych dokonanych i opublikowanych w latach 2020-2022, w podziale
na kraje, regiony lub zrzeszenia prezentuje Rysunek 8, wskazujgc na przyttaczajaca liczbe
dokumentéw chinskich.

Rysunek 8. Kraje, regiony lub zrzeszenia z najwiekszg liczbg publikacji nowych rodzin patentowych
w latach 2020-2022 w zakresie wskazanych innowacyjnych technologii i rozwigzan przeznaczonych
dla procesdw zwigzanych z projektowaniem, produkcjg i dystrybucjg mebli

Brazylia 40
Turcja 56
Niemcy 97
Europa (EPO) 117
USA 141
WO (PCT) 146
Korea Pid. 195
Hiszpania 207
Japonia 215

3145

Chiny

Zrédto: badanie wiasne na podstawie danych z bazy Derwent Innovation

v Obszar 2
Innowacyjne wyroby branzy meblarskiej

W ramach obszaru 2 wyselekcjonowano dokumenty patentowe (zgtoszenia patentowe i patenty),
ktorych skroty zawieraty stowa lub frazy powigzane z innowacyjnymi wyrobami branzy
meblarskiej, ktére zostaty uznane za warte szczegdlnej uwagi: furniture for disabled people,
furniture for people with special needs, eco* furniture, smart furniture, hybrid furniture, computer,
electronic. Poszukiwano rowniez dokumentdéw sklasyfikowanych w podklasach patentowych
wedtug wspadlnej klasyfikacji patentowe]j (Cooperative Patent Classification): A47B, A47C, A47D
(Furniture).

Zbadano dokumenty opublikowane w latach 2003-2022 (wczesniejsze nie majg istotnego
znaczenia, gdyz ochrona ich juz wygasta). W ramach zadania dokonano przeglagdu dokumentéw
patentowych z catego $wiata.

Zidentyfikowano 48 662 dokumenty nalezgce do 41 529 rodzin patentowych.
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Liczbe opublikowanych nowych rodzin patentowych w poszczegdlnych latach prezentuje Rysunek
9, na podstawie ktdrego mozna stwierdzi¢ bardzo dynamiczny wzrost publikacji w latach 2019-
2021, cho¢ widoczny jest spadek trendu w roku 2022.

Rysunek 9. Roczna liczba publikowanych na swiecie nowych rodzin patentowych w zakresie
innowacyjnych wyrobdéw branzy meblarskiej (2003-2022)
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Zrédto: badanie wtasne na podstawie danych z bazy Derwent Innovation

Aby okresli¢ aktualne trendy w tej dziedzinie, przeanalizowano zgtoszenia patentowe dokonane
i opublikowane w latach 2020-2022—- grupa 9 914 publikacji rodzin patentowych.

Najbardziej aktywne podmioty dokonujgce zgtoszen patentowych prezentuje Rysunek 10 —
wszystkie podmioty pochodzg z Chin.

Rysunek 10. Podmioty z najwiekszg liczbg publikacji nowych rodzin patentowych w latach 2020-
2022 w zakresie innowacyjnych wyrobdw branzy meblarskiej

Zhongshan Sijin Furniture (Chiny)

Gree Electric Appliances (Chiny)

Chongqing Vocational Institute (Chiny)
Shandong Polytechnic College (Chiny)

Taizhou Fengrui Electronics Technology (Chiny)
Shandong Gmyd Children Furniture (Chiny)
Haier Smart Home (Chiny)

State Grid Corp Of China (Chiny)

Anhui Wenxiang Information Technology (Chiny)

Nanjing Forestry University (Chiny)

Zrédto: badanie wtasne na podstawie danych z bazy Derwent Innovation
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Liczbe zgtoszen patentowych dokonanych i opublikowanych w latach 2020-2022, w podziale
na kraje, regiony lub zrzeszenia prezentuje Rysunek 11.

Rysunek 11. Kraje, regiony lub zrzeszenia z najwiekszg liczba publikacji nowych rodzin
patentowych w latach 2020-2022 w zakresie innowacyjnych wyrobdéw branzy meblarskiej

Hiszpania 37
Niemcy 40
Europa (EPO) 41

Tajwan 43

Turcja | 63

Japonia | 72

WO (PCT) 174

USA 213

Korea Pid. 359

Chiny 9239

Zrédto: badanie wtasne na podstawie danych z bazy Derwent Innovation

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze analiza otoczenia patentowego w dziedzinie innowacyjnych
mebli wskazuje na dynamiczny przyrost ilosci wynalazkéw w tej dziedzinie.

W latach 2020-2022 wiekszos¢ zgtoszen patentowych na Swiecie w dziedzinie innowacyjnych mebli
dokonywana jest przez podmioty z Chin, gtéwnie do chiinskiego urzedu patentowego.

Badanie otoczenia patentowego potwierdza, ze proponowane scenariusze rozwoju dotycza
obszarow innowacyjnych, w ktérych obecnie prowadzone sg na swiecie intensywne dziatania
badawczo-rozwojowe, co ma przetozenie na szybki przyrost ilosci rozwigzan zgtaszanych

do ochrony patentowej. W zwigzku z tym podjecie przez polskie podmioty dziatan w tych
obszarach moze zaowocowad opracowaniem nowych rozwigzan, na ktére istnieje duze
zapotrzebowanie na rynku i ktdre mogg by¢ konkurencyjne dla rozwigzan juz istniejgcych.
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2.7. Analiza trendéw rozwojowych

& Rosngce zainteresowanie meblami utatwiajgcymi taczenie zycia prywatnego
z zawodowym

W czasie pandemii Covid-19 gwattownie wzrosta liczba pracownikéw wykonujgcych swoje
obowigzki stuzbowe z domu. Mimo luzowania obostrzern model pracy zdalnej lub hybrydowej
zyskat na popularnosci, co z kolei wymusza dostosowanie pomieszczen i wyposazenia wnetrz tak,
aby byty komfortowe zaréwno w czasie wolnym, jak i podczas pracy. Widocznym trendem jest
wiec rosngce zainteresowanie meblami utatwiajacymi faczenie zycia prywatnego z zawodowym,
takimi jak ergonomiczne biurka, fotele czy elementy wygtuszajgce niepozgdane dzwieki. Popularne
stajg sie elementy wyposazenia domow podobne do tych wczesniej spotykanych tylko w biurach.
Ponadto w zwigzku z pandemig, czesciej takze poszukiwane sg rozwigzania o wyzszym poziomie
odpornosci na gromadzenie sie zarazkdéw i bakterii.

Produkcja zréwnowazona i wykorzystanie surowcow z recyklingu

Zagadnienie produkcji zrownowazonej jest obecnie jednym z kluczowych trendéw wyznaczajgcych
kierunki dalszych badan i rozwoju sektora meblarskiego, podobnie jak w wielu innych gateziach
przemystu. W przypadku mebli istotng czescig produkcji jest wykorzystanie surowcow, poczgwszy
od ich pozyskiwania w sposdb etyczny i jak najmniej szkodliwy dla srodowiska, az po jak
najefektywniejsze ich przetworzenie i zastosowanie. Waznym aspektem jest takze zwiekszanie
wydajnosci produkcji i minimalizacja zuzycia materiatéw. Na popularnosci zaréwno wsrod
producentéw, jak i kupujgcych zyskuje réwniez wykorzystanie surowcéw pochodzacych

z recyklingu. Podczas tworzenia nowych produktéw coraz czesciej, juz na etapie projektowania,
uwzglednia sie aspekty ekologiczne i przewiduje w jaki sposdb realizowany bedzie proces
produkcyjny. Ponadto istotne jest informowanie klientdow o sktadzie produktu oraz pochodzeniu
surowcow i komponentdéw z jakich zostat wykonany. Niemniej waznym aspektem zrownowazonej
produkgcji jest wytwarzanie mebli, ktére sg trwate. Skutkuje to wydtuzeniem cyklu zycia mebli,
dzieki czemu klienci mogg z nich korzystac przez wiele lat bez koniecznosci wymiany na nowe.

& Automatyzacja procesow produkcyjnych na wybranych etapach produkcji oraz taczenie
automatyzacji z rzemiostem

Automatyzacja procesow produkcyjnych jest kluczowym trendem w zdecydowanej wiekszosci
branz przemystowych. W przypadku mebli niestety zastgpienie pracy ludzkiej robotami nie jest
mozliwe na wszystkich etapach produkcji (np. w przypadku proceséw zwigzanych z recznym
zdobieniem elementéw mebli lub przy produkcji mebli ,,na wymiar”). Obserwuje sie zatem trend
taczenia automatyzacji z rzemiostem. Potgczenie to jest szczegdlnie zauwazalne w przypadku mebli
tapicerowanych, gdzie dostepna technologia nie umozliwia petnej automatyzacji. Zastosowanie
robotéw umozliwia poprawe jakosci i zwiekszenie powtarzalnosci proceséw produkcyjnych,
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a takze pozwala na usprawnienie proceséw logistycznych wewnatrz zaktadow przemystowych.
Wraz z rozwojem technologii coraz wieksze znaczenie ma takze analiza pracy maszyn, ktéra
umozliwia dodatkowg poprawe efektywnosci produkcji i optymalizacje kosztéw.

Rozwdj nowoczesnych modeli dystrybucji mebli

W ostatnich latach obserwuje sie zwiekszong sprzedaz mebli przez Internet. Sklepy internetowe
zyskuja na popularnosci, czego korzysci odczuwajg zaréwno producenci, jak i klienci. Kupujgcy
cenig komfort zwigzany z zamawianiem produktéw bez wychodzenia z domu, a producenci
obnizajg koszty dziatalnosci, poniewaz nie muszg utrzymywac tak duzej sieci salonéw sprzedazy jak
dotychczas. Jednym z nowych rozwigzan jest realizowanie dostaw bezposrednio z zaktadow
produkcyjnych do odbiorcy koncowego z pominieciem sprzedawcdw, co réwniez jest metodg
zwiekszania efektywnosci logistyki i obnizania kosztéw. Rozwijany jest takze model mebli

na wynajem, gdzie uzytkownicy koncowi nie nabywajg mebli na wtasnos¢, tylko wynajmuja

je za okreslong miesieczng optaty. Zaletg takiego modelu jest mozliwos¢ czestszej wymiany
wyposazenia wnetrz bez koniecznosci wyrzucania starych mebli. Uzywane produkty sg odbierane
przez producentdéw, a ich komponenty mogg zosta¢ ponownie wykorzystane.

Stosowanie rozwigzan typu smart

Swiatowym trendem jest takze zwiekszanie funkcjonalnoéci mebli z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii. Rynek smart furniture stale sie powieksza, a przewidywania zaktadaja
wzrost na poziomie 12% rocznie*’. Meble smart wykorzystywane sg zaréwno w domu,

jak i w przestrzeniach biurowych. Przyktadami tego typu rozwigzan sg m.in. biurka z regulowang
wysokoscig, stoty i biurka wielofunkcyjne czy meble zintegrowane z aplikacjami mobilnymi. Warto
zaznaczy¢ jednak, ze rozwdj smart furniture jest trendem dotyczgcym niemal wytgcznie krajéw
wysoko rozwinietych*®,

47 Grand View Research, Smart Furniture Market Size, Share & Trends Analysis. Dostep 20.12.2022.
48 Cision PR Newswire, Smart Furniture Market Size to Grow by USD 244.21 million | Increasing
Adoption of Smart Products to Boost Market Growth | Technavio. Dostep 20.12.2022.
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3. Charakterystyka rynku krajowego

3.1. Rys historyczny oraz analiza dostepnych produktow
i technologii

Historia branzy meblarskiej w Polsce jest dtuga i bogata mimo, ze z historycznego punktu widzenia
Polska, jak cata Europa Wschodnia, nie byta w centrum rozwoju gtéwnych nurtéw artystycznych
majacych wptyw na meblarstwo. Meble od zawsze byty nieodtgcznym elementem zycia
codziennego i wptywaty na wyglad i charakter wnetrz. Zachéd Europy przodowat w stylach
meblarskich, ktére rozprzestrzeniaty sie po catym kontynencie. Gotyk w Polsce pojawit sie wraz

ze Sredniowiecznymi zakonnikami. Natomiast renesans, jako styl w meblarstwie, zapoczatkowali
artysci sprowadzeni z Wtoch przez Zygmunta Starego i jego zone Bone Sforze. Wptywy
francuskiego artyzmu pojawity sie w Polsce w szczegdlnosci po $lubie Jana Ill Sobieskiego

z Francuzkg Marig Kazimiera. Stan ten utrzymywat sie az do czaséw niemieckiego Bauhausu, (ktory
charakteryzowaty w meblarstwie brakiem dekoracji, stosowaniem funkcjonalnych i prostych form
oraz kontrastowej kolorystyki) i Art-deco (w ktérym estetyke wydobywano z materiatu, stosowano
stonowane nawigzania do historycznych nurtéw artystycznych oraz uzywano zgeometryzowanych
motywow).

Opisywanymi w materiatach dotyczgcych historii mebli wytwarzanych na terenach obecnej Polski
sg w szczegoblnos$ci meble gdanskie sprzed pieciuset lat oraz meble kolbuszowskie sprzed
trzystu lat.

Meblami gdanskimi okresla sie wyroby péznorenesansowe i barokowe wyrézniajgce sie masywng
forma i rzezbiarska dekoracjg. Styl mebli gdanskich wywodzi sie z meblarstwa niderlandzkiego,
ktdry to z czasem (od potowy XVII w.) przeksztafcit sie tworzgc wtasny charakter i uniezaleznienie
stylu mebli od pierwowzordow. Efektywne i oryginalne wzornictwo mebli stato sie synonimem
zamoznosci i luksusu. Do ich produkcji uzywano gtéwnie drewna debowego, orzechowego,
bukowego oraz w mniejszym stopniu drewna gatunkéw iglastych. Obecnie antyczne meble
gdanskie postrzegane sg jako dzieta sztuki lecz nie wystepuja jedynie jako eksponaty. W zakfadach
rzemieslniczych nadal wytwarza sie meble gdanskie a ich wzornictwo, styl i technologia produkcji
ulega ciggtym przemianom.

Meblami kolbuszowskimi natomiast okresla sie meble wytwarzane od drugiej potowy XVIII wieku
w Kolbuszowej i okolicy. Sg to meble wzorowane na okresie pdZznego baroku, rokoka, klasycyzmu
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i biedermeiera. Charakteryzowaty sie prosta forma. Wytwarzano je z miekkiego drewna

z oktadzinami uszlachetniajgcymi powierzchnie, wykorzystujac w tym celu forniry z takich
gatunkdw drzew jak: cis, orzech, jesion i dgb. Wyrdzniajacg cechg mebli kolbuszowskich byt sposéb
fornirowania oraz komponowania jego elementow (intarsji) w uktadzie symetrycznym,
podkreslajgcym budowe mebla. W intarsji pojawiaty sie motywy geometryczne (pasy, gwiazdy,
szachownice) oraz roslinne.

W Polsce szczegdlne znaczenie miat styl zakopianski. Okreslany jest mianem pierwszego stylu
narodowego w meblarstwie, ktérego poczatek przypada na koniec XIX wieku. Meble

te charakteryzowaty sie géralskimi motywami zdobniczymi. Z kolebke stylu zakopianskiego uznaje
sie zatozong przez Towarzystwo Tatrzanskie (w 1876 roku) szkote snycerska w Zakopanem,
przeksztatcong potem w Szkote Przemystu Drzewnego. Poczatkowo ksztatcono w niej fachowcéw
dla przemystu drzewnego, by z czasem naucza¢ wytwarzania mebli w regionalnym stylu Podhala.
W 1904 roku Stanistaw Witkiewicz, Stanistaw Barabasz, Wojciech Brzega oraz Wiktor Gosieniecki
wydali zbiér wzoréw mebli pod nazwg ,,Styl zakopianski - pokdj jadalny”. W pracy tej rozwinieto
wypracowang przez gorali konstrukcje i ornamentyke wykorzystujac jg we wzorach nowych
stotow, kredenséw, krzeset i 16zek. Meble zakopianiskie wykonywano z jaworu, swierka, jesionu,
wigzu gorskiego, gruszy, jabtoni i debu. Styl zakopianski zapoczgtkowat rozwdj architektury
regionalnej oraz sztuki uzytkowej inspirowanej tradycjg ludowa. Na Podhalu do dzi$ zywa jest
tradycja stylu zakopianskiego.

Istotny wptyw na wspdtczesny rozwdj polskiego sektora meblarskiego ma szwedzka firma IKEA,
wspotpracujaca z licznymi zaktadami produkcyjnymi. Firma ta jest popularyzatorem idei mebli

do samodzielnego montazu. Rozpowszechnienie rozwigzan technologicznych ukierunkowane

na seryjng produkcje mebli i przekierowanie montazu mebli na klienta oraz rozszerzenie rynkéw
zbytu, miaty duzy wptyw na rozwdj polskich marek producentéw mebli jak m.in.: Forte, Black Red
White, Szynaka Meble, Meble Woijcik itd.

Obecnie Polska jest jednym z globalnych lideréw w eksporcie mebli. Niestety, nie jest

to jednoznaczne z wizerunkiem polskiego sektora meblowego jako globalnego lidera w zakresie
wzornictwa mebli. Wieksza cze$¢ krajowej produkcji i eksportu mebli realizowana jest na zlecenie
zachodnich podmiotéw, pod ich marka. Docelowi konsumenci nie sg wiec czesto swiadomi,

ze ich meble sg produkcji polskiej, co potencjalnie moze obniza¢ potencjat rozwojowy polskich
projektantow i producentow.

3.2. Podstawowa analiza wielkosci i dynamiki rynku

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wartosé polskiego rynku meblarskiego wyniosta
w 2021 roku 69,3 mld PLN, co oznaczato wzrost 0 16,5% wzgledem roku poprzedniego®.

49 Market Hub, Analiza Rynku Meblarskiego w Polsce. Dostep 28.10.2022.
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Juz od poczatku XXI w. branza rozwijata sie bardzo dynamicznie, a od 2012 roku osiggata srednia
roczng stope wzrostu na poziomie 10%. Polska jest w swiatowej czotéwce eksporteréw mebli.

W latach 2006-2017 warto$¢ eksportowanych mebli podwoita sie*, a przychody z eksportu
odpowiadajg obecnie za 64% przychoddéw branzy. W 2019 roku Polska byfa najwiekszym
eksporterem mebli w Europie i drugim na $wiecie®!. Jednak w 2021 roku wedtug raportu PKO BP
,Branza meblarska. Pozycja miedzynarodowa polskich producentéw i prognozy rozwoju rynku
do 2026 r.” znalazta sie na czwartym miejscu najwiekszych eksporteréw, posiadajac 5,4% udziatu
w $wiatowym eksporcie branzy°2. Meble stanowig istotng cze$é eksportu z perspektywy naszego
kraju. Wedtug raportu PFR ,,Kompendium polskie meble.” meblarstwo w 2022 roku odpowiadato
za 5% polskiego eksportu, a 41% wyeksportowanych mebli stanowig meble do siedzenia.
Szczegdtowe dane na temat struktury polskiego eksportu prezentuje Rysunek 12.

Rysunek 12. Udziat procentowy poszczegdlnych typdw mebli w eksporcie z Polski

41,1% 9,0% 9,0%
®m Meble do siedzenia ® Inne
Lampy i artykuty oswietleniowe Stelaze pod materace i artykuty poscielowe

m Meble lekarskie, specjalistyczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu PFR%3

Polskie meble importowane sg przede wszystkim przez inne kraje europejskie. Gtéwnymi
odbiorcami sg Niemcy, gdzie trafia tam jedna trzecia polskiego eksportu. Obecnie najwiekszy
udziat w eksporcie sposrod krajow pozaeuropejskich majg Stany Zjednoczone, gdzie od lipca
2021 roku do czerwca 2022 roku trafito 3,6% polskiego eksportu. Szczegdtowy udziat
poszczegdlnych krajéw w eksporcie mebli z Polski przedstawia Rysunek 13.

>0 polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Analiza obecnych zasobdw, potencjatu

i miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej polskiej branzy meblarskiej. Dostep 28.10.2022.

>1 Analiza Rynku, Analiza Rynku Meblarskiego w Polsce. Dostep 28.10.2022.
>2 PKO Bank Polski, Branza meblarska. Dostep 28.10.2022.
>3 Polski Fundusz Rozwoju, Kompendium Polskie Meble wrzesieri 2022. Dostep 28.10.2022.

41


https://www.parp.gov.pl/images/sites/documents/Zadanie_1_Analiza_potencjalu_20190311.pdf
https://www.parp.gov.pl/images/sites/documents/Zadanie_1_Analiza_potencjalu_20190311.pdf
https://analizarynku.eu/analiza-rynku-meblarskiego-w-polsce
https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/2507/PKO_Branza_meblarska_2022.pdf
https://pfr.pl/dam/jcr:c3f4d60b-ccd3-433a-ae6a-b6ecc46b7a5c/PFR_meble_202209.pdf

Rysunek 13. Udziat poszczegdlnych krajow w eksporcie mebli z Polski w % w okresie od lipca 2021
do czerwca 2022

Pozostate
Szwajcaria
Austria
Hiszpania
Witochy

Belgia

Dania

Wegry

Stowacja
Szwecja

Stany Zjednoczone
Holandia
Czechy

Francja

Wielka Brytania

Niemcy 34,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu PFR>*

Dzieki dobrym wynikom eksportowym w 2021 roku wyraznie, bo az o 24%, wzrosty przychody
polskich przedsiebiorstw meblarskich. Wzrost ten nie przetozyt sie jednak na zwiekszone zyski.

Z powodu presji kosztowej spowodowanej wzrostem cen materiatéw wykorzystywanych

do produkcji mebli zysk netto polskich przedsiebiorstw zatrudniajgcych do 49 oséb zmniejszyt sie
az 0 11%. Przewidywania zaktadaty dalszy spadek w roku 2022. Na pogorszenie sie wynikow branzy
wptyw miato kilka czynnikéw. Jednym z nich jest wojna na Ukrainie, ktdra nasilita procesy
inflacyjne w Europie ostabiajgce popyt na meble na rynkach europejskich. Prognozy przedstawione
w raporcie PKO BP zaktadajg zmniejszony popyt na meble do korica 2024 roku. Pozytywny wptyw
na zwiekszenie zapotrzebowania na meble bedzie miata poprawa sytuacji na rynku
mieszkaniowym?>>.

>4 Polski Fundusz Rozwoju, Kompendium Polskie Meble wrzesieri 2022. Dostep 28.10.2022
>> PKO Bank Polski, Branza meblarska. Dostep 28.10.2022
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Na polskim rynku meblarskim w 2021 roku odnotowano 52% wzrost importu wzgledem roku
poprzedniego. Jego wartos$¢ wyniosta 14,6 mld PLN, a prawie 30% pochodzito z Chin. Drugim
najwiekszym dostawca dla polskiego rynku byty Niemcy, ktérych udziat wynidst ok. 23%.
Najczesciej do Polski importowane sg elementy meblowe oraz meble tapicerowane i biurowe>®.

Branza meblarska jest bardzo istotna dla polskiej gospodarki. W 2020 roku zatrudniata ponad
200 tys. pracownikéw i odpowiadata za ok. 2,3% PKB kraju>’. Spo$rdd krajéw cztonkowskich Unii
Europejskiej Polska jest krajem z najwiekszg liczbg producentéow mebli. Wedtug raportu PFR
,Kompendium polskie meble” w 2020 roku w Polsce aktywnych byto 23 571 producentéw mebli,
co jest liczbg wyraznie wiekszg niz we Wtoszech i Francji — krajach o znaczgco wyzszej od Polski
liczbie ludnosci, gdzie dziatato odpowiednio 16 505 i 11 949 producentéw. Mimo duzej liczby
producentéw, Polska zajmuje dopiero 3 miejsce w UE pod wzgledem wartosci inwestycji w sprzet
i wyposazenie do produkcji mebli. Niemcy oraz Wtochy, zajmujace pod tym wzgledem
odpowiednio 1i 2 miejsce w UE, przeznaczyty w 2019 roku na inwestycje w sprzet i wyposazenie
w sektorze meblarskim odpowiednio 553 i 540 mln EUR, a polska branza meblarska zauwazalnie
mniej, bo 295 mln EUR%. Mniejsze inwestycje wynikajg m.in. z duzego rozdrobnienia branzy

w Polsce. Produkcjg mebli zajmujg sie gtdwnie przedsiebiorstwa mikro, mate oraz srednie.

W 2016 roku stanowity one 95% aktywnych podmiotéw w branzy>°. Mniejsze przedsiebiorstwa
nie posiadajg wystarczajgcych srodkéw aby decydowac sie na inwestycje.

Mimo relatywnie wysokiej liczby krajowych producentéw mebli, polski rynek zdominowany jest
przez firme lkea, ktora w 2017 odpowiadata za prawie 40% udziatu w wartosci polskiego rynku
meblowego®. Jednak dziatalno$¢ Ikea w Polsce nie opiera sie jedynie na sprzedazy mebli. Okoto
18,3% globalnej produkcji Ikea pochodzi z Polski. Oznacza to, ze Polska jest po Chinach drugim
najwiekszym dostawca mebli szwedzkiej firmy®2. Jest to czeste zjawisko w branzy meblarskiej

w Polsce, poniewaz przedsiebiorstwa w zdecydowane]j wiekszosci produkujg meble na zaméwienie
dla zagranicznych firm. Zdarza sie, ze dziatalnos¢ przedsiebiorstwa opiera sie wytgcznie na takich
zamoéwieniach. Produkowane w ten sposéb meble nie sg oznakowane logotypami polskich
wytworcodw, co oznacza, ze polskie przedsiebiorstwa oferujg wéwczas w praktyce wytgcznie swoje
moce przerobowe. Wytwarzane na zagraniczne zamodwienia meble to sprawdzone wzory, ktére
sprzedajg sie w duzych ilosciach ale nie oferujg przetomowych i innowacyjnych rozwigzan.

6 Market Hub, Analiza Rynku Meblarskiego w Polsce. Dostep 28.10.2022
>7 Analiza Rynku, Analiza Rynku Meblarskiego w Polsce. Dostep 28.10.2022.
>8 polski Fundusz Rozwoju, Kompendium Polskie Meble wrzesieri 2022. Dostep 28.10.2022.

9 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Analiza obecnych zasobdw, potencjatu

i miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej polskiej branzy meblarskiej. Dostep 28.10.2022.

60 polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Analiza obecnych zasobdw, potencjatu

i miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej polskiej branzy meblarskiej. Dostep 28.10.2022.
61 |kea, Ikea Raport Made in Poland. Dostep 28.10.2022.
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Za granicg Polska rzadko jest postrzegana jako producent mebli. Zjawisko to z pewnos$cig obniza
potencjat polskiego sektora meblowego®?. Niski poziom $wiadomosci o skali produkcji w naszym
kraju jest spowodowany brakiem rozwoju marki ,,polskich mebli”. Mimo, ze meble importowane
z Polski cieszg sie dobrg opinig w Srodowisku meblarskim, to nie przektada sie to na ksztattowanie
opinii szerszych grup konsumentéw. Poniewaz polskie firmy wytwarzajg produkty meblarskie jako
poddostawcy innych marek, to mimo duzego eksportu nie budujg rozpoznawalnosci ,,polskich
mebli” wséréd odbiorcow koncowych. Ekonomiczne korzysci postugiwania sie wtasng marka sg
czesto pomijane lub umniejszane. Produkty rozpoznawalnych marek, ktére cieszytyby sie dobra
reputacjg i wysokg jakoscig, mozna by sprzedawac z zauwazalnie wyzszg marzg.

3.3. Analiza cyklu zycia produktow

Cykl zycia produktéw z obszaru innowacyjnych mebli w Polsce jest zblizony do cyklu
obserwowanego na rynku globalnym - trudno jest wskazaé jednoznacznie np. ile lat mebel
»przezywa” na rynku. Meble sg produktami uzytkowymi, lecz niezwykle istotne w ich przypadku
sg rowniez cechy estetyczne i wtasnie one sg gtdwnym czynnikiem wptywajacym na decyzje
zakupowe konsumentow.

Tabela 1. Przedziat czasu trwania faz projektéw B+R dla obszaru innowacyjnych mebli wskazywany

przez uczestnikéw SL

Faza projektu B+R Najkrotszy i najdtuzszy czas trwania fazy

w latach
Badania podstawowe 1-2
Badania przemystowe 2
Prace rozwojowe 1-3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw Smart Lab

W przypadku projektédw B+R planowanych do realizacji przez uczestnikéw SL (po zsumowaniu
dziatan w ramach wszystkich faz) zaktada sie, ze bedg one trwaty od 4 do 6 lat.

Podobnie jak dla rynku globalnego, nie jest mozliwe okreslenie precyzyjnego czasu trwania cyklu
zycia danego produktu juz po zakonczeniu prac B+R, w szczegdlnosci w kontekscie duzej

62 polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Analiza Potrzeb i Oczekiwar w Zakresie Wspdlnej
Marki Polskiej Branzy Meblarskiej. Dostep 28.10.2022.
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réznorodnosci produktow sektora meblarskiego (produkty zalezne s3 od upodoban estetycznych
klientéw, aktualnej mody, miejsca przeznaczenia mebla czy liczby cykli, jakie mebel , przetrwat”).

3.4. Analiza barier rynkowych

Bariery rynkowe dla podmiotéw dziatajgcych w obszarze innowacyjnych mebli w Polsce,

w kontekscie ,,5 Sit Portera” (w skali makro) sg w duzej czesci tozsame z tymi obserwowanymi
na poziomie globalnym (opisanymi w rozdziale 2.4). Jednak rozmowy podczas SL

z przedstawicielami podmiotéw funkcjonujgcych na rynku krajowym, uwidocznity dodatkowe
bariery warte szczegdlnej uwagi w kontekscie rynku polskiego, ktére przedstawiono ponizej.

A Niewystarczajgce srodki finansowe na implementacje nowoczesnych i innowacyjnych
rozwigzan produkcyjnych

Rosngca konkurencja i koszty pracy powodujg koniecznos¢ wiekszej robotyzacji i automatyzacji
procesow produkcyjnych. Jednak wiele przedsiebiorstw, szczegdlnie matych i Srednich, nie moze
pozwoli¢ sobie na inwestycje w zaawansowane technologie. Wiele zaktadow produkcyjnych

ma wprawdzie dobrze wyposazony park maszynowy, jednak moze byé on niewystarczajgcy

aby skutecznie konkurowac na rynku globalnym. Wedtug uczestnikéw SL, dostepne w minionych
latach srodki finansowe przeznaczone na wsparcie automatyzacji i robotyzacji byty
niewystarczajgce, o czym moze swiadczy¢ réwniez wysoki wnioskowany budzet we wnioskach

o dofinansowanie sktadanych np. w pilotazowym konkursie ,,Przemyst 4.0” (w 2021 r. ztozono
481 wnioskdw na tgczng kwote ponad 310 min PLN, zas budzet konkursu wynosit 30,02 min PLN).

A Obawy przed korzystaniem z ulgi na dziatalno$é B+R, IP Box/ Innovation Box oraz ulgi
na robotyzacje

Przedsiebiorcy z branzy meblarskiej relatywnie rzadko decydujg sie na skorzystanie z dostepnych
ulg ze wzgledu na skomplikowane w ich odczuciu formalnosci i konieczno$é prowadzenia
szczegotowej dokumentacji, ktorej zakres wedtug nich réwniez nie jest w petni znany i jest
traktowany ,uznaniowo” (w szczegdlnosci w odniesieniu do ulgi B+R). Wedtug uczestnikow

SL bardzo tatwo jest btednie zaklasyfikowac prace badawcze i rozwojowe i przez to narazic sie
na dotkliwe konsekwencje w przypadku kontroli Urzedu Skarbowego. Niekorzystanie z ulg,

w tym w szczegdlnosci z ulgi B+R powoduje znaczgce zmniejszenie efektywnosci wykorzystania
kapitatu i de facto zwieksza koszty prowadzenia projektow B+R, co moze zmniejszac potencjat
badawczo-rozwojowy.
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A Brak dostepu do informacji umozliwiajacych efektywne planowanie produkcji, skutkujace
zmniejszeniem efektywnosci operacyjnej

Polskie firmy meblarskie, w szczegdlnosci te, ktore nie produkujg mebli na zlecenie zachodnich
podmiotéw, rzadko dysponujg odpowiednim systemem planowania i monitorowania produkgcji
w czasie rzeczywistym. Produkcja rowniez czesto nie jest realizowana w formacie just in time.
Przedstawiciele kadry zarzadzajgcej nie posiadajg szczegétowych informacji, ktére mogliby
wykorzystywac do efektywnego planowania przysztych dziatan. W efekcie meble produkowane
sg czesto w zbyt duzych seriach, po czym trafiajg do magazynu, co generuje dodatkowe koszty.
Brak odpowiedniego planowania i monitorowania uniemozliwia zwiekszenie efektywnosci
produkcji i ogranicza jej elastycznosc.

Brak wtasnych marek meblowych

Mimo duzego wolumenu produkcji polscy producenci mebli relatywnie rzadko sg rozpoznawalni
za granicq. Dziatalnos¢ wielu rodzimych producentéw opiera sie wytgcznie na produkcji

na zamowienie dla zagranicznych sieci sprzedazy, a meble oferowane w ten sposdb opatrywane
sg najczesciej marka wtasng zleceniodawcy. Tym samym realnie polscy producenci mebli oferujg
swoje moce produkcyjne, nie czerpigc przy tym dodatkowych korzysci np. wizerunkowych. Brak
wtasnych marek produktowych, przy posiadanych zasobach produkcyjnych znaczaco obniza
zaréwno zdolnos¢ generowania przychodéw przez producentéw, marzowosé, jak i ogranicza
potencjat rozwoju catego polskiego sektora meblowego na arenie miedzynarodowe;.

A Brak innowacyjnych produktéw rodzimych producentdéw i brak analiz rynku w kontekscie
opracowywania nowych rozwigzan

Meble polskich producentéw to najczesciej wyroby oparte na projektach zagranicznych
designerédw. W zwigzku z tym rzadziej powstajg nowe, innowacyjne rozwigzania rodzimych
producentéw, ograniczajgc w ten sposob rozwadj przedsiebiorstw, jak i catej branzy w Polsce.
Wynika to z niecheci podejmowania ryzyka wdrazania nowych produktow oraz z braku
odpowiednich analiz rynkowych. Producenci nie widzg potrzeby posiadania dostatecznej wiedzy
odnosnie skali zainteresowania i zapotrzebowania na nowe rozwigzania, przez co nie sg w stanie
przewidzie¢ wynikow sprzedazy i precyzyjnie ocenic¢ ryzyka zwigzanego z inwestycjg. Sytuacja w
niniejszym zakresie jest nieadekwatna do potencjatu branzy meblarskiej, bowiem know-how czy
zaplecze techniczne, pozwala s3dzi¢, ze to polscy producenci powinni stanowi¢ wzoér do
nasladowania dla producentéw z innych krajow.

Rosnace koszty dziatalnosci i zalezno$é od importowanych surowcéw

Rosngce koszty pracy, energii elektrycznej, a takze surowcéw niezbednych do produkcji obnizajg
zasobnos¢ portfeli konsumentdw oraz wptywajg na obnizenie marzowosci i zysku polskich
przedsiebiorstw. Zmniejszajg takze kapitat mozliwy do przeznaczenia na rozwdj. Konkurencyjnosc¢
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polskiego sektora meblowego wzgledem producentéw z Europy Zachodniej dotychczas opierata
sie na nizszych kosztach produkcji, przez co konieczne moze by¢ poszukiwanie przewagi w nowych
aspektach produkcji. Dodatkowo problemem moze stac sie dostepnosé materiatéw. Wojna

na Ukrainie nie wptyneta w znaczacy sposdb na eksport mebli, poniewaz rynki ukrainski, rosyjski

i biatoruski nie sg zazwyczaj gtdéwnym obszarem eksportowym polskich producentéw. Jednak duza
czes¢ surowcow i materiatow, m.in. sklejka, ptyta drewnopochodna, komponenty drewniane,
wykorzystywane do produkcji byty importowane z tych regiondéw. Dziatania zbrojne i zakazy
importu mogg przyczynié¢ sie do powstania niedobordéw i dalszego wzrostu cen surowcéw.

Niedopracowane strategie rozwoju oraz nieadekwatne dziatania marketingowe

Relatywnie duzo polskich przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze produkcji mebli,

w szczegdlnosci z sektora MSP, nie posiada dtugofalowych strategii dziatalnosci oraz
sprecyzowanych, mierzalnych i okreslonych w czasie planéw na przysztos¢. Decyzje podejmowane
W czasie rzeczywistym nie pozwalajg na przewidywanie sytuacji na rynku i planowanie produkcji
w dtuzszej perspektywie. W rezultacie dziatalnos¢ tych przedsiebiorstw koncentruje sie gtownie na
biezgcym zapewnieniu zlecen produkcyjnych oraz ciggtosci technicznej produkcji, zamiast na
dazeniu do rozwoju i ewolucji firmy, budowie jej silnej marki poprzez przemyslane, dtugofalowe
dziatania marketingowe oraz poszukiwaniu nowych modeli biznesowych i ekspansji na szczeblach
lokalnym, ponadlokalnym, a z czasem i miedzynarodowym.

3.5. Kluczowi gracze rynkowi

Ponizej wymieniono najwazniejsze podmioty, w podziale na przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia
biznesu i jednostki naukowe/ badawcze, dziatajgce w obszarze innowacyjnych mebli w Polsce.

Przedsiebiorstwa

o Black Red White S. A. — firma zostata zatozona w 1991 roku, a jej siedziba miesci sie
w Bitgoraju. Posiada okoto 20% udziat w Polskim rynku meblarskim. W sktad Grupy Black
Red White wchodzi 5 spotek polskich i 6 zagranicznych, a produkcja odbywa sie w 19 zaktadach
produkcyjnych. W ofercie firmy znajdujg sie m.in. meble pokojowe, kuchenne, szafy i garderoby,
stoty i krzesta oraz akcesoria meblowe. Sprzedaz odbywa sie w ponad 70 salonach firmowych
i ponad 800 punktach partnerskich w Polsce. Firma obecna jest réwniez na 55 rynkach
zagranicznych®3,

o Com 40 Limited Sp. z 0.0. — polski producent mebli tapicerowanych oraz materacy
dziatajgcy od 2000 roku z siedzibg w Nowych Skalmierzycach. Firma oferuje realizacje
zamowien seryjnych, niskoseryjnych oraz jednostkowych produktéw premium. Wspdtpracuje

63 Strona internetowa Black Red White, O nas. Dostep 04.11.2022.
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z wieloma podmiotami zagranicznymi, a w 2009 roku zatozyta spdtke i wybudowata fabryke
w Stanach Zjednoczonych. Celem Com40 jest produkcja mebli tapicerowanych najwyzszej
jakosci®.

©) Fabryka Mebli Forte S.A. — firma zostata zatozona w 1992 roku, a jej siedziba znajduje sie

w Ostrowi Mazowieckiej. Forte zajmuje sie projektowaniem oraz produkcja mebli, ktérych
ok. 80% trafia na eksport. Firma posiada 4 nowoczesne fabryki w Polsce pétnocno-wschodniej,
gdzie zainstalowane sg najnowsze rozwigzania takie jak produkcyjne systemy zrobotyzowane oraz
zautomatyzowane. Meble Forte oferowane sg w 45 krajach na catym swiecie. W 2021 roku firma
sprzedata ponad 3,2 min sztuk mebli. W 2017 roku Fabryka Mebli Forte S.A. utworzyta spétke joint
venture w Indiach, gdzie posiada wtasng fabryke oraz sie¢ sprzedazy. Meble z indyjskiej fabryki
trafiajg réwniez na inne lokalne rynki azjatyckie m.in. do Pakistanu czy Malezji®.

lkea Industry Poland Sp. z 0.0. — firma jest czescig miedzynarodowej grupy Inter Ikea, ktéra
posiada wyodrebniony podmiot Ikea Industry, zajmujacy sie wtasng produkcjg w zaktadach

przemystowych w 8 krajach na Swiecie. Pierwszy raz lkea zainwestowata w Polsce w 1992 roku

w spoétdzielnie meblowe w Zbgszyniu, Babimoscie i Lubawie. Spétka lkea Industry Poland zostata

utworzona w 2014 roku z przeksztatcenia grup Swedwood i Swedspan. Firma zatrudnia w Polsce

niemal 10 tys. pracownikéw i wytwarza meble (m.in. skrzyniowe oraz materace) sprzedawane

na catym $wiecie pod markg lkea®®.

® Kler S.A. — polski producent specjalizujgcy sie w produkcji mebli tapicerowanych, z siedzibg
w Dobrodzieniu. Zatozyciel firmy swoj pierwszy zaktad otworzyt w 1973 roku i od poczatku
zajmowat sie wytwarzaniem mebli ze skéry. Celem firmy jest produkcja mebli najwyzszej jakosci.
W ofercie znajdujg sie m.in. fotele, sofy i kanapy, a takze meble biurowe, stoty, szafki i regaty.
Na przestrzeni lat meble Kler byty eksportowane do wiekszosci krajéw na catym swiecie m.in.
do Afryki, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej czy Azji. W 2006 roku firma po raz pierwszy
zaprezentowata sie na targach branzowych Salone Internazionale del Mobile w Mediolanie®”.

MAGO S.A. — polski producent innowacyjnych mebli z siedzibg w Nadarzynie, istniejacy

od 1989 roku. Poczatkowo firma zajmowata sie produkcjg lekkich regatéow sklepowych.
Z czasem powiekszata portfel swoich produktow, a obecnie, juz jako Grupa MAGO oferuje takze
lekkie regaty sklepowe oraz ciezkie regaty magazynowe i do centrow logistycznych. Obecnie MAGO
funkcjonuje na wielu rynkach europejskich, takich jak m.in.: francuski, angielski, butgarski,
rumunski, wegierski, niemiecki czy grecki.

©) Malow Sp. z 0.0. — firma z siedzibg w Suwatkach, zatozona w 1985 roku. Od 1997 roku dziata
pod marka Malow. Zajmuje sie produkcjg mebli metalowych do zastosowarn domowych,

64 Strona internetowa Com40 Comforty, Poznaj Com40. Dostep 04.11.2022.
65 Strona internetowa Forte, O nas. Dostep 04.11.2022.
66 Strona internetowa lkea Industry Poland. Dostep 10.11.2022.
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biurowych, jak i mebli specjalistycznych, m.in. warsztatowych, szkolnych, medycznych

czy tez przeznaczonych do obiektéw sportowych. Malow produkuje prawie pét miliona mebli
rocznie w zaktadach produkcyjnych w Suwatkach i Swinoujéciu, a do lutego 2022 r. prowadzita
rowniez produkcje w Charkowie na Ukrainie (ktéra z uwagi na wybuch wojny zostata czasowo
wstrzymana®®). W 2017 r. na terenie zaktadu otwarto wystawe Malow Open Days, na ktérej
prezentowane sg meble metalowe oferowane przez firme, a takze materiaty przedstawiajgce
historie firmy m.in. archiwalne zdjecia z targéw, katalogi, a takze nieuzywane juz przy produkcji
maszyny przemystowe®.

©) Meble VOX Sp. z o.0. sp. k. — firma zatozona w 1989 roku z siedzibg w Czerwonaku pod
Poznaniem. Zajmuje sie produkcjg mebli i akcesoriow wyposazenia wnetrz oraz oferuje

ustugi urzadzania mieszkan i domoéw. Meble VOX projektowane sg przez interdyscyplinarne
zespoty z udziatem m.in. psychologdéw i socjologdéw, aby byty lepiej dopasowane do zmieniajgcych
sie trenddéw i potrzeb klientéw. W swoich projektach firma koncentruje sie na unikalnym wygladzie
i oryginalnych rozwigzaniach. VOX posiada wtasng sie¢ salonoéw sprzedazy, a jej produkty
oferowane sg w ponad 50 krajach na swiecie, m.in. w Stanach Zjednoczonych, Meksyku, Australii
czy Tajwanie’®.

® Meble Wojcik Sp. z o0.0. — firma powstata jako rodzinny zaktad produkcyjny w 1986 roku
w Elblagu i obecnie specjalizuje sie w produkcji mebli skrzyniowych do samodzielnego
montazu. Firma posiada 3 nowoczesne fabryki wyposazone w rozwigzania renomowanych
producentéw, ktdre wytwarzajg ponad 50 tys. mebli tygodniowo. Meble Wdjcik oferuje swoje
produkty na ponad 20 rynkach zagranicznych m.in. w Niemczech, Austrii, Wielkiej Brytanii,
Szwajcarii, Stowacji, Czechach, Biatorusi oraz Ukrainie’?.

©) Nowy Styl Sp. z 0.0. — firma zatozona w 1992 roku z siedzibg w Krosnie. Swoja dziatalnos¢
rozpoczeta od produkgcji krzeset, a w pdzniejszym czasie oferta byta stopniowo rozszerzana

o inne meble i wyposazenie wnetrz, m.in. meble biurowe, sofy, fotele, biurka z regulacjg
wysokosci, systemy modutowe czy podtogi. Ponadto firma stale rozwija portfolio swoich marek.
W 2011 roku dokonata akwizycji niemieckiej firmy Grammer Office, w 2013 roku niemieckiej firmy
Rohde & Grahl, a w 2015 roku szwajcarskiej firmy Sitag AG, co pozwolito rozszerzy¢ oferte firmy
o nowe produkty oraz przetozyto sie na pozyskanie nowych zaktadéw produkcyjnych i rozwinietych
sieci dystrybucji. Nowy Styl zajmuje sie m.in. produkcjg typowych krzeset czy krzesetek
stadionowych, ktére zainstalowano na wielu stadionach w Polsce i na swiecie, m.in. w RPA oraz w
Katarze, gdzie rozgrywane byly Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej, odpowiednio w 2010 i 2022
roku. Nowy Styl posiada salony oraz przedstawicielstwa w wielu krajach na catym $wiecie m.in. w
Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech, Zjednoczonych Emiratach Arabskich czy USA. Dzieki

%8 YouTube, wywiad Radia Biatystok z prezesem Malow. Dostep 31.01.2022.
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zastosowaniu wirtualnej rzeczywistosci firma umozliwia zobaczenie projektu jeszcze przed
realizacjg’?.

® Szynaka Meble Sp. z 0.0. — firma zatozona w 1985 roku z siedzibg w Lubawie. Szynaka
posiada 8 zaktadéw produkcyjnych o tgcznej powierzchni 500 tys. metréw kwadratowych”?
i specjalizuje sie w produkcji mebli z drewna. Firma zatrudnia ponad 3,5 tys. pracownikéw, a swoje
produkty oferuje w ponad 50 krajach na catym swiecie, m.in. w Niemczech, Francji, Wielkiej
Brytanii, Turcji, Japonii czy Korei Potudniowej. Ponadto firma posiada wtasne centrum logistyczne,
centrum wystawiennicze oraz kompleks hotelowy’4.

Instytucje Otoczenia Biznesu

® Concordia Design Sp. z 0.0. — powstata w 2008 roku w Poznaniu i zajmuje sie doradztwem
biznesowym, ktdrego celem jest pomoc firmom w osigganiu lepszych wynikow. Organizuje
szkolenia, ktére pozwalajg firmom otworzyc sie na inne grupy odbiorcéw, réwniez tych
z niepetnosprawnoscig. W obszarze projektowania produktéw oferuje zespot ekspertéw,
technologdéw i projektantdw Lab150, ktorzy doradzajg w kwestii doboru materiatéw i wtasciwych
technologii obréobczych. Ponadto oferuje ustugi przygotowania do badan laboratoryjnych
oraz opracowanie proceséw projektowo-wdrozeniowych”>.

Instytut Wzornictwa Przemystowego Sp. z 0.0. — utworzony w 1950 roku z siedzibg

w Warszawie. Zajmuje sie wzornictwem i dziatalnoscig na rzecz poprawy innowacyjnosci
i konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw poprzez stosowanie wzornictwa. Przygotowuje
ekspertyzy, raporty, badania z obszaru wzornictwa, rynku, trendéw wzorniczych i materiatowych.
Ponadto organizuje wystawy oraz konkursy, na ktérych prezentowane sg innowacyjne produkty.
Celem instytutu jest promocja wzornictwa jako strategicznego kierunku innowacji polskiej
gospodarki’®.

Stowarzyszenie Klaster Mebel Elblag — klaster zrzesza producentéw mebli i komponentéw
meblowych oraz firmy swiadczgce ustugi dla sektora z Elblagga i okolic. Zostat utworzony
w 2007 roku i obecnie zrzesza 22 podmioty’’. Celem Stowarzyszenia jest podniesienie
efektywnosci dziatania firm z branzy meblarskiej zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym,

2 Strona internetowa Nowy Styl, O nas. Dostep 04.11.2022.
73 Strona internetowa Szynaka Meble, O firmie. Dostep 10.11.2022.
74 Strona internetowa Szynaka Meble, Grupa Meblowa Szynaka. Dostep 10.11.2022.

7> Strona internetowa Concordia Design. Dostep 21.11.2022.

76 Strona internetowa Instytut Wzornictwa Przemystowego, O nas. Dostep 18.11.2022.
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a takze uaktualnianie wiedzy co do zasad i metod produkcji, wymiana doswiadczen oraz
utworzenie trwatych powigzan kooperacyjnych’®,

® Ogodlnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli — powotana w 1996 roku z siedzibg
w Warszawie. Misjg Izby jest integracja polskiej branzy meblarskiej oraz jej aktywne

promowanie w kraju i za granicg. Do jej statutowych celéw nalezy m.in. reprezentowanie
intereséw zrzeszonych w niej podmiotéw gospodarczych wobec administracji panstwowej
i samorzgdowej wszystkich szczebli, ochrona intereséw gospodarczych zrzeszonych w niej
podmiotdéw oraz ksztattowanie w obrocie gospodarczym zasad dobrego obyczaju i uczciwej
konkurencji. Przedstawiciele Izby nawigzujg wspotprace z podmiotami zagranicznymi
oraz krajowymi oraz przygotowujg seminaria, wyktady i warsztaty poswiecone tematyce branzy
meblarskiej”.

® Porozumienie kooperacyjne Szczecinecki Klaster Meblowy — klaster powstat w celu
podjecia wspotpracy i rozwoju branzy drzewno-meblarskiej w wojewddztwie

zachodniopomorskim. Zostat utworzony w 2013 roku w Szczecinku przez Urzad Miasta Szczecinek,
Starostwo Powiatu Szczecineckiego, Pomorska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. oraz Kronospan
Szczecinek Sp. z 0.0. Celem Klastra jest wspodtudziat w tworzeniu odpowiednich warunkéw
dla rozwoju firm z branzy meblarskiej i przedsiebiorstw skupionych wokét niej. Dzieki temu ma
zostac¢ podniesiona konkurencyjnos¢ jego cztonkdw oraz zwiekszenie efektywnosci produkcji.
Ponadto Klaster dziata na rzecz wspdtpracy przy dziatalnosci badawczo-rozwojowej?0.

©) Wielkopolski Klaster Mebel Design — to inicjatywa przedsiebiorstw sektora meblarskiego.
Porozumienie klastrowe zostato podpisane w 2011 roku w siedzibie Wielkopolskiej Izby

Przemystowo-Handlowej w Poznaniu. Jednym z inicjatoréw utworzenia klastra byta firma
METALMEX Sp. J., a w sktad grupy zatozycielskiej weszty réwniez Wydziat Technologii Drewna
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Wydziat Architektury Politechniki Poznanskiej oraz
Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa. Celem organizacji jest rozpowszechnienie produkgcji
mebli z lekkiej i ekologiczne] ptyty komdrkowej oraz rozpowszechnienie meblowego designu
wyrdzniajgcego sie wysoka jakoscig. Ponadto cztonkowie Klastra opracowujg projekty
innowacyjnych ekologicznych mebli o wyrdzniajgcym sie charakterze?®!,

8 Strona internetowa Elblgski Park Technologiczny, Stowarzyszenie Klaster Mebel Elblgg. Dostep
25.11.2022.

79 Strona internetowa Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli, Misja i dziatalno$é,
Historia. Dostep 18.11.2022.
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Jednostki naukowe/ badawcze

® Centrum Technologii Drewna Poznanskiego Instytutu Technologicznego Sieci Badawczej

tukasiewicz — jednostka dziatajgca od 1952 r.82 z siedzibg w Poznaniu. W ramach swojej

dziatalnosci realizuje prace i projekty badawczo-rozwojowe w obszarze drzewnictwa (m.in. zajmuje

sie zagadnieniami zwigzanymi z przerobem drewna, jego zastosowaniem oraz kompozytami z tego

materiatu). Do obszaréw dziatalnosci Centrum nalezg m.in. analizy oraz zagadnienia zwigzane

z wykorzystaniem drewna - réwniez do zastosowan w meblarstwie®3. W Centrum funkcjonuje

takze Laboratorium Badania Drewna, Materiatéw Drewnopochodnych, Opakowan oraz Mebli

i Konstrukgji.

® Katedra Meblarstwa Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu — jednostka dziatajgca
na Wydziale LeSnym i Technologii Drewna, zajmujgca sie zagadnieniami z obszaru

meblarstwa. Tematyka badawcza podejmowana przez jednostke obejmuje m.in. mechanike
potaczen i konstrukcji mebli, inzynierie w projektowaniu mebli, optymalizacje konstrukcji,
akustyke, ergonomie oraz wzornictwo, a takze komputerowe wspomaganie prac inzynierskich
i optymalizacyjnych. Jednostka oferuje rowniez przygotowanie analiz i ekspertyz w zakresie
tematyki badawczej oraz poszczegodlnych komponentow mebli, np. w zakresie sztywnosci sprezyn
tapicerskich oraz wytrzymatosci mebli®4,

® Wydziat Architektury Wnetrz Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie —
przygotowuje studentéw do podejmowania prac projektowych, m.in. w obszarze
architektury wnetrz, mebli oraz ekspozycji. W ramach Wydziatu dziata Katedra Projektowania
Mebli i Elementéw Wyposazenia Wnetrz i kilka pracowni zajmujacych sie projektowaniem mebli.
Przedstawiciele Wydziatu biorg udziat w warsztatach oraz wystawach zwigzanych z obszarami
zainteresowan badawczych jednostki®.

® Wydziat Architektury Wnetrz, Wzornictwa i Scenografii Akademii Sztuk Pieknych im.
Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu — wydziat ksztatci projektantéw w obszarach
architektury wnetrz, mebli oraz wzornictwa. W ramach jednostki dziatajag m.in. Katedra
Architektury Wnetrz oraz Katedra Mebla. Zajmujg sie one ksztatceniem studentow
z uwzglednieniem zmian zachodzgcych w sztuce, technice oraz spoteczenstwie, pokazujgc
zaawansowane narzedzia pracy. Prowadzone sg zajecia z zakresu znajomosci materiatéw, metod

82 Strona internetowa Drewno.pl, POWSTAJE SIEC BADAWCZA tUKASIEWICZ. Dostep 02.12.2022.
83 Strona internetowa tukasiewicz Poznanski Instytut Technologiczny, Centrum Technologii
Drewna. Dostep 21.11.2022.

84 Strona internetowa Dawny Wydziat Technologii Drewna, Katedra Meblarstwa. Dostep
21.11.2022.

8 Strona internetowa Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie, Wydziat Architektury

Whnetrz. Dostep 22.11.2022.

52


https://www.drewno.pl/artykuly/11413,powstaje-siec-badawcza-lukasiewicz.html
https://pit.lukasiewicz.gov.pl/o/centrum-technologii-drewna/
https://pit.lukasiewicz.gov.pl/o/centrum-technologii-drewna/
https://wtd.up.poznan.pl/pl/jednostki/katedra-meblarstwa
https://www.asp.krakow.pl/akademia/wydzialy/wydzial-architektury-wnetrz#!01_je_1
https://www.asp.krakow.pl/akademia/wydzialy/wydzial-architektury-wnetrz#!01_je_1

wytwarzania, a wybrane projekty kierowane sg do realizacji w dwdch Pracowniach Projektowania
Mebli funkcjonujgcych na Wydziale®®.

©) Wydziat Architektury i Wzornictwa Politechniki Koszalinskiej — jednostka ksztatci
studentéw na kierunkach wzornictwo oraz architektura wnetrz. Posiada pracownie

specjalizujgce sie w zagadnieniach m.in. projektowania mebli oraz architektury wnetrz. W swoich
dziataniach Wydziat nawigzuje wspotprace z technicznymi jednostkami Politechniki Koszalinskiej
w celu zapewnienia bazy naukowej w zakresie badan modelowych i prototypowych. W ramach
dziatalnosci oferowane sg prace w zakresie projektowania produktu, m.in. lamp, zabawek, mebli
czy artykutdw RTV, a takze projektowania wnetrz, wspoétorganizacji konkurséw oraz sporzgdzania
opinii eksperckich®’.

Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow Politechniki todzkiej —

jednostka ksztatci specjalistow z zakresu wiékiennictwa, wzornictwa, inzynierii materiatowe;j
oraz inzynierii ochrony pracy. Misjg wydziatu jest nauka kompetencji zaréwno od strony
technicznej, jak i artystycznej. Na Wydziale prowadzone sg badania z zakresu materiatow
tekstylnych wykorzystywanych w réznych gateziach przemystu®,

©) Wydziat Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku — jednostka ksztatci
projektantow wzornictwa w zakresie projektowania komunikacji oraz projektowania
produktu. Przedstawiciele Wydziatu biorg udziat w warsztatach i wystawach, gdzie prezentowane
s liczne projekty zwigzane m.in. z wyposazeniem wnetrz czy rzeczami uzytkowymi. W jednostce
dostepne sg réwniez pracownie wyspecjalizowane w tematyce projektowania spotecznego,
wieloaspektowego, designu eksperymentalnego, mebla seryjnego, architektury okretéw
oraz produktu®.

©) Wyizsza Szkota Sztuki i Projektowania w todzi — uczelnia zajmujgca sie zagadnieniami
z zakresu architektury, architektury wnetrz, wzornictwa oraz realizacji obrazu filmowego
i telewizyjnego. Jednym z jej wydziatéw jest Wydziat Wzornictwa, do ktorego przynalezna jest
Katedra Projektowania Przemystowego zajmujgca sie m.in. obszarem projektowania mebli®,

8 Strona internetowa Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu, Wydziat
Architektury Wnetrz, Wzornictwa oraz Scenografii. Dostep 21.11.2022.

87 Strona internetowa Wydziat Architektury i Wzornictwa Politechniki Koszaliriskiej. Dostep
21.11.2022.

8 Strona internetowa Politechnika t6dzka Wydziat technologii Materiatowych i Wzornictwa
Tekstyliow, Misja i Strategia WTMiWT. Dostep 21.11.2022.

8 Strona internetowa Akademia Sztuk Pieknych w Gdarisku, Wydziat Wzornictwa. Dostep
22.11.2022.

%0 Strona internetowa Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania w todzi, O uczelni. Dostep 21.11.2022.
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3.6. Analiza powigzan kooperacyjnych

Powigzania kooperacyjne petnig istotng role zaréwno w odniesieniu do integracji réznorodnych
rozwigzan, jak i w tworzeniu nowych technologii z obszaru innowacyjnych mebli. Nawigzywanie
wspotpracy pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w tym samym obszarze lub na tym samym rynku
jest sposobem na zdobycie przewagi konkurencyjnej i zwiekszenie efektywnosci dziatania.
Nawigzywanie wspodtpracy pomiedzy podmiotami, niezaleznie od jej formy (startupy, spotki
celowe, joint venture, podwykonawstwo i inne) pozwala na efektywne dzielenie sie
kompetencjami, co de facto prowadzi do dalszego przyspieszenia tempa rozwoju i komercjalizacji
technologii (np. gdy przedsiebiorstwo zatrudnia jednostke badawczg do prowadzenia fazy badan
podstawowych lub zewnetrznych specjalistéw do opracowania projektéw wzorniczych,
samodzielnie realizujgc wytgcznie badania przemystowe i wdrozenia, a takze procesy produkcyjne,
logistyczne i sprzedazowe).

W Polsce gtdwne powigzania kooperacyjne tworzone sg na podstawie uméw o wspotpracy
pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorstwami, zawieranych w celu realizacji
konkretnych projektéw i dziatan rozwojowych, czesto wspoétfinansowanych ze srodkéw krajowych
lub funduszy strukturalnych. Ogdlnie w polskim przemysle wazng role w nawigzywaniu relacji
miedzy nauka a biznesem odgrywaja klastry, stowarzyszenia branzowe czy tzw. huby — centra
kompetencji animujgce rynek. Czesto sama inicjatywa stworzenia klastra/ hubu/ stowarzyszenia
jest wynikiem efektywnej wspdtpracy réznych podmiotéw. W odniesieniu do sektora meblowego,
zdecydowana wiekszo$¢ przypadkdéw wspoétpracy nawigzywana i realizowana jest w oparciu

o indywidualnie budowane relacje miedzy przedsiebiorstwami lub przedsiebiorstwami

i ekspertami (np. w zakresie wzornictwa).

Ponizej zaprezentowane zostaty przyktady powigzan kooperacyjnych w obszarze innowacyjnych
mebli.

A Kolektywni.org jest inicjatywa, ktérej celem jest tworzenie i wspieranie polskiego rzemiosta.

Jej inicjatorami jest 5 firm z branzy meblarskiej: Borcas Kinga Smardz-Gawtowska, Loft
Decora (LOFT Kontrakt Tomasz Tomaszewski), Miloni Mateusz Nowotnik, Nobonobo (Kaza Design
Sp. z 0.0.) i Swallow’s Tail (PAG Piotr Grzybowski Swallow’s Tail Furniture). W ramach inicjatywy
Koletywni.org prowadzone sg dziaftania na rzecz promocji nowoczesnego polskiego wzornictwa i
wspolnego promowania produktdw rzemieslniczych w kraju i za granicg. Wspoétpraca umozliwia
wymiane i wykorzystanie roznych doswiadczen i wiedzy w celu szybszego rozwoju przedsiebiorstw.
W przysztosci planowane jest rozszerzenie dziatalnosci o kolejne marki rzemiesInicze oferujgce
wysokiej jakosci produkty rzemie$lnicze®™.

A Wspolpraca Hemitech Sp. z 0.0. i Mago S.A. Gtdwnym obszarem dziatalno$ci Hemitech jest
dostarczanie zaawansowanego systemu do zarzgdzania produktami w obiektach

91 Strona internetowa Kolektywni.org, Kolektywni. Dostep 25.11.2022.
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handlowych, ktérego funkcjonalnos¢ pozwala optymalizowaé procesy zwigzane m.in. z dystrybucja
etykiet czy efektywnoscia sprzedazy®?. Dziatalno$¢ firmy Mago opiera sie na produkcji
wyposazenia, w szczegblnosci regatéw do sklepdw, magazyndw i centréw logistycznych®3.

W 2015 firmy nawigzaty wspodtprace w zakresie opracowania systemow do optymalizacji proceséw
zachodzacych w sklepach i magazynach®*.

A Wspétpraca Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu z RAGABA (Mega Sp. z 0.0.). Firma
RAGABA jest producentem komponentdw drewnianych oraz mebli. Pierwszy projekt
wtasnych mebli - stolika UFO, zostat zrealizowany przy wspodtpracy z Akademig Sztuk Pieknych
we Wroctawiu w ramach Dolnoslgskiej Sieci Wzornictwa Przemystowego®. Autorzy projektu
rodziny stolikdw UFO zostali w 2016 roku nagrodzeni statuetka Must Have podczas tédzkiego
Festiwalu Designu, ktdra przyznawana jest szczegdlnym projektom w zakresie wzornictwa i grafiki
uzytkowej°®.

A Wspotpraca Bester Sklejki Sp. z 0.0. sp. k. z Akademia Sztuk Pieknych we Wroctawiu.
Firma Bester Sklejki podjeta wspodtprace z Pracownia Projektowania Mebli ASP we
Wroctawiu, w ramach ktérej studenci uczg sie projektowania mebli oraz wybranych elementéw
wyposazenia wnetrz. Firma dostarczyta komponenty sklejkowe oraz baze modeli 3D ksztattek,
dzieki czemu studenci mogg doktadnie zrozumie¢ zasady konstrukcji oraz tgczenia réznorodnych
materiatdw. Wspdtpraca rozpoczeta sie od pierwszego semestru roku akademickiego 2020/2021.

Wspétpraca Swallow’s Tail Furniture (PAG Piotr Grzybowski Swallow’s Tail Furniture),

Studio Rygalik oraz Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie z American Hardwood Export
Council (AHEC). AHEC to miedzynarodowe stowarzyszenie handlowe reprezentujgce m.in.
amerykanskich eksporteréw drewna, ktérym pomaga organizowac sprzedaz duzych wolumendéw
w krajach na catym swiecie. Swallow’s Tail Furniture, to polska firma ktorej dziatalnos¢ opiera sie
na produkcji mebli z naturalnych materiatéw o nowoczesnym designie. Dzieki nawigzanej
wspotpracy firma korzysta z drewna pochodzgcego z amerykanskiego czerwonego debu, ktore
cechuje sie niskim sladem weglowym podczas produkcji. W ramach wspdtpracy powstata takze
koncepcja krzesta Natural Born. Projekt opracowany przez Studio Rygalik miat prezentowaé nowy
sposob myslenia o projektowaniu zrywajac ze skomplikowang formg, czesto nieadekwatng
do funkcji. Celem projektu byta promocja amerykanskiego czerwonego debu wsréd przedstawicieli

92 Strona internetowa Hemitech, O nas. Dostep 25.11.2022.

93 Strona internetowa Mago, O nas. Dostep 25.11.2022.

9 Strona internetowa Hemitech, Partnerzy. Dostep 25.11.2022.

% Strona internetowa RAGABA, O nas. Dostep 25.11.2022.

% Strona internetowa Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu, Statuetka
Must Have dla Magdaleny Garncarz i Szymona Hanczara. Dostep 25.11.2022.

97 Strona internetowa Bester Sklejki, Pracownia Projektowania Mebli, ASP we Wroctawiu —

wspdtpraca. Dostep 25.11.2022.
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branzy meblarskiej w Polsce, a efekty wspdtpracy zostaty zaprezentowane podczas wystawy
w warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych®8,

3.7. Najwazniejsze cykliczne wydarzenia branzowe

Zestawienie wydarzen kierowanych m.in. do przedstawicieli obszaru innowacyjnych mebli,
organizowanych zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie, przedstawia odpowiednio Tabela 2 i Tabela 3.

Tabela 2. Najwazniejsze wydarzenia branzowe organizowane w Polsce, kierowane
do przedstawicieli branzy meblarskiej

Nazwa wydarzenia ’ Opis wydarzenia
4 Design Days Odbywajace sie w Katowicach wydarzenie poswiecone

architekturze i designowi. Podczas spotkan i prelekcji
prowadzonych m.in. przez przedstawicieli przedsiebiorstw,
projektantow, architektow i pracownikéw naukowych poruszane
s3 najwazniejsze problemy i wyzwania branzy zwigzane m.in.

z projektowaniem, produkcjg czy pozyskiwaniem materiatow.
Tematem przewodnim wydarzenia organizowanego w 2023 roku
bedzie ESG i efektywnos$¢ energetyczna na kazdym etapie zycia

produktu.
Drema Miedzynarodowe Targi sg okazjg do prezentacji najnowszych technologii i rozwigzan
Targi Maszyn, Narzedzi i dla przemystu meblarskiego i tartacznego. Ponadto prezentowane
Komponentow dla s3 m.in. maszyny do szycia materiatéw, komponenty do mebli
Przemystu Drzewnego i oraz akcesoria meblowe, a takze kleje i lakiery. Podczas
Meblarskiego wydarzenia odbywajg sie rowniez konferencje, debaty i szkolenia.

Targi Drema znalazty sie na liscie 14 $wiatowych wystaw

dla przedstawicieli przemystu obrébki drewna opracowanej przez
Europejskg Federacje Producentéw Maszyn do Obrébki Drewna.
Najblizsza edycja targéw odbedzie sie w dniach 12-15 wrzesnia
2023 roku w Poznaniu.

Expo Dom Wydarzenie odbywa sie na terenie Miedzynarodowych Targow
Rzeszowskich i skupia sie na integracji Srodowiska branzowego
oraz wymianie doswiadczen przy zaangazowaniu najlepszych
specjalistéw. Wsrdod wystawcodw sg m.in. producenci

i dystrybutorzy materiatow budowlanych, wykonczeniowych,

%8 Strona internetowa American Hardwood Export Council, Natural Born. Dostep 25.11.2022.
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Nazwa wydarzenia

’ Opis wydarzenia

instalacyjnych, mebli, elementow wyposazenia wnetrz czy
deweloperzy. Wydarzenie jest okazjg do poznania potrzeb
kupujacych, a takze do przekonania ich do swojej oferty.
Organizowany jest rowniez konkurs na najlepsze produkty

na targach. Najblizsza edycja targéw odbedzie sie w dniach 16-
17 wrzesnia 2023 r.

Gdynia Design Days

Festiwal odbywajacy sie co roku w Gdyni poruszajgcy zagadnienia
zwigzane z projektowaniem uwzgledniajgcym zmiany zachodzace
w otoczeniu. Podczas wydarzenia odbywajg sie wystawy,
warsztaty, wyktady oraz dyskusje, w ramach ktérych omawiane

sg zagadnienia dot. technologii, projektowania proceséw, ekologii,
wzornictwa oraz rzemiosta. Celem festiwalu jest taczenie branzy
projektowej z biznesem, a takze promocja zatozen
zrownowazonego rozwoju w obszarze projektowania. Najblizsza
edycja wydarzenia odbedzie sie w dniach 1-9 lipca 2023 r.

t+6dz Design Festival

Wydarzenie poswiecone sektorowi kreatywnemu odbywajgce sie
co roku w todzi. Skierowane jest zarowno do przedstawicieli
branzy, m.in. projektantéw, producentéw i dystrybutoréw, jak

i do odbiorcéw niezwigzanych zawodowo z branzg. Podczas
wydarzenia prezentowane sg wyroby wpisujgce sie w Swiatowe
trendy i koncepcje oraz dochodzi do wymiany doswiadczen
projektantow i firm. Organizowany jest rowniez plebiscyt ,,Must
have”, czyli wystawa prezentujgca najlepsze krajowe wdrozenia
uzytkowe, a podczas konkursu ,,Make me!” wybierane sg
najciekawsze projekty mtodych tworcow. Wérdd produktow,
wyrdznionych na przestrzeni lat, znajdujg sie rézne meble, m.in.
krzesta, stoty, stoliki kawowe, lampy, sofy, komody czy regaty.
Najblizsza edycja tddz Design Festival odbedzie sie w maju

2023 roku.

Meble Polska

Jedno z najwazniejszych wydarzen meblarskich w Europie
Srodkowo-Wschodniej, odbywajace sie co roku w Poznaniu.

W 2022 roku targi odwiedzito ponad 11 000 oséb z 71 krajow,

a ponad potowa wystawcow pochodzita zza granicy. Podczas
wydarzenia mozna zapoznac sie z najnowszymi kolekcjami
zaréwno polskich, jak i zagranicznych producentéw mebli. Targi
sg rowniez okazjg do zawarcia nowych kontraktow biznesowych.
Réwnolegle organizowane sg targi Home Decor poswiecone
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Nazwa wydarzenia

’ Opis wydarzenia

artykutom wyposazenia wnetrz. Najblizsza edycja targéw zostata
zaplanowana na 21-24 lutego 2023 roku.

Miedzynarodowe Targi

Budownictwa i Strefa

Dobrych Wnetrz Twéj Dom

To spotkanie branzy budowlanej, podczas ktérego prezentowane
sg najnowoczesniejsze rozwigzania z branzy. Udziat w targach
bierze ponad 150 wystawcow, ktdrzy przedstawiajg swoje
propozycje aranzacji i designu wnetrz. W Strefie Dobrych Wnetrz
prezentowane sg m.in. meble, artykuty dekoracyjne oraz akcesoria
kuchenne i tazienkowe. Ponadto mozna zapoznac sie z ofertg
mebli przeznaczonych do ogrodu. Wydarzenie kierowane jest
zaréwno do przedstawicieli branzy, jak i klientéw detalicznych,
ktorzy planujg remont badz budowe domu. Celem targéw jest
nawigzywanie nowych kontaktéw i wspétpracy zaréwno miedzy
firmami, jak i ich klientami. Najblizsza edycja Targéw odbedzie sie
prawdopodobnie w marcu 2024 roku w Bielsku-Biatej.

Swiatto International Trade

Show

Cykliczne wydarzenie poswiecone branzy oswietleniowej,

w ktérym udziat biorg setki wystawcow i tysigce odwiedzajgcych.
Wsréd wystawcow sg zaréwno producenci oraz dystrybutorzy
lamp i oswietlenia przeznaczonego do doméw i mieszkan,

jak i specjalistycznego oswietlenia, m.in. sygnalizacyjnego,
dezynfekujgcego czy scenicznego i dyskotekowego. W ramach
wydarzenia organizowane sg takze panele dyskusyjne i wyktady,
w ktérych udziat biorg m.in. przedstawiciele przedsiebiorstw,
architekci, projektanci oraz pracownicy naukowi co stwarza
doskonaty okazjg do rozméw i wymiany doswiadczen. Najblizsza
edycja wydarzenia odbedzie sie prawdopodobnie w marcu

2024 roku w Warszawie.

Targi Home Design

Cykliczne wydarzenie odbywajace sie dwa razy w roku w todzi
razem z Targami Nieruchomosci & Budowa Domu oraz Targami
Budowy Domu. Targi skierowane sg do oséb, ktére planuja
wykonczy¢ swoje mieszkanie lub wymienic¢ stare wyposazenie

na nowe. Wsrdd wystawcow sg producenci mebli i akcesoridow,

a takze przedstawiciele pracowni architektonicznych. Podczas
wydarzenia mozna tatwo poréwnac oferty dostepnych produktow
oraz nawigzac relacje biznesowe. Najblizsza edycja Targow
odbedzie sie prawdopodobnie w marcu 2024 roku w Expo tdédz.

Warsaw Home & Contract

Wydarzenie poswiecone branzy meblarskiej, odbywajgce sie
w Ptak Warsaw Expo w Nadarzynie. Pigtg edycje odwiedzito
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Nazwa wydarzenia

’ Opis wydarzenia

ponad 48 tys. gosci, a 82% z nich byto przedstawicielami branzy.
Wydarzenie podzielone jest na 6 gtéwnych stref: Light, Textile,
Kitchen, Furniture, Build i Bathroom. Warsaw Home Furniture jest
okazjg do zapoznania sie z najnowszymi trendami i innowacjami
w branzy, a takze do spotkania miedzynarodowych wystawcow.
Wsréd nich znajdujg sie m.in. przedstawiciele salonow
meblowych, hurtowni, dystrybutoréw czy sklepow internetowych.
Podczas wydarzenia dochodzi do wymiany doswiadczen

i pogladdw, a takze zawierane sg nowe kontrakty biznesowe®.
Najblizsza edycja odbedzie sie 7-10 listopada 2023 roku

w Nadarzynie.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw Smart Lab

Tabela 3. Najwazniejsze wydarzenia branzowe organizowane na Swiecie, kierowane

do przedstawicieli branzy meblarskiej

Nazwa wydarzenia Opis wydarzenia

Dutch Design Week

Jedno z najwiekszych w Europie wydarzen poswieconych
wzornictwu i designowi. Organizowane jest co roku w Eindhoven
w Holandii i odwiedzane przez ponad 350 tys. osdb z catego
Swiata. Wydarzenie odbywa sie w ponad 100 lokalizacjach

w catym miescie, gdzie oprdcz wystaw organizowane sg prelekcje,
debaty oraz konkursy. Wsréd prezentowanych produktéw sg m.in.
meble, akcesoria meblarskie czy aranzacje wnetrz. Celem
wydarzenia jest nawigzywanie nowych kontaktéw i wymiana
doswiadczen szczegdlnie pomiedzy projektantami i odbiorcami.
Najblizsza edycja wydarzenia odbedzie sie w dniach 21-29
pazdziernika 2023 r.

Heim & Handwerk

Odbywajace sie co roku (od 1978 r.) w Monachium targi mebli

i designu. Wsréd wystawcdw mozna znalezé znane Swiatowe
marki, a takze startupy i projektantéw. Podczas targéw mozna
uzyskac profesjonalne porady i indywidualne oferty, a takze wzig¢
udziat w forach dyskusyjnych oraz warsztatach. Najblizsza edycja
wydarzenia odbedzie sie miedzy 29 listopada a 3 grudnia 2023 r.

9 Strona internetowa Warsaw Home Furniture. Dostep 18.11.2022
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Nazwa wydarzenia Opis wydarzenia

Index

Targi wyposazenia wnetrz odbywajgce sie co roku w Dubaju. Index
jest okazjg do zaprezentowania oferty przedsiebiorstwa przed
potencjalnymi odbiorcami, dystrybutorami i sprzedawcami z rynku
Bliskiego Wschodu. Wsrdd odwiedzajgcych sg przedstawiciele
duzych odbiorcéw mebli, m.in. hotelarze, deweloperzy i lokalni
dystrybutorzy. Podczas wydarzenia organizowane sg panele
dyskusyjne, w ktérych udziat biorg eksperci i przedstawiciele
branzy z catego Swiata, jak rowniez wystgpienia przedstawicieli
firm zajmujacych sie sprzedazg detaliczng, podczas ktérych
poruszane sg tematy zwigzane z rynkiem Bliskiego Wschodu.
Najblizsza edycja targéw odbedzie sie w dniach 23-25 maja

2023 roku.

International Contemporary
Furniture Fair (ICFF)

Targi odbywajgce sie w Nowym Jorku (USA) i sg jednym

z najwazniejszych wydarzen meblarskich w Ameryce Pétnocne;j.

W ICFF bierze udziat ponad 10 tys. projektantow, architektow,
dystrybutordw i sprzedawcéw, a takze ponad 300 firm
meblarskich z ponad 30 krajow z catego swiata. Podczas targéw
organizowane sg panele dyskusyjne, prezentacje oraz spotkania z
najwazniejszymi przedstawicielami branzy. Wydarzenie jest okazja
do zawierania nowych kontraktow biznesowych. Najblizsza edycja
targdéw odbedzie sie w dniach 21-23 maja 2023 roku.

Interzum

Iterzum to odbywajgce sie w niemieckiej Kolonii targi kierowane
do dostawcow branzy meblowej. Wydarzenie jest miejscem
spotkan przedstawicieli kazdego etapu wytwarzania mebli.
Ekspozycja podzielona jest na trzy czesci: Function & Components,
Materials & Nature oraz Textile & Machinery. Pierwsza obejmuje
produkty potgotowe oraz meble modutowe, a jej celem jest
pokazanie wptywu popytu uzytkownikéw koncowych na wyglad
produktu. Druga poswiecona jest materiatom i surowcom,

z ktérych wytwarzane sg meble, a w trzeciej czesci prezentowane
sg rozwigzania z zakresu produkcji oraz materiaty wykonczeniowe.
Najblizsza edycja Interzum odbedzie sie 9-12 maja 2023 roku.
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Nazwa wydarzenia Opis wydarzenia

LIGNA

Targi poswiecone przemystowi drzewnemu i obrébce drewna
organizowane co dwa lata w niemieckim Hanowerze. Wydarzenie
odwiedza ponad 90 tys. zwiedzajgcych z ponad 100 krajow

z catego Swiata, a 97% z nich to przedstawiciele branzy. Podczas
targdéw prezentowane sg najnowsze rozwigzania z obszaru obrobki
drewna, m.in. maszyny przemystowe i narzedzia, ktére moga by¢
wykorzystywane m.in. do wytwarzania komponentéw mebli

oraz stanowi¢ wyposazenie linii produkcyjnych. Targi umozliwiajg
nawigzywanie nowych kontaktéw biznesowych. Najblizsza edycja
targéw odbedzie sie 15-19 maja 2023 r.

London Design Festival

Wydarzenie poswiecone zagadnieniom projektowania i designu,
odwiedzane co roku przez ponad 0,5 min oséb z ponad 70 krajow.
Wsréd wystawcow sg m.in. przedstawiciele branzy meblarskiej

i wyposazenia wnetrz, zardwno przedsiebiorstw produkujgcych
meble, jak i projektanci oraz architekci. Rdwnolegle organizowane
sg panele dyskusyjne i konferencje w ramach London Design
Forum. Poruszane tematy dotyczg m.in. wyzwan przed jakimi stojg
projektanci z catego swiata, a takze najnowszych technologii

i trendow. Najblizsza edycja London Design Festival odbedzie sie
17-25 wrzeénia 2023 roku.

Salone del Mobile.Milano

Targi odbywajgce sie w Mediolanie (Wtochy) sg jednym

z najwazniejszych wydarzen w branzy meblarskiej na swiecie.
Podczas Salonu prezentowane s3g najwazniejsze osiggniecia
zaréwno pod wzgledem innowacyjnosci, jak i niepowtarzalnego
wzornictwa. Targi podzielone sg na trzy czesci: jedna poswiecona
jest klasycznym meblom wytwarzanym w sposob rzemieslniczy,
druga designowi, a trzecia meblom luksusowym. Kazdego roku
wydarzenie w Mediolanie odwiedza srednio 370 tys. gosci z czego
prawie 70% spoza Wtoch. Najblizsza edycja Salonu odbedzie sie
18-23 kwietnia 2023 roku.

Stockholm Furniture Fair

Wydarzenie organizowane co roku w Sztokholmie poswiecone
rynkowi meblarskiemu. Po raz pierwszy odbyto sie w 1951 roku

i na przestrzeni lat osiggneto status wydarzenia
miedzynarodowego, jednego z najwazniejszych w branzy. Wsréd
wystawcow ok. 80% stanowia firmy skandynawskie, przez co targi
sg okazjg do zapoznania sie z trendami i wzorami pochodzgcymi

z tego regionu. Oprdcz stoisk firm o ugruntowanej pozycji
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Nazwa wydarzenia Opis wydarzenia

istotnym elementem wydarzenia jest przestrzen Greenhouse,
gdzie poczatkujgcy projektanci i przedstawiciele szkét wzorniczych
mogg zaprezentowad swoje prototypy. Rdwnolegle z targami
odbywa sie Stockholm Design Week, podczas ktérego w catym
miescie organizowane sg m.in. warsztaty, panele dyskusyjne

czy spotkania branzowe. Najblizsza edycja Stockholm Furniture
Fair odbedzie sie prawdopodobnie w lutym 2024 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw Smart Lab

3.8. Otoczenie prawne i ochrona wiasnosci
intelektualnej

Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej, dlatego w tym rozdziale zostang przedstawione zaréwno
polskie, jak i unijne regulacje.

Analogicznie jak w przypadku otoczenia prawnego w skali miedzynarodowej, rowniez w Polsce
i Unii Europejskiej nie ma regulacji wprost odnoszacych sie do obszaru innowacyjnych mebli.
Jednakze mozna wskaza¢ wiele regulacji prawnych, ktére majg bezposrednie zastosowanie

do mebli.

Ekologia i zréwnowazony rozwdj to jedne z kluczowych i szeroko dyskutowanych tematow,
rowniez na rynku mebli. Dlatego tez warto zwrdci¢ uwage na regulacje w tym zakresie. Produkty
spetniajgce kryteria okreslone w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)

nr 66/2010 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie oznakowania ekologicznego UE'®°, mogg
posiadac oznakowanie ekologiczne UE. Oznakowanie jest dobrowolne. Jego celem jest promocja
wyrobow wywierajgcych najmniej negatywny wptyw na srodowisko na wszystkich etapach
produkcji i wprowadzania do obrotu oraz umozliwienie udostepniania konsumentom informacji
potwierdzonych naukowo.

Komisja Europejska, uwzgledniajgc Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 66/2010, przyjeta decyzje Komisji (UE) 2016/1332 z dnia 28 lipca 2016 r. ustalajgca ekologiczne
kryteria przyznawania oznakowania ekologicznego meblom?°!, Zgodnie z decyzjg, aby meble mogty

100 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 66/2010 z dnia 25 listopada 2009 r.
w sprawie oznakowania ekologicznego UE (Dz. U. UE. L. z 2010 r. Nr 27, str. 1 z pézn. zm.).

101 Decyzja Komisji (UE) 2016/1332 z dnia 28 lipca 2016 r. ustalajgca ekologiczne kryteria
przyznawania oznakowania ekologicznego meblom (Dz. U. UE. L. z 2016 r. Nr 210, str. 100 z pdzn.
zm.).
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uzyskac oznakowanie ekologiczne UE na mocy Rozporzgdzenia (WE) nr 66/2010, muszg spetniac
kryteria ekologiczne oraz zwigzane z nimi wymogi w zakresie oceny i weryfikacji okreslone

w zatgczniku do tej decyzji. 11 lipca 2022 r. Komisja przyjeta Decyzje 2022/1229, zmieniajaca
Decyzje 2014/312/UE, 2014/391/UE, 2014/763/UE, (UE) 2016/1332 i (UE) 2017/176 w odniesieniu
do okresu waznosci kryteriow oznakowania ekologicznego UE oraz zwigzanych z nimi wymogoéw
dotyczacych oceny i weryfikacjil®?, ktéra przedtuzyta obowigzywanie Decyzji 2016/1332 do dnia
31 grudnia 2026 .

Dodatkowo, w Decyzji Komisji (UE) 2016/1332 znajdujg sie wskazania dotyczgce zrownowazonych
dziatan producentéw mebli. Zgodnie z kryterium 9, dotyczagcym wymagan wzgledem produktéw
koricowych, producent mebli powinien udostepniac klientom cze$ci zamienne przez okres

co najmniej 5 lat od daty dostawy produktu. Natomiast w przypadku mebli sktadajgcych sie z wielu
czesci sktadowych/ materiatéw, produkt powinien by¢ zaprojektowany tak, aby utatwiony byt
demontaz poszczegdlnych czesci w celu ich naprawy, ponownego uzycia i recyklingu.

W ostatnich latach opublikowane zostaty rowniez nienormatywne dokumenty odnoszace sie

do mebli oraz kwestii ekologicznych lub sg z nimi posrednio zwigzane. W 2017 r. Joint Research
Centre, podmiot podlegty Komisji Europejskiej, opublikowat Revision of the EU Green Public
Procurement (GPP) criteria for Furniture3, Dokument wskazuje i opisuje kryteria zielonych
zamoéwien publicznych dotyczgcych mebli. Zastosowanie kryteriow moze potencjalnie znacznie
zmniejszy¢ wptyw mebli na srodowisko oraz ich koszty srodowiskowe. Oczekuje sie,

ze zastosowania wskazanych kryteriéw w zamdwieniach publicznych na meble bedzie sprzyjac
aspektom gospodarki o obiegu zamknietym. Jest to zgodne z przyjetym przez Komisje Europejska

dnia 11 marca 2020 r. nowym planem dziatania dotyczgcym gospodarki o obiegu zamknietym%,

Dnia 30 marca 2022 r. Komisja Europejska opublikowata projekt rozporzgdzenia ustanawiajgcy
ramy ustalania wymogdéw dotyczacych Ekoprojektu dla zréwnowazonych produktow i uchylajacy

102 Decyzja Komisji (UE) 2022/1229 z dnia 11 lipca 2022 r. zmieniajaca decyzje 2014/312/UE,
2014/391/UE, 2014/763/UE, (UE) 2016/1332 i (UE) 2017/176 w odniesieniu do okresu waznosci
kryteriow oznakowania ekologicznego UE oraz zwigzanych z nimi wymogdéw dotyczgcych oceny
i weryfikacji (Dz. U. UE. L. z 2022 r. Nr 189, str. 20).

103 Donatello, S., Gama Caldas M. and Wolf, O. Revision of EU Green Public Procurement (GPP)
criteria for Furniture. Technical Report: Final version, EUR 28729 EN, Publications Office of the
European Union, Luxembourg, 2017.

104 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw. Nowy plan dziatania UE dotyczgcy gospodarki o obiegu
zamknietym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy, Bruksela, dnia 11 marca 2020 .
COM (2020) 98.
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Dyrektywe 2009/125/WE'%. Projekt rozszerza dotychczasowy zakres Ekoprojektu, aby objgé

jak najszerszg game produktéw. Ustala minimalne kryteria dla energii wydajnosci, obiegu
zamknietego oraz ogdlnego zmniejszenia sladu Srodowiskowego i klimatycznego produktow.
Projekt zawiera zakaz zniszczenia produktu, ktéry nie zostat sprzedany lub zostat zwrécony przez
konsumenta. W projekcie odnotowano, ze w niektérych istotnych sektorach, takich jak meblowy,
nie ma narzedzi do systematycznego propagowania obiegu zamknietego.

W sektorze meblowym duzg role odgrywaja regulacje dotyczace ogdlnego bezpieczenstwa
produktow, opakowan oraz praw konsumenta. Sg ogdlne regulacje, ktére mogg mie¢ zastosowanie
do mebli niezaleznie od ich funkcji. Jedng z nich jest Dyrektywa 2001/95/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 3 grudnia 2001 r. w sprawie ogdlnego bezpieczeristwa produktow,
Dyrektywa ma na celu zapewnienie bezpieczenistwa wszystkich produktéw wprowadzanych

na rynek. Produktem jest kazdy produkt - tacznie z produktem w kontekscie Swiadczenia ustug -
przeznaczony dla konsumentow lub taki, ktéry nawet jezeli nie jest przeznaczony

dla konsumentéw, to w mozliwych do przewidzenia warunkach moze by¢ przez nich uzywany,
dostarczany im badz udostepniany za optatg lub bezptatnie w ramach dziatalnosci handlowej,
nowy, uzywany lub odnowiony. Dyrektywa 2001/95/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
3 grudnia 2001 r. zostata implementowana w Polsce ustawg o ogdlnym bezpieczenstwie
produktéw z dnia 12 grudnia 2003 r.%%7 Ustawa okreéla ogélne wymagania dotyczace
bezpieczenstwa produktow, obowigzki producentéw i dystrybutoréw w zakresie bezpieczeristwa
produktdw oraz zasady i tryb sprawowania nadzoru w celu zapewnienia bezpieczenstwa
produktdw wprowadzanych na rynek.

Podmioty oferujgce meble powinny zwrdci¢ uwage na regulacje zwigzane z opakowaniami
produktéw, wsrdd ktérych najistotniejsze sg przepisy Dyrektywy 94/62/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 1994 r. w sprawie opakowan i odpadéw
opakowaniowych%8, Dyrektywa ma na celu zharmonizowanie krajowych $rodkéw dotyczacych
gospodarowania opakowaniami i odpadami opakowaniowymi, z jednej strony w celu zapobiegania
ich wptywowi na srodowisko lub zmniejszenia takiego wptywu, zapewniajgc w ten sposdb wysoki
poziom ochrony Srodowiska, a z drugiej strony w celu zapewnienia funkcjonowania rynku
wewnetrznego oraz unikniecia przeszkdd w handlu i zaktécenia oraz ograniczenia konkurencji

w Unii Europejskiej. Dyrektywa 94/62/WE zostata implementowana w Polsce ustawg z dnia

105 projekt rozporzadzenia ustanawiajgcy ramy ustalania wymogdw dotyczacych Ekoprojektu
dla zrownowazonych produktow i uchylajgcy dyrektywe 2009/125/WE, COM (2022) 142 final,
30 marca 2022 r.

106 Dyrektywa 2001/95/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 3 grudnia 2001 r. w sprawie
ogodlnego bezpieczenstwa produktéw, (Dz.Urz.UE.L 2002 Nr 11, str. 4).

107 Ustawa o ogdlnym bezpieczeristwie produktéw z dnia 12 grudnia 2003 r., t.j. Dz.U. z 2021 r.
poz. 222.

108 Dyrektywa 94/62/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 1994 r. w sprawie
opakowan i odpadéw opakowaniowych (Dz. U. UE. L. z 1994 r. Nr 365, str. 10 z p6zn. zm.).
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13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi'®, ustawg z dnia
11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami

oraz o optacie produktowej!1°

, ustawg z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach!!!, rozporzgdzeniem
Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 17 grudnia 2021 r. w sprawie szczegétowych warunkéw

zaliczania masy odpadéw opakowaniowych do poddanych recyklingowi'!? oraz rozporzadzeniem
Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 19 grudnia 2021 r. w sprawie rocznych pozioméw recyklingu

odpaddéw opakowaniowych w poszczegdlnych latach do 2030 r. 113

Z wymienionych wyzej aktéw prawnych implementujgcych Dyrektywe 94/62/WE warto zwrdécic
uwage na ustawe o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi. Ustawa ta,

w zatgczniku nr 1, okresla minimalne wysokosci poziomu recyklingu odpadéw opakowaniowych,
jakie zobowigzany jest uzyska¢ podmiot wprowadzajacy produkty w opakowaniach do dnia

31 grudnia 2030 r. oraz w latach nastepnych. Opakowaniem w rozumieniu ustawy jest wyrdb,

w tym wyrdb bezzwrotny, wykonany z jakiegokolwiek materiatu, przeznaczony

do przechowywania, ochrony, przewozu, dostarczania lub prezentacji produktéw, od surowcéw

do towardéw przetworzonych. Zatgcznik nr 1 do tej ustawy wsrdd rodzajow opakowan, z ktérych
powstaty odpady opakowaniowe, wymienia tworzywa sztuczne, aluminium, metale zelazne, papier
i tekture, szkto, drewno oraz srodki niebezpieczne.

Podmioty kierujgce swoje oferty do konsumentéw powinny mie¢ na uwadze Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2161 z dnia 27 listopada 2019 r. zmieniajacej
Dyrektywe Rady 93/13/EWG i Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 98/6/WE, 2005/29/WE
oraz 2011/83/UE w odniesieniu do lepszego egzekwowania i unowoczesnienia unijnych przepiséw
dotyczgcych ochrony konsumental!4, ktorej pakiet zmian nazwano ,,Nowym tadem

dla konsumentédw”. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2161 znaczgco
wzmacnia prawa konsumentéw i jednoczesnie naktada dodatkowe obwigzki na przedsiebiorcow

109 Ystawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi,
t.j. Dz.U.z 2020 r. poz. 1114.

110 ystawa z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania
niektorymi odpadami oraz o optacie produktowe;j (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1903 z pdzn. zm.).

111 yUstawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 699 z pdzn. zm.).

112 Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 17 grudnia 2021 r. w sprawie
szczegotowych warunkow zaliczania masy odpaddéw opakowaniowych do poddanych recyklingowi
(Dz. U. poz. 2365).

113 Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 19 grudnia 2021 r. w sprawie rocznych
poziomow recyklingu odpadéw opakowaniowych w poszczegdlnych latach do 2030 r. (Dz. U. poz.
2375).

114 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2161 z dnia 27 listopada 2019 r.
zmieniajgca dyrektywe Rady 93/13/EWG i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 98/6/WE,
2005/29/WE oraz 2011/83/UE w odniesieniu do lepszego egzekwowania i unowoczesnienia
unijnych przepisoéw dotyczgcych ochrony konsumenta (Dz. U. UE. L. z 2019 r. Nr 328, str. 7).
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prowadzacych dziatalnos¢ internetowa. Niewypetnienie ktéregokolwiek z obowigzkow
wynikajacych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2161 moze skutkowac
natozeniem znacznych kar pienieznych. Dnia 1 stycznia 2023 r. weszta w zycie ustawa z dnia
1 grudnia 2022 r. o zmianie ustawy o prawach konsumenta®!® implementujgca do polskiego
porzadku prawnego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2161.

Niektére meble sg zaprojektowane tak, aby spetniaty okreslone funkcje, np. aby dziataty
uspokajajgco lub terapeutycznie. Jezeli mebel dziatajgcy w taki sposéb jest wyrobem medycznym
lub wyposazeniem wyrobu medycznego, producent takiego produktu powinien wystawié
deklaracje jego zgodnosci z wymaganiami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej 2017/745 z dnia 5 kwietnia 2017 r. w sprawie wyrobéw medycznych!®, Zgodnie

z tym rozporzadzeniem, wyrdb medyczny oznacza narzedzie, aparat, urzgdzenie, oprogramowanie,
implant, odczynnik, materiat lub inny artykut przewidziany przez producenta do stosowania -
pojedynczo lub facznie - u ludzi do co najmniej jednego z szczegdlnych zastosowan medycznych.
Przy ocenie czy dane urzadzenie lub oprogramowanie jest wyrobem medycznym, pomocne beda
wytyczne Komisji Europejskiejl’. Meble spetniajgce funkcje terapeutyczne powinny by¢ zgodne
z ustawa z dnia 7 kwietnia 2022 r. o wyrobach medycznych!*® oraz rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r., ktore dotyczy szczegétowych wymagan, jakie powinny spetniaé

pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalno$é leczniczg®*®.

Jezeli meble stuzg jako sprzet przeznaczony do szkoty lub placéwki oswiatowej, to zgodnie

z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowe;j i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach, powinny by¢
dostosowane do wymagan ergonomii oraz posiada¢ odpowiednie atesty i certyfikaty.

Niektore akty prawne majg zastosowanie do mebli ze wzgledu na materiat, z ktérego zostaty
wykonane lub urzadzenia dodatkowe, w ktdre takie produkty zostaty wyposazone. Jednym

115 Ustawa z dnia 1 grudnia 2022 r. o zmianie ustawy o prawach konsumenta oraz niektdrych
innych ustaw (Dz. U. poz. 2581).

116 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/745 w sprawie wyrobdw
medycznych, zmiany dyrektywy 2001/83/WE, rozporzadzenia (WE) nr 178/2002 i rozporzadzenia
(WE) nr 1223/2009 oraz uchylenia dyrektyw Rady 90/385/EWG i 93/42/EWG, z dnia 5 kwietnia
2017 r. (Dz.Urz.UE.L Nr 117, str. 1).

117 Guidelines on the qualification and classification of standalone software used in healthcare
within the regulatory framework of medical devices, European Commission, DG Health And
Consumer Directorate B, Unit B2 “Health Technology and Cosmetics”, MEDDEV 2.1/6, Styczen
2012.

118 Ystawa z dnia 7 kwietnia 2022 r. o wyrobach medycznych (Dz. U. poz. 974).

119 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegétowych wymagan,
jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosé
leczniczg (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 402).
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z najpopularniejszych materiatéw stuzgcych do produkcji mebli jest drewno. W takiej sytuacji
kluczowym aktem prawnym jest Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

nr 995/2010 z dnia 20 pazdziernika 2010 r. ustanawiajgce obowigzki podmiotéw wprowadzajgcych
do obrotu drewno i produkty z drewna??°,

Jezeli meble zawierajg chemikalia, producenci oraz importerzy takich produktéw sg zobowigzani
do stosowania sie do Rozporzadzenia (WE) Parlamentu Europejskiego i Rady 1907/2006 z dnia

18 grudnia 2006 r. w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen

w zakresie chemikaliéw (REACH), utworzenia Europejskiej Agencji Chemikalidw!?!. Zgodnie

z trescig tego rozporzadzenia, wyréb to kazdy przedmiot, ktéry otrzymuje okreslony ksztatt,
powierzchnie lub budowe co decyduje o jego funkcji w stopniu wiekszym niz jego sktad chemiczny
np. meble. Poszczegdlne substancje w wyrobie podlegajg obowigzkowi rejestracji, jezeli s3 w nim
obecne powyzej jednej tony rocznie, a substancja bedzie w zamierzony sposdb uwalniaé sie

w normalnych lub rozsadnie przewidywanych warunkach stosowania.

Jezeli dany mebel jest wyposazony w mechanizm napedowy inny niz bezposrednio wykorzystujacy
site miesni ludzkich lub zwierzecych, sktadajacy sie ze sprzezonych czesci lub elementoéw, z ktérych
przynajmniej jedna wykonuje ruch, potgczonych w catos¢ majgcg konkretne zastosowanie, taki
produkt bedzie uregulowany przez przepisy Dyrektywy 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego

i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie maszyn'?2, Jak wynika z preambuty Dyrektywy
2006/42/WE, koszty spoteczne duzej liczby wypadkéw powodowanych bezposrednio przez
uzytkowanie maszyn mozna zmniejszy¢ przez projektowanie i wykonanie maszyn bezpiecznych

z samego zatozenia oraz przez wtasciwe ich instalowanie i konserwacje. Dyrektywa 2006/42/WE
zostata implementowana w Polsce rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 21 pazdziernika

123

2008 r. w sprawie zasadniczych wymagan dla maszyn**> oraz rozporzgdzeniem Ministra

120 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 995/2010 z dnia 20 pazdziernika
2010 r. ustanawiajgce obowigzki podmiotéw wprowadzajgcych do obrotu drewno i produkty

z drewna (Dz. U. UE. L. 2 2010 r. Nr 295, str. 23 z pdzn. zm.).

121 Rozporzadzenie (WE) Parlamentu Europejskiego i Rady 1907/2006 z dnia 18 grudnia 2006 r.

w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczei w zakresie
chemikaliéw (REACH), utworzenia Europejskiej Agencji Chemikalidéw, zmieniajgce dyrektywe
1999/45/WE oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (EWG) nr 793/93 i rozporzadzenie Komisji (WE)
nr 1488/94, jak rowniez dyrektywe Rady 76/769/EWG i dyrektywy Komisji 91/155/EWG,
93/67/EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE, Dz.Urz.UE.L 2006 Nr 396, str. 1.

122 pyrektywa 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie
maszyn, zmieniajgca dyrektywe 95/16/WE (przeksztatcenie) (Dz. U. UE. L. z 2006 r. Nr 157, str. 24
z pézn. zm.).

123 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 21 pazdziernika 2008 r. w sprawie zasadniczych
wymagan dla maszyn (Dz. U. Nr 199, poz. 1228 z pdzn. zm.).
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Gospodarki z dnia 5 listopada 2008 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie zasadniczych

wymagan dla dzwigdw i ich elementéw bezpieczenstwal?4.

Meble wyposazone w sprzet elektryczny podlegajg regulacjom, wéréd ktédrych mozna wymienic
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie
ograniczenia stosowania niektdérych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym

i elektronicznym?'?, Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/35/UE z dnia 26 lutego
2014 r. w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszgcych sie

do udostepniania na rynku sprzetu elektrycznego przewidzianego do stosowania w okreslonych

126 oraz Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/30/UE z dnia

granicach napiecia
26 lutego 2014 r. w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych sie
do kompatybilnosci elektromagnetycznej'?’. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2011/65/UE zostata implementowana w Polsce rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finansow

z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie zasadniczych wymagan dotyczgcych ograniczenia stosowania
niektorych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym??8, Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/35/UE oraz Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/30/UE zostaty implementowana w Polsce ustawg z dnia 13 kwietnia 2016 r. o systemach
oceny zgodnosci i nadzoru rynku'?®. Ustawa o systemach oceny zgodnosci i nadzoru rynku okresla:
zasady przeprowadzania oceny zgodnosci wyrobow, obowigzki podmiotow gospodarczych,
warunki i tryb udzielania akredytacji, zasady i tryb autoryzacji jednostek oceniajgcych zgodnosé¢,

a takze sposob notyfikacji autoryzowanych jednostek oceniajgcych zgodnos¢; zadania Polskiego

Centrum Akredytacji jako krajowej jednostki akredytujace;.

124 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 5 listopada 2008 r. zmieniajgce rozporzadzenie

w sprawie zasadniczych wymagan dla dzwigdéw i ich elementow bezpieczenstwa (Dz. U. Nr 203,
poz. 1270).

125 pyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie
ograniczenia stosowania niektorych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym

i elektronicznym (wersja przeksztatcona) (Dz. U. UE. L. z 2011 r. Nr 174, str. 88 z pdzn. zm.).

126 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/35/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
harmonizacji ustawodawstw panistw cztonkowskich odnoszgcych sie do udostepniania na rynku
sprzetu elektrycznego przewidzianego do stosowania w okreslonych granicach napiecia (Dz. U. UE.
L.z 2014 r. Nr 96, str. 357).

127 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/30/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszgcych sie do kompatybilnosci
elektromagnetycznej (wersja przeksztatcona) (Dz. U. UE. L. 2 2014 r. Nr 96, str. 79 z pdzn. zm.).

128 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie zasadniczych
wymagan dotyczacych ograniczenia stosowania niektérych niebezpiecznych substancji w sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (t.j. Dz. U. 2 2021 r. poz. 1513 z pdzn. zm.).

129 Ustawa z dnia 13 kwietnia 2016 r. o systemach oceny zgodnosci i nadzoru rynku (t.j. Dz. U.
22022 r. poz. 1854).
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Jezeli meble sg towarami z elementami cyfrowymi w rozumieniu Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/770 z dnia 20 maja 2019 r. w sprawie niektdrych aspektéw umow
o dostarczanie tresci cyfrowych i ustug cyfrowych3°, to znaczy zawierajg w sobie tresci cyfrowe
lub ustuge cyfrowg lub sg z takimi tresciami lub taka ustugg wzajemnie potgczone w taki sposéb,
ze brak tych tresci cyfrowych lub ustugi cyfrowej uniemozliwitby tym towarom wykonywanie ich
funkcji, to podlegajg przepisom tej dyrektywy. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/770 zostata implementowana w Polsce ustawg z dnia 4 listopada 2022 r. o zmianie ustawy
o prawach konsumenta, ustawy - Kodeks cywilny oraz ustawy - Prawo prywatne
miedzynarodowe®3!, Zgodnie z treécig tej ustawy, towar z elementami cyfrowymi zawiera tresé
cyfrowg lub ustuge cyfrowa lub jest z nimi potgczony w taki sposdb, ze brak tresci cyfrowe;j

lub ustugi cyfrowej uniemozliwitby jego prawidtowe funkcjonowanie.

Zastosowanie innowacyjnych mebli moze dotyczy¢ gromadzenia duzych ilosci danych osobowych,
w tym takze tych wrazliwych. W szczegdlnosci ma to zastosowanie w przypadku urzadzen
Internetu Rzeczy. W zakresie danych osobowych konieczne jest przestrzeganie przepisow
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO)**? oraz ustawy z 10 maja
2018 r. o ochronie danych osobowych33, Pomocne mogg by¢ rowniez wskazéwki i decyzje Prezesa
publikowane na stronie Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Moze sie zdarzy¢, ze innowacyjne meble podtgczone do Internetu Rzeczy bedg gromadzi¢ dane
nieosobowe. A zatem istotne jest rGwniez Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/1807 z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie ram swobodnego przeptywu danych
nieosobowych w Unii Europejskiej3*. Rozporzadzenie zapewnia swobodny przeptyw danych
nieosobowych na obszarze Unii Europejskiej oraz reguluje przenoszenie danych przez
uzytkownikow profesjonalnych.

130 pyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/770 z dnia 20 maja 2019 r. w sprawie
niektorych aspektow uméw o dostarczanie tresci cyfrowych i ustug cyfrowych (Dz. U. UE. L.
22019 r. Nr 136, str. 1 z pdzn. zm.).

131 Ustawa z dnia 4 listopada 2022 r. o zmianie ustawy o prawach konsumenta, ustawy - Kodeks
cywilny oraz ustawy - Prawo prywatne miedzynarodowe (Dz. U. poz. 2337).

132 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.

w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych) z dnia 27 kwietnia 2016 r. (Dz. Urz. UE.L 2016 Nr 119, str. 1).
133 Ustawa o ochronie danych osobowych z dnia 10 maja 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 1000 tj. Dz.U.
22019 r. poz. 1781).

134 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1807 z dnia 14 listopada 2018 r.

w sprawie ram swobodnego przeptywu danych nieosobowych w Unii Europejskiej (Dz.Urz. UE

L Nr 303/59).
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Prawo wtasnosci przemystowej chronione jest w Polsce na podstawie ustawy prawo witasnosci
przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 r.'* regulujacej zagadnienia materialne i procesowe
zwigzane z uzyskiwaniem praw witasnosci przemystowej. Wspdlng Sciezke zgtaszania i udzielania
patentéw europejskich, obowigzujgcych w kazdym z panstw-cztonkdéw Europejskiej Organizacji
Patentowej (w tym w Polsce) wskazanych przez wnioskodawce we wniosku o udzielenie patentu
europejskiego ustala Konwencja o udzielaniu patentéw europejskich3¢, Ochrone znakéw
towarowych na obszarze Unii Europejskiej reguluje Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2017/1001 w sprawie znaku towarowego Unii Europejskiej3’. Ochrone wzoréw
wspoélnotowych, ktére gwarantujg ochrone wzordw na terenie Unii Europejskiej, reguluje
Rozporzadzenie Rady (WE) NR 6/2002 w sprawie wzoréw wspdlnotowych38,

Otoczenie patentowe dla obszaru innowacyjnych mebli w Polsce

Analizujgc otoczenie patentowe w Polsce zostaty wziete pod uwage publikacje polskich zgtoszen
patentowych dokonanych przez podmioty z Polski do Urzedu Patentowego RP.

Badanie przeprowadzono na podstawie kryteridéw dotyczgcych scenariuszy rozwoju obszaru
innowacyjnych mebli (omdwionych w dalszej czesci niniejszego dokumentu): poszukiwano
dokumentéw patentowych w podklasach A47B, A47C, A47D wedtug miedzynarodowej klasyfikacji
patentowej.

Jak przedstawia to Rysunek 14, ilos¢ publikacji polskich zgtoszen patentowych dotyczgcych mebli
utrzymuje sie na statym poziomie okoto 30-60 zgtoszen rocznie. Brak jest widocznego przyrostu
ilosci zgtoszen, w przeciwienstwie do trendéw ogdlnoswiatowych.

135 Ustawa prawo wtasnosci przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 r. t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 324.
136 Konwencja o udzielaniu patentéw europejskich (Konwencja o patencie europejskim),
sporzgdzona w Monachium dnia 5 pazdziernika 1973 r., zmieniona aktem zmieniajgcym artykut
63 Konwencji z dnia 17 grudnia 1991 r. oraz decyzjami Rady Administracyjnej Europejskiej
Organizacji Patentowej z dnia 21 grudnia 1978 r., 13 grudnia 1994 r., 20 pazdziernika 1995r.,

5 grudnia 1996 r. oraz 10 grudnia 1998 r., wraz z Protokotami stanowigcymi jej integralng czescia
(Dz. U.z 2004 r. Nr 79, poz. 737), Akt z dnia 29 listopada 2000 r. rewidujgcy Konwencje

o udzielaniu patentéw europejskich, sporzgdzong w Monachium dnia 5 pazdziernika 1973 r.
(Dz. U.z2007 r. Nr 236, poz. 1736).

137 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1001 z dnia 14 czerwca 2017 r.
w sprawie znaku towarowego Unii Europejskiej (Dz. Urz. UE. L 2017 Nr 154, str. 1).

138 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 6/2002 z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie wzoréw
wspolnotowych (Dz. Urz. UE. L 2002 Nr 3, str. 1).
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Rysunek 14. Liczba polskich zgtoszen patentowych dotyczgcych mebli opublikowanych w latach
2003-2022
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Zrédto: badanie wtasne w bazie danych UPRP

Podmioty dokonujgce zgtoszen patentowych w Polsce w tej dziedzinie to zaréwno
przedsiebiorstwa, jak i uczelnie. W latach 2018-2022 najwiecej zgtoszen w tym obszarze dokonaty:
STALMOT & WOLMET Sp. z 0.0., Politechnika Rzeszowska, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie,
Meble VOX Sp. z 0.0. SKA oraz Bejot Sp. z 0.0.

Wynalazki objete zgtoszeniami z badanej grupy byty zgtaszane w przewazajgcej liczbie jedynie
w Polsce (okoto 85% zgtoszen), tylko nieliczne z nich byty zgtaszane za granicg — 7% w procedurze
PCT, 5% w Europie, 4% w Niemczech.

Z uwagi na powyzsze wskazane jest podjecie przez polskie podmioty intensywniejszych dziatan
w zakresie ochrony i komercjalizacji swoich wynalazkéw za granica.

Widoczny jest brak polskich zgtoszen patentowych ze strony podmiotéw zagranicznych — podmioty
te zasadniczo uzyskujg ochrone patentowg w Polsce poprzez walidacje patentéw europejskich,
gdyz w strategii ochrony miedzynarodowej jest to rozwigzanie korzystniejsze od dokonywania
krajowych zgtoszen patentowych.

W celu porédwnania ilosci rozwigzan chronionych w Polsce na rzecz podmiotéw polskich

i zagranicznych, Rysunek 15 zilustruje ilos¢ patentow w zakresie mebli (kryterium doboru
analogicznie jak dla omowionych powyzej polskich zgtoszen patentowych) opublikowanych

w kolejnych latach, z podziatem na patenty polskie i patenty europejskie walidowane w Polsce
(poréwnanie nie obejmuje zgtoszen patentowych, gdyz liczba zgtoszen europejskich jest okoto
stukrotnie wieksza od liczby polskich zgtoszen patentowych, lecz tylko niewielka cze$¢ patentow
jest walidowana w Polsce). Wyraznie widaé, ze liczba patentéw europejskich walidowanych

w Polsce w tej dziedzinie systematycznie rosnie (poza spadkiem w roku 2022), co wskazuje
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na coraz silniejszg pozycje firm zagranicznych, podczas gdy liczba patentéw polskich utrzymuje sie
na statym poziomie.

Rysunek 15. Liczba corocznie publikowanych nowych polskich patentow dotyczgcych
innowacyjnych mebli wraz z liczbg patentdw europejskich walidowanych w Polsce w latach 2013-
2022
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Zrédto: badanie wtasne w bazie danych UPRP

3.9. Analiza trendéw rozwojowych

Trendy rozwojowe obserwowane w Polsce nie odbiegajg od trendéw $wiatowych, ktdre zostaty
przedstawione w rozdziale 2.7. Polska jest jednym z najwiekszych eksporterow mebli na swiecie,
co wptywa na dziatania podejmowane przez producentéw, poniewaz dgzg oni do utrzymania
konkurencyjnej pozycji na rynku europejskim oraz Swiatowym. Dotychczas przewaga polskiego
rynku meblowego opierata sie na nizszych kosztach produkcji, jednak ze wzgledu na wzrosty cen
surowcow oraz kosztow pracy konieczne jest poszukiwanie nowych obszaréw konkurencyjnosci.

Przeglad najwazniejszych trendéw rozwojowych specyficznych dla Polski w obszarze
innowacyjnych mebli, zidentyfikowanych w ramach SL, przedstawiono ponize;j:

Opracowywanie nowych materiatéw i technologii

Polscy producenci poszukujg i opracowujg nowe materiaty do wykorzystania w wytwarzanych
meblach, a takze pracujg nad wdrazaniem rozwigzan automatyzujgcych produkcje. Jednym z celow
jest znalezienie tanszych surowcow i materiatéw, a takze opracowanie technologii obnizajgcych
koszty produkcji i pozwalajgcych na utrzymanie konkurencyjnej pozycji wzgledem producentéw
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mebli z Europy Zachodniej i Azji. W kontekscie technologii materiatowych istotne jest réwniez
znalezienie ekologicznych alternatyw do dotychczas stosowanych materiatdw. Stosowanie nowych
materiatow ekologicznych wpisuje sie w Swiatowy trend dazenia do zrdwnowazone] produkcji
mebli.

Zwiekszajacy sie odsetek klientdw chcagcych naprawiac i odrestaurowywac stare meble

Trend ten jest w pewien sposéb powigzany z zagadnieniami dotyczgcymi ekologii i budowy
gospodarki o obiegu zamknietym. Swiadomoé¢ odpowiedzialnej konsumpcji roénie przez co klienci
coraz czesciej chcg naprawiaé uszkodzone meble, zamiast kupowaé nowe. Nie bez znaczenia

sg rowniez rosngce koszty m.in. zakupu mebli, zwigzane z wysokg inflacjg i rosngcymi cenami
energii. Ponadto obserwuje sie rosngcg popularnos¢ renowac;ji starych mebli, podczas ktérej
niekiedy wyposaza sie je w nowoczesne technologie. Tego typu nowe rodzaje ustug pojawiajg sie
juz w krajach zachodnich. Mebel, ktéry nie jest juz atrakcyjny wizualnie np. z uwagi na swoj wiek
czy stan forniru/ pokrycia/ lakieru mozna przekazaé do wyspecjalizowanej firmy, ktéra dokona jego
renowacji lub wprowadzi bardziej radykalne zmiany, jak np. wymiana tapicerki, zmiana koloru

czy modyfikacja cech uzytkowych. Tak odnowiony mebel moze stuzy¢ obecnemu lub nowemu
wtascicielowi jeszcze wiele lat, jednocze$nie zmniejszajgc koniecznosé zakupu nowych mebli.

Wzrost zakup6w u lokalnych dostawcéw i producentéw

Trend obserwowany w coraz wiekszej liczbie branz, nie tylko meblarskiej. Przejawia sie w checi
klientow do zakupu produktédw pochodzacych od lokalnych dostawcéw. Dla klientédw coraz
bardziej istotne jest pochodzenie materiatéw i to, zeby jak najwieksza ich czes¢ pochodzita z Polski,
dzieki czemu mogg wspierac lokalnych producentéw.

Wazrost zainteresowania producentéw mebli odbiorcami o szczegdlnych potrzebach

Producenci i projektanci coraz czesciej tworzg nowe meble uwzgledniajgc preferencje grup
odbiorcow o szczegdlnych potrzebach. Istotny wptyw na strukture tych grup majg obecne
uwarunkowania demograficzne. Starzejgce sie spoteczeristwo wymaga stworzenia nowego
,rodzaju” mebli wyposazonych w innowacyjne rozwigzania i funkcjonalnosci zaprojektowane

z myslg o seniorach (np. powierzchnie lub design minimalizujgcy ryzyko powstania uszkodzenia
ciata, lub powierzchnie o podwyzszonej lepkosci/ chropowatosci, umozliwiajace fatwiejszy chwyt).
Drugg grupg odbiorcow o szczegdlnych potrzebach sg osoby z niesprawnosciami. Innowacyjne
meble zaprojektowane z myslg o tej grupie odbiorcéw sg wykorzystywane zaréwno w domach,
przestrzeniach biurowych, jak i miejscach publicznych, m.in. w urzedach czy placéwkach
medycznych (np. meble o wymiarach lub konstrukcjach innych od ,standardowych”,
przystosowane do korzystania przez osoby niepetnosprawne).
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Rozwéj komputerowej wizualizacji produktéw (AR/ VR/ MR)

Polscy producenci i sprzedawcy udostepniajg swoim klientom nowoczesne rozwigzania
umozliwiajgce wizualizacje i indywidualne konfigurowanie produktéw. Dzieki konfiguratorom
mozna wybierac i fgczy¢ gotowe elementy mebli w personalizowane projekty dopasowane

do potrzeb. Taka funkcjonalnos¢ dostepna jest zaréwno w stacjonarnych salonach sprzedazy,

jak i w sklepach internetowych. Konfiguratory wpisujg sie réwniez w swiatowy trend kastomizacji
produktédw. Nowoczesne technologie umozliwiajg takze wizualizacje wyglagdu mebla w docelowym
pomieszczeniu. Dzieki m.in. technologii VR klient moze poruszac sie po umeblowanym
pomieszczeniu w przestrzeni wirtualnej, co daje dodatkowe mozliwosci poréwnania réznych
projektéw przed zakupem lub tez moze zwizualizowa¢ jak w danym pomieszczeniu bedzie sie
prezentowat dany mebel, wykorzystujgc do tego aparat w smartfonie. Technologia ta pozwala
rowniez na doktadne zwymiarowanie przestrzeni celem precyzyjnego dopasowania do niej mebla.

Wzrost zainteresowania meblami do umieszczania w mikroprzestrzeniach

Trend ten widoczny jest szczegdlnie wsrdd mieszkancow blokéw stanowigcych znaczgcg czesé
polskiego spoteczenstwa. Wiele mieszkan jest stosunkowo matych i wymaga odpowiedniego
umeblowania celem maksymalizacji ich uzytecznosci. Z tego wzgledu rosnie popularnosé mebli
sktadanych oraz zajmujgcych mate powierzchnie. Wyposazenie niewielkiego mieszkania w meble
wielofunkcyjne pozwala zaoszczedzi¢ cenng przestrzen i tym samym zwiekszy¢ komfort
uzytkowania.

3.10. Analiza SWOT i PESTEL

Ponizej zaprezentowana zostata analiza silnych i stabych stron, szans i zagrozen dla obszaru
innowacyjnych mebli, z perspektywy podmiotéw operujacych na polskim rynku. Analiza pozwala
na kompleksowe wnioskowanie odnosnie gtdwnych pozytywnych i negatywnych czynnikéw
oddziatujgcych na rynek, zaréwno z perspektywy wewnetrznej, jak i zewnetrznej organizacji/
podmiotu. Przedstawione wnioski pochodzg od uczestnikéw spotkan Smart Lab.

Tabela 4. Analiza SWOT dla obszaru innowacyjnych mebli

Silne strony ‘ Stabe strony

e Dobrze rozwiniety park maszynowy e Brak odpowiednich zasobdow oraz kanatow
w zaktadach produkcyjnych oraz duzy sprzedazy dla nowoprojektowanych
stopien zautomatyzowania poszczegdlnych innowacyjnych produktow.
etapow produkgji. e Relatywnie niska $wiadomo$é

producentéw z sektora MSP dotyczaca
korzysci ptynacych z angazowania
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Silne strony

Rozwinieta wspotpraca z projektantami
wzornictwa przemystowego.

Dostep do wysokiej jakosci ustug
badawczych i stosunkowo dobra wymiana
wiedzy technologicznej (w poréwnaniu

do innych branz) miedzy srodowiskiem
biznesowym a akademickim, co pozwala
na budowanie interdyscyplinarnych
zespotdéw badawczych i implementowanie
wypracowanych rozwigzan.

Wielu producentéw posiada wtasne sieci
dystrybucyjne, co pozwala

na uniezaleznienie sie od dodatkowych,
posredniczacych ogniw faricucha wartosci.

Wysoka jakos¢ wytwarzanych produktéw
i wysoka powtarzalnos¢ produkcji, ktéra
wykorzystuje zardwno rozwigzania

z zakresu automatyzacji, jak i klasycznego
rzemiosta, np. wytwarzanie mebli
tapicerowanych.

Duza znajomos¢ potrzeb i oczekiwan
uzytkownikdw koricowych oraz wysoka
jakos¢ obstugi klienta u producentow
mebli.

Wysoka konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
o roznej wielkosci i skali dziatalnosci,
wynikajgca z relatywnie niskich kosztow
pracy w poréwnaniu z krajami Europy
Zachodniej.

Stosowanie nowych technologii

i zréznicowanych rozwigzan
produkcyjnych, takich jak m.in. druk 3D
czy wtdkno szklane.

Korzystanie z lekkich i nowoczesnych
materiatow (kompozytow, tworzyw
sztucznych).

‘ Stabe strony

zewnetrznych doradcéw, projektantow
i ekspertodw na proces projektowy i jego
rezultaty.

Produkcja ukierunkowana na export
realizowana na zlecenie zagranicznych
sieci sprzedazy. Z tego wzgledu produkty
wytworzone przez polskie
przedsiebiorstwa nie sg sprzedawane
pod wtasng marka producentéw.

Brak efektywnego systemu planowania

i kontroli produkcji w przedsiebiorstwach,
ktére nie produkuja dla duzych
zagranicznych klientéw, co przektada sie
na niski wspétczynnik wykorzystania
zasobow.

Mato elastyczne systemy produkcji, mimo
nowoczesnego parku maszynowego,
szczegolnie w duzych przedsiebiorstwach.
Wyprodukowane meble sg sktadowane

w magazynach i nie trafiajg od razu

do sprzedazy i odbiorcow koncowych,

co generuje dodatkowe koszty.

Brak zintegrowanych systemow
bezposrednio sterujgcych maszynami
i urzgdzeniami produkcyjnymi.

Brak odpowiednich zabezpieczen IT.

Relatywnie dtugi okres oczekiwania
klientéw na meble w modelach: projekt
na zamowienie oraz produkcja

na zamowienie.

Brak na rynku rozwigzan ICT integrujacych
meble smart furniture.

Niedostateczna ilos¢ danych
przekazywanych w czasie rzeczywistym
dotyczacych funkcjonowania
przedsiebiorstwa i proceséw
produkcyjnych, co wptywa na obnizenie
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Silne strony

Korzystanie z ekologicznych rozwigzan,
m.in. wtérnego przetwarzania surowcow
oraz poszukiwanie nowych ekologicznych
materiatow.

Korzystna lokalizacja geograficzna kraju,
przektadajgca sie na udogodnienia

logistyczne przy transporcie zagranicznym.

Posiadany przez producentéw know-how
w zakresie organizacji oraz produkgcji
zdobyty przy wspodtpracy jako
podwykonawcy duzych
miedzynarodowych firm.

Szeroki dostep do surowcdéw i materiatéw.

Elastycznosc i mozliwos¢ szybkiego
dostosowania sie do zmieniajgcych sie
trendéw rynkowych w matych
przedsiebiorstwach.

‘ Stabe strony

efektywnosci funkcjonowania firmy
i podejmowania decyzji.

Niedobory pracownikdéw w zakresie
automatyzacji proceséw produkcyjnych.
Brakuje dobrze wykwalifikowanych
pracownikéw nizszego szczebla, co moze
miec przetozenie na nizszg jakosc
wytwarzanych produktow.

Brak wizji i pomystow na rozwaj
przedsiebiorstwa/ marki/ produktow oraz
dtugofalowej strategii rozwoju, co ukazuje
m.in. dorazny charakter produkcji.

Niska kultura interakcji i komunikacji
z potencjalnym kontrahentem.

Traktowanie innowacji jako kosztu,

a nie inwestycji. Z tego wzgledu
przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci
mniejsze, niechetnie podejmujg dziatania
majgce doprowadzi¢ do powstania
innowacji.

Nieadekwatne modele organizacji,
marketingu i dystrybucji do planowanych
lub wdrazanych innowacji.

Relatywnie mato rozwiniete dziatania
promocyjne i marketingowe prowadzgce
do niewykorzystania w petni potencjatu
w pozyskiwaniu nowych klientow

i partneréw biznesowych.

Wieksza koncentracja producentéow
na dziataniach konkurencyjnych
przedsiebiorstw i mniejsza na dialogu
z uzytkownikami koncowymi, co moze
prowadzi¢ do niedostosowania oferty
produktowej do potrzeb rynku.

Zbyt duza dywersyfikacja dziatalnosci
przedsiebiorstw, przez co nie koncentrujg
sie one na specjalizacji i udoskonalaniu
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Silne strony

‘ Stabe strony

kluczowych produktéw. Wiele
przedsiebiorstw ma w swojej ofercie zbyt
duzy asortyment i produkuje wiele
wyrobow w krétkich seriach.

Duze przedsiebiorstwa relatywnie czesto
koncentruja sie na wykorzystaniu w petni
mozliwosci produkcyjnych kosztem
obnizonej jakosci produktow i marzy.

Zbyt mate zasoby finansowe (szczegdlnie
w MSP) aby podejmowad prace z zakresu
B+R+l. Efekty takich prac zazwyczaj
widoczne sg w dtuzszym okresie, przez

co przedsiebiorstwa nie chcg podejmowac
ryzyka.

Szanse

Zagrozenia

N

Silna pozycja polskich przedsiebiorstw
na tle innych krajow Unii Europejskie;.

Wzrost Swiadomosci konsumentow
odnosnie wartosci zwigzanej z ochrong
srodowiska naturalnego i spoteczna
odpowiedzialnoscig biznesu.

W2zrost Swiadomosci konsumentow
odnosnie wartosci marki i utozsamiania sie
Z nig. Jest to odpowiedni moment

na rozpoczecie rozwijania wfasnych marek
produktowych zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym. Zwiekszenie
rozpoznawalnosci polskich marek pozwoli
na osigganie wyzszych zyskow

ze sprzedazy.

Rosnacy trend na dokonywanie zakupdéw
u lokalnych dostawcéw i producentéw.

Rozwdj oraz powstawanie nowego
asortymentu produktow. Trendy w tym
zakresie zwigzane s m.in. z procesami

Rosngce koszty produkcji i ekspans;ji
miedzynarodowej spowodowane przez
trudne do przewidzenia wzrosty cen
energii, surowcow, transportu i kosztow
zatrudnienia, co prowadzi do zmniejszenia
zyskéw i wzrostu cen finalnych produktéw.
Na rynek meblarski dodatkowo negatywny
wptyw ma kryzys w branzy budowlanej.

Wysoka inflacja, ktéra powoduje zmiany
w decyzjach zakupowych konsumentdow
i odktadanie w czasie zakupow, ktére nie
sg niezbedne, co zmniejsza popyt na
meble i produkty wykornczenia wnetrz.

Niestabilna sytuacja geopolityczna
w regionie (wojna na Ukrainie).

Przestoje w produkcji wywotane
zmniejszong liczbg zamdwien.
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Szanse

demograficznymi i starzeniem sie
spoteczenstw w Europie Zachodniej,

co zwieksza zapotrzebowanie na produkty
uwzgledniajace potrzeby oséb starszych.

Zmieniajgce sie potrzeby uzytkownikow
tworzgce nowe nisze rynkowe, np. meble
wygtuszajace dzwiek. Zapotrzebowanie
na takie rozwigzania stale zwieksza sie

w biurach, a w zwigzku

z upowszechnieniem pracy zdalnej takze
w meblach domowych.

Dofinansowania na szczeblu UE, ktore
pomagaja finansowac rozwoj
przedsiebiorstw i ich dziatalnosci.

Brak stabilnosci i wahania na rynkach
zagranicznych mogg stworzy¢ okazje

do zaistnienia tam polskich producentéw.
Produkcja mebli w Europie nadal odbywa
sie w krajach o relatywnie wysokich
kosztach (m.in. Niemcy i Wtochy). Z tego
wzgledu w przypadku poszukiwania
oszczednosci przez zagraniczne firmy
polscy producenci mogg stac sie
atrakcyjng alternatywga do drozszych
zachodnich wytworcow.

Specjalizacja partneréw m.in. jednostek
naukowych, badawczych i doradczych

w obszarze dziatalnosci B+R+l. Dzieki temu
firmy produkcyjne mogg otrzymywac
doradztwo w zakresie prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych zaréwno

w zakresie merytorycznym, jak i prawnym.

Duza liczba matych przedsiebiorstw
pozwala na szybszg reakcje rynku
na zmiany w gospodarce.

‘ Zagrozenia

Niedobory kadrowe dotyczgce zaréwno
pracownikéw nizszego, jak i wyzszego
szczebla.

Rezygnacja z certyfikacji FSC (Forest
Stewardship Council'3®) przez Lasy
Panstwowe. Certyfikat swiadczy

o pozyskaniu drewna w sposdb etyczny
i z niska szkodliwoscig dla srodowiska.
Brak certyfikatu prowadzi do braku
przejrzystosci w faricuchu dostaw

i uniemozliwia sprzedaz wyrobow
szczegolnie do zagranicznych odbiorcow,
ktdrzy relatywnie czesto wymagaja
certyfikacji.

Wzrost konkurencji na rynku i koniecznos¢
ciggtego obnizania marz.

Zwiekszajacy sie import tanich, gotowych
produktéw zza granicy, szczegdlnie z Chin.

Zaktécenia w globalnych tancuchach
dostaw opdzniajgce procesy produkcyjne

i uniemozliwiajgce doktadne zaplanowanie
produkcji.

Monopole w obszarze dostaw surowcow
do budowy mebli, m.in. drewna.
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Szanse ‘ Zagrozenia

e  Podniesienie $wiadomosci zaréwno
producentéw, jak i konsumentow
w zakresie certyfikowania wyrobdw.
Produkty certyfikowane moga by¢
sprzedawane po wyzszych cenach i sg
gwarancjg wysokiej jakosci i spetnienia
wymogow bezpieczenstwa.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie spotkari Smart Lab

Ponizej zaprezentowana zostata analiza PESTEL — analiza uwarunkowan makroekonomicznych
w odniesieniu do czynnikdw politycznych, ekonomicznych, spotecznych, technologicznych,
srodowiskowych oraz prawnych. Przedstawione wnioski pochodzg od uczestnikow spotkan SL.

Czynniki Wsréd czynnikow politycznych, majgcych wptyw na rynek
% polityczne innowacyjnych mebli w Polsce nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim

decyzje podejmowane przez organy panstwowe nie tylko w Polsce,

ale takze w innych krajach na swiecie. Najwiekszy wptyw na caty rynek miat wybuch wojny

na Ukrainie, ktorego efektem jest wzrost cen surowcow, niestabilna sytuacja w regionie, a takze
zagrozenie wystgpienia niedoboréw komponentéw pochodzacych z regiondw objetych dziataniami
zbrojnymi. Kolejnym czynnikiem politycznym jest sytuacja zwigzana z Brexitem, w efekcie ktorego
wprowadzono dodatkowe optaty celne zaréwno po stronie Wielkiej Brytanii, jak i Unii
Europejskiej, obowigzujgce przy wymianie handlowej z Wielkg Brytanig. Ponadto znacznemu
wydfuzeniu ulegt czas potrzebny na przekroczenie granicy w Calais, co uniemozliwia dokfadne
przewidzenie czasu dostaw. Organy wiadzy publicznej w Polsce podejmujg decyzje zarowno

w kwestii obowigzujgcych przepiséw, programow dotacyjnych, a takze ograniczen zwigzanych

ze zwalczaniem pandemii Covid-19. Nowe regulacje wprowadzone po wybuchu pandemii
wymusity na przedsiebiorstwach meblarskich zaimplementowanie nowych rozwigzan w zaktadach
produkcyjnych uwzgledniajgcych m.in. koniecznos¢ czestszej dezynfekcji oraz zachowania
wiekszych odstepdw miedzy pracownikami. Dodatkowo planowane sg podwyzki ptacy minimalnej,
co przektada sie na wyzsze koszty pracy ponoszone przez pracodawcéow.

Do czynnikéw ekonomicznych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim koszty

Czynniki

== ekonomiczne wytwarzania innowacyjnych mebli. W zwigzku z zaburzeniami

w tancuchach dostaw wywotanymi najpierw pandemia Covid-19,

a nastepnie wojng na Ukrainie obserwuje sie znaczgcy wzrost cen surowcow i komponentéw
niezbednych do produkcji. Niestabilna sytuacja w regionie w znaczacy i trudny do przewidzenia
sposéb zwieksza takze koszty energii, co réwniez przektada sie na wyzsze koszty produkcji oraz
transportu. Ponadto czesciej wystepujg opdznienia w dostawach i transporcie, co uniemozliwia
precyzyjne planowanie produkcji. Rosngce ceny odczuwaijg nie tylko wytworcy, ale takze klienci,
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ktdrych moze to skutecznie zniechecac do zakupow. Wzrost kosztéw produkcji jest szczegdlnie
istotny w kontekscie konkurencyjnosci polskiego rynku innowacyjnych mebli na arenie
miedzynarodowej. Dotychczas przewagg polskich producentéw byty nizsze, w stosunku

do producentow z Europy Zachodniej, koszty pracy, materiatéw oraz energii. Przy obecnych
wzrostach konieczna jest wiec poprawa wydajnosci produkcji aby utrzymaé konkurencyjnosc.
Wsrod czynnikéw ekonomicznych nalezy uwzglednié rdwniez dynamicznych rozwadj gospodarki
Chini jej postepujaca dominacje na Swiatowych rynkach, w tym réwniez w sektorze meblowym.
W przypadku innowacyjnych mebli objawia sie ona stale rosngcg ofertg tanich chirskich
produktow, ktére stanowig duzg konkurencje dla polskich wyrobdw oraz producentéw, ktorzy
udostepniajg swoje moce produkcyjne zachodnim zleceniodawcom.

09  Czynniki Wsrod czynnikéw spotecznych majacych wptyw na obszar
g spofeczne innowacyjnych mebli kluczowg role odgrywaja oczekiwania klientow,

ktdrzy sg najczesciej uzytkownikami koncowymi kupowanych
produktéw. Wsrdéd trendédw mozna wyrdznic rosngce zainteresowanie meblami wysokiej jakosci,
cechujacymi sie duzg trwatoscia i estetycznym wygladem. Wigze sie to takze z rosngca

w spofeczenstwie Swiadomoscia ekologiczng. Klienci zwracajg uwage na trwatosc ze wzgledow
Srodowiskowych, a takze poszukujg produktéw wykonanych z ekologicznych oraz certyfikowanych
materiatow. Coraz wieksze znaczenie ma rowniez mozliwos$¢ tatwej naprawy uszkodzonych mebli
lub ich elementéw, bez koniecznosci wymiany catego mebla na nowy. Klienci oczekujg coraz
lepszego dostosowania produktéw do ich potrzeb. Mozna wyrézni¢ tu segment mebli
zaprojektowanych z myslg o osobach niepetnosprawnych. Wsrdd spotecznych czynnikéw
wptywajgcych na branze meblarska kluczowg role odgrywa takze zmiana stylu zycia,

w szczegdlnosci zacierajgca sie granica miedzy biurem a domem. Upowszechnienie sie modelu
pracy zdalnej wptywa na zmiane popytu na rynku, a takze zwieksza zapotrzebowanie na nowe
rozwigzania m.in. wielofunkcyjne biurka czy wyposazenie wnetrz umozliwiajgce lepszg izolacje

od innych domownikdw. Istotnym czynnikiem jest takze rozwdj technologii, ktéry wptywa

na preferowane metody zakupdéw. Klienci sg przyzwyczajeni do tatwej dostepnosci produktow

i oczekuja, ze proces zakupowy bedzie mozliwie jak najprostszy dzieki zastosowaniu nowych
technologii m.in. komputerowe] wizualizacji wyglgdu mebla w miejscu docelowym

czy elektronicznych pomiaréw pomieszczen. Ponadto na rynek meblarski pozytywnie wptywa fakt,
ze klienci coraz czesciej chca by¢ swiadomi pochodzenia kupowanych produktéw, a takze zwracaja
wiekszg uwage, aby wyroby pochodzity od rodzimych producentéw.

Do czynnikéw technologicznych majgcych wptyw na funkcjonowanie

Czynniki
%Tﬁj technologiczne obszaru innowacyjnych mebli zaliczy¢ mozna dobrze rozwiniety park

maszynowy, czyli fabryki mebli wyposazone w nowoczesne maszyny

i postepujacg robotyzacje produkgcji, ktéra jednak wciaz jest nizsza, niz w przedsiebiorstwach
zachodnich. Nalezy zaznaczy¢, ze mimo dobrego wyposazenia, organizacja produkcji w wielu
przedsiebiorstwach jest przestarzata, co objawia sie m.in. tym, ze wyprodukowane w duzych
seriach towary trafiajg do magazynu, a nie od razu do sklepdéw, salonéw sprzedazy czy
dystrybutordéw. Jedng z przyczyn prowadzacych do takich sytuacji jest brak rozwinietych systemow
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informatycznych do planowania i monitorowania produkcji. Brak odpowiedniego planowania
produkcji i przyjecia modelu just in time ogranicza efektywnos¢ produkc;ji i generuje dodatkowe
koszty poprzez m.in. konieczno$¢ utrzymania duzej powierzchni magazynowej. Wséréd czynnikow
technologicznych zwigzanych z innowacyjnymi meblami nalezy uwzgledni¢ réwniez koniecznos¢
wprowadzania nowych zaawansowanych technologii i komponentéw elektrotechnicznych.
Nowoczesne meble, np. wielofunkcyjne, sg wyposazone w elementy nie uzywane dotychczas

w produktach oferowanych przez branze meblarska, co wymusza dostosowanie linii produkcyjnych
i przeszkolenie odpowiedniego personelu do montazu nowych technologii. Jednocze$nie zmiany
technologiczne zachodzgce w branzy sg dynamiczne i najnowsze rozwigzania wypierajg
wczesniejsze, co wigze sie m.in. z zanikaniem rzemiosta na rzecz zaawansowanych linii
produkcyjnych.

Czynniki W nawigzaniu do aspektéw srodowiskowych wptywajacych
& na funkcjonowanie obszaru kluczowe znaczenie majg obowigzujgce

srodowiskowe

w Unii Europejskiej normy, a takze plany dalszego rozwijania
proekologicznych regulacji. Projekty uwzgledniajace m.in. prawo do naprawy bedg miaty znaczacy
wptyw na dziatalnos¢ producentéw mebli wymuszajgc zmiany zaréwno w ofercie, jak i wygladzie

i wyposazeniu sprzedawanych mebli. Wsrdd czynnikéw srodowiskowych nalezy uwzglednié
rowniez zagadnienie elementow odpadowych powstajgcych podczas produkcji. Celem wielu
projektéw B+R jest wypracowanie metod ich odzyskiwania i ponownego uzycia w produkcji mebili,
a takze zmiany w procesach produkcyjnych, majace ograniczy¢ ich powstawanie, czego
konsekwencjg bedzie wzrost efektywnosci wykorzystania materiatow. Ponadto aspekty
srodowiskowe majg coraz wieksze znaczenie dla klientédw, ktdérzy poszukujg produktéw
wykonanych z materiatdw z recyklingu oraz produkowanych w sposob ekologiczny. Szczegdlne
znaczenie ma takze zuzycie energii podczas proceséow produkcyjnych zaréwno pod katem
ograniczania sladu weglowego, jak i redukcji kosztow.

Czynniki prawne w odniesieniu do obszaru innowacyjnych mebli sg
Czynniki . L . L I C
w duzej czesci spojne z czynnikami politycznymi. Wiele z nich jednak
[—]

prawne

ma charakter ogdélny i mozna je odnie$¢ do wielu branz produkcyjnych.
Przede wszystkim istotng role odgrywajg normy i wymagania, jakie
muszg spetniaé zaktady produkcyjne w zakresie bezpieczenstwa produkgji i pracy. Istotng kwestig
w odniesieniu do uwarunkowan prawnych jest takze fakt, ze przepisy ustanawiane przez organy
Unii Europejskiej majg wptyw na brzmienie polskich przepiséw warunkujgcych funkcjonowanie
zaktadow produkcyjnych i sieci sprzedazy innowacyjnych mebli. Do takich przepiséw nalezy m.in.
dyrektywa niskonapieciowa, majgca zastosowanie w przypadku mebli smart podtgczonych

do pradu czy dyrektywa RED Il wptywajgca na procesy produkcyjne. Ponadto regulacje warunkuja
stawki podatku VAT od pochodzenia komponentdow i materiatéw z rynkéw UE. Do uwarunkowan
prawnych zaliczajg sie réwniez programy dotacyjne i ulgi na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
tworzone zaréwno na szczeblu krajowym, jak i europejskim.
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4. Przeglad dostepnych zrodet wsparcia
niekomercyjnego

Oferta wsparcia finansowego przedsiewzie¢ zwigzanych z zaawansowanymi rozwigzaniami
technologicznymi z branzy meblarskiej obejmuje zrédta unijne, fundusze krajowe oraz instrumenty
podatkowe. Ponizsza tabela prezentuje szczegétowe informacje odnosnie wybranych zrédet
wsparcia dostepnych na moment przeprowadzenia analizy (grudzien 2022 r.).

Tabela 5. Informacje odnosnie zZrédet wsparcia oferowanych na poziomie Komisji Europejskiej

Nazwa programu/

zrodta wsparcia Opis
Horizon Europe Horizon Europe to kluczowy unijny program finansowania badan i
(HE)™0 innowacji o budzecie 95,5 mld euro na lata 2021-2027. Program ufatwia

wspotprace i wzmacnia wptyw badan naukowych i innowacji na
opracowywanie, wspieranie i wdrazanie polityki UE przy jednoczesnym
stawianiu czota globalnym wyzwaniom. Wspiera tworzenie i lepsze
rozpowszechnianie wiedzy i technologii. W programie mogg uczestniczyé
podmioty prawne z UE i krajow stowarzyszonych.

Program oferuje réznorodne konkursy, w ramach ktérych
dofinansowanie moga réwniez otrzymaé przedsiebiorcy realizujgcy
inicjatywy zwigzane z innowacjami w branzy meblarskiej.

W ramach programu funkcjonuje Europejska Rada Innowac;ji (EIC), ktéra
odpowiada za konkursy EIC Pathfinder, EIC Transition i EIC Accelerator.
Celem EIC jest zapewnienie wsparcia finansowego dla przetomowych
innowacji, ktére posiadajg mozliwosé szybkiego skalowania dziatalnosci,
a ktére moga by¢ zbyt ryzykowne dla prywatnych inwestorow. Wsparcie
jest kierowane do przedsiebiorstw o statusie MSP.

140 Strona internetowa Horizon Europe: What is Horizon Europe?, Dostep 26.12.2022.
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Nazwa programu/

Opis

zrodta wsparcia

Konkursy realizowane cyklicznie przez EIC141:

EIC Pathfinder - konkurs jest skierowany do podmiotéw realizujgcych
projekty B+R od 1 do 4 poziomu gotowosci technologicznej majgce na
celu dokona¢ przetomowego odkrycia, ktére potencjalnie moze znalezé
zastosowanie w danej branzy (np. opracowanie rewolucyjnej technologii
obrébki drewna na cele branzy meblarskiej). Wnioski mogg ztozy¢
wytgcznie konsorcja ztozone z przedsiebiorstw i/lub jednostek
badawczych pochodzacych z réznych krajéw cztonkowskich lub
stowarzyszonych z UE. Konkursy s3 realizowane w formacie ,,Challenge”
skierowanym do bardzo wasko zdefiniowanej branzy lub ,,Open”, ktéra
jest otwarta dla wszystkich projektow niezaleznie od sektora. Wsparcie
przyjmuje forme dotacji na pokrycie do 100% kosztéw kwalifikowanych
do maksymalnej wysokosci 3 min euro.

EIC Transition - konkurs jest skierowany do podmiotéw realizujgcych
projekty B+R od 4 do 5 lub 6 poziomu gotowosci technologicznej, ktore
majg na celu utworzenie i zademonstrowanie prototypu przetomowe;j
technologii w skali laboratoryjnej. W ramach konkursu wsparcie moga
uzyskaé wytgcznie te projekty, ktére wczesniej uzyskaty dofinansowanie
w ramach EIC Pathfinder, ERC PoC lub European Defence Fund.
Wsparcie przyjmuje forme dotacji na pokrycie do 100% kosztow
kwalifikowanych do maksymalnej wysokosci 2,5 min euro.

EIC Accelerator - konkurs jest skierowany do innowacyjnych MSP, ktére
planujg rozwing¢ swoje przetomowe technologie znajdujgce sie

na co najmniej 5/ 6 poziomie gotowosci technologicznej. EIC Accelerator
pozwala sfinansowac¢ m.in. te projekty, ktérych potencjat innowac;ji jest
bardzo duzy, a jednoczesnie charakteryzujg sie na tyle wysokim ryzykiem
biznesowym, iz nie sg w stanie pozyska¢ finansowania w ramach innych
instrumentow. W ramach konkursu nie ma wymogu, aby zgtaszane
projekty byty wczesniej dofinansowane w ramach EIC Pathfinder lub EIC
Transition. Wnioskodawca otrzymuje wsparcie na realizacje fazy B+R

(do 70% kosztéw kwalifikowanych do maksymalnej wysokosci 2,5 min
euro) w formie dotacji oraz wsparcie inwestycyjne na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z realizowanym projektem badawczym

141 Strona internetowa EIC Work Programme: EIC Work Programme 2023. Dostep 26.12.2022.
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Nazwa programu/

Opis

zrodta wsparcia

lub na wdrozenie do gospodarki jego wynikéw (do 15 min euro; forma
wsparcia moze by¢ dowolnie ksztattowana w drodze negocjacji z EIC).

Pozostate konkursy realizowane w ramach Horizon Europe:

Ponizej wskazano najatrakcyjniejsze konkursy przewidziane w 2023
roku. Wiekszo$¢ konkurséw nie ma charakteru cyklicznego, zatem

ich ponowne uruchomienie w kolejnych latach jest wysoce niepewne.
Co do zasady, konkursy w HE powinny by¢ ogtaszane z rocznym
wyprzedzeniem.

Innovative circular solutions for furniture#? - konkurs jest skierowany
do 0sdb prawnych prowadzacych zarejestrowang dziatalno$é w UE

lub w krajach stowarzyszonych niezaleznie od posiadanego statusu MSP.
Whniosek musi by¢ ztozony przez konsorcjum trzech niezaleznych

od siebie podmiotéw z trzech réznych panstw cztonkowskich UE

lub stowarzyszonych. Projekty powinny odpowiada¢ na potrzeby
technologiczne zwigzane z opracowaniem innowacji zwigzanej z filozofig
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) w branzy meblarskiej. Projekty
powinny by¢ zwigzane z co najmniej kilkoma etapami cyklu, tj.
Konserwacja, Naprawa, Ponowne wykorzystanie, Odnawianie, Zmiana
zastosowania lub Recykling. Ponadto projekty zgtaszane

do dofinansowania powinny wykazac i wdrozy¢ na duzg skale
innowacyjne rozwigzania i/lub wzory w celu zwiekszenia jakosci,
nietoksycznosci i trwatosci materiatéw wtérnych i odnawialnych oraz
zwiekszenia udziatu materiatéw wtérnych i odnawialnych w nowych
produktach. Projekty powinny zakoriczy¢ sie na 6, 7 lub 8 poziomie
gotowosci technologicznej. Wsparcie bedzie miato forme dotacji do 70%
kosztow kwalifikowanych.

Data rozpoczecia naboru: 17.10.2023
Data zakonczenia naboru: 22.02.2024

Smart sensors for the Electronic Appliances market (RIA)*3 - konkurs
jest skierowany do oséb prawnych prowadzacych zarejestrowang

142 Strona internetowa Komisji Europejskiej: Innovative circular solutions for furniture. Dostep
26.12.2022.

143 Strona internetowa Komisji Europejskiej: Smart sensors for the Electronic Appliances market
(RIA). Dostep 26.12.2022.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-cl6-2024-circbio-01-3;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=45355325;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-cl4-2023-resilience-01-33;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=45355286;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState

Nazwa programu/

Opis

zrodta wsparcia

dziatalnos$é w UE lub w krajach stowarzyszonych niezaleznie

od posiadanego statusu MSP. Wniosek musi by¢ ztozony przez

konsorcjum trzech niezaleznych od siebie podmiotdéw z trzech réznych

panstw cztonkowskich UE lub stowarzyszonych. Projekty powinny

dotyczyc¢ prac nad nowymi sensorami, ktére mozna zastosowac

w szeroko pojetej branzy sprzetu elektronicznego, w tym Smart

Furniture. Projekty powinny odpowiada¢ na co najmniej 4 z 6 ponizszych

zagadnien:

e Biosensory i czujniki chemiczne z mozliwo$cig monitorowania
analitéw i patogendéw w srodowisku na cele placdwek zdrowotnych
czy przemystu zywieniowego.

e  Zaawansowane biologiczne lub biomimetyczne elementy
sensoryczne do pomiaru biomarkeréw umozliwiajgce stworzenie
nowych kompaktowych urzadzen analitycznych lub ich integracje
w urzadzeniach osobistych (np. smartfony, inteligentne zegarki).

e Nowe materiaty sensoryczne o nowych wtasciwosciach jak np.
rozciggliwos¢, samoregeneracja, samooczyszczanie do zastosowania
w elektronice noszonej i inteligentnych ubraniach.

e Narzedzia cyfrowe wykorzystujgce dane z opracowanych sensoréw.

e Podtaczone inteligentne czujniki pozwalajgce na opracowanie
nowych koncepcji analizy danych.

e Technologie cyfryzacji dla PoC (Point-of-Care), PoN (Point-of-Need),
zastosowan domowych lub diagnostyki.

Przyktadowym referencyjnym projektem jest opracowanie sensoréw
na cele innowacyjnego tézka pozwalajgcego na predykcje powstawania
odlezyn wsrdd osob z niepetnosprawnosciami.

Nabdr bedzie realizowany w dwdch etapach. Wnioskodawcy mogg
uzyska¢ do 100% dofinansowania w formie dotacji (ryczatt kosztéw).
Projekty powinny rozpoczgé sie 3 lub 4 poziomem gotowosci
technologicznej i zakoriczyé na 5 lub 6 poziomem gotowosci
technologicznej na koniec projektu.

Data rozpoczecia naboru: 08.12.2022
Data zakonczenia naboru (Etap 1): 07.03.2023

Data zakonczenia naboru (Etap I1): 05.10.2023

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 6. Informacje odnosnie zrédet wsparcia oferowanych z instrumentéw krajowych

Nazwa programu/

Opis

Zrédta wsparcia

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG)44

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
stanowi kontynuacje Programu Inteligentny Rozwdj (POIR) i bedzie
realizowany w perspektywie 2021-2027.

Program ten jest réwniez komplementarny z innym programem
z tej perspektywy, tj. Fundusze Europejskie na Rozwadj Cyfrowy (FERC).

FENG bedzie realizowany w ramach czterech priorytetow:

e Wsparcie dla przedsiebiorcéw — wsparcie m.in. prac badawczo-
rozwojowych, rozwoju infrastruktury B+R, wdrozenia wynikéw
badan (projekty inwestycyjne), wdrazania zielonych technologii
w przedsiebiorstwach oraz cyfryzacji (zwigzanej z transformacijg
w kierunku Przemystu 4.0 - w szczegdlnosci loT, automatyki
i robotyzacji czy tez dziatania dotyczace cyberbezpieczenstwa).

e Srodowisko przyjazne innowacjom — wspieranie projektéw
o strategicznym znaczeniu dla polskiej gospodarki, w tym m.in.
rozbudowy publicznej infrastruktury badawczej czy wzmacnianie
potencjatu instytucji otoczenia biznesu. W tym obszarze wsparcie
udzielane bedzie dla organizacji badawczych, podmiotow
zajmujgcych sie transferem technologii, zespotéw badawczych,
indywidualnych naukowcdw i przedsiebiorstw.

e Zazielenienie przedsiebiorstw - wspieranie projektéw
przyczyniajgcych sie do realizacji celow Europejskiego Zielonego
tadu m.in. z zakresu neutralnosci klimatycznej i zréwnowazonego
rozwoju.

e  Pomoc techniczna — zapewnienie systemowego wsparcia
dla potencjalnych beneficjentow.

Program FENG wspierat bedzie m.in. projekty bazujgce na wynikach prac
badawczych i rozwojowych oraz na wdrozeniu na rynek nowych
lub znaczgco ulepszonych produktdéw i ustug.

Blisko potowa z catego budzetu programu wynoszgcego 8 mid euro
przeznaczona zostanie na wsparcie prac B+R.

144 Strona internetowa Programu Inteligentny Rozwdj: Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

Gospodarki. Dostep 26.12.2022.
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Nazwa programu/

Opis

zrodta wsparcia

Wspierane bedg réwniez projekty z zakresu infrastruktury badawczo
rozwojowej w przedsiebiorstwach.

Wazng zmiang wzgledem wczesniejszych programoéw bedg tzw. projekty
modutowe. Umozliwig one ubieganie sie w ramach jednego konkursu

o srodki na przeprowadzenie prac badawczych i rozwojowych,

ich wdrozenia a nawet promocje na rynkach zagranicznych. Znaczgco
przyspieszy i utatwi to proces wdrazania innowacji produktowych

czy procesowych.

Wsparcie w ramach FENG-a udzielane bedzie w formie:
e dotacji;
e instrumentow finansowych;

e instrumentdéw kapitatowych oraz gwaranc;ji;

W przypadku czesci konkurséw w ramach FENG-a kryterium
promujgcym bedzie zastosowanie rozwigzan cyfrowych,
a wiec cyfryzacja produkcji, proceséw i ustug.

Program ten umozliwia udzielenie kompleksowego wsparcia w zakresie
innowacji w przedsiebiorstwach i jest to w perspektywie finansowej

na lata 2021-2027 drugi program pod wzgledem wielkosci

alokacji. Swiadczy to o wadze jakg Unia Europejska przyktada

do procesdw innowacji, w tym réwniez robotyzacji i automatyzacji
procesow produkcyjnych.

Program FENG zostat zatwierdzony przez Komisje Europejska
27 wrzeénia 2022 roku'#>. Uruchomienie pierwszych konkurséow
w ramach programu spodziewane jest w | kwartale 2023.

Pozostate konkursy planowane do uruchomienia w 2023 roku:

Kredyt na innowacje technologiczne - Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK) przygotowuje sie do ogtoszenia konkursu, w ramach ktérego
bedzie mozna sktada¢ wnioski o dotacje na wdrozenie nowych rozwigzan
technologicznych, ktére prowadzg do uruchomienia nowych

145 Strona internetowa Programu Inteligentny Rozwdj: Program Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG) zatwierdzony przez KE. Dostep 26.12.2022.
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Nazwa programu/

Opis

zrodta wsparcia

lub znaczgco udoskonalonych produktow/ ustug/ proceséw. O wsparcie
beda mogty ubiega¢ sie przedsiebiorstwa posiadajace status MSP.

Przedmiotem projektu jest inwestycja technologiczna polegajaca

na zakupie nowej technologii i jej wdrozeniu lub wdrozeniu technologii
opracowanej w ramach badan wtasnych. Technologia kwalifikujgca sie
do dofinansowania ma postac:

e  prawa wilasnosci przemystowej lub
e wynikdéw prac rozwojowych lub
e wynikow badan aplikacyjnych lub

e nieopatentowanej wiedzy technicznej.

Dofinansowanie mozna bedzie przeznaczy¢ na nastepujgce koszty:

e Zakup lub wytworzenie srodkow trwatych, w tym koszty transportu,
montazu i uruchomienia,

e Zakup nieruchomosci zabudowanych i niezabudowanych (mozliwe
ograniczenia w odniesieniu do wartosci projektu),

e Zakup robodt i materiatéw budowlanych w celu budowy, rozbudowy,
adaptacji budynkéw, budowli lub ich czesci (mozliwe ograniczenia
w odniesieniu do wartosci projektu),

e  Zakup wartosci niematerialnych i prawnych,

e Koszty zwigzane z najmem lub dzierzawg gruntéw, budynkow
i budowli lub ich czesci,

e  Wydatki ponoszone na ustugi doradcze,
e  Koszty uzyskiwania patentow.
Forma wsparcia: dotacja bezzwrotna przeznaczona na sptate kredytu

technologicznego. Poziom dofinansowania wydatkow jest uzalezniony
od lokalizacji i wielkosci przedsiebiorstwa (od 30% do 70%).

Konkursy w poprzedniej perspektywie, ktore potencjalnie moga zostaé

uruchomione w ramach FENG:

Pilotazowy program , Robogrant - pomoc na rozwaj polskiej branzy
meblarskiej” 14 ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci branzy

146 Strona internetowa PARP: Pilotazowy Program , Robogrant - pomoc na rozwdj polskiej branzy
meblarskiej". Dostep 26.12.2022.
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Nazwa programu/

zrodta wsparcia Opis

meblarskiej poprzez transformacje technologiczng. Pozwoli

on na realizacje projektdéw z zakresu robotyzacji i automatyzacji
procesOw w przedsiebiorstwach.

Warunki skorzystania ze wsparcia:

e  konkurs skierowany jest do matych i srednich firm (z wytgczeniem
mikroprzedsiebiorstw) prowadzacych dziatalno$é gospodarcza
z zakresu produkcji mebli (cztery kody PKD):

- 31.01.Z Produkcja mebli biurowych i sklepowych,
- 31.02.Z Produkcja mebli kuchennych,

- 31.03.Z Produkcja materacéw,

- 31.09.Z Produkcja pozostatych mebli.

e osiaggniecie przez spotke przychoddéw ze sprzedazy nie nizsze,
niz 3 min zt przynajmniej w dwoch z trzech zamknietych lat
obrotowych poprzedzajgcych rok ztozenia wniosku o udzielenie
grantu (tj. w latach 2019-2021).

Koszty kwalifikowane w programie:

e Zakup, instalacja i uruchomienie robota przemystowego
w przedsiebiorstwie wraz z komplementarnymi maszynami
i urzgdzeniami;

e  Zakup wartosci niematerialnych i prawnych niezbednych
do instalacji i integracji nabywanych srodkdéw trwatych, z parkiem
maszynowym w celu ich prawidtowego uruchomienia.

Warunki finansowe wsparcia:

e Maksymalny poziom dofinansowania: do 85% kosztow
kwalifikowanych;

e Maksymalna kwota wsparcia 850 000 PLN;
e Dofinansowanie stanowi pomoc de minimis.

Instytucjg ogtaszajgcq konkurs jest Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP).

Granty na dizajn'*’ - Celem konkursu jest stworzenie przez
producentéw nowego wtasnego wzoru mebla w drodze aktywizacji

147 Strona internetowa PARP: granty na dizajn. Dostep 26.12.2022.
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Nazwa programu/

Opis

zrodta wsparcia

wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami i projektantami. Wsparcie mogty
uzyskac przedsiebiorstwa, ktdre zajmujg sie seryjng produkcjg mebli,
posiadajg wtasne zaplecze produkcyjne i mozliwo$¢ wdrozenia nowego
wzoru, ale dotad nie produkowaty wtasnej kolekcji mebli, nie zatrudniaty
i nie korzystaty z ustug profesjonalnych projektantéw mebli. Mozna byto
uzyska¢ wsparcie do 85% wartosci projektu (ale nie wiecej niz 170 tys.
PLN). Obecnie nie jest wiadome czy konkurs zostanie wznowiony

w perspektywie 2021-2027.

Go to Brand!*® - Celem konkursu Go to brand jest sfinansowanie
promocji marek produktowych na rynkach zagranicznych. Wsparcie
mogty uzyskaé przedsiebiorstwa o statusie MSP zlokalizowane poza
wojewddztwem mazowieckim, a ktére pochodzg z branz o wysokim
potencjale konkurencyjnym i innowacyjnym (m.in. branza meblarska).
Mozna byto uzyskac wsparcie do 85% wartosci projektu, ale nie wiecej
niz ok. 425 tys. PLN. Obecnie nie jest wiadome czy konkurs zostanie
wznowiony w perspektywie 2021-2027.

Wz6r na konkurencje - | etap: Audyt wzorniczy#° - Celem konkursu jest
sfinansowanie przeprowadzenia audytu wzorniczego i opracowanie
strategii wzorniczej przez przedsiebiorstwa o statusie MSP dziatajace

na terytorium Polski Wschodniej. Mozna byto uzyska¢ wsparcie do 85%
wartosci projektu, ale nie wiecej niz ok. 100 tys. PLN. Obecnie nie jest
wiadome czy konkurs zostanie wznowiony w perspektywie 2021-2027.

W2zér na konkurencje - Il etap: Wdrozenie strategii wzorniczej!° -
Celem konkursu jest sfinansowanie wdrozenia strategii wzorniczej
opracowanej w ramach etapu |. W konkursie wzigé¢ udziat mogty
wyfacznie przedsiebiorstwa, ktére prawidtowo zrealizowaty etap I.
Mozna byto uzyskac wsparcie do 70% wartosci projektu, ale nie wiecej
niz 3 min PLN. Obecnie nie jest wiadome czy konkurs zostanie
wznowiony w perspektywie 2021-2027.

148 Strona internetowa PARP: Go to Brand. Dostep 26.12.2022.
149 Strona internetowa PARP: Wzdr na konkurencje - | etap: Audyt Wzorniczy. Dostep 26.12.2022.

150 Strona internetowa PARP: Wzdr na konkurencje - Il etap: Wdrozenie strategii wzorniczej.

Dostep 26.12.2022.
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Design dla przedsiebiorcéw - Dostepnos$é plus®! - Celem konkursu jest
dofinansowanie opracowania nowego lub ulepszonego projektu
wzorniczego, ktérego efektem bedzie wdrozenie na rynek innowacji
produktowej oraz dofinansowanie niezbednej do jej wdrozenia
inwestycji. Innowacja produktowa ma zaspokoic specyficzne potrzeby
0s6b z ograniczeniami funkcjonalnymi (fizycznymi i poznawczymi).
Mozna byto uzyskac wsparcie do 85% wartosci projektu, ale nie wiecej
niz 1,125 min PLN. Obecnie nie jest wiadome czy konkurs zostanie
wznowiony w perspektywie 2021-2027.

Przemyst 4.01%2 - Celem konkursu jest przygotowanie matych i $rednich
przedsiebiorstw produkcyjnych do wdrozenia kompleksowej
transformacji w kierunku Przemystu 4.0 oraz wdrozenia wybranych
obszarow dziatan w zakresie cyfryzacji, automatyzacji lub robotyzacji.
Mozna byto uzyskac wsparcie do 85% wartosci projektu, ale nie wiecej
niz 800 tys. PLN. Obecnie nie jest wiadome czy konkurs zostanie
wznowiony w perspektywie 2021-2027.

Ochrona wtasnosci przemystowej*3 - Celem konkursu jest
sfinansowanie ochrony praw do: wynalazkéw, wzoréw uzytkowych

i wzorow przemystowych na rynkach zagranicznych. O dofinansowanie
mogty sie ubiega¢ przedsiebiorstwa o statusie MSP. Mozna byto uzyskaé
wsparcie do 50% wartosci projektu, ktédrego wartos¢ wynosi nie wiecej
niz 1 min PLN. Obecnie nie jest wiadome czy konkurs zostanie
wznowiony w perspektywie 2021-2027.

Krajowy Plan
Odbudowy (KPO)>4

Krajowy Plan Odbudowy (KPO) okresla cele zwigzane z odbudowa

i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie
wskutek COVID-19. Plan stanowi podstawe do skorzystania

z Instrumentu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci, w ramach ktérego
budzet przewidziany dla Polski to ok. 58,1 mld euro (w tym blisko

23,9 mld euro w formie bezzwrotnej).

151 Strona internetowa PARP: Design dla przedsiebiorcdw - Dostepnos¢ Plus. Dostep 26.12.2022.

152 Strona internetowa PARP: Przemyst 4.0. Dostep 26.12.2022.

153 Strona internetowa PARP: Ochrona wtasnosci przemystowej. Dostep 26.12.2022.

154 Strona internetowa gov.pl: Krajowy Plan Odbudowy. Dostep 26.12.2022.
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Wsparcie bedzie udzielane na realizacje przedsiewzie¢ w ponizszych
6 komponentach:

e A ,Odpornoséi konkurencyjnos¢ gospodarki”;

e B,Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci”;

e C ,Transformacja cyfrowa”;

e D ,Efektywnos¢, dostepnosé i jakosc systemu ochrony zdrowia”;
e E ,Zielonaiinteligentna mobilnos¢”;

e F ,Poprawa jakosci instytucji i warunkow realizacji Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci”.

Istotnym wymiarem dziatan bedzie zwiekszenie wydatkdéw stuzgcych
bezposrednio stymulowaniu inwestycji i zatrudnienia

w przedsiebiorstwach. Bedzie ono przebiegato w strumieniach stuzgcych
rozszerzeniu i dywersyfikacji dziatalnosci przedsiebiorstw MSP (nowe
produkty, ustugi i kompetencje pracownikdw w sektorach najbardziej
dotknietych pandemig, m.in. HoReCa, turystyka, kultura), przetwérstwa
rolno-spozywczego (skracanie taricucha dostaw w przetwérstwie rolno-
spozywczym, rolnictwo precyzyjne), robotyzacji i cyfryzacji przemystu
(wdrazanie rozwigzan cyfrowych i innowacyjnych rozwigzan
poprawiajgcych dziatania nakierowane na transformacje cyfrowa
przedsiebiorstw przemystowych), innowacji sSrodowiskowych

w przedsiebiorstwach (wdrazanie technologii i innowacji
sSrodowiskowych, w tym zwigzanych z GOZ), rozwoju technologii
bezzatogowych (dronéw) poprzez stworzenie warunkéw ich wdrazania

i zrdwnowazonego rozwoju, a takze zdolnosci przedsiebiorstw

i pracownikow do pracy zdalnej. Ponadto przewiduje sie poprawe
wyposazenia infrastrukturalnego stuzgcego dziatalnosci gospodarczej

i inwestycyjnej przedsiebiorstw poprzez przygotowanie terenow

dla potrzeb inwestycji o kluczowym znaczeniu dla gospodarki.

Wsréd planowanych naboréw mozna wyrdznié®s>:

e A2.2.1 Inwestycje we wdrazanie technologii i innowacji
srodowiskowych, w tym zwigzanych z Gospodarkg o Obiegu
Zamknietym,

155 Strona internetowa PwC: PwC Studio - Wstepny harmonogram realizacji konkurséw w ramach
KPO opublikowany. Dostep 16.12.2022.

92


https://studio.pwc.pl/aktualnosci/dotacje/harmonogram-realizacji-konkursow-w-ramach-kpo
https://studio.pwc.pl/aktualnosci/dotacje/harmonogram-realizacji-konkursow-w-ramach-kpo

Nazwa programu/
zrodta wsparcia

Opis

e A2.1.1 Inwestycje wspierajgce robotyzacje i cyfryzacje
w przedsiebiorstwach - duze przedsiebiorstwa - konkurs otwarty
dla wszystkich przedsiebiorstw,

e B.2.1.1 Inwestycje w technologie wodorowe, wytwarzanie,
magazynowanie i transport wodoru - przedsiebiorcy, jednostki
samorzadu terytorialnego, instytucje badawcze, inne podmioty
zainteresowane wykorzystaniem technologii wodorowych,

w tym podmioty, ktére w wyniku rozstrzygniecia naboru
w mechanizmie IPCEl w obszarze Technologie i systemy wodorowe
uzyskaty pozytywng decyzje Komisji Europejskie;.

Niestety, nalezy wzig¢ pod uwage, iz realizacja konkurséw w ramach KPO
moze ulec opdznieniu ze wzgledu na wydtuzajgcy sie proces negocjacji
wdrozenia programu z Komisjg Europejska.

Regionalne Programy
Operacyjne (RPO)*®

Podobnie jak w perspektywie 2014-2020, takze w kolejnej realizowanych
bedzie 16 programow regionalnych kierowanych do poszczegdlnych
wojewddztw, w ramach ktérych srodki majg stuzy¢ m.in zmniejszeniu
dysproporcji pomiedzy poszczegdlnymi regionami.

W ramach srodkéw regionalnych mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia
na projekty badawcze i rozwojowe przedsiebiorstw, w tym réwniez
w ramach branzy meblarskiej.

Kazdy z regiondw samodzielnie okresla¢ bedzie warunki wsparcia, oparte
bedg one m.in. na tzw. Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach,

to jest dziatach gospodarki o szczegélnym znaczeniu dla poszczegdlnych
wojewddztw.

W perspektywie finansowej 2021-2027 wsparcie w ramach programéw
regionalnych wyniesie 28,4 mld euro.

Programy te zostaty przestane do akceptacji Komisji Europejskiej, ktory
to proces jest w toku. Kazdy z regiondw bedzie indywidualnie ustalat
harmonogramy naboréw. Pierwsze konkursy zostang prawdopodobnie
ogtoszone w pierwszej potowie 2023 roku.

156 portal Funduszy Europejskich: Wszystkie serwisy programéw. Dostep 26.12.2022.
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Fundusze Europejskie
na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko
(FENIKS) oraz
programy realizowane
przez NFOSIGW

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
(FENIKS) stanowi kontynuacje dwdch wczesniejszych programoéw
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 oraz 2014-2020. Gtéwnym celem
programu jest poprawa warunkéw rozwoju kraju poprzez budowe
infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami rozwoju
zrownowazonego. taczny budzet programu wynosi 24 mld euro.

W ramach FEnIKS przedsiebiorcy mogg uzyska¢ wsparcie m. in.
W ramach Celu szczegoétowego 2.6. ,,Wspieranie transformacji

w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki
zasobooszczednej”. Konkursy realizowane w ramach tego celu
szczegbtowego bedg pozwalaty na uzyskanie dofinansowania na:

e zintegrowane systemy selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych,

e projekty dotyczgce m.in. ponownego uzycia, naprawy, wymiany
rzeczy uzywanych,

e instalacje do odzysku, w tym recyklingu,

¢ instalacje do sortowania i mechanicznego przetwarzania, odpadow
pochodzacych z selektywnego zbierania.

Oprdécz powyzszych konkurséw realizowanych w ramach programu
FEnIKS, NFOSIGW oferuje dodatkowe instrumenty wsparcia

dla przedsiebiorstw planujgcych przeprowadzenie transformacji
energetycznej, zwiekszenie efektywnosci energetycznej, realizacje zasad
gospodarki odpadami czy inwestycji zwigzanych z filozofig GOZ. Ponizej
zamieszczono konkursy, ktére w 2023 roku moga zosta¢ ponownie
uruchomione.

Racjonalna gospodarka odpadami - Celem programu jest realizacja
zasad gospodarki odpadami, a w szczegdlnosci hierarchii sposobow
postepowania z odpadami, poprzez utworzenie i utrzymanie w kraju
zintegrowanej i wystarczajgcej sieci instalacji gospodarowania odpadami
oraz budowanie swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa zgodnie

z celem programu oraz zapobieganie powstawania odpaddéw. O wsparcie
moga sie ubiega¢ wszyscy przedsiebiorcy zarejestrowani w Polsce, ktdrzy
planuja realizacje inwestycji polegajgcej na budowie nowych,
rozbudowie lub modernizacji istniejgcych instalacji termicznego
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przeksztatcania odpaddéw wytworzonych z odpadéw komunalnych
z wytwarzaniem energii w warunkach wysokosprawnej kogeneracji.

Wsparcie oferowane jest w formie:

e pozyczki (do 400 min PLN) do 100% kosztow kwalifikowanych
z mozliwoscig umorzenia do 10% kwoty pozyczki,

e Dotacji do 50% kosztéw kwalifikowanych (nie wiecej
niz 100 min PLN) w przypadku spetnienia odpowiednich warunkdw.

Uwaga! Konkurs jest realizowany cyklicznie od poprzedniej perspektywy
finansowej. Z duza dozg prawdopodobierstwa mozna zatozy¢ jego nowa
edycje w kolejnych latach. Obecny nabdr zakonczyt sie 30.12.2022 r.

Energia Plus - Celem programu jest zmniejszenie negatywnego
oddziatywania przedsiebiorstw na srodowisko, w tym poprawa jakosci
powietrza, poprzez wsparcie przedsiewzie¢ inwestycyjnych. O wsparcie
mogg sie ubiegac wszyscy przedsiebiorcy zarejestrowani w Polsce.
Rodzaje przedsiewzie¢, ktdre moga uzyskaé dofinansowanie:

e Budowa, rozbudowa lub modernizacja istniejgcych instalacji
produkcyjnych lub urzadzen przemystowych, prowadzace
do zmniejszania zuzycia surowcow pierwotnych (w ramach
wtasnych ciggdw produkcyjnych), w tym poprzez zastgpienie
ich surowcami wtérnymi, odpadami lub prowadzgce
do zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpaddw.

* Przedsiewziecia prowadzgce do zmniejszenia szkodliwych emisji
do atmosfery z obiektow energetycznego spalania.

* Przedsiewziecia stuzgce poprawie jakosci powietrza poprzez
obnizenie wielkosci emisji ze zrédet spalania paliw o tgcznej mocy
w paliwie wiekszej niz 50 MW.

* Przedsiewziecia majgce na celu poprawe efektywnosci
energetycznej, a takze zmierzajgce ku temu zmiany technologiczne

w istniejgcych obiektach, instalacjach i urzadzeniach technicznych.

e  Przedsiewziecia dotyczgce budowy lub przebudowy jednostek
wytwarczych wraz z podtgczeniem ich do sieci dystrybucyjnej/
przesytowej, w ktorych do produkcji energii wykorzystuje sie:

- energie ze zrédet odnawialnych,

- ciepto odpadowe,
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- ciepto pochodzgace z kogeneracji z wytgczeniem ciepta
wytworzonego w jednostce kogeneracji opalanej weglem,

- paliwa niskoemisyjne gazowe, mieszanki gazéw, gaz
syntetyczny lub wodér.

Wsparcie oferowane jest w formie:

e pozyczki (od 0,5 do 300 min PLN) do 85% kosztow kwalifikowanych
z mozliwoscia umorzenia do 10% kwoty pozyczki,

e dotacji do 50% kosztow kwalifikowanych w przypadku spetnienia
odpowiednich warunkéw.

Uwaga! Zgodnie z zatozeniami programu do 2023 r. bedg podpisywane
umowy z przedsiebiorcami, jednakze ostatni nabdr prawdopodobnie
wyczerpat catg alokacje. W zwigzku z tym, ogtoszenie nowych konkurséw
jest uzaleznione od uruchomienia nowej edycji programu. Obecny nabér
zakonczyt sie 16.12.2022 r.

W przygotowaniu znajduje sie rowniez program wsparcia zwigzany
z wodoryzacjg gospodarki. Na ten moment nie opublikowano jeszcze
szczegodtowych informacji nt. zakresu wsparcia.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 7. Informacje odnosnie pozostatych instrumentow wsparcia

Nazwa programu/ | .

Zrédta wsparcia Opis
Ulga na Instrument skierowany jest do oséb fizycznych i prawnych, bez wzgledu
robotyzacje na branze i status podmiotu. Ulga umozliwi dodatkowe odliczenie od

podstawy opodatkowania 50% kosztow uzyskania przychodow
poniesionych na robotyzacje.

Koszty kwalifikowane obejmujg m.in.:

e  Zakup lub leasing finansowy nowych robotéw i kobotéw.

e  Zakup oprogramowania niezbednego do poprawnego uruchomienia
i przyjecia do uzywania robotéw, kobotéw i innych srodkéw trwatych
z zakresu robotyzacji.

e  Zakup osprzetu (np. toréw jezdnych, obrotnikéw, sterownikéw,
czujnikéw ruchu, efektow koncowych).
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Ulga badawczo-
rozwojowa (Ulga
B+R)

Ulga B+R daje mozliwos¢ dodatkowego odliczenia od podstawy
opodatkowania przez przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé
badawczo-rozwojowq wydatkdéw poniesionych na te dziatalnos¢. Z ulgi
mogaq skorzystac zaréwno podatnicy PIT, jak i CIT. Od 2022 r. odliczenie
wynosi nawet do 200% wartosci kosztow kwalifikowanych, w zaleznosci
od kategorii kosztéw i rodzaju podatnika.

Wsrod przyktadowych kosztéw, ktére mogg zostad rozliczone w ramach
Ulgi B+R mozna wskazac¢ potencjalnie np. koszty pracownikéw
zaangazowanych w tworzenie lub rozwdéj narzedzia robotycznego lub koszty
odpisdw amortyzacyjnych dokonywanych w zwigzku z zastosowaniem
robotéw w pracach B+R w réznych obszarach przemystu.

Ulga IP Box

Innovation Box umozliwia zastosowanie obnizonej stawki opodatkowania
dochodu uzyskiwanego z praw wtasnosci intelektualnej do 5%. Podstawa
do stosowania obnizonej stawki jest czerpanie dochodéw z praw wtasnosci
intelektualnej, ktére byty wynikiem prac B+R. Ulga skierowana jest zaréwno
dla podatnikéw PIT, jak i CIT.

Ulga na
innowacyjnych
pracownikéw

Podatnicy posiadajacy nierozliczong w roku poprzednim Ulge B+R bedg
mogli odliczy¢ nieodliczone wczesniej aktywo przystugujgce z Ulgi B+R —
od zaliczek na podatek dochodowy od oséb fizycznych pobierany od
dochoddéw (przychoddw) osdéb fizycznych, z tytutu:

e  Stosunku stuzbowego, stosunku pracy, pracy naktadczej,
spotdzielczego stosunku pracy.

e  Wykonywania ustug na podstawie umowy zlecenia lub umowy
o dziefo.

o Praw autorskich.

Warunkiem odliczenia bedzie poswiecenie przez danego pracownika

co najmniej 50% ogdlnego czasu pracy bezposrednio na realizacje
dziatalnosci B+R w danym miesigcu. W tym zakresie z omawianej ulgi moga
skorzystaé na przyktad przedsiebiorcy, ktérych poszczegélni pracownicy

co najmniej w potowie ogélnego czasu pracy zajmowali sie tworzeniem
nowatorskich rozwigzan.
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Ulga skierowana dla wszystkich podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg (zarowno podatnicy podatku dochodowego od oséb
prawnych, jak i fizycznych), ktérzy w wyniku prac B+R wytworzyli nowy
produkt, a nastepnie wprowadzili go na rynek.

Ulga pozwoli na odliczenie od podstawy obliczenia podatku 30% sumy
kosztéw produkcji prébnej nowego produktu i wprowadzenia na rynek
nowego produktu, przy czym wysokos¢ odliczenia nie moze w roku
podatkowym przekroczy¢ 10% dochodu osiggnietego z innych zrodet
przychoddw niz z zyskédw kapitatowych.

Polska Strefa
Inwestycji

Polska Strefa Inwestycji to instrument wsparcia, ktéry w ostatnim czasie
zastgpit Specjalne Strefy Ekonomiczne. W ramach programu, przedsiebiorcy
mogg ubiegac sie o zwolnienie z podatku dochodowego z tytutu realizacji
nowej inwestycji produkcyjnej lub ustugowej. W zaleznosci od lokalizacji
inwestycji i statusu przedsiebiorstwa mozna uzyskac¢ wsparcie do 70%
kosztow kwalifikowanych inwestycji, a okres zwolnienia zostanie przyznany
na 10, 12 lub 15 lat.

Aby uzyskac wsparcie nalezy:

e ponie$¢ minimalne naktady inwestycyjne zaleznie od wybranej
lokalizacji inwestycji (ustalane na podstawie poziomu bezrobocia
w powiecie),

e zadeklarowad spetnienie odpowiednich kryteridow jakosciowych,

e doprowadzi¢ do utworzenia nowych miejsc pracy (przynajmniej 2)
w ramach inwestycji.

Grant Rzadowy

Grant Rzgdowy to instrument wsparcia przeznaczony dla przedsiebiorstw
planujacych realizacje inwestycji produkcyjnej lub ustugowej o istotnym
znaczeniu dla polskiej gospodarki.

W ramach tego instrumentu mozna uzyskaé wsparcie na realizacje
inwestycji zwigzanej z poniesieniem naktadéw inwestycyjnych (grant
inwestycyjny) lub tworzeniem nowych miejsc pracy (grant na zatrudnienie).

W zaleznosci od rodzaju inwestycji, lokalizacji i uzyskanej punktacji

w ramach ewaluacji projektu, mozna uzyskac¢ wsparcie w formie dotacji
do 20% kosztéw kwalifikowanych (grant inwestycyjny) lub do 20 tys. PLN
na kazde wytworzone miejsce pracy (grant na zatrudnienie). Oprécz tego
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Nazwa programu/

Opis

zrodta wsparcia

mozna dodatkowo uzyskac wsparcie na szkolenie pracownikéw (do 50%
kosztéw prowadzonych szkolen).

W przypadku spetnienia odpowiednich warunkéw Grant Rzadowy mozna

taczy¢ z innymi formami wsparcia.

Ulga na ekspansje

Ulga na ekspansje to nowy instrument podatkowy, ktéry ma zacheci¢

do internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej. Instrument skierowany jest
do osdb fizycznych i prawnych, bez wzgledu na branze i status podmiotu.
W ramach wsparcia mozna dodatkowo odliczy¢ koszty, ktére zostaty
poniesione, aby rozszerzy¢ swoje rynki zbytu.

Zrédto: opracowanie wtasne
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5. Program rozwoju dla obszaru innowacyjnych
mebli w perspektywie 6 lat

5.1. Scenariusze rozwoju obszaru innowacyjnych mebli

Ponizej przedstawiono scenariusze rozwoju oraz zidentyfikowane w ich zakresie konkretne
dziatania/ projekty, ktore zostaty okreslone i przedyskutowane w ramach cyklu spotkan Smart Lab
z udziatem przedstawicieli podmiotéw reprezentujacych obszar innowacyjnych mebli. Spotkania
wygenerowaty dwa scenariusze rozwoju w analizowanym obszarze. Pierwszy scenariusz rozwoju
dotyczy innowacyjnych technologii i rozwigzan przeznaczonych dla proceséw zwigzanych z
projektowaniem, produkcjg i dystrybucjg mebli, a jego celem jest wygenerowanie nowych
rozwigzan zwiekszajgcych efektywnos¢ i wydajnosc proceséw produkcyjnych, technologii
ukierunkowanych na zamykanie obiegu materiatéw i surowcéw w gospodarce oraz ochrone
Srodowiska. Drugi scenariusz rozwoju dotyczy innowacyjnych wyrobow branzy meblarskiej, a jego
celem jest wskazanie gtéwnych kierunkéw w projektowaniu i tworzeniu mebli wspierajgcych osoby
ze specjalnymi potrzebami, mebli wspierajgcych dobrostan uzytkownikéw (ang. well-being), jak
rowniez mebli proekologicznych.

Zidentyfikowane dziatania/ projekty w scenariuszach zostaty podzielone ze wzgledu
na ich aktualny stan rozwoju oraz charakter na nastepujgce fazy:

m Faza | - Badania podstawowe i prace przygotowawcze

W fazie | realizowane sg dziatania/ projekty na poziomie gotowosci technologicznej (TRL) I,

w ktérych prowadzone sg badania naukowe w celu wykorzystania wynikéw w przysztych
zastosowaniach. W ramach tej fazy dziatania przygotowawcze mogg réwniez dotyczy¢ takich
aspektow jak m.in. badania i weryfikacja rynku, opracowanie studium wykonalnosci czy analizy
pod katem dostepnosci niezbednych do realizacji prac B+R partneréw oraz infrastruktury.
Zaktadany $redni poziom dofinansowania projektow ze $Srodkéw publicznych w tej fazie to 90-
100%%7.

157 Wartosci na bazie poziomdéw dofinansowania projektéw B+R+| z Funduszy Europejskich w
ramach perspektywy finansowej 2014-2020 oraz konsultacji z uczestnikami spotkar Smart Lab.
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m Faza Il — Badania przemystowe

W fazie Il realizowane sg dziatania/ projekty na poziomach TRL w zakresie II-VI, majgce na celu
opracowanie koncepcji zastosowania technologii, prowadzenie badan analitycznych

i laboratoryjnych wybranych elementéw technologii, badan opracowanej technologii w warunkach
laboratoryjnych, w symulowanych warunkach operacyjnych oraz prowadzone sg demonstracje
prototypu technologii w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Zaktadany sredni poziom
dofinansowania projektow ze $rodkéw publicznych w tej fazie to 60-80%*>2.

m Faza lll - Prace rozwojowe, przedwdrozeniowe i wdrozeniowe

W fazie Ill realizowane s3 dziatania/ projekty na poziomach TRL w zakresie VII-IX, majgce na celu
demonstracje prototypdéw technologii w warunkach operacyjnych, prowadzone sg badania

i demonstracje ostatecznej formy technologii oraz nastepuje sprawdzenie funkcjonowania
technologii w warunkach rzeczywistych. W ramach tej fazy dziatania przedwdrozeniowe oraz
wdrozeniowe mogg rowniez dotyczyc takich aspektdw jak m.in. certyfikacja oraz ochrona
wiasnosci intelektualnej wynikdéw prac B+R, dziatania promocyjne oraz pierwsze wdrozenia
komercyjne. Zaktadany sredni poziom dofinansowania projektow ze srodkéw publicznych w tej
fazie to 40-60%%°°.

Poszczegélne fazy realizacji projektéw zostaty umiejscowione na skali czasu i opatrzone ustalonym
budzetem. llos¢ faz w dziataniu oraz ich czas trwania zostat zdefiniowany na bazie pierwotnej
dojrzatosci rozwijanej w dziataniu/ projekcie technologii. Przewidywang ilo$¢ projektéw w danej
fazie okreslonego dziatania, ich alokacje budzetowe i niezbedne zasoby okreslono na bazie wiedzy
eksperckiej uczestnikow SL i poddano krytycznej ocenie przez zespot ekspertéw opracowujgcy
niniejszg ekspertyze.

5.1.1. Scenariusz 1 — Innowacyjne technologie i rozwigzania
przeznaczone dla procesdw zwigzanych z projektowaniem,
produkcjg i dystrybucjg mebli

Procesy niezbedne do powstania innowacyjnego mebla rozpoczynajg sie od analizy potrzeb
uzytkownika, w kolejnym etapie prowadzone sg prace majgce na celu zaspokojenie
zidentyfikowanych potrzeb poprzez projektowanie konstrukcji, dobdr materiatéw i funkcjonalnosci
oraz technologii wytwarzania mebli. W kontekscie samego procesu produkcji warto zaznaczy¢, ze
nowoczesne technologie wytwarzania mebli sg $cisle powigzane z informatyzacjg produkgji,
pozwalajgc na state monitorowanie i zarzadzanie jakoscig oraz efektywnoscig na kazdym jej etapie.

158 Wartosci na bazie pozioméw dofinansowania projektéw B+R+| z Funduszy Europejskich
w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 oraz konsultacji z uczestnikami spotkan Smart Lab.
159 |bidem.
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Kolejnym réwnie waznym etapem w procesie dotyczacym innowacyjnych mebli jest ich
dystrybucja, ktéra w dzisiejszych czasach rdwniez wymaga czesto zastosowania innowacyjnych
technologii i rozwigzan wspierajgcych kontakt i obstuge klienta.

Celem pierwszego scenariusza jest zatem opracowanie réznego rodzaju innowacyjnych rozwigzan,
ktore przeznaczone beda do wspierania wskazanych powyzej etapow i proceséw zwigzanych z
innowacyjnymi meblami, ktére to mogg przetozyé sie na poprawe pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw z branzy meblarskiej w Polsce.

Spotkania z uczestnikami Smart Labu pozwolity na wyodrebnienie 3 dziatan zwigzanych z tematyka
innowacyjnych technologii i rozwigzan przeznaczonych dla procesdw zwigzanych z
projektowaniem, produkcjg i dystrybucjg mebli.

Dziatanie 1 - Opracowanie nowych materiatéw, akcesoriéow i konstrukcji meblowych
zwiekszajacych efektywnosé produkcji

Innowacyjne meble, w odniesieniu do obecnie wytwarzanych, powinny charakteryzowac sie
nowymi lub znacznie ulepszonymi cechami funkcjonalnymi oraz konstrukcyjnymi — m.in. poprzez
stosowanie nowoczesnych materiatow, akcesoriéw (rozumianych jako réznego rodzaju dodatkowe
elementy nadajgce meblom nowe funkcjonalnosci) czy konstrukcji. W procesie projektowania
mebli wazny jest dobdér odpowiednich materiatéw (m.in. pod katem oczekiwanych funkcji
uzytkowych) w kontekscie mozliwosci ich wprowadzenia do proceséw technologicznych oraz
sposobu pdzniejszego uzytkowania danego mebla. Jednoczes$nie opracowanie nowych materiatéw
lub akcesoriow dla meblarstwa staje sie inspiracjg do tworzenia nowych konstrukcji meblowych
oraz projektéw mebli.

W wyniku dziatania powinny powsta¢ nowe materiaty, akcesoria meblowe i konstrukcje, ktérych
pozZniejsze zastosowanie w procesie produkcji mebli pozwoli na zwiekszenie efektywnosci owego
procesu m.in. poprzez jego optymalizacje oraz redukcje produkcyjnych materiatéw ubocznych
(odpadow).

Przyktadowe produkty prac realizowanych w ramach dziatania wskazane przez uczestnikéw SL to
m.in.:

e  materialy: innowacyjne ptyty meblowe, wypetnienia i pokrycia do mebli tapicerowanych
pochodzace z przerobu materiatdw roslinnych,

e akcesoria: dodatki meblowe wzbogacajgce meble o nowe funkcjonalnosci uzytkowe, jak np.
meble przewidujgce mozliwos¢ wkomponowania w nie nowoczesnych sprzetéw RTV lub AGD,
akcesoria pozwalajgce na nadanie ,tradycyjnym” meblom funkcjonalnosci smart furniture,

e  konstrukcje meblowe: konstrukcje o nizszej wadze, podwyzszonych parametrach
wytrzymatosciowych, konstrukcje mozliwe do montazu bez wykorzystania narzedzi lub
konstrukcje mebli modutowych do samodzielnego montazu pozwalajgce na efektywne
sktadowanie i magazynowanie.
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Odbiorcami wynikéw prac i ich realizatorami bedg projektanci mebli, producenci materiatéw
meblowych, producenci akcesoridw oraz producenci mebli.

Dziatanie obejmuje prace we wszystkich 3 fazach:

W ramach fazy | zaktada sie przeprowadzenie badan podstawowych, ktérych celem bedzie
okredlenie zatozen projektowych dla nowych materiatéw, akcesoridw i konstrukcji meblowych,
przeprowadzenie analizy rynku pod katem zapotrzebowania na konkretne rozwigzania i
funkcjonalnosci oraz zaplanowanie schematu badawczego dla dalszej pracy nad opracowaniem
materiatow, akcesoriéw i konstrukcji meblowych, ktére pozwolg zwiekszy¢ efektywnos¢ produkcji
mebli.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie | to:

e analiza trenddw rynkowych, spotecznych i kulturowych w obszarze nowych materiatéw,
akcesoriow i konstrukcji meblowych,

e analiza dostepnych na rynku materiatéw, akcesoriow i konstrukcji meblowych w celu
okreslenia docelowych, lepszych niz dostepne w obecnych na rynku rozwigzaniach
parametrow nowych, planowanych do opracowania rozwigzan w ramach projektow
badawczych,

e sformutowanie wyzwan projektowych majgcych na celu poprawe efektywnosci produkcji
mebli poprzez produkty prac projektowych opracowane w ramach dziatania (np. skrécenie
czasu produkcji, minimalizacje powstawania odpaddéw w procesie produkcyjnym czy skrécenie
czasu przezbrojenia maszyn).

Efektem prac w fazie | beda:

e raport z analizy potrzeb materiatowych, w zakresie akcesoridow oraz konstrukcji dla
meblarstwa bazujgcy na informacjach zebranych dzieki realizacji zadan w fazie |,

e opracowane wstepne wytyczne i zatozenia dla nowych materiatéw, akcesoridw i konstrukcji
meblowych na podstawie zdefiniowanych potrzeb rynku.

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie | potrzebne beda nastepujgce zasoby:

e  zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zesp6t projektowy: projektanci wzornictwa, projektanci
mebli, technolodzy z zakresu meblarstwa, konstruktorzy mebli, socjolodzy, inzynierowie
procesow produkcyjnych a takze niezbedna bedzie wspdtpraca ze Srodowiskiem naukowym w
dziedzinie meblarstwa, materiatoznawstwa, technologii produkc;ji, robotyzacji i automatyzacji
produkgcji,
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e  pozostate zasoby - laboratoria badan materiatowych, laboratoria badania mebli (np. cykli
wytrzymatosciowych) i osrodki badawcze z zakresu drzewnictwa i meblarstwa oraz dostep do
norm i publikacji naukowych.

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy | mozliwe jest zrealizowanie 15 projektéw na taczng kwote
5 min PLN. Projekty te powinny zakonczy¢ sie w okresie 2 lat.

W ramach fazy Il przeprowadzone zostang badania przemystowe, ktdre bedg bezposrednio
bazowacd na wynikach fazy I. Ich efektem bedg badania przydatnosci nowych materiatéw,
akcesoriow i konstrukcji w symulowanych warunkach produkcyjnych, sprawdzanie parametréow
oraz funkcjonalnosci nowych materiatéw oraz akcesoriéw i konstrukcji oraz opracowanie procesu
efektywnego wytwarzania pétfabrykatéw, elementéw, podzespotéw i catych mebli z
wykorzystaniem opracowanych w ramach dziatania technologii.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie Il to:

e badania symulacyjne i eksperymentalne nad wtasciwosciami i parametrami (np. badania
wytrzymatosciowe) nowych materiatéw do produkcji mebli, akcesoriow i konstrukcji
meblowych,

e  badania laboratoryjne wykonywane przez zesp6t naukowcdéw polegajgce na modyfikacji
struktury materiatu lub jego cech konstrukcyjnych umozliwiajgcych polepszenie ich
wtasciwosci fizyko-mechanicznych,

* wykonanie badan laboratoryjnych prébek materiatéw, akcesoriéw i konstrukcyjnych
rozwigzan meblowych oraz analiza otrzymanych wynikéw w odniesieniu do wymagan
normatywnych i okreslonych poczgtkowych zatozen projektowych,

e opracowanie procesu produkcyjnego nowych materiatdw, akcesoriéw lub konstrukcji
meblowych, opartego na maszynach i urzgdzeniach stosowanych w automatycznej lub
zrobotyzowanej linii produkcyjnej z zatozeniem co do maksymalizacji efektywnosci oraz
minimalizacji odpadéw poprodukcyjnych z owego procesu.

Efektem prac w fazie Il beda:

e specyfikacja dla dostawcéw nowych surowcéw i komponentéw niezbednych do produkcji
nowych materiatéw, akcesoridéw i konstrukcji meblowych,

e petna specyfikacja/ dokumentacja techniczna nowego rozwigzania - odpowiednio materiatu,
akcesorium lub konstrukcji mebla,

e prototypy/ wczesne wersje nowych materiatow, akcesoridéw i konstrukcji mebli,
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e wytyczne dla projektantéw dotyczace technologii wytwarzania i stosowania nowych
materiatdw, akcesoriow lub konstrukcji meblowych,

e opracowanie procesow technologicznych produkcji mebli o zwiekszonej efektywnosci dzieki
wykorzystaniu produktéw prac projektowych realizowanych w dziataniu.

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie Il potrzebne bedg nastepujace zasoby:

e  zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespét projektowy: projektanci wzornictwa, projektanci
mebli, technolodzy z zakresu meblarstwa, konstruktorzy mebli, inzynierowie proceséw
produkcyjnych; niezbedna bedzie takze wspdtpraca z uczelniami i jednostkami badawczymi w
dziedzinie meblarstwa, materiatoznawstwa, technologii produkcji, robotyzacji i automatyzacji
produkgji,

e pozostate zasoby - laboratoria badan materiatowych; laboratoria komputerowe
wspomagajgce: modelowanie (CAD), obliczenia symulacyjne (MES); laboratoria analizy
wirtualnej (AR); dostep do narzedzi i infrastruktury pozwalajgcej na wytwarzanie probek i
prototypdw nowych materiatéw, akcesoridow i rozwigzan konstrukcyjnych oraz weryfikacje
wtasciwosci opracowanych rozwigzan (m.in. maszyny i urzadzenia do obrébki drewna i ptyt
meblowych, centra CNC czy instalacja odpylania); istotny bedzie takze dostep do normi
publikacji naukowych.

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy Il mozliwe jest zrealizowanie 17 projektéw na faczng kwote
25 min PLN. Projekty te powinny zakonczyc¢ sie w okresie 2 lat.

W ramach fazy lll przeprowadzone zostang prace rozwojowe, przedwdrozeniowe i wdrozeniowe,
ktorych efektem kornncowym bedg nowe materiaty, akcesoria i konstrukcje meblowe zwiekszajgce
efektywnos$é procesdw produkcji mebli. Ponadto dopracowane zostang wytyczne do wdrozenia
nowych materiatéw, akcesoriow i konstrukcji oraz przeprowadzone zostang przygotowania pod ich
certyfikacje. Konieczne takze bedzie opracowanie planu promocji i strategii marketingowe;j
podkreslajgcej wykorzystanie nowych rozwigzan (materiatéw, akcesoriéw i konstrukgcji).

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie Il to:
e optymalizacja materiatéw, akcesoridw i konstrukcji opracowanych w fazie ll,

e  przeprowadzenie probnej serii produkcji nowych materiatéw, akcesoriow i konstrukcji
meblowych po procesie ich optymalizacji,

o weryfikacja opracowanych rozwigzan w odniesieniu do wymagan rynkowych (oczekiwanych
przez rynek wtasciwosci i parametréow) i normatywnych,
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e opracowanie planu promocji i strategii marketingowej podkreslajacej wykorzystanie nowego
rozwigzania (materiat, akcesorium, konstrukcja) pozwalajacego na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej,

e stworzenie serii testowej materiatéw, akcesoriow lub konstrukcji meblowych, ich testowanie i
certyfikacja oraz ochrona wtasnosci intelektualnej w uzasadnionych przypadkach (np. wzér
przemystowy dla akcesoriéw lub konstrukc;ji).

Efektem prac w fazie lll beda:

e materiaty, akcesoria, konstrukcje dostosowane i zoptymalizowane do zwiekszenia
efektywnosci proceséw produkcji mebli,

e wyniki testow analizowanych materiatow, akcesoriéw lub konstrukcji meblowych,

e zgtoszenia do ochrony wiasnosci intelektualnej wybranych rozwigzan opracowanych w
ramach dziatania.

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie lll potrzebne bedg nastepujgce zasoby:

e  zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespét projektowy: projektanci wzornictwa, projektanci
mebli, technolodzy z zakresu meblarstwa, konstruktorzy mebili, inzynierowie proceséw
produkcyjnych, rzecznicy patentowi;

*  pozostate zasoby - laboratoria badan mebli i linie technologiczne umozliwiajace produkcje
serii testowej nowych rozwigzan, zaktad produkcyjny i dostep do technologii pozwalajacej na
weryfikacje wiasciwosci nowo powstatych wyrobdéw.

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy Ill mozliwe jest zrealizowanie 17 projektow na tgczng
kwote 34 mIn PLN. Projekty te powinny zakonczy¢ sie w okresie 2 lat.

Rezultatem dziatania 1 bedzie szereg nowych materiatow, akcesoridéw i konstrukcji meblowych
majacych wptyw na zwiekszenie efektywnosci procesow produkcji mebli. W ramach dziatania
planowane jest zrealizowanie w okresie 6 lat tgcznie 49 projektow z catkowitym budzetem
wynoszgcym 64 min PLN.

Dziatanie 2 — Opracowanie nowych technologii, materiatow i ustug wspierajacych
gospodarke obiegu zamknietego oraz ochrone srodowiska w meblarstwie

Na catym swiecie, w réznych branzach przemystu obserwowany jest trend zwigzany z zamykaniem
obiegu gospodarki, minimalizacjg powstawania odpaddw, recyklingiem czy minimalizacjg $ladu
weglowego. W branzy meblarskiej istnieje bardzo wysoki potencjat zwigzany z zamykaniem obiegu
surowcow, poniewaz gtéwnymi surowcami stosowanymi przy produkcji s drewno oraz metal,
ktdre z powodzeniem mozna recyklingowacd i wykorzystywac¢ ponownie. Istotng kwestig (zaréwno
ze wzgleddw ekologicznych, jak i ekonomicznych) jest takze koniecznos¢ ograniczenia
powstawania materiatéw poprodukcyjnych (odpaddéw). W celu uczynienia proceséw produkcji
mebli bardziej ekologicznymi proponuje sie podjecie prac nad stworzeniem nowych lub znaczaco
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ulepszonych produktéw cechujgcych sie unikalnym wzornictwem w oparciu o innowacje
technologiczne lub materiatowe wspierajgce gospodarke obiegu zamknietego oraz ochrone
srodowiska. Jako produkt traktowa¢ mozna nie tylko mebel, ale rowniez ustugi zwigzane z
odzyskiem, przetworstwem i powtérnym wykorzystaniem mebli. Realizacja projektéw w ramach
niniejszego dziatania podyktowana jest potrzebg tworzenia przewagi rynkowej poprzez unikalny
produkt odpowiadajacy na rosngce zapotrzebowanie na rozwigzania proekologiczne.

Przyktadowe produkty prac realizowanych w ramach dziatania wskazane przez uczestnikow SL to
m.in.:

e technologie: innowacyjne rozwigzania wykorzystywane przy produkcji mebli o zredukowanym
negatywnym wptywie na Srodowisko (mniej odpaddéw przektada sie na zwiekszong
efektywnos¢ procesu produkcyjnego),

e materiaty: materiaty (np. ptyty meblowe, laminaty, okleiny, wypetnienia, tapicerki i inne)
pochodzace z recyklingu lub uwzgledniajgce koniecznosc¢ ich ekologicznej utylizacji po uptywie
cyklu zycia,

e ustugi: ustugi polegajgce na odzyskiwaniu, odnawianiu i przekazaniu do ponownego
wykorzystania mebli lub akcesoriéw meblowych, modele biznesowe wydtuzajgce cykl zycia
mebli.

Odbiorcami wynikéw prac i ich realizatorami bedg projektanci mebli, producenci materiatéw
meblowych, producenci akcesoriéw oraz producenci mebli.

Dziatanie obejmuje prace we wszystkich 3 fazach:

W ramach fazy | zaktada sie przeprowadzenie badan podstawowych, ktérych celem bedzie
okreslenie zatozen teoretycznych, analizy rynku oraz schematu badawczego dla materiatéw,
technologii lub ustug wspierajgcych gospodarke obiegu zamknietego i ochrone srodowiska.
Opracowane zostanie takze kompleksowe podejscie zaktadajgce sprzezenie rozwoju
technologiczno-materiatowego z rozwojem innowacyjnego produktu lub nowe ujecie ustugi
recyklingu, poprzedzone badaniami nawykow zakupowych konsumentéw oraz cyklu zycia
technologii firm o podobnym profilu.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie | to:

e analiza (koncepcyjna i techniczna) mozliwosci ponownego przetworzenia produktow
meblowych (obroébki zuzytych lub odzyskanych) w catosci lub fragmentach do wytworzenia
nowych lub znaczgco ulepszonych produktow (mebli),

e analiza modeli ustugowych w kraju i za granicg, bazujgcych na wymianie, ponownym
odkupieniu lub odzysku mebli oraz ustug pokrewnych (np. polegajgcych na renowac;ji bgdz
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bardziej radykalnym ,,przerobieniu” starych mebli, w celu nadania im nowego wygladu lub
funkcji uzytkowych), wspierajacych gospodarke obiegu zamknietego i ochrone srodowiska,

e przeprowadzenie studium wykonalnosci dotyczgce mozliwosci recyklingu lub ponownego
wykorzystania mebli (np. po odrestaurowaniu),

e badania istniejgcych lub opracowanie nowej koncepcji modeli biznesowych bazujgcych na
recyklingu, upcyklingu, downcyclingu produktow,

e opracowanie wstepnych wytycznych i zatoze do nowego typu ustugi wspierajace;j
gospodarke obiegu zamknietego i ochrone Srodowiska.

Efektem prac w fazie | beda:

e raport z analizy koncepcyjnej i technicznej zawierajgcej rozpoznanie i badanie rynku oraz
wstepne wytyczne do projektowania materiatéw, technologii lub ustug wspierajgcych
gospodarke obiegu zamknietego i ochrone Srodowiska,

e studium wykonalnosci dotyczgce mozliwosci recyklingu lub ponownego wykorzystania mebli,

e nowe koncepcje modeli biznesowych bazujgcych na recyklingu, upcyklingu i downcyklingu
produktdw,

e opracowane wstepne wytyczne i zatozenia do nowego typu ustugi wspierajgcej gospodarke
obiegu zamknietego i ochrone srodowiska.

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie | potrzebne bedg nastepujgce zasoby:

e zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespét badawczy: kadra naukowa z dziedziny meblarstwa,
projektanci wzornictwa, projektanci konstruktorzy, psycholodzy, socjolodzy, materiatoznawcy,
inzynierowie IT,

e  pozostate zasoby — laboratorium, sprzet badawczy umozliwiajgce badania i testy materiatowe
i technologiczne oraz dostep do norm, publikacji naukowych i raportéw branzowych,

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy | mozliwe jest zrealizowanie 35 projektow na fgczng kwote
52 mIn PLN. Projekty te powinny zakonczy¢ sie w okresie 2 lat.

W ramach fazy Il przeprowadzone zostang badania przemystowe, ktére bedg bezposrednio
bazowac na wynikach fazy I. Wynikiem tych badan bedg m.in. raporty spetniania zatozen
gospodarki obiegu zamknietego i ochrony srodowiska dla nowych materiatow, technologii i ustug.
Przeprowadzone zostang badania w symulowanych warunkach produkcyjnych weryfikujgce
zatozenia wstepne i okreslone zostang parametry mechaniczne nowych technologii lub
materiatdw. Opracowane zostang takze strategie efektywnego wytwarzania mebli z
wykorzystaniem planowanych do opracowania rozwigzan. Nakre$lone zostang rézne koncepcje
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mozliwosci wykorzystania technologii, materiatdw i ustug uwzgledniajace wytyczne i zatozenia
wspierajgce gospodarke obiegu zamknietego i ochrone srodowiska.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie Il to:

e  badania wykonywane przez zespo6t naukowcdw polegajgce na weryfikacji wytycznych i zatozen
dotyczacych wykorzystania technologii i materiatdw wspierajgcych gospodarke obiegu
zamknietego oraz ochrone srodowiska,

e opracowanie projektéw koncepcyjnych oraz prototypédw mebli bazujgcych na wykorzystaniu
technologii, materiatéw lub ustug wspierajgcych gospodarke obiegu zamknietego i ochrone
Srodowiska,

e analizy ekonomiczne, socjologiczne i Srodowiskowe oraz testy techniczne koncepcyjnych
produktow i prototypow wedtug wytycznych wykorzystania nowych technologii, materiatéw
lub ustug wspierajgcych gospodarke obiegu zamknietego i ochrone srodowiska,

e stworzenie schematu dziatania technologii planowanych do opracowania i demonstracja
nowej ustugi pozwalajgcej na odbieranie od konsumenta zuzytego produktu (mebla) i
ponowne wykorzystanie go w cafosci lub jego elementéw (recycling, upcycling, downcycling).

Efektem prac w fazie Il beda:

e opracowanie zawierajgce wytyczne do projektowania materiatow, technologii lub ustug
wspierajgcych gospodarke obiegu zamknietego i ochrone srodowiska,

e prototypy mebli bazujgce na nowych materiatach i technologiach wspierajacych gospodarke
obiegu zamknietego i ochrone srodowiska,

e  okreslenie wtasciwosci materiatowych lub technologicznych spetniajgcych stawiane wymogi
obiegu zamknietego i ochrony srodowiska umozliwiajgce zastosowanie w produkgji
przemystowej,

* raporty podsumowujgce prototypowanie i testowanie produktéw wytworzonych zgodnie z
wytycznymi obiegu zamknietego,

e  projekt wymagan technicznych wykonywania nowych produktéw meblowych w oparciu
o wykorzystanie zuzytych i odzyskanych produktéw meblowych,

e projekt nowych technologii produkcji mebli przyczyniajacych sie do zamykania obiegu
w gospodarce lub minimalizacji negatywnego oddziatywania procesu produkcyjnego mebli
na srodowisko,

e projekt nowej ustugi pozwalajgcej na odbieranie od konsumenta zuzytego produktu (mebla)
i ponowne wykorzystanie go w catosci lub jego elementéw.

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie Il potrzebne bedg nastepujace zasoby:

109



e  zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespdt badawczy: kadra naukowa z dziedziny meblarstwa,
projektanci wzornictwa, projektanci konstruktorzy, technolodzy, psycholodzy, socjolodzy,
materiatoznawcy, inzynierowie IT,

*  pozostate zasoby — modelarnia; laboratorium badan mebli; sprzet komputerowy ze
specjalistycznym oprogramowaniem; infrastruktura badawcza (specjalistyczne urzadzenia)
umozliwiajgca modelowanie, symulowanie, prototypowanie, badania i testy materiatowe oraz
technologiczne; dostep do norm, publikacji naukowych i raportdw branzowych,

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy Il mozliwe jest zrealizowanie 40 projektéw na faczng kwote
64 min PLN. Projekty te powinny zakonczyc¢ sie w okresie 2 lat.

W ramach fazy lll przeprowadzone zostang prace rozwojowe, przedwdrozeniowe i wdrozeniowe,

ktorych efektem koncowym bedg nowe ustugi oraz gotowe do wdrozenia w produkcji mebli
materiaty i technologie wspierajgce gospodarke obiegu zamknietego i ochrone srodowiska.
Opracowane zostang strategie marketingowe podkreslajgce wykorzystanie nowych rozwigzan
wspierajgcych gospodarke obiegu zamknietego i ochrone srodowiska.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie Il to:

e weryfikacja wymagan technicznych i zatozen projektowych konstrukcji, wytycznych
technologicznych lub ustug wspierajgcych gospodarke obiegu zamknietego i ochrone
sSrodowiska,

o weryfikacja opracowanych technologii produkcji mebli przyczyniajgcych sie do zamykania
obiegu gospodarki lub minimalizacji negatywnego oddziatywania na srodowisko,

e dostosowanie materiatéw, technologii lub ustug wspierajgcych gospodarke obiegu
zamknietego i ochrone srodowiska pod katem wdrozenia do produkcji przemystowej,

e przeprowadzenie demonstracji technologii lub ustugi w obiegu zamknietym,

e weryfikacja technologii produkcji nowych konstrukcji mebli zaprojektowanych w oparciu
o wykorzystanie zuzytych i odzyskanych produktéw meblowych,

e wdrozenia testowe sposobu wykonywania nowych produktéw meblowych w oparciu
o wykorzystanie zuzytych i odzyskanych produktéw meblowych,

e weryfikacja w warunkach zblizonych do rzeczywistych nowej ustugi pozwalajgcej na
odbieranie od konsumenta zuzytego produktu (mebla) i ponowne wykorzystanie go w catosci
lub jego elementéw,

e dostosowanie i optymalizacja projektéw mebli pod katem produkcji przemystowej w obiegu
zamknietym (np. analizy materiatowe, konstrukcyjne, technologiczne),
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e dostosowanie proceséw produkcyjnych pod katem uzyskania certyfikacji wyrobow
wytworzonych zgodnie z zatozeniami gospodarki obiegu zamknietego i ochrony srodowiska,

e opracowanie planu promog;ji i strategii marketingowej podkreslajgcej wykorzystanie nowych
metod zarzgdzania odpadami i nowych ustug zwigzanych z zamykaniem obiegu mebli
w gospodarce.

Efektem prac w fazie lll beda:

e opracowana ustuga przeznaczona dla producentéw branzy meblowej zwigzana z zamknietym
cyklem uzytkowania mebli oraz ich ponownym uzyciem,

e technologia, ustuga oraz projekt wzorniczy wspierajacy produkcje elementédw wyposazenia
wnetrz z odpadéw i pétproduktdow przeznaczona dla branzy meblowe;j,

e zgtoszenie do ochrony nowych rozwigzan technologii i konstrukcji mebli w oparciu
o wykorzystanie zuzytych i odzyskanych produktéw meblowych,

e gotowe wymagania techniczne okreslajgce sposoby wykonywania nowych produktéw
meblowych w oparciu o wykorzystanie zuzytych i odzyskanych produktow meblowych,

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie Il potrzebne bedg nastepujgce zasoby:

e  zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespdt badawczy: kadra naukowa z dziedziny meblarstwa,
projektanci wzornictwa, projektanci konstruktorzy, technolodzy, materiatoznawcy,
inzynierowie IT, specjali$ci ds. marketingu, fotografowie, graficy, rzecznicy patentowi oraz
testerzy rozwigzan i ustug,

e pozostate zasoby — modelarnia; laboratorium badan mebli; sprzet komputerowy ze
specjalistycznym oprogramowaniem oraz sprzet badawczy umozliwiajgce modelowanie,
symulowanie, prototypowanie, badania i testy materiatowe i technologiczne; nowa linia
produkcyjna dla opracowanej technologii wytwarzania mebli w obiegu zamknietym;
demonstrator technologii do pierwszego wdrozenia; zaplecze produkcyjne; przestrzen
magazynowa, a takze dostep do norm, publikacji naukowych i raportéw branzowych,

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy lll mozliwe jest zrealizowanie 40 projektéw na taczna
kwote 110 min PLN. Projekty te powinny zakonczy¢ sie w okresie 2 lat.

Rezultatem dziatania 2 bedg nowe technologie, materiaty lub ustugi wspierajgce gospodarke
obiegu zamknietego i ochrone srodowiska w meblarstwie. W ramach dziatania planowane jest
zrealizowanie w okresie 6 lat tgcznie 115 projektow z catkowitym budzetem wynoszagcym 226 min
PLN.
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Rysunek 16. Forma graficzna scenariusza 1

Scenariusz:

1 Innowacyjne technologie i rozwiazania przeznaczone dla procesow zwigzanych z
projektowaniem, produkcja i dystrybucjg mebli

Czas trwania w latach 1 2 3 4 5 6
Dziatanie 1 _ 15 projektéw, 5 min PLN
Opracowanie nowych 17 projektéw, 25 min PLN

materiatéw, akcesoridw i
konstrukcji meblowych
zwiekszajacych efektywnosc

produkcji 17 projektow, 3a min PLN - [

Dziatanie 2 I 35 orojekiow, 52 min PLN

Opracowanie nowych
technologii, materiatéw i ustug 40 projektow, 64 min PLN

wspierajacych gospodarke
obiegu zamknietego oraz

ochrone srodowiska w .
- 40 projektéw, 110 min PLN [
meblarstwie

M Faza | — Badania podstawowe i prace przygotowawcze
Faza Il — Badania przemystowe M Faza Ill — Prace rozwojowe, przedwdrozeniowe i wdrozeniowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ustalen z uczestnikami spotkan SL
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5.1.2. Scenariusz 2 — Innowacyjne wyroby branzy meblarskiej

Scenariusz odnosi sie do zagadnien zwigzanych z tworzeniem innowacyjnych mebli w kontekscie
produktéw. Dziatania okreslone w tym scenariuszu odpowiadajg na wyzwania wynikajace zaréwno
z rozwoju technologii i nowych materiatdw oraz zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikow
koricowych. Jednym z gtdwnych czynnikdéw wptywajgcych na rozwdj funkcji uzytkowych i wyglad
mebli jest proces projektowania, ktéry ma na celu zaspokojenie zmieniajgcych sie i ewoluujgcych
potrzeb uzytkownikéw. W ogdlnym znaczeniu zdefiniowana potrzeba ma podstawowy wptyw na
proces projektowania lub poszukiwania innowacyjnych rozwigzan, a nawet niekonwencjonalnego
taczenia funkcji wspierajgcych uzytkownikédw. Innym czynnikiem majgcym wptyw na proces
projektowania mebli jest dgzenie do ograniczenia ich negatywnego wptywu na $rodowisko juz od
etapu produkcyjnego i wykorzystywanych technologii wytwarzania, az po utylizacje lub ponowne
przywrocenie elementdéw konstrukcyjnych do uzytkowania w nowej formie.

W opinii uczestnikdw SL konieczne jest podjecie dziatarn majgcych na celu stworzenie nowych lub
znacznie ulepszonych wzorédw innowacyjnych mebli w oparciu o innowacyjne technologie
wytwarzania i stosowanych w tym procesie materiatéw ekologicznych. Kolejnymi waznymi
dziataniami w zakresie tworzenia innowacyjnych mebli jest personalizacja cech uzytkowych w
ujeciu rozwigzan funkcjonalnych, ergonomicznych i akustycznych. Dziatania te sg istotne z uwagi
na projektowanie ukierunkowane na potrzeby uzytkownikow jak: rosngca ilos¢ oséb z
niesprawnosciami, starzejgce sie spoteczenstwo, wspieranie procesu edukacji dzieci i mtodziezy.

@ Dziatanie 1 - Projektowanie mebli dla oséb ze szczegélnymi potrzebami

Wazng grupg docelowg dla innowacyjnych elementéw wyposazenia wnetrz w postaci
mebli sg osoby ze szczegdlnymi potrzebami (dysfunkcjami zdrowotnymi, niesprawnosciami lub
niepetnosprawnosciami). W ramach dziatania konieczne bedzie zbadanie realnych, szczegétowych
wymagan oséb ze szczegdlnymi potrzebami, ktére umozliwi opracowanie projektédw i prototypow
mebli odpowiadajgcych na realne, konkretne trudnosci napotykane przez uzytkownikéw
korncowych podczas korzystania z ,tradycyjnych” mebli. Z punktu widzenia okreslania cech
uzytkowych mebli wazne jest rowniez okreslenie potrzeb w odniesieniu do miejsca przeznaczenia
mebla (szpitale, domy opieki, hospicja, obiekty uzytecznosci publicznej czy jednostki edukacyjne).
W ramach dziatania planowane jest stworzenie nowych rodzajow mebli ze zwiekszong
dostepnoscig do uzytkowania przez osoby ze specjalnymi potrzebami.

Realizacja dziatania wynika z niszy technologicznej obserwowanej przez uczestnikéw SL, a takze ze
zwiekszajgcej sie Swiadomosci dotyczacej potrzeb 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami oraz ich
czasowego lub statego funkcjonowania w niedostosowanej przestrzeni.

Przyktadowe produkty prac realizowanych w ramach dziatania wskazane przez uczestnikow SL to
m.in.:
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e powierzchnie meblowe o zwiekszonej przyczepnosci/ chropowatosci/ lepkosci, zapobiegajgce
przypadkowemu ,,strgceniu” przedmiotu z ich powierzchni,

e  konstrukcje meblowe lub akcesoria meblowe o nienormatywnych, niestandardowych
wymiarach, dostosowane do szczegdlnych potrzeb oséb z deficytami,

e  konstrukcje meblowe lub akcesoria meblowe, ktdrych zadaniem jest zwiekszenie komfortu
zycia 0sob ze szczegdlnymi potrzebami (np. 16zka umozliwiajgce wygodne przeniesienie
swojego ciata osobom poruszajgcym sie na wézkach),

e meble sterowane gtosem,
e meble z wbudowanymi czujnikami pozwalajgcymi na monitorowanie funkcji zyciowych.

Odbiorcami prac beda m.in. sektor publiczny, placéwki edukacyjne, placdwki medyczne, hospicja,
domy opieki, domy seniora, jak réwniez klienci indywidualni, m.in. osoby z dysfunkcjami
zdrowotnymi, niesprawnosciami i niepetnosprawnosciami, osoby o szczegdlnych potrzebach lub
ich rodziny.

Dziatanie obejmuje prace we wszystkich 3 fazach:

W ramach fazy | zaktada sie przeprowadzenie szeroko rozumianych badan podstawowych, ktérych
celem bedzie wytypowanie wstepnych wytycznych do projektowania na podstawie badania
wymagan okreslonej grupy oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Przeprowadzone zostanie m.in.
badanie tych wymagan w kontekscie funkcjonalnosci, ergonomii, bezpieczenstwa uzytkowania
mebli.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie | to:

e analiza mebli pod katem funkcjonalnosci dla oséb z dysfunkcjami zdrowotnymi,
niesprawnosciami i niepetnosprawnosciami,

e analiza wymagan dotyczgcych mebli i elementédw wyposazenia wnetrz dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami w odniesieniu do codziennych czynnosci,

e badania potrzeb uzytkownikéw, w tym obserwacje i wywiady prowadzone w placéwkach
zajmujgcych sie osobami szczegdlnymi potrzebami (np. centra rehabilitacji, przychodnie,
szpitale, domy opieki),

e opracowanie wytycznych do projektowania mebli dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami,

e badania w zakresie ergonomii oraz percepcji i psychofizjologii uzytkownikéw, polegajace na
dokonywaniu pomiardw ciata osdb ze szczegdlnymi potrzebami, a takze sprzetow i urzadzen,
ktorymi sie postugujg i ktore sg im niezbedne do samodzielnego funkcjonowania,
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e opracowanie wytycznych i zatozen do opracowania nowych wzoréw mebli dla oséb z
dysfunkcjami zdrowotnymi, niesprawnos$ciami i niepetnosprawnos$ciami.

Efektem prac w fazie | beda:

* raporty z wykazem wymagan dotyczacych mebli i elementédw wyposazenia wnetrz dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami w odniesieniu do codziennych czynnosci,

e raporty z analizy rynku dotyczgce wzornictwa mebli uwzgledniajgce podziat na grupy
uzytkowe z grona osob ze szczegdlnymi potrzebami,

e wytyczne do projektowania mebli przeznaczonych dla 0séb ze szczegélnymi potrzebami,

e okreslone zatozenia projektowe oraz cele szczegdtowych projektdw kierowanych do
poszczegdlnych grup odbiorcow (takim jak m.in.: sektor publiczny, placowki edukacyjne,
placéwki medyczne, hospicja, domy opieki, domy seniora, osoby ze szczegdlnymi potrzebami).

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie | potrzebne bedg nastepujgce zasoby:

e zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespot projektowy: projektanci wzornictwa, projektanci
mebli, technolodzy z zakresu drzewnictwa, konstruktorzy mebli, socjolodzy, psycholodzy,
fizjoterapeuci; naukowcy specjalizujgcy sie w meblarstwie, materiatoznawstwie,
technologiach produkcji mebli,

* pozostate zasoby — niezbedne bedzie nawigzanie wspotpracy np. w formie partnerstwa z
docelowymi grupami odbiorcéow instytucjonalnych oraz klientami indywidualnymi (jako préba
badawcza), a takze dostep do norm i publikacji naukowych.

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy | mozliwe jest zrealizowanie 20 projektow na fgczng kwote
10 mIn PLN. Projekty te powinny zakonczy¢ sie w okresie 2 lat.

W ramach fazy Il przeprowadzone zostang badania przemystowe, ktére bedg bezposrednio
bazowac na wynikach fazy I. Ich efektem beda koncepcyjne projekty nowych wzoréw mebli dla
docelowej grupy 0sob ze szczegdlnymi potrzebami wedtug wczesniej opracowanych wytycznych
projektowych. W ramach dziatania podjete bedg czynnosci obejmujgce badania i testy
ergonomiczne, konstrukcyjne oraz modyfikacje i weryfikacja w warunkach zblizonych do
rzeczywistych.

Przyktadowe zadania, jakie moga zostac zrealizowane w fazie Il to:
e opracowanie projektéw koncepcyjnych oraz na ich podstawie gotowych nowych typéw mebli,

e analizy dot. ergonomii korzystania z mebli przez osoby ze szczegdInymi potrzebami, analizy
materiatowe, konstrukcyjne oraz opracowanie szczegétowych modeli i prototypow mebli dla
0s0b z dysfunkcjami zdrowotnymi, niesprawnosciami i niepetnosprawnosciami,
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e testy modelii prototypdw mebli przeznaczonych dla docelowej grupy uzytkownikow ze
szczegllnymi potrzebami, zaréwno pod katem technicznym (np. badania wytrzymatosciowe),
jak i testy empiryczne tych modeli i prototypdw przeprowadzane przez uzytkownikdw z grupy
docelowej,

e weryfikacja zatozen projektowych.

Efektem prac w fazie Il beda:

e  projekty nowych wzoréw mebli dla docelowe] grupy oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
e prototypy mebli dla docelowe]j grupy osdb ze szczegdlnymi potrzebami,

* raporty z testow ergonomicznych, konstrukcyjnych i opinie uzytkownikéw z grupy docelowej
0s0b ze szczegblnymi potrzebami.

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie Il potrzebne bedg nastepujace zasoby:

e zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespdt projektowy: projektanci wzornictwa, konstruktorzy
i technolodzy w zakresie meblarstwa, socjolodzy, psycholodzy, fizjoterapeuci, inzynierowie
procesow produkcyjnych w meblarstwie; wspotpraca ze srodowiskiem naukowym w
dziedzinie meblarstwa, materiatoznawstwa, technologii produkcji; wspotpraca z docelowymi
grupami odbiorcéw instytucjonalnych oraz klientami indywidualnymi (jako préba badawcza,
testujgca i weryfikujgca rozwigzania),

e pozostate zasoby - miejsce/ przestrzen do przeprowadzania badan i testéw; modelarnia;
zaplecze technologiczne oraz materiatowe do wykonania modeli i prototypu oraz dostep do
norm i publikacji naukowych.

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy Il mozliwe jest zrealizowanie 30 projektéw na faczng kwote
20 min PLN. Projekty te powinny zakonczyc¢ sie w okresie 2 lat.

W ramach fazy lll przeprowadzone zostang prace rozwojowe, przedwdrozeniowe i wdrozeniowe,

ktorych efektem koncowym bedg gotowe do wdrozenia projekty innowacyjnych mebli dla
uzytkownikdw z docelowej grupy oséb ze szczegdlnymi potrzebami. W ramach dziatania proponuje
sie opracowanie wytycznych dla promoc;ji i strategii sprzedazy i marketingu dla zaprojektowanych
produktow.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie Il to:

e weryfikacja prototypéw wykonanych wg projektéw nowych wzoréw mebli dla oséb ze
szczegllnymi potrzebami (testy konstrukcyjne, ergonomiczne, uzytecznosci, badania
poréwnawcze) oraz optymalizacja konstrukcji pod katem produkcji przemystowej (analizy
materiatowe, konstrukcyjne, technologiczne),
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e opracowanie planu promoc;ji i strategii sprzedazy oraz marketingu dla zaprojektowanego
produktu,

e stworzenie serii testowej produktéw i testowanie ich w placéwce pilotazowej,
e certyfikacja produktéw.
Efektem prac w fazie lll beda:

e opracowany i przetestowany wzér mebla lub mebli (zestawu) dla 0séb ze szczegdlnymi
potrzebami, gotowy/ gotowych do wdrozen pilotazowych,

e opracowanie nowych kategorii produktdw (mebli) przeznaczonych do przestrzeni i obiektow
publicznych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie lll potrzebne bedg nastepujgce zasoby:

e  zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespot projektowy: projektanci wzornictwa, projektanci
technolodzy, konstruktorzy mebli, inzynierowie procesdw produkcyjnych, a takze niezbedna
bedzie wspotpraca ze srodowiskiem naukowym w dziedzinie meblarstwa, materiatoznawstwa,
technologii produkcji),

e  zasoby techniczne - modelarnia, zaplecze technologiczne oraz materiatowe do wykonania
modeli i prototypu, miejsce/ przestrzen do przeprowadzania badan i testow, laboratoria i
osrodki badawcze certyfikujgce meble, demonstrator technologii.

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy lll mozliwe jest zrealizowanie 40 projektéw na taczng
kwote 40 mIn PLN. Projekty te powinny zakonczyc sie w okresie 2 lat.

Rezultatem dziatania 1 bedg przetestowane projekty mebli ukierunkowane na osoby ze
szczegolnymi potrzebami. W ramach dziatania planowane jest zrealizowanie w okresie 6 lat tacznie
90 projektéw z catkowitym budzetem wynoszacym 70 min PLN.

@ Dziatanie 2 — Nowe kategorie produktow dla branzy meblarskiej wspierajgce dobrostan
uzytkownikow

Zatozeniem dziatania jest stworzenie nowego lub znaczgco ulepszonego produktu wykraczajgcego
poza znane kategorie produktéw z zastosowaniem w przestrzeniach mieszkalnych lub biurowych.
Podstawg projektowania nowego produktu jest zidentyfikowanie potrzeb uzytkowych
odpowiadajgcych zmieniajgcym sie stylom zycia, wspierajacych dobrostan uzytkownikéw (m.in.
poprzez rozwigzania funkcjonalne, ergonomiczne, materiatowe czy akustyczne). Meble modutowe
i systemowe typu SMART o innowacyjnych funkcjonalnosciach wykorzystujgce nowe technologie,
pozwalajg na maksymalne wykorzystanie mikro i matych przestrzeni mieszkalnych.

Przyktadowe produkty prac realizowanych w ramach dziatania wskazane przez uczestnikéw SL to
m.in.:

e  konstrukcje meblowe petnigce okreslone funkcje akustyczne (np. ttumigce dzwieki),
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e  konstrukcje i akcesoria meblowe pozwalajgce na obnizenie napiecia miesniowego
uzytkownikow (np. specjalne tézka, fotele biurowe, podndzki) z funkcjonalnosciami
ergonomicznymi,

e meble z mozliwoscig sterowania funkcjami uzytkowymi z poziomu aplikacji monitorujgcej
dobrostan uzytkownika jak np. umozliwiajace przeprowadzenie ¢wiczen regeneracyjnych,
rekomendujgcych drzemke, utatwiajgce ¢wiczenia oddechowe, rekomendujgce podjecie
aktywnosci fizycznej,

e  konstrukcje meblowe przeznaczone do mieszkan, transformowalne do form stanowigcych
domowe biuro,

* meble tgczace najnowsze technologie cyfrowe, tworzgce nowe kategorie produktow
uzytkowych, np. wyswietlacze obrazu bedgace jednoczesnie odpornymi na uszkodzenia
powierzchniami roboczymi.

Odbiorcami wynikéw prac i ich realizatorami bedg m.in. firmy produkcyjne, marki i sieci sprzedazy
mebli, firmy projektowe, jak réwniez klienci indywidualni i deweloperzy.

Dziatanie obejmuje prace we wszystkich 3 fazach:

W ramach fazy | zaktada sie przeprowadzenie szeroko rozumianych badan podstawowych, ktéorych
celem bedzie identyfikacja nowych potrzeb uzytkowych zwigzanych ze zmieniajgcymi sie stylami
zycia, a takze rozpoznanie rynku pod katem istniejacych rozwigzan w zakresie mebli wspierajgcych
dobrostan uzytkownikéw. Zebrana wiedza pozwoli na opracowanie wstepnych wytycznych do
projektowania. W realizacji fazy | konieczne bedg badania pogtebione dotyczace funkcjonowania
uzytkownikéw w mikro i matych przestrzeniach oraz ich potrzeb zwigzanych z uzytkowaniem
mebli.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie | to:

e identyfikacja i analiza nowych potrzeb uzytkownikdéw w zakresie mebli wspierajgcych ich
dobrostan,

e analiza trenddw rynkowych, spotecznych, kulturowych, majacych wptyw na projektowanie
mebli wspierajgcych dobrostan uzytkownikéw,

e badania majgce na celu rozpoznanie i wybér potencjalnie optymalnych nowych technologii
wytwarzania, materiatéw i konstrukcji mebli,

e  opracowanie wytycznych do projektowania innowacyjnych mebli wspierajgcych dobrostan
uzytkownika,

e opracowanie strategii wzorniczej.
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Efektem prac w fazie | beda:

e strategia wzornicza zawierajgca raport z badania nowych potrzeb uzytkowych, rozpoznania
i analizy rynku oraz wytyczne do projektowania,

e opracowanie zatozen projektowych dla nowej kategorii mebli, w tym m.in. mebli na
pograniczu znanych kategorii produktowych, hybrydowych, wielofunkcyjnych itp.,

e opracowanie celdw szczegdtowych projektu innowacyjnego mebla wptywajacych na poprawe
stanu psychofizycznego uzytkownika.

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie | potrzebne bedg nastepujgce zasoby:

e  zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespéf projektowy: projektanci wzornictwa, inzynierowie
materiatowi, inzynierowie proceséw produkcyjnych w meblarstwie, socjolodzy, wsparcie
naukowcow z dziedziny meblarstwa; konsultacje z deweloperami, architektami, firmami
budowlanymi;

e pozostate zasoby - laboratoria cyfrowe oraz specjalistyczne oprogramowanie do
projektowania modeli 3D, narzedzia wirtualne do badania ergonomii nowych rozwigzan i
symulacji komputerowej oraz dostep do norm i publikacji.

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy | mozliwe jest zrealizowanie 20 projektéw na faczng kwote
5 min PLN. Projekty te powinny zakonczy¢ sie w okresie 1 roku.

W ramach fazy Il przeprowadzone zostang badania przemystowe, ktdre bedg bezposrednio
bazowacd na wynikach fazy I. Ich efektem bedg prace projektowe majgce na celu opracowanie
koncepcji wedtug wytycznych z poprzedniej fazy, opracowanie projektu szczegétowego,
prototypowanie oraz testy ergonomiczne i konstrukcyjne nowych rozwigzan. Przeprowadzona
zostanie takze weryfikacja projektdw nowych mebli pod wzgledem wzornictwa i zastosowanych
rozwigzan oraz ich dopasowania pod katem produkcji przemystowej. Weryfikacja ta uwzgledniaé
bedzie m.in. badania laboratoryjne doboru materiatow dla wyselekcjonowanych rozwigzan
konstrukcyjnych z uwzglednieniem réznych technologii wytwarzania. Podjete réwniez zostang
dziatania rzecznika patentowego, majgce na celu zgtoszenie patentu, wzoru przemystowego lub
uzytkowego dla konstrukcji nowego mebla.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie Il to:
e opracowanie projektdw nowych typdw mebli wspierajgcych dobrostan uzytkownikow,

o weryfikacja (zgodnosci z zatozeniami wspierania dobrostanu uzytkownikow) opracowanych
projektéw mebli pod wzgledem wzornictwa i zastosowanych rozwigzan dla nowej kategorii
mebli z rozszerzonymi funkcjonalnos$ciami,
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e wykonanie prototypow, testow uzytecznosci, badan poréwnawczych oraz dostosowanie pod
katem produkcji przemystowej (analizy materiatowe, konstrukcyjne, technologiczne),

e analiza wypetnienia przyjetych zatozen.
Efektem prac w fazie Il beda:

e projekty koncepcyjne i szczegétowe innowacyjnych mebli wptywajgcych na poprawe stanu
psychofizycznego uzytkownika,

e raporty z projektowania nowej kategorii mebli,
e  prototypy oraz raporty z prototypowania i testowania,

e nowa kategoria mebli z rozszerzonymi funkcjami (wielofunkcyjne, interaktywne,
ergonomiczne).

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie Il potrzebne bedg nastepujace zasoby:

e zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespét projektowy: technolodzy, grupa badawcza i
ekspercka do konsultacji koncepcji i rozwigzan,

e pozostate zasoby - sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie do
wykonywania projektow 3D, urzgdzenia i materiaty do prototypowania i testow, urzgdzenia
do obroébki metalu, drewna, lakiernia, tapicernia itp.

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy Il mozliwe jest zrealizowanie 23 projektow na taczng kwote
19 min PLN. Projekty te powinny zakonczy¢ sie w okresie 2 lat.

W ramach fazy lll przeprowadzone zostang prace rozwojowe, przedwdrozeniowe i wdrozeniowe,

ktore umozliwig dalszy rozwdéj opracowanych w fazie Il produktéw, w oparciu o raport z
prototypowania i testow - wprowadzenie udoskonalen konstrukcyjnych i usprawnien
technologicznych. W ostatniej fazie dziatania rekomenduje sie wykonanie prac promocyjnych,
opracowanie strategii marketingowej, prezentacje i testy u potencjalnych klientéw, a takze
prezentacje na wydarzeniach targowych. Jednoczesnie podjete zostang dziatania zwigzane z
certyfikacjg wyrobow.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie Il to:

e opracowanie finalnej dokumentacji techniczno-produkcyjnej dla mebli z rozszerzonymi
funkcjonalnosciami,

e wykonanie prototypu nowego mebla, zoptymalizowanego pod katem wdrozenia testowego,

e testowanie prototypdw nowych kategorii produktow branzy meblarskiej wspierajgcych
dobrostan uzytkownikéw w warunkach zblizonych do rzeczywistych (np. konstrukgji i
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akcesoriéw meblowych obnizajgcych napiecie miesniowe, mebli z mozliwoscig sterowania z
poziomu aplikacji, transformowalnych konstrukcji meblowych i innych),

przeprowadzenie badan wytrzymatosciowych nowych kategorii mebli i uzyskanie wtasciwych
certyfikatow,

zgtoszenie do ochrony patentu, wzoru przemystowego lub uzytkowego dla konstrukcji
nowego mebla,

przeprowadzenie testéw nowych kategorii mebli na wskazanej potencjalnej grupie
uzytkownikdw oraz naniesienie ewentualnych zmian i korekt,

opracowanie strategii marketingowej i promocyjnej nowych kategorii produktéw dla branzy
meblarskiej wspierajgcych dobrostan uzytkownikdw,

opracowanie materiatdw marketingowych dotyczgcych nowych kategorii produktéw dla
branzy meblarskiej wspierajgcych dobrostan uzytkownikéw do celéw promocyjnych,

prezentacja nowo wypracowanych rozwigzan na targach i wydarzeniach branzowych.

Efektem prac w fazie lll beda:

opracowanie konstrukcji mebla (wyrobu gotowego) z rozszerzonymi funkcjonalnosciami
wspierajgcymi dobrostan uzytkownikéw

materiaty promocyjne i strategia marketingowa dotyczace nowych kategorii produktow dla
branzy meblarskiej, wspierajgcych dobrostan uzytkownikéw,

projekty gotowych do wdrozenia mebli wspomagajacych dobrostan uzytkownikow.

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie lll potrzebne bedg nastepujgce zasoby:

zasoby ludzkie — interdyscyplinarny zespét projektowy: technolog, specjalisci ds. marketingu/
promocji, fotograf, grafik, rzecznik patentowy, projektant, technolog produkcji mebli, zespét

0s6b do przeprowadzenia badan konsumenckich oraz dziatan marketingowych zwigzanych z

opracowywanymi produktami,

pozostate zasoby - narzedzia niezbedne do przeprowadzenia wdrozenia testowego, narzedzia
do obrébki materiatéw np. metalu; demonstrator technologii (mieszkanie pilotazowe,
modelowe mieszkanie typu SMART).

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy lll mozliwe jest zrealizowanie 23 projektéw na taczng

kwote 23 mIn PLN. Projekty te powinny zakonczyc sie w okresie 2 lat.

Rezultatem dziatania 2 bedg nowe kategorie produktow dla branzy meblarskiej wspierajgce

dobrostan uzytkownikéw. W ramach dziatania planowane jest zrealizowanie w okresie 5 lat fgcznie

66 projektow z catkowitym budzetem wynoszgcym 47 min PLN.
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Dziatanie 3 — Opracowanie projektu mebli proekologicznych w oparciu o innowacje
konstrukcyjne, produkcyjne lub materiatowe

Dziatanie zaktada stworzenie nowych lub znaczgco ulepszonych projektéw mebli,
zaprojektowanych w oparciu o innowacje konstrukcyjne, produkcyjne oraz czynniki ekologiczne
takie jak o cyrkularny obieg surowcéw lub elementéw odpadowych i ochrone srodowiska.
Potrzeba realizacji dziatania wynika m.in. z rosngcego zanieczyszczenia srodowiska i koniecznosci
przeciwdziatania jego degradacji, a takze ze zmieniajgcych sie trenddw wzorniczych.

Przyktadowe produkty prac realizowanych w ramach dziatania wskazane przez uczestnikow SL to
m.in.:

e nowe lub znaczgco ulepszone linie wzornicze mebli, minimalizujgce powstawanie odpadéw
produkcyjnych,

e  konstrukcje meblowe projektowane w sposéb uwzgledniajacy caty cykl ich zycia, z
mozliwoscig odzysku surowcéw z produktu zuzytego,

e  konstrukcje meblowe z mozliwoscig tatwe] rekonfiguracji (np. zamiana stotu na kredens),

e  konstrukcje meblowe tworzone czesciowo lub w catosci z materiatéw pochodzgcych z
recyklingu,

e  konstrukcje meblowe o podwyzszonych parametrach odpornosci na czynniki zewnetrzne, w
tym atmosferyczne, pozwalajgce na wydtuzenie cyklu ich zycia oraz uwzgledniajgce mozliwosc
ponownego uzycia (np. odsprzedaz).

Odbiorcami wynikéw prac mogg by¢ m.in. konsumenci zainteresowani problemami ekologii,
instytucje publiczne, architekci oraz projektanci wnetrz.

Dziatanie obejmuje prace we wszystkich 3 fazach:

W ramach fazy | zaktada sie przeprowadzenie szeroko rozumianych badan podstawowych, ktérych
celem bedzie rozpoznanie i identyfikacja cyklu zycia produktéw dla charakterystycznych wyrobow
gotowych branzy meblarskiej oraz okreslenie ich zywotnosci: jak czesto i z jakiego powodu
konsumenci wymieniajg meble oraz co sie z nimi pdzniej dzieje. Na tej podstawie mozliwa bedzie
weryfikacja etapéw dziatan projektowych wydtuzajgcych zycie lub zamykajacych cykl zycia
produktu. Konieczne bedg do przeprowadzenia réwniez badania mozliwosci zastosowania
surowcow odpadowych do wytworzenia nowego lub znaczgco ulepszonego wyrobu gotowego
(mebli). Zebrana wiedza pozwoli na opracowanie wstepnych wytycznych do projektowania mebli
w oparciu o innowacje konstrukcyjne, produkcyjne lub materiatowe.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie | to:
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analiza istniejgcych mebli stanowigcych podstawe (baze) przeprowadzanego projektu pod
katem: konstrukcji, wykorzystywanych materiatdw, procesdw produkcyjnych, cyklu zycia
produktu itp.,

analiza mozliwosci ponownego przetworzenia, odzyskania, obrébki surowcéw odpadowych
do wytworzenia nowego lub znaczaco ulepszonej wzorniczo konstrukcji mebli
proekologicznych,

opracowanie wytycznych do projektowania innowacyjnych mebli proekologicznych,

opracowanie strategii wzorniczej dla tematycznej grupy mebili.

Efektem prac w fazie | beda:

strategia wzornicza zawierajgca analize mozliwosci wdrozenia proceséw projektowych,
konstrukcyjnych i technologicznych wydtuzajgcych lub zamykajgcych cykl zycia produktéw
meblowych,

rozpoznanie i analiza rynku zuzytych mebli oraz analiza wytycznych do projektowania mebli
uwzgledniajgca mozliwosé ich ponownego wykorzystania w catosci lub jego elementéw,

opracowanie raportu z badan i testow technologiczno-materiatowych mebli przeznaczonych
do ponownego przetworzenia.

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie | potrzebne bedg nastepujgce zasoby:

zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespot projektowy: projektanci wzornictwa, technolodzy
produkcji meblowej, biolodzy, chemicy, inzynierowie procesowi i inzynierowie produkcji,

pozostate zasoby - komputery ze specjalistycznym oprogramowaniem do modelowania i
symulacji konstrukcji oraz dostep do baz danych lub raportéw dotyczacych recyclingu,
upcyclingu, downcyclingu.

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy | mozliwe jest zrealizowanie 20 projektéw na faczng kwote

9 min PLN. Projekty te powinny zakonczy¢ sie w okresie 1 roku.

W ramach fazy Il przeprowadzone zostang badania przemystowe, ktdre bedg bezposrednio

bazowac na wynikach fazy I. Ich efektem bedzie opracowanie projektu koncepcyjnego wedtug

wytycznych projektowych oraz wykonanie projektu nowego mebla zaprojektowanego w oparciu o

wykorzystanie surowcéw/ elementow odpadowych (na bazie projektu koncepcyjnego). Zostang

przeprowadzone analizy materiatowe, konstrukcyjne (szkice; wizualizacje wstepne oraz wtasciwe;

opracowanie szczegétowe i wykonanie prototypu oraz testy na prototypie). Jednoczesnie zaktada

sie przeprowadzenie analiz funkcji, ergonomii, materiatéw, konstrukcji. uymujgcych znaczace

ulepszenie istniejgcego mebla (obiektu bazowego).

123



Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie Il to:

¢ wykonanie projektéw koncepcyjnych i projektow wtasciwych mebli proekologicznych,
e analizy materiatowe, konstrukcyjne (testy na prototypie),

e opracowanie wstepnych koncepcji konstrukcji mebla,

e ewaluacja i wybdr wiodgcej koncepcji konstrukcji i technologii wytwarzania mebli,

e opracowanie korncowego projektu mebli na bazie wytonionej koncepcji konstrukcyjno-
technologicznej,

e zgtoszenie do ochrony opracowanych rozwigzac konstrukcyjnych i wzorniczych,
e  prototypowanie opracowanych nowych konstrukcji mebli.
Efektem prac w fazie Il beds:

e projekty nowych wzorniczo mebli zaprojektowanych w oparciu o wykorzystanie surowcow/
elementow odpadowych,

e projekty koncepcyjne oraz projekty szczegdétowe mebli proekologicznych w oparciu o
innowacje konstrukcyjne, produkcyjne lub materiatowe,

e raport z prototypowania i testowania mebli proekologicznych w oparciu o innowacje
konstrukcyjne, produkcyjne lub materiatowe.

Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie Il potrzebne beda nastepujgce zasoby:

e zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespét projektowy: projektant wzornictwa, technolodzy
produkcji meblowej, biolodzy, chemicy, inzynierowie produkcji i procesowi,

*  pozostate zasoby - modelarnia wraz z wyposazeniem w maszyny wg technologii produkcji
mebli, sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie do wykonywania projektéw
3D, urzadzenia i materiaty do prototypowania i testow a takze dostep do baz danych i
raportéw dotyczgcych recyclingu, upcyclingu, downcyclingu,

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy Il mozliwe jest zrealizowanie 30 projektow na taczng kwote
18 min PLN. Projekty te powinny zakonczy¢ sie w okresie 2 lat.

W ramach fazy lll przeprowadzone zostang prace rozwojowe, przedwdrozeniowe i wdrozeniowe,
ktore umozliwig weryfikacje projektéw nowych mebli zaprojektowanych w oparciu o
wykorzystanie surowcéw lub elementéw odpadowych. Nastgpi rowniez przeprowadzenie prac
przedwdrozeniowych okreslajacych technologie produkcji mebli w oparciu o raport z
prototypowania i testdw - wprowadzenie ostatnich poprawek, usprawnien technologicznych itp.
Przeprowadzona zostanie takze weryfikacja projektéw nowych wzordow przemystowych lub
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wzordw uzytkowych ujmujacych znaczace ulepszenie istniejgcego mebla (obiektu bazowego).
Istotne bedzie rowniez podjecie dziatan zwigzanych z planowaniem promocji i strategii sprzedazy
dla zaprojektowanego produktu, oraz samg promoc;ja.

Przyktadowe zadania, jakie mogg zostac zrealizowane w fazie Il to:

o weryfikacja projektéw nowych wzoréw mebli zaprojektowanych w oparciu o wykorzystanie
surowcow i elementow odpadowych,

e  przygotowanie promoc;ji i strategii sprzedazy/ marketingu dla zaprojektowanego produktu,
e opracowanie finalnej dokumentacji techniczno-produkcyjnej nowych wzoréw mebli,
e testowanie prototypdw nowych wzoréw mebli w warunkach docelowych,

e testowanie i certyfikacja mebli proekologicznych w oparciu o innowacje konstrukcyjne,
produkcyjne lub materiatowe,

e zgtoszenie do ochrony wzoru przemystowego lub uzytkowego dla konstrukcji nowego mebla
proekologicznego lub innowacji konstrukcyjnej, produkcyjnej lub materiatowej,

e opracowanie strategii marketingowej/ promocyjnej,

e prezentacja mebli proekologicznych w oparciu o innowacje konstrukcyjne, produkcyjne lub
materiatowe na targach i wydarzeniach branzowych,

Efektem prac w fazie lll beda:

e gotowe i zweryfikowane rozwigzania zaprojektowanych mebli o konstrukcji
uwzgledniajacej wykorzystanie surowcéw lub elementéw odpadowych,

e strategia marketingowa mebli o konstrukcji z surowcow lub elementow odpadowych,
Uczestnicy SL wskazali, ze do realizacji prac w fazie Il potrzebne bedg nastepujace zasoby:

e  zasoby ludzkie - interdyscyplinarny zespét projektowy: projektanci wzornictwa, technolodzy
produkcji meblowej, rzecznicy patentowi,

e pozostate zasoby - demonstrator technologii umozliwiajgcy wyprodukowanie serii prébne;j,
przestrzen do przeprowadzania badan i testowania wyrobdw, laboratorium certyfikujgce.

Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy lll mozliwe jest zrealizowanie 30 projektéw na taczna
kwote 25 mIn PLN. Projekty te powinny zakonczyc¢ sie w okresie 1 roku.

Rezultatem dziatania 3 bedzie opracowanie mebli proekologicznych w oparciu o innowacje
konstrukcyjne, produkcyjne lub materiatowe.

W ramach dziatania planowane jest zrealizowanie w okresie 4 lat tgcznie 80 projektow z
catkowitym budzetem wynoszgcym 52 min PLN.
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Rysunek 17. Forma graficzna scenariusza 2

2 Scenariusz:
Innowacyjne wyroby branzy meblarskiej
Czas trwania w latach 1 2 3 4 5 6
I 20 orojektsw, 10 min PLN
Dziatanie 1 30 projektow, 20 min PLN

Projektowanie mebli dla osob
ze szczegdlnymi potrzebami

40 projektsw, 0 min PLN [
- 20 projektow, 5 min PLN

Dziatanie 2

Nowe kategorie produktow dla
branzy meblarskiej wspierajace
dobrostan uzytkownikow

23 projekty, 19 min PLN

23 projektéw, 23 min PLN [
- 20 projektow, 9 min PLN

Dziatanie 3
Opracowanie projektu mebli

proekologicznych w oparciu o 30 projektéw, 18 min PLN
innowacje konstrukcyjne,

produkcyjne lub materiatowe

30 projektéw, 25 min PLN [

M Faza | — Badania podstawowe i prace przygotowawcze

Faza Il — Badania przemystowe M Faza lll — Prace rozwojowe, przedwdrozeniowe i wdrozeniowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ustalen z uczestnikami spotkan SL
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5.2. Mapa drogowa

Mapa technologii w obszarze innowacyjnych mebli prezentuje graficznie zagregowane dwa
scenariusze rozwoju oraz dziatania/ projekty B+R, ktére zostaty zdefiniowane i przedyskutowane
w ramach cyklu Spotkan Smart Lab z grupa przedstawicieli tego obszaru w Polsce.

Wypracowane scenariusze zaktadajg realizacje 400 projektdw w okresie najblizszych 6 lat, ktérych
budzety opiewajg tgcznie na kwote 459 min PLN.
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Rysunek 18. Mapa BTR dla obszaru innowacyjnych mebli

MAPA BTR Czas trwania w latach >

Scenariusz:

Innowacyjne technologie i
rozwigzania przeznaczone dla
procesdw zwigzanych z
projektowaniem, produkejg i
dystrybucjg mebli

Liczba projektow: 164
Budzet: 290 min PLN

Scenariusz:

Innowacyjne wyroby branzy
meblarskiej

Liczba projektow: 236
Budzet: 169 min PLN

M Faza | — Badania podstawowe i prace przygotowawcze

s

Dziafanie 1

Dziatanie 2

Dziatanie 1

Dziatanie 2

Dziatanie 3

Opracowanie nowych materiatdw, akcesoriow i konstrukcji meblowych zwiekszajacych efektywnosé
produkcji

Opracowanie nowych technologii, materiatéw i ustug wspierajacych gospodarke obiegu
zamknietego i ochrone srodowiska w meblarstwie

Projektowanie mebli dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami

Nowe kategorie produktow dla branzy meblarskiej wspierajgce dobrostan uzytkownikéw

I I ]
]

I )
[55]
[=2]

Opracowanie projektu mebli proekologicznych w oparciu o innowacje konstrukcyjne, produkcyjne
lub materiatowe

Faza |l — Badania przemystowe M Faza Ill — Prace rozwojowe, przedwdrozeniowe i wdrozeniowe

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie ustalen z uczestnikami spotkan SL
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6. Ocena potencjatu obszaru innowacyjnych
mebli w kontekscie KIS oraz RIS

Po przeprowadzeniu analizy KIS oraz RIS stwierdzono, ze niemal wszystkie dziatania/ projekty B+R
zdefiniowane w ramach Mapy BTR wpisujg sie w obowigzujgcy zakres Krajowych lub Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji. Szerokie i interdyscyplinarne podejscie do wskazania technologii
zwigzanych z analizowanym obszarem innowacyjnych mebli oraz powigzanych w ramach KIS oraz
RIS pozwala stwierdzié, ze sg one uznawane za perspektywiczne i istotne na szczeblu
ogolnokrajowym. Zaleca sie, aby co do zasady konkursy i inicjatywy kierowane do przedstawicieli
obszaru innowacyjnych mebli byty realizowane na poziomie krajowym, z uwagi na koniecznos¢
budowy kompleksowego taricucha wartosci, przy jednoczesnej organizacji konkurséw i inicjatyw na
poziomie regionalnym.

W zwigzku z powyzszym rekomendowane sg drobne modyfikacje dotyczace zapiséw w Krajowych
Inteligentnych Specjalizacjach, tak aby w petni pokry¢ tematycznie dziatania B+R zdefiniowane przez
przedsiebiorcéw uczestniczgcych w SL i nie wyklucza¢ w zaden sposob okreslonych aktywnosci w
réznych regionach Polski. Ponizej przedstawione zostaty zidentyfikowane podczas przeprowadzonych
analiz rekomendacje zmian w ramach KIS:

KIS 2. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE, PROCESY | PRODUKTY SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO |
LESNO-DRZEWNEGO

I. ELEMENTY WSPOLNE DLA INNOWACJI SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO | LESNO-DRZEWNEGO

Punkt 10 (aktualne brzmienie):

Innowacyjne modele biznesowe w zakresie organizacji produkcji, przetwarzania, magazynowania,
dystrybucji i sprzedazy produktéw gospodarki rolno-spozywczej i leSno-drzewne;.

Rekomendowane nowe brzmienie:

Innowacyjne modele biznesowe w zakresie organizacji produkcji, przetwarzania, magazynowania,
dystrybucji, sprzedazy i analizy posprzedazowe]j produktéw gospodarki rolno-spozywczej i leSno-
drzewnej.
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XI. INNOWACYJNE PRODUKTY DRZEWNE | DREWNOPOCHODNE

Punkt 2 (aktualne brzmienie):

Rozwdj technologii, aplikacji drewna inzynierskiego, wykorzystania i oferty konstrukcji klejonych,
elementdw budowlanych z drewna, budownictwa domow drewnianych na cele mieszkaniowe i
inne cele uzytkowe.

Rekomendowane nowe brzmienie:

Rozwdéj technologii, przerobu i aplikacji drewna oraz materiatéw drewnopochodnych, opracowania
nowych rozwigzan i zastosowan uzytkowych, wykorzystania i oferty konstrukcji klejonych w tym
elementéw budowlanych z drewna oraz elementéw wyposazenia wnetrz, budownictwa doméw
drewnianych na cele mieszkaniowe i inne cele uzytkowe.

Punkt 3 (aktualne brzmienie):

Poszukiwanie, nowych innowacyjnych zastosowan drewna i materiatéw drewnopochodnych jako
materiatow uzytkowych, biokompozyty drzewne, w tym takze z materiatéw pochodzacych z
recyklingu.

Rekomendowane nowe brzmienie:

Poszukiwanie, nowych innowacyjnych zastosowan drewna, materiatéw drewnopochodnych i
materiatow roslinopochodnych jako materiatéw uzytkowych, biokompozyty drzewne i roslinne, w
tym takze z materiatéw pochodzacych z recyklingu.

Punkt 12 (aktualne brzmienie):

Rozwdj materiatéw drewnopochodnych dla zastosowan w nowoczesnym budownictwie: materiaty
nowej generacji, ktére wykazywatyby lepsze wtasciwosci, mniejszg emisje, biodegradowalnosg¢, ale
tez, przy normalnej eksploatacji, odpornos¢ na czynniki biologiczne (grzyby, owady, gryzonie).

Rekomendowane nowe brzmienie:

Rozwdj materiatéw drewnopochodnych dla zastosowan w nowoczesnym budownictwie oraz
meblarstwie: materiaty nowej generacji, ktore wykazywatyby lepsze wiasciwosci, mniejszg emisje,
biodegradowalnosé, ale tez, przy normalnej eksploatacji, odpornos¢ na czynniki biologiczne
(grzyby, owady, gryzonie).

XIl. INDYWIDUALIZACJA PRODUKCIJI MEBLARSKIEJ
Punkt 3 (aktualne brzmienie):

Poszukiwanie i badanie mozliwosci zastosowania materiatow: nowych, alternatywnych i o nowych
wtasciwosciach uzytkowych (w tym modyfikacje mikro i nanotechnologiczne) dla meblarstwa.

Rekomendowane nowe brzmienie:
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Poszukiwanie i badanie mozliwosci zastosowania proekologicznych materiatéw: nowych,
alternatywnych i o nowych wtasciwosciach uzytkowych (w tym modyfikacje mikro i
nanotechnologiczne) dla meblarstwa.

Punkt 5 (aktualne brzmienie):

Innowacje techniczne i technologiczne zwiekszajgce wydajnos¢, zmniejszajgce materiatochtonnos¢
i energochtonnosé¢ produkcji meblarskie;.

Rekomendowane nowe brzmienie:

Innowacje techniczne i technologiczne zwiekszajgce wydajnosc i efektywnos$é oraz zmniejszajgce
materiatochtonnos¢ i energochtonnos¢ produkcji meblarskie;.

KIS 7. GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

I. EKOPROJEKTOWANIE

Punkt 7 (aktualne brzmienie):

Uwzglednianie oceny oddziatywania wyrobu na $rodowisko w catym jego cyklu zycia.

Rekomendowane nowe brzmienie:

Projektowanie i wytwarzanie z uwzglednianiem oceny oddziatywania wyrobu na srodowisko w
catym jego cyklu zycia.
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7. Whnioski i rekomendacje

_:(-):_ Niezbedne jest przygotowanie konkurséw grantowych lub pozyczek preferencyjnych
= wspierajacych robotyzacje i automatyzacje polskich przedsiebiorstw (MSP oraz duzych
firm) dziatajgcych w sektorze innowacyjnych mebli. W celu podniesienia poziomu innowacyjnosci

polskich producentdw mebli z sektora MSP, jak réwniez w celu umozliwienia zachowania
konkurencyjnosci duzych przedsiebiorstw produkujgcych meble na rynku globalnym, niezbedne
jest zwiekszenie poziomu automatyzacji i robotyzacji ich produkcji. Koniecznosc ta jest
podyktowana réwniez m.in. rosngcymi kosztami pracy oraz niedoborem pracownikéw (w
szczegoblnosci o nizszych kwalifikacjach). Polscy producenci czesto nie posiadajg sSrodkow
pozwalajgcych na automatyzacje lub robotyzacje swojej produkcji, przez co stajg sie mniej
konkurencyjni od zachodnich producentéw. Warunkiem zwiekszenia konkurencyjnosci jest
potaczenie robotyzacji i automatyzacji z procesem wdrazania zintegrowanych systemow
informatycznych (np. systeméw CAD/ CAM oraz optymalizacji ciecia ptyt na formatki meblowe,
wraz z konfiguratorami mebli online dla klientdw). Dobry kierunek w zakresie wdrazania tego typu
konkursow grantowych wyznaczyty ,,Robogrant” oraz ,pilotaz konkursu Przemyst 4.0”. Majac na
uwadze potrzeby branzy, ilos¢ dostepnych srodkédw przeznaczonych na robotyzacje i
automatyzacje produkcji wydaje sie by¢ niewystarczajgca i warto rozwazy¢ kolejne, podobne
inicjatywy z wiekszymi budzetami, co powinno pozwolié na faktyczne podniesienie poziomu
konkurencyjnosci polskiego sektora meblowego.

! Konieczne jest zwiekszenie efektywnos$ci planowania produkcji i zwiekszania
wykorzystania zasobdw. W wielu prywatnych zaktadach przemystowych, ktére nie
realizujg produkcji dla zachodnich zleceniodawcow, zaobserwowac¢ mozna stosunkowo niski
wspotczynnik wykorzystania zasobdw, w poréwnaniu do przedsiebiorstw zachodnich. Czesto
stosowane systemy produkcyjne wykazujg sie niskg elastycznoscig, w efekcie czego wystepuje
zjawisko ,,produkcji na magazyn”, zamiast produkcji dostosowanej do skali sktadanych zaméwien.
Zwigzane jest to z brakiem lub niskg efektywnoscig istniejgcych systemow planowania i kontroli
produkgcji, lub tez niewystarczajgca wiedzg kadry w zakresie stosowania tego typu rozwigzan.
Zwiekszenie wspotczynnika wykorzystania zasobow, np. poprzez prowadzenie kampanii/ dziatan
edukacyjnych oraz szkolen przez branzowe instytucje otoczenia biznesu pozwoli na obnizenie
kosztu jednostkowego wyrobu gotowego, co potencjalnie moze pozwoli¢ m.in. na zwiekszenie
marzy oraz konkurencyjnosci.

MO Rekomenduje sie¢ uruchomienie konkurséw grantowych dofinansowujacych

PAW LN

= projektowanie mebli z wykorzystaniem technologii rzemieslniczych. Takie projekty byty
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zgtaszane przez uczestnikdw Smart Labu, jednak nie zostaty uwzglednione w mapie drogowej
rozwoju obszaru innowacyjnych mebli z uwagi na dyskusyjng kwestie ich innowacyjnosci. Celem
wspomnianego dziatania bytoby dofinansowanie tworzenia nowych lub znaczaco ulepszonych
wzordéw przemystowych lub uzytkowych mebli zaprojektowanych w oparciu o badania technologii
rzemieslniczych oraz analize i implementacje lub inspiracje tymi technologiami. Jako technologie
rzemieslnicze nalezy rozumiec technologie produkcji manualnej (recznej) mebli, skutkujgce
unikalnym designem mebla lub tez technologie, ktorych obecnie sie juz nie stosuje, lecz ktore
posiadajg istotne dla rynku meblarskiego oraz konsumentdw walory kulturowe i historyczne (np.
meble produkowane i zdobione w sposéb identyczny, jak miato to miejsce kilkaset lat temu).
Wsparcie tego typu projektéw powinno obejmowac m.in. badania mozliwosci automatyzacji
technologii produkcji, ktére byty w przesztosci realizowane recznie, przy zachowaniu ich
unikalnego charakteru (np. braku 100% powtarzalnosci) jako innowacja wzornicza, technologiczna
lub materiatowa. Potrzeba wsparcia takich projektow wynika ze zmian na rynku meblowym,
podyktowanych przez dynamiczne, czesto nieprzewidywalne zmiany srodowiskowe i spoteczne.
Polskie rzemiosto meblowe jest atrakcyjne dla zamoznych klientéw krajowych i zagranicznych,
oczekujacych ,wiecej” od wyposazenia wnetrz. Oryginalnos$¢ i czesto niepowtarzalnos¢ wyrobow
moze stanowic¢ o unikalnych walorach wizualnych i kulturowych polskich produktéw
rzemieslniczych i moze stac sie jedyng w swoim rodzaju przewaga konkurencyjng polskich
producentédw mebli. Uczestnicy SL ocenili, ze w ramach fazy | mozliwe jest zrealizowanie 10
projektow na tgczng kwote 2 min PLN. Projekty te powinny zakonczy¢ sie w okresie 1 roku. W
ramach fazy Il mozliwe jest zrealizowanie 10 projektédw na tgczng kwote 5 min PLN, a projekty te
powinny zakonczyé sie w okresie 2 lat. W ramach fazy Il natomiast mozliwe jest zrealizowanie 10
projektéw na taczng kwote 10 min PLN, a projekty te powinny zakonczyc sie w okresie 1 roku. W
ramach dziatania planowane jest zrealizowanie w okresie 4 lat facznie 30 projektéw z catkowitym
budzetem wynoszgcym 17 min PLN.

: Niezbedne jest wprowadzenie zmian w przepisach dotyczacych ulgi B+R oraz IP Box/
Innovation Box oraz ulgi na robotyzacje, aby byly one mozliwe do jednoznacznej, prostej
interpretacji i weryfikacji. W obecnym ksztatcie przepisy te nie sg w petni zrozumiate dla wielu
przedsiebiorcow funkcjonujgcych w branzy meblarskiej. Tego typu niejasnosci w istotny sposéb
ograniczajg efektywnosc¢ rozwigzan, ktére majg stanowic¢ wsparcie dla przedsiebiorcow. W ocenie
przedsiebiorcow zapisy dotyczace ulgi B+R oraz IP Box czy ulgi na robotyzacje sg nieprecyzyjne i
budza watpliwosci. W efekcie wspomniane niejasnosci prowadzg do ograniczenia zaufania
przedsiebiorcoéw wzgledem ustawodawcy oraz niekorzystania z instrumentow, ktére co do zasady
powinny by¢ dla firm z branzy atrakcyjne oraz motywowac je do inwestycji w dziatalno$¢ B+R+l.

MOl Istnieje potrzeba zwigkszania bezpieczenstwa systemow IT istniejgcych w

= przedsiebiorstwach produkcyjnych. Rekomenduje sie zatem podejmowanie dziatan
edukacyjnych, np. poprzez dofinansowanie szkolen, warsztatdw prowadzonych przez instytucje
otoczenia biznesu, a takze dofinansowanie inwestycji w bezpieczenstwo systemow IT
przedsiebiorstw produkcyjnych. Wysoka popularnos¢ rozwigzan opartych o przetwarzanie danych
»W chmurze” wymusza koniecznosc¢ przesytania wrazliwych danych dotyczacych produkgji. Jest to
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rowniez szczegdlnie istotne w kontekscie postepujacej robotyzacji, autonomizacji produkgji i
uniezalezniania procesow produkcyjnych od ludzi. W rezultacie przestepcy mogg wykrasé
przekazywane dane i uzyskac¢ informacje na temat dziatania przedsiebiorstwa lub tez mogg
ingerowacé w procesy i procedury przedsiebiorstw, majgce wptyw na bezpieczenstwo ludzi.

MO8 Konieczne jest prowadzenie dziatan majacych na celu kreowanie polskich marek

o produktowych w branzy meblarskiej i ich promocje za granicg. W Polsce wiele zaktadéw
przemystowych prowadzi produkcje mebli wytgcznie na zlecenie (pod marka zleceniodawcy), w
efekcie czego finalny nabywca produktu nie jest Swiadom, ze jego produkt wyprodukowany zostat
w Polsce. Dodatkowo powoduje to, ze polski producent czesto mimo posiadanych zasobéw, nie
posiada decyzyjnosci w zakresie procesu projektowego/ wzorniczego. Dlatego istotne jest
wspieranie kreowania polskich meblowych marek produktowych oraz ich promocji na rynkach
zagranicznych, np. poprzez konkursy grantowe — nalezy pomdc firmom w kreowaniu i promogji
swoich wtasnych produktow, a w efekcie réwniez w budowie ich rozpoznawalnosci. Zakres
wsparcia powinien obejmowac opracowanie indywidualnych, dtugoterminowych strategii marki,
ktore stanowityby wyznacznik dla rozwoju przedsiebiorstw w perspektywie kilku lat, oraz promocje
polskich marek na rynkach zagranicznych. Te czynnosci powinny by¢ wspierane przez podjecie
dziatan, majacych na celu promocje polskiego sektora meblarskiego przez instytucje publiczne,
m.in. w formie organizacji polskich delegacji/ misji oraz tworzenia polskich pawilonéw na
najbardziej prestizowych wydarzeniach targowych na $wiecie. Istotne jest rowniez wspieranie
polskich projektantéw mebli i ich marek, ktérzy mogliby by¢ bezposrednimi beneficjentami
konkursow grantowych, w ktérych do kosztow kwalifikowalnych zaliczatyby sie zaréwno koszty
zwigzane z opracowanie projektu nowych mebli, jak i koszty ich komercjalizacji oraz promogji.

YO Rekomenduje sie podjecie przez instytucje finansujace projekty B+R dziatarn majacych

& nacelu budowe kultury innowacyjnej wérod polskich przedsiebiorstw z branzy
meblarskiej oraz wzmacnianie transferu wiedzy. W wielu firmach innowacja nie jest traktowana
jako inwestycja, ktora zapewni im nowe przewagi konkurencyjne, lecz jako koszt — firmy czesto nie
rozumiejg, ze realizacja projektow B+R moze im przynies¢ korzysci i przewagi konkurencyjne.
Potencjalnie wspieranie budowy kultury innowacyjnej mogtoby by¢ realizowane m.in. przez
premiowanie (dodatkowe punktowanie w procesie oceny) wnioskéw o dofinansowanie
przedsiewzie¢ realizowanych przez konsorcja, konsorcja nauki z biznesem czy tez zwiekszenie
wartos$ci maksymalnego dofinansowania lub intensywnosci wsparcia takich projektéw. Dobrym
przyktadem wspierania budowy kultury innowacyjnej poprzez ksztatcenie jest program
realizowany przez PARP ,Akademia Menedzera Innowacji”. Jednocze$nie w Polsce nie zostaty
jeszcze wypracowane dobre praktyki zwigzane z transferem wiedzy/ technologii, a proponowane
powyzej rozwigzanie mogtoby wptynaé na poprawe tego stanu rzeczy. Efektywne mogtoby by¢
rowniez dofinansowanie istniejgcych instytucji otoczenia biznesu funkcjonujgcych w obszarze
meblarskim, aby prowadzity szkolenia majgce na celu wyksztatcenie umiejetnosci kreowania
innowacji i formutowania projektéw B+R dla podmiotéw z branzy.

M8 Rekomenduje si¢ podjecie dziatan majacych na celu wytwarzanie produktéw, ktére
= odpowiadajg na konkretne potrzeby uzytkownikow, identyfikowane w trakcie realizacji
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projektu B+R. Obecnie wiele produktdéw jest ,wypychanych” na rynek przez producentéow, m.in. w
oparciu o obserwacje trendéw lub konkurencji. Zaréwno z perspektywy uzytkownikéw mebli, jak i
z uwagi na ochrone srodowiska istotne jest jednak, aby nowe produkty byty odpowiedzig na
realne, zidentyfikowane i zbadane potrzeby uzytkownikow. Wobec tego do rozwazenia jest
uruchomienie etapowych konkurséw grantowych, tj. konkurséw, w ramach ktdrych jedynie
przedsiebiorcy, ktérzy pomysinie zrealizujg etap wczeséniejszy, bedg mogli ubiegad sie o
dofinansowanie dalszych etapow. W etapie pierwszym ,,operator” (np. instytucja otoczenia
biznesu) mdgtby organizowac program badan potrzeb i identyfikacji probleméw badawczych, do
ktdrego beda mogli zgtaszac sie przedsiebiorcy i uzyskac¢ finansowanie takich badan. W drugim
etapie najlepsze rozwigzania z etapu pierwszego mogtyby zosta¢ dofinansowane by wykreowane
pomysty wdrozy¢ na rynek.

_:(-):_ Rekomenduje sie uruchamianie konkurséw grantowych kierowanych réwniez do duzych
= producentéw mebli. Duze przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci te, ktore nie nalezg do
miedzynarodowych konglomeratéow, réwniez potrzebujg wsparcia, ktére pozwoli im na zdobycie
nowych przewag konkurencyjnych wzgledem miedzynarodowej konkurencji lub podmiotow
nalezacych do zagranicznych wtascicieli. Wsparcie powinno obejmowac podobny zakres
merytoryczny, jak w przypadku firm z sektora MSP, tj. m.in. dofinansowanie prowadzenia prac B+R
oraz wsparcie inwestycji w automatyzacje i robotyzacje.

':(I7:' Rekomenduje sie wsparcie rozwoju regionalnych stref aktywnosci zwigzanych z
= przemystem meblarskim. Celem takiego wsparcia bytaby aktywizacja wybranych
obszaréw, w ktorych istnieje silnie rozwiniety przemyst meblarski, aby wspierac dalsze jego
funkcjonowanie. Wsparcie powinno obejmowac m.in. dofinansowanie ksztatcenia zawodowego
specjalistéw (co jest podyktowane obecnymi uwarunkowaniami demograficznymi) np. poprzez
tworzenie , kierunkdéw zamawianych” oraz szerokiego grona specjalistéw wspodtpracujgcych z
sektorem meblarskim (technologdw drewna, logistykow itp.).
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8. Metodyka

Ekspertyza Business Technology Roadmap dla obszaru innowacyjnych mebli zostata sporzagdzona
w ramach projektu pozakonkursowego pn. Monitoring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji,

ktory realizowany jest przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii oraz Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Krajowe Inteligentne Specjalizacje s3 dokumentem strategicznym, okreslajgcym priorytetowe
kierunki rozwoju technologii w Polsce, ktore stanowi¢ mogg nisze technologiczne bedace
przewagg konkurencyjng polskich przedsiebiorstw.

Podstawag tworzenia i monitorowania inteligentnych specjalizacji jest proces przedsiebiorczego
odkrywania (PPO), integrujacy roznych interesariuszy w celu identyfikowania priorytetéw w zakresie
badan, rozwoju i innowacji, wokét ktérych koncentrowane sg inwestycje prywatne i publiczne.
Kluczowe znaczenie przy okreslaniu tych priorytetdw majg przedsiebiorcy oraz przedstawiciele
instytucji otoczenia biznesu i jednostek naukowych. Realizacja PPO, przy wykorzystaniu Komitetu
Sterujacego, Grupy Konsultacyjnej, Obserwatorium Gospodarczego, Grup Roboczych ds. Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji, Smart Panelu i Smart Labdw, przyczynia sie do zwiekszenia aktywnego
zaangazowania przedsiebiorcéw w okreslanie kierunkow strategicznego wsparcia w polityce
innowacyjnej kraju.

W efekcie zrealizowanego projektu, nastgpi¢ moze aktualizacja Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji lub Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji o nowe obszary, co stanowi podstawe
dla instytucji publicznych do planowania zakresu merytorycznego i budzetu nowych

lub zaktualizowanych instrumentéw wsparcia.

Ekspertyza BTR dla obszaru innowacyjnych mebli zostata przygotowana przy wspétudziale
naukowcow i przedsiebiorcéw funkcjonujgcych w réznych sektorach rynku, lecz opracowujacych
rozwigzania wpisujgce sie wtasnie w analizowany obszar. Ponizej, w Tabeli 8, zaprezentowano liste
podmiotdéw, ktdrych przedstawiciele uczestniczyli w spotkaniach SL, natomiast na rysunkach 19, 20
i 21 zaprezentowano strukture uczestnikéw SL, odpowiednio w podziale na wojewddztwa,
wielkos¢ (dot. przedsiebiorstw) oraz typ podmiotu.
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Tabela 8. Lista podmiotow, ktérych przedstawiciele uczestniczyli w spotkaniach Smart Lab w
obszarze innowacyjnych mebli

Nazwa podmiotu

Akademia Sztuk Pieknych im. E. Gepperta we Wroctawiu

Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach

Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie Wydziat Form Przemystowych

Alus Sp. z 0.0.

AT Piotr Domanski

B+R Studio Tomasz Wiktorski
Black Red White S.A.
COMPLET Chmielewscy Sp. J.
IKEA Purchasing Services Poland Sp. z o.0.
IKEA Supply

Lab150

MAGO S.A.

MALOW Sp. z o.0.

Nestor Springs

OKK Otlewski Sp. z 0.0. sp.k.
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0.

Postep Sp. z 0.0.

RAW Damian Wasyl, Beata Wotoszyn spotka jawna

REJS Sp. z 0.0.

Stolarstwo Ustugi Meblowo-Budowlane Adrian Halupczok
Studio Rygalik

Szynaka Meble Sp. z 0.0.

TopSolution

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Versal Sp. z 0.0.

Vivaldi Meble Sp. z 0.0. sp. k.
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Rysunek 19. Struktura uczestnikow spotkan Smart Lab w obszarze innowacyjnych mebli w podziale
na wojewddztwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych spotkan Smart Lab w obszarze
innowacyjnych mebli

Rysunek 20. Struktura uczestnikow spotkan Smart Lab w obszarze innowacyjnych mebli w podziale
na wielkos¢ przedsiebiorstwa

H Duze
Srednie
m Mate

m Mikro

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych spotkan Smart Lab w obszarze
innowacyjnych mebli
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Rysunek 21. Struktura uczestnikow spotkant Smart Lab w obszarze innowacyjnych mebli w podziale
na typ podmiotu

m Jednostka naukowa / badawcza

m Przedsiebiorstwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych spotkan Smart Lab w obszarze

innowacyjnych mebli

Kluczowe elementy i tresci ekspertyzy BTR zostaty wypracowane kolektywnie przez wszystkich

uczestnikéw spotkan SL, pod nadzorem merytorycznym dr inz. Krzysztofa Wiaderka oraz przy

wspotudziale zespotu ekspertéw PwC.

Cztery spotkania SL realizowane byty w formule zdalnej w dniach od 23.11.2022 r. do 14.12.2022 r.
Podczas spotkan jego uczestnicy pracowali zaréwno samodzielnie, jak i w grupach m.in.
nad okresleniem:

Scenariuszy Rozwoju obszaru innowacyjnych mebli.
Silnych i stabych stron obszaru innowacyjnych mebli w Polsce.

Trendow rynkowych wptywajacych na funkcjonowanie animatoréw rynku innowacyjnych
mebli w Polsce.

Barier utrudniajacych funkcjonowanie i rozwéj obszaru innowacyjnych mebli.

Czynnikow warunkujgcych funkcjonowanie obszaru innowacyjnych mebli w odniesieniu
do aspektow politycznych, ekonomicznych, prawnych, spotecznych, technologicznych
oraz $Srodowiskowych (analiza PESTEL).

Najwazniejszych oraz najbardziej atrakcyjnych krajowych i zagranicznych wydarzen
branzowych, w tym targow, konferencji i sympozjow skupionych wokot obszaru
innowacyjnych mebli.
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e  Potencjatu obszaru innowacyjnych mebli w kontekscie Krajowych oraz Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji.

e Rekomendacji w zakresie dostosowania réznorodnych praktyk czy polityk, ktére docelowo
majg zwiekszy¢ efektywnosc¢ funkcjonowania obszaru innowacyjnych mebli w Polsce.

Gotowos¢ uczestnikdw spotkan do dzielenia sie swojg wiedzg, doswiadczeniem, dobrymi
praktykami oraz przede wszystkim planami biznesowymi zaowocowata stworzeniem listy dziatan,
ktore nakreslajg zakres merytoryczny planowanych przez nich do realizacji w najblizszych latach,
ambitnych projektédw badawczo-rozwojowych w obszarze innowacyjnych mebli. Dziatania te
zostaty finalnie zintegrowane w ramach dwéch tzw. Scenariuszy Rozwoju, ktore stanowity
podstawe do opracowania mapy graficznej BTR.

Spotkania Smart Lab prowadzone byty w sposdb warsztatowy, majgcy na celu zapewnienie

jak najwiekszej zgodnosci ze zwinnymi metodykami zarzadzania projektami. Jednoczesnie wiele
staran przyktadanych byto do zapewnienia mozliwie najbardziej indywidualnego podejscia

do kazdego z uczestnikow, aby zapewnié, ze dokument w sposdb wiarygodny odzwierciedla
wszelkie kwestie poruszane przez uczestnikow spotkan. Rdwniez poza samymi spotkaniami zespot
ekspertéw realizujacy projekt przeprowadzit wiele rozméw telefonicznych i konwersacji email

z uczestnikami, aby na biezgco rozwigzywac najbardziej naglace i dyskusyjne kwestie.

W efekcie wypracowane przez uczestnikdw materiaty tworzone byty przyrostowo i ulegaty licznym
zmianom. Ekspertyza BTR jest wiec zywym dokumentem, ktéry iteracyjnie wyewoluowat do formy,
jaka prezentowana jest obecnie. Uproszczony schemat prezentujgcy metodyke prac nad BTR

dla obszaru innowacyjnych mebli prezentuje Rysunek 22.
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Rysunek 22. Uproszczona metodyka prac nad BTR dla obszaru innowacyjnych mebli

Spotkanie 1 S‘lg Spotkanie 2 I%g Spotkanie 3 28 Spotkanie 4 l%g

Ogolne wprowadzenie uczestnikow Identyfikacja obszarow Generowanie pomystow pod Prezentacja mapy graficznej BTR oraz

SL do projektu, przeprowadzenie technologicznych w ramach tematu wyselekcjonowane scenariusze sformutowanie rekomendacji w zakresie

zwigzanych z nim trendow. okresleniem scenariuszy rozwoju w kontekscie przysztej graficznej lub innych zmian w systemie wdrazania
tego obszaru. mapy BTR. instrumentéw proinnowacyjnych.

analizy SWOT obszaru oraz okreslenie  Smart Lab oraz praca nad rozwoju, doprecyzowanie scenariuszy  przygotowania dedykowanych konkursow

Podczas wszystkich spotkan wykorzystywano réznorodne metody pracy, w tym m.in. prace i dyskusje indywidualne i grupowe, zaréwno w formie wideokonferencji
online, jak i telefonicznie, droga mailowa oraz z wykorzystaniem réoznorodnych narzedzi do wspotpracy w srodowisku internetowym.

g_l_é Ovini ie ekspertvzy BTR @ Akceptacja wstepnej |:I/ Opracowanie wstepnej
iniowanie ekspertyz e
- I wersji BTR przez PARP wersji ekspertyzy BTR

Opiniowanie wstepnej wersji BTR przez wyselekcjonowane Weryfikacja przez PARP wstepnej wersji Sporzadzenie wstepnej wersji ekspertyzy
grono przedsiebiorcow, przedstawicieli jednostek naukowych  ekspertyzy BTR. Akceptacja wstepnej wersji ~ BTR na bazie przeprowadzonych spotkan

i instytucji otoczenia biznesu pod katem ewentualnych BTR po wprowadzeniu poprawek i uwag Smart Lab oraz dodatkowych analiz

zmian. Opiniowanie realizowane metoda Delficka. PARP do dokumentu przez Wykonawce. rynkowych i technologicznych.

Iteracyjna weryfikacja i aktualizacja BTR O Akceptacja ekspertyzy BTR @ Finalna wersja ekspertyzy BTR EI
Prezentacja PARP przez Wykonawce uwag i sugestii bedacych Wprowadzenie niezbednych zmian do Powstanie finalnej wersji ekspertyzy
wynikiem opiniowania, aktualizacja ekspertyzy BTR zgodnie tresci ekspertyzy oraz jej akceptacja BTR, ktdra stanowi niniejszy dokument.

z sugestiami opiniujacych i PARP w formie iteracyjne;j. przez PARP.

Zrédto: opracowanie wiasne
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9. Stownik pojeé/ wykaz skrotéow

e B+R (Badania i Rozwdj) — Badania i Rozwdj, prace badawczo-rozwojowe.
e  B+R+l (Badania, Rozwdj i Innowacje) — prace obejmujgce badania, rozwdj i innowacje.

e  BTR (Business Technology Roadmap, z ang. Mapa Rozwoju Rynku i Technologii) —
opracowanie zawierajgce opis sytuacji technologiczno-rynkowej wraz z mapg rozwoju
technologii i planowanymi projektami B+R w danej dziedzinie.

e  Fornir - cienki arkusz drewna przeznaczony na sklejke lub oktadzine ptytowa uszlachetniajgcy
powierzchnie elementu wykonanego z mniej szlachetnego gatunku drewna lub ptyty
meblowej.

e Inkrustacja - technika zdobnicza polegajgca na uktadaniu na powierzchni przedmiotu (np.
dekoracyjnych elementach konstrukcji mebli) wzoréw z wykorzystaniem réznych materiatéw
(np. masy pertowej, metali, kamieni; tez: motyw zdobniczy wykonany tg technika)

e Intarsja (markieteria) - technika zdobnicza stuzgca do wykonywania na drewnianych
powierzchniach dekoracji, ktére otrzymuje sie poprzez zestawienie ksztattéw wycietych z
réznych gatunkéw drewna, czesto barwionego.

e IP (Intellectual Property, z ang. Wtasnos¢ Intelektualna) — termin wykorzystywany
w odniesieniu do praw wtasnosci intelektualne;j.

e KIS (Krajowe Inteligentne Specjalizacje) — obszary uznane za strategiczne dla Polski
w kontekscie rozwoju technologicznego oraz rozwoju gospodarczego. Petna, aktualna lista
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji dostepna jest na stronie smart.gov.pl.

e MSP (Mate i Srednie Przedsiebiorstwa) — skrét odnoszacy sie do mikro, matych oraz $rednich
przedsiebiorstw.

e PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

e  PCT (Patent Cooperation Treaty, z ang. Uktad o Wspodtpracy Patentowej) — miedzynarodowe
porozumienie/ traktat w zakresie wspotpracy w dziedzinie ochrony patentowe;j.

e  PESTEL (Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal, z ang. Polityczne,
Ekonomiczne, Spoteczne, Technologiczne, Srodowiskowe, Prawne) — analiza biznesowa
stuzgca do badania otoczenia przedsiebiorstwa lub rynku w kontekscie uwarunkowan
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politycznych, ekonomicznych, spotecznych, technologicznych, srodowiskowych
oraz prawnych.

PPO (Proces Przedsiebiorczego Odkrywania) — mechanizm diagnozy, identyfikacji, aktywizacji
i integracji firm z potencjatem do rozwijania dziatalnosci innowacyjnej (z udziatem
przedstawicieli Srodowiska nauki i otoczenia biznesu) w oparciu o wyniki prac badawczo-
rozwojowych. Celem procesu jest wypracowanie mechanizmu wspdtpracy finansowej

i niefinansowej przedsiebiorcow, ktérej efektem ma byc ilosciowy i jakosciowy wzrost nowych
lub ulepszonych produktow/ technologii wdrazanych na rynku polskim i eksportowanych

na rynki zagraniczne.

Relief — ptaskorzezba, kompozycja rzezbiarska wykonana na ptycie kamiennej, drewnianej lub
metalowej z pozostawieniem w niej tta.

Sekretera — mebel, rodzaj wielofunkcyjnego mebla skrzyniowego sktadajgcego sie z podstawy
w formie szafki lub komody i dwudzielnej nadstawki (gérna z funkcjg biblioteczki, dolna z
funkcjg otwieranej ptyty roboczej stuzgcej do pisania).

SL (Smart Lab) — jeden z etapow PPO obejmujgcy spotkania grup przedsiebiorcéw, z udziatem
przedstawicieli nauki, otoczenia biznesu i administracji, moderowane przez doswiadczonych
konsultantow — ekspertéw branzowych. Celem SL jest inicjowanie i rozwijanie inicjatyw
projektowych w obszarach/ dziedzinach zidentyfikowanych w trakcie etapu PPO, tzw. Smart
Panelu oraz zweryfikowanie potencjatu tych obszaréw jako ewentualnych nowych
specjalizacji.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, z ang. Mocne strony, Stabe strony,
Szanse, Zagrozenia) — analiza biznesowa przedstawiana w formie matrycy 2x2, uwzgledniajaca
czynniki wewnetrzne: silne i stabe strony oraz czynniki zewnetrzne: szanse i zagrozenia.

Szyfoniera — mebel, rodzaj wysokiej komody wyposazonej w wiele szuflad, przeznaczona do
przechowywania bielizny, bizuterii, wyrobéw pasmanteryjnych itp.

TRL (Technology Readiness Level, z ang. Poziom Gotowosci Technologicznej) — metodologia
pozwalajgca na zdefiniowanie stopnia zaawansowania danej technologii, przez co mozliwe
jest poréwnanie poziomu zaawansowania prac nad réznymi technologiami.

UPRP — Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej.

WIPO (World Intellectual Property Organization) — Swiatowa Organizacja Wtasnosci
Intelektualne;j.
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