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1. Streszczenie

Sterowanie rozwojem gospodarczym na
poziomie kraju jest zadaniem niezwykle
ztozonym. Do gldwnych przyczyn takiej
sytuacji nalezy wyjatkowo silne
powiazanie gospodarek krajowych na
poziomie globalnym i szereg czynnikow,
na ktore zarzadzajacy nie maja wpltywu
lub wrecz nie sg w stanie ich
przewidzie¢. W warunkach wysokiej
niepewnos$ci oraz wspomnianych
ograniczen niezwykle istotne jest, aby
wyznaczywszy konkretne cele
gospodarcze, dopasowywac prowadzong
polityke do dynamicznie zmieniajacych

si¢ okolicznosci.

Mapa rozwoju rynkow 1 technologii dla
sektora innowacyjnych nawozow
przyjaznych dla srodowiska (BTR —
Business Technology Roadmap)
powstata w ramach projektu
pozakonkursowego Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizaciji,
realizowanego wspolnie przez
Ministerstwo Przedsigbiorczosci

i Technologii oraz Polskg Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci. Podstawa
tworzenia i monitorowania
inteligentnych specjalizacji jest proces
przedsiebiorczego odkrywania (PPO),
integrujacy roznych interesariuszy

w celu identyfikowania priorytetow

w zakresie badan, rozwoju 1 innowacji,
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wokot ktorych koncentrowane sa
inwestycje prywatne i publiczne.
Kluczowe znaczenie przy okreslaniu
tych priorytetdow maja przedsi¢biorcy
oraz przedstawiciele instytucji otoczenia
biznesu, jednostek naukowych

I instytutdéw badawczych. Istotnym
etapem PPO jest Smart Lab (SL), czyli
cykl spotkan grup przedsigbiorcow,

Z udziatem przedstawicieli nauki,
otoczenia biznesu i administracji, ktore
sa moderowane przez doswiadczonych

konsultantow — ekspertow branzowych.

Celem SL jest inicjowanie

| rozwijanie inicjatyw
projektowych w obszarach/
dziedzinach zidentyfikowanych
w trakcie pierwszego etapu
PPO, tzw. Smart Panelu oraz
zweryfikowanie potencjatu
tych obszarow jako
ewentualnych nowych
specjalizacji. BTR jest efektem
prac wykonanych na
spotkaniach SL dedykowanego
sektorowi innowacyjnych



nawozow przyjaznych dla

srodowiska.

BTR powstawata w okresie styczen —
marzec 2019 r. W tym czasie odbyty si¢
4 spotkania w formule SL, podczas
ktorych pracowano nad poszczegdlnymi
elementami BTR dla sektora
innowacyjnych nawozow.

W spotkaniach wzi¢li udziat zaré6wno
przedstawiciele firm, organizacji
otoczenia biznesu, jak i $wiata nauki.

Ze wzgledu na specyfike procesu PPO,
dokument przedstawia przede wszystkim
perspektywe biznesowa, a jego istotg jest
proba okreslenia i zdefiniowania
kluczowych obszarow, takze
technologicznych, ktérych
przyspieszony rozwoj stwarza szansg
uzyskania przewagi konkurencyjnej dla
przedsigbiorcow funkcjonujacych

w branzy. W zwiagzku z tak
zdefiniowanym celem, BTR skupia si¢
przede wszystkim na tych elementach,
ktore stanowig podstawe decyzji
biznesowych. Sg to m.in. analiza
potencjatu kierunkow rozwoju, w tym
gléwnych trendow rozwojowych

I technologicznych, opis gtdéwnych
interesariuszy oraz identyfikacja
najbardziej obiecujacych obszarow

wspotpracy.

Z punktu widzenia logiki prezentacji
tematu dokument dzieli si¢ na trzy
czesci. W pierwszej czesci dokonano
analizy rynku globalnego. Z analizy
wynika, ze wigkszos$¢ badanych rynkow

cechuje si¢ tendencja wzrostowa, co

wplywa na powstawanie szans
rozwojowych dla producentéw. Rosngca
produkcja nawozow mineralnych
stanowi odpowiedz na wzrost populacji
na naszej planecie i zwigkszajace si¢
zapotrzebowanie zywno$ciowe
ludzkosci. W najblizszych latach czeka
nas rozwoj rynku nawozoéw mineralnych,
zaréwno jedno, jak

i wielosktadnikowych. Istotnym trendem
jest rosngca konsumpcja mleka oraz
migsa, ktore powoduja wzrost
zapotrzebowania na pasze,

a w konsekwencji napedzaja rozwoj
rynku nawozow na $wiecie. Analiza
aktualnych trendow wskazuje, ze
innowacje idg w kierunku wzbogacania
istniejacych nawozow w funkcjonalne
dodatki, takie jak inhibitory ureazy

I nitryfikacji czy pozyteczne
mikroorganizmy. Coraz wigkszg role
odgrywa biotechnologia i zderzenie
produktow bio z klasycznymi nawozami
mineralnymi.

W kategorii nawozow organicznych,
ktoére dostarczajg tych samych
makrosktadnikow 1 mikrosktadnikéw
nieorganicznych do upraw jak nawozy
mineralne oraz przyczyniaja si¢ do
zwigkszenia substancji organicznej

W glebie 1 jednoczesnie wspierajg rozwoj
pozytecznych mikroorganizmow
(bakterie i grzyby) w glebie,

W najblizszych latach bedziemy
obserwowac wzrost produkcji

I konsumpcji. Zwigkszenie powierzchni
gruntow pod uprawe ekologiczng

I postgpy w procesie produkcji nawozow



organicznych sa gldownymi czynnikami
napedzajacymi rynek nawozow
organicznych.

W drugiej czes$ci dokumentu,
przenalizowano sytuacj¢ polskiego
sektora innowacyjnych nawozow.

W Polsce produkowane sg wszystkie
rodzaje nawozow dostepne na rynku,

a pod wzgledem produkcji nawozow
mineralnych zajmujemy drugg pozycje
w Europie. Posiadane przez krajowe
zaktady technologie wytwarzania
nawozow sg na poziomie §wiatowym

i caly czas prowadzone sg prace nad
innowacyjnymi technologiami. Rozwdj
branzy powinien i$¢ w kierunku
opracowania i wdrozenia technologii
wytwarzania nawozow zawierajacych
dodatki funkcjonalne. Zadaniem takich
dodatkow (nowe formulacje) jest
zwigkszenie kontroli nad zarzadzaniem
sktadnikami odZzywczymi dostarczanymi
roslinom, ograniczenie strat (glownie
azotu), zwiekszenie plonowania i jakosci
ptodow rolnych, obnizenie emisji gazow
cieplarnianych i precyzyjne podawanie
sktadnikéw odzywczych w czasie.
Uczestnicy Smart Labu mocno
podkreslali konieczno$¢ rozwoju branzy
nawozowej w kierunku nawozow
wzbogacanych mikrobiologicznie.
Rozwijane technologie beda przelomowe
w skali kraju 1 $wiata, poniewaz nikt
dotad nie opracowat bionawozow na
bazie kwasow humusowych
wzbogaconych o rodzime, pozyteczne
mikroorganizmy glebowe. Kluczowa

innowacja w skali $wiatowe;j jest takze
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opracowanie technologii ich aplikacji, co
w konsekwencji prowadzi do ochrony
srodowiska zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rolnictwa. Wedtug
uczestnikow Smart Labu i zdaniem
eksperta, rozwijanie technologii
nawozow organicznych i organiczno-
mineralnych bedzie kluczowe w ciggu
nastepnych 10 lat. Sktada¢ na to beda si¢
zmiany w prawie unijnym (zmiana
rozporzadzenia WE 2003/2003),
uwzgledniajgce nawozy organiczne

W obrocie unijnym, koniecznos¢
podnoszenia zawarto$ci prochnicy

w glebie oraz postepowanie zgodnie

z zasadami zrownowazonego rolnictwa

I gospodarki biocyrkularnnej. Rozwoj
tego typu nawozow jest szansg dla MSP,

co mocno podkreslali uczestnicy SL.

W trzeciej cz¢éci dokumentu,
zaproponowano program rozwoju
rynkow i technologii dla innowacyjnych
nawozow, oparty na trzech
scenariuszach:

1. Rozwoj innowacyjnych technologii
nawozow wzbogacanych
mikrobiologicznie.

2. Rozwoj technologii nawozow
wzbogacanych w funkcjonalne
dodatki (smart fertilizers).

3. Rozw¢j technologii nawozow
organicznych i organiczno-
mineralnych do poprawy jakosci
gleb.



Opracowany program rozwoju wymaga
naktadow w wysokosci minimum 224*
min PLN w perspektywie 6 lat
(wspolnych wydatkow administracji, jak
I przedsigbiorstw).

Prace o charakterze warsztatowym,
dyskusje 1 opinie ekspertow wykazaty,
ze zapisy w KIS nie wymagaja zmian

I uszczegdtowienia, zas SL potwierdzit,
1z nawozy mineralne sg polska
specjalnoscia z dalszym potencjatem
rozwojowym. Specjalnoscia polska,
ktorg nalezy rozwijaé, sa rowniez
innowacyjne produkty wspomagajace
nawozenie oraz nawozy organiczne,
organiczno-mineralne i wzbogacane
mikrobiologicznie. Natomiast
warunkiem utrzymania rynku przez
polskie firmy jest ciggle prowadzenie
prac B+R, dlatego rekomendowane jest
przygotowanie dedykowanych
programow rozwoju dla branzy
nawozowej.

Efektem prac SL, wspartych przez
eksperta branzowego, jest szereg
rekomendacji dla sektora innowacyjnych
nawozow W podziale na 4 cele:

1. Zwigkszenie finansowania
innowacyjnych projektow ze

srodkow publicznych.
2. Zwickszenie eksportu.

3. Zwigkszenie udziatu nawozow
organicznych i organiczno-

! Przy zalozeniu realizacji 7 projektow
w kazdym ze scenariuszy rozwoju

mineralnych w rynku nawozow
I poprawa jakos$ci gleb polskich.

Uruchomienie sektorowego lub
strategicznego programu rozwoju

branzy nawozowej.



2. Summary

Managing economic growth at the
national level is a complex task, mostly
due to very strong global connections
among national economies and the
multitude of factors that are beyond
managers’ control, or even
unpredictable. In the light of high
uncertainty and the above limitations,
establishing business goals and adjusting
the implemented policy to rapidly
changing circumstances is of key
importance.

The Business Technology Roadmap for
the sector of innovative, environmentally
friendly fertilizers originated under the
project called Monitoring of National
Smart Specialization submitted out of
competition and carried out by the
Ministry of Entrepreneurship and
Technology in cooperation with Polish
Agency for Enterprise Development.

The entrepreneurial discovery process
(EDP), which integrates a variety of
stakeholders to identify R&D and
innovation priorities, is the basis for the
development and monitoring of smart
specializations and the focus of both
private and public investments.
Businesses as well as the representatives
of business support institutions and
scientific units are instrumental in the
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defining of these priorities. Smart Lab
(SL), i.e. a cycle of meetings for groups
of entrepreneurs with scientists,
representatives of business support
institutions and the administration,
moderated by experienced consultants/
industry experts, are an important stage
of EDP.

The objective of SL is to
initiate and develop project
initiatives in the areas/
domains identified during the
first stage of EDP, i.e. the so-
called Smart Panel, and to
verify the potential of these
areas as possible new
specializations. The Business
Technology Roadmap (BTR) is
the result of the work
performed during Smart Lab
meetings dedicated to the
sector of innovative,
environmentally friendly
fertilizers.



The Business Technology Roadmap was
prepared between January and March
2019. Four SL meetings were held
during that period and they were devoted
to specific BTR elements concerning the
innovative fertilizers sector. The
representatives of the industry, academic
institutions and business support
institutions attended the meetings.

Due to the specifics of EDP, this
document mainly presents the business
perspective. It attempts to identify and
define the key areas, including the area
of technology, whose accelerated growth
provides industry players with
opportunities to gain competitive
advantage. Therefore, BTR primarily
focuses on the aspects that underlay
business decisions, such as an analysis of
the potential development prospects,
including the key development and
technology trends, description of main
stakeholders and identification of the
most promising areas for cooperation.

In terms of the presentation logic, the
document is divided into three sections.
The first one presents an analysis of the
global market. The analysis confirms
that the majority of the examined
markets show an upward trend, which
triggers development opportunities for
manufacturers. The growing production
of mineral fertilizers is a response to the
increase in population on our planet and
the increasing food needs of humanity.
In the coming years, the market for
mineral fertilizers, both single and multi-
constituent will grow and develop.

Those fertilizers are being used in
modern agriculture to maximize yields.
An important trend is also the growing
consumption of milk and meat, which
cause an increase in the demand for
fodder, and therefore drive the growth of
the fertilizer market in the world. This
trend is expected to continue. Analysis
of current trends indicates that
innovations are aimed at enriching
existing fertilizers with functional
additives such as urease and nitrification
inhibitors or beneficial microorganisms.
Biotechnology and the clash of bio
products with classic mineral fertilizers
are becoming more and more important.

Organic fertilizers supply the same
inorganic macronutrients and
micronutrients for cultivation as mineral
fertilizers, and contribute to the increase
of organic matter in the soil and at the
same time support the development of
beneficial microorganisms (bacteria and
fungi) in the soil. In the coming years we
will observe the increase in production
and consumption of organic fertilizers.
Increasing agricultural land for organic
farming and the progress in the
production of organic fertilizers are the
main drivers of the organic fertilizer
market.

In the second part of the document, the
situation of the Polish sector of
innovative fertilizers was analysed. All
types of fertilizers available on the
market are produced in Poland.
Domestic fertilizer production plants use
cutting edge production technologies.



However, innovative technologies for
the production of fertilizers are
constantly being developed.

Recommended direction for the industry
is to develop and implement
technologies for production of fertilizers
with functional additives.

The purpose of such additives (new
formulations) is to increase control over
the management of nutrients supplied to
plants, reduce losses, mainly of nitrogen,
increase yield and quality of agricultural
produce, minimize greenhouse gas
emissions and precise administration of
nutrients over time. The participants of
Smart Lab strongly emphasized the need
to develop the fertilizer industry towards
microbiologically enriched fertilizers.
Such technologies will be ground-
breaking for the country and on a global
scale, because nobody has yet developed
biofertilizers based on humic acids
enriched with indigenous beneficial soil
microorganisms. Development of
application technologies for such
fertilizers, consequently leading to
environmental protection in accordance
with the principles of sustainable
agriculture, will be also a key innovation
on global scale. According to the Smart
Lab participants and industry expert's
opinion, a development of organic and
organic-mineral fertilizer technologies
will be crucial over the next decade. This
is due to changes in EU law (amendment
of the EC Regulation 2003/2003) such as

2 Assuming implementation of 7 projects in each
development scenario
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introduction of organic fertilizers to the
EU market, a need to increase humus
volume in the soil and a requirement to
comply with the principles of sustainable
agriculture and biocircular economy. It
has been strongly emphasized by the SL
participants that development of this
type of fertilizers is an opportunity for
SMEs.

In the third part of the document,

a programme has been proposed for the
development of markets and
technologies for innovative fertilizers
based on the following three technology
development scenarios:

1. Innovative technologies for
microbiologically enriched
fertilizers.

2. Fertilizers enriched with functional
additives (smart fertilizers).

3. Organic and organic-mineral
fertilizer technologies to improve
soil quality.

The development programme requires
expenditures of at least PLN 224
million? over a 6-year horizon (joint
expenditures of both administration and
enterprises).

Workshops, discussions and expert
opinions showed that the provisions of
the National Smart Specialisation do not
require modification or clarification. The
SL has confirmed that mineral fertilizers
are a Polish specialisation with further



development potential. Other Polish
specializations include innovative
products supporting fertilization as well
as organic, organic-mineral and
microbiologically enriched fertilizers.
However, the condition to maintain the
market share by Polish companies is
continuous development of R&D,
therefore it is recommended to prepare
dedicated development programmes for
the fertilizer industry.

The SL outcomes produced with support
of the industry expert, include a number
of recommendations for the sector of
innovative fertilizers. Such
recommendations have been divided into
4 objectives:

1. Increase of public funding for
innovative projects.

2. Growth of export volume in
fertilizers.

3. Boost the share of organic and
organic-mineral fertilizers in the
fertilizer market and improve the
quality of Polish soils.

4. Launch of a sectoral or strategic
programme for development of
fertilizer industry.
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3. Stownik poje¢/ wykaz skrotow

Pojecie lub skrot

Rozwinigcie

Wyjasnienie

AN Skrot z ang. —
ammonium nitrate

B+R Badania i Rozwoj

B+R+l Badania, Rozwoj
i Innowacje

Bakterie

ryzosferyczne

BTR Business Technology
Roadmap, z ang. Mapa
Rozwoju Technologii

CAGR Compound annual
growth rate, z ang.
skumulowany roczny
wskaznik wzrostu

CAN Skrét z ang. — calcium
ammonium nitrate

CO2 Wzor chemiczny tlenek
wegla (1V), ditlenek
wegla

DAP Skrot z ang. — di
ammonium phosphate

Granulacja

mechaniczna

Granulacja wiezowa

Heterotroficzna
biomasa bakteryjna
Inhibitor
nitryfikacji
Inhibitor ureazy

IPR Skrot z ang. Intellectual
Property Rights

IS Inteligentna
Specjalizacja
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Saletra amonowa (hawo6z azotowy)

Prace badawczo-rozwojowe
Prace obejmujace badania, rozwdj 1 innowacje

Bakterie ze strefy korzeniowej gleby

Opracowanie zawierajace opis sytuacji
technologiczno-rynkowej wraz z mapa rozwoju
technologii i planowanymi projektami B+R

w danej dziedzinie

Wskaznik wykorzystywany do obliczen sredniego
rocznego wzrostu pewnej wielkos$ci w okreslonym
latami przedziale czasowym. Zaktada sie, ze
srednie roczne wzrosty w badanym okresie
dodawane sg do wartosci bazowej nastgpnego roku
Nawoéz azotowy z wypelniaczem wapniowym

Ditlenek wegla — nieorganiczny zwiazek
chemiczny z grupy tlenkow

Nawoz azotowo fosforowy — fosforan dwu
amonowy

Proces formowania produktow w postaci granul
z wykorzystaniem granulatora talerzowego lub
begbnowego

Operacja polegajaca na wytworzeniu kropel

z saletry ze stopu saletry i ich zestaleniu w wiezy
granulacyjnej przy uzyciu powietrza podczas
swobodnego opadania w wiezy granulacyjne;j
Biomasa bakterii cudzozywnych

Substancja blokujaca proces utleniania amoniaku

Substancja blokujaca dziatanie enzymu ureazy,
ktory wptywa na rozktad mocznika

Prawo wlasnosci intelektualnej, najczesciej
rozumiane jako prawo autorskie oraz patenty

i znaki towarowe

Obszar badawczo-rozwojowy lub innowacyjny,
zidentyfikowany oddolnie przez przedsigbiorcow
oraz przedstawicieli nauki, jako priorytetowy dla
poprawy konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki oraz jakosci zycia spoleczenstwa



Pojecie lub skrot
KE
KIS

Leonardyt

MAP

Metoda
rotaformerowa

MOP

Nawozy commodity

NCBR

NPK

PARP

PESTEL

Polihalit

PPO

Rozwinigcie
Komisja Europejska
Krajowa Inteligentna
Specjalizacja

Skrot z ang. — mono
ammonium phosphate

Skrét z ang. muriate of
potash

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
Symbole pierwiastkow
chemicznych — azot,
fosfor, potas

Polska Agencja
Rozwoju
Przedsigbiorczos$ci
Skrot z ang. Political,
Economic, Social,
Technological,
Environmental, Legal

Proces
Przedsigbiorczego
Odkrywania

Wyjasnienie

Obszar wskazany jako Inteligentna Specjalizacja
na poziomie krajowym. Obszary KIS zostaty
wskazane w dokumencie ,,Krajowa inteligentna
specjalizacja”, ktory zostal opracowany w 2014
roku przez Ministerstwo Przedsigbiorczosci

i Technologii (byte Ministerstwo Gospodarki) — we
wspotpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Ministerstwem Inwestycji Rozwoju
(byte Ministerstwo Rozwoju Regionalnego).
Koncepcja inteligentnej specjalizacji polega na
okre$leniu priorytetow gospodarczych oraz
skupieniu inwestycji na specjalizacjach badawczo-
rozwojowych i technologicznych zapewniajacych
zwigkszenie wartosci dodanej gospodarki i jej
konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych
Kopalina, bardzo bogata w kwasy humusowe,
ktorych zawarto$¢ dochodzi do 90 %; jest forma
posrednig migdzy torfem, a weglem brunatnym
Nawoz azotowo fosforowy- mono fosforan amonu

Metoda granulacji polegajaca na wytworzeniu
kropel stopu nawozu (mocznika, azotanu wapnia)
i zestaleniu ich na ta§mie metalowej chtodzonej
woda

Nawoz potasowy — chlorek potasu

Nawozy z grupy produktéw masowych,
towarowych, np. na bazie mocznika,
przeciwienstwo nawozow specjalistycznych

Nawoéz wielosktadnikowy azotowo, fosforowo,
potasowy

Wieloaspektowa analiza majaca na celu oceng
srodowiska makroekonomicznego podmiotow
gospodarczych

Mineral, uwodniony siarczan potasu, magnezu

i wapnia

Wieloletni, cykliczny mechanizm diagnozy,
identyfikacji, aktywizacji i integracji firm

z potencjatem do rozwijania dziatalnosci
innowacyjnej (z udziatem przedstawicieli
srodowiska nauki i otoczenia biznesu) w oparciu
0 wyniki prac badawczo-rozwojowych. Celem
procesu jest wypracowanie mechanizmu
wspotpracy finansowej i niefinansowej
przedsigbiorcow, ktorej efektem ma by¢ ilosciowy
1 jakosciowy wzrost nowych lub ulepszonych
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Pojecie lub skrét

Promieniowce
RSM

Sekwestracja CO2

SL

SOP

SP

SSP

SWOT

TSP

Rozwiniecie

Skrot: roztwor
saletrzano- mocznikowy

Smart Lab

Skrot z ang. -sulfate of
potash
Smart Panel

Skroét z ang. — Single
Super Phosphate

Skrot z jez. ang.
Strengths, Weaknesses,
Opportunities and

Threats
Skrot z ang. — Triple
Super Phosphate
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Wyjasnienie

produktéw/ technologii wdrazanych na rynku
polskim i eksportowanych na rynki zagraniczne.
Proces PPO jest realizowany przez MPiT oraz
PARP

Typ bakterii

Nawoz ptynny azotowy o zawartosci % azotu 28,
30, 32, wytwarzany w Grupie Azoty SA
Czynnosci majace na celu wychwycenie, transport
oraz unieszkodliwienie lub trwate zdeponowanie

i odizolowanie od atmosfery dwutlenku wegla
Jeden z etapow PPO, obejmujacy spotkania grup
przedsigbiorcow, z udziatem przedstawicieli nauki,
otoczenia biznesu i administracji, moderowane
przez doswiadczonych konsultantow — ekspertow
branzowych. Celem SL jest inicjowanie

i rozwijanie inicjatyw projektowych w obszarach/
dziedzinach zidentyfikowanych w trakcie
pierwszego etapu PPO, tzw. Smart Panelu oraz
zweryfikowanie potencjatu tych obszaréw jako
ewentualnych nowych specjalizacji

Nawoz siarkowo potasowy — Siarczan potasu

Jeden z elementow procesu PPO, obejmujacy
przygotowanie i realizacj¢ badan wsrod
przedsigbiorcow oraz analize danych zastanych.
Celem SP jest identyfikacja potencjatu spoteczno-
ekonomicznego przedsi¢biorstw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Rezultatem SP jest lista
zidentyfikowanych obszarow/ dziedzin
(specjalizacji) o wysokim potencjale
innowacyjnym i wyselekcjonowana grupa
przedsigbiorcow reprezentujacych te obszary/
dziedziny, ktorzy otrzymaja zaproszenie do udziatu
w dalszych etapach PPO

Nawoz fosforowy — superfosfat prosty

Technika stuzaca do porzadkowania i analizy
informacji z podziatem ich na silne strony, stabe

strony, mozliwosci i zagrozenia

Nawoz fosforowy — superfosfat potrdjny



4. \Wprowadzenie metodyczne

Mapa rozwoju rynkow i technologii dla
sektora innowacyjnych nawozow
przyjaznych dla srodowiska (BTR)
powstata w ramach projektu
pozakonkursowego Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizaciji,
realizowanego wspdlnie przez
Ministerstwo Przedsigbiorczosci

I Technologii oraz Polskg Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci.
Inteligentne specjalizacje maja
przyczynia¢ si¢ do transformacji
gospodarki krajowej poprzez jej
unowoczesnienie, przeksztatcenie
strukturalne oraz tworzenie
innowacyjnych rozwigzan spoteczno-
gospodarczych, jak rowniez do
podniesienia jej konkurencyjnosci na
arenie mi¢dzynarodowej. Istnienie
systemu monitorowania, aktualizacji

i ewaluacji inteligentnych specjalizacji
w Polsce stanowi warunek ex-ante dla
celu tematycznego 1 w ramach
perspektywy finansowej na lata 2014-
2020 oraz umozliwia weryfikacje
stopnia osiggnigcia celow wytyczonych
dla poszczeg6lnych KIS.

Proces monitorowania, aktualizacji

i ewaluacji inteligentnych specjalizacji
polega na systematycznym
obserwowaniu zmian zachodzacych

W ramach poszczego6lnych specjalizacji
na poziomie krajowym, poprzez analize¢

I oceng trendow rozwojowych oraz
identyfikacj¢ nisz rynkowych, potrzeb

I potencjatu rozwojowego
przedsigbiorstw. Podstawg tworzenia

i monitorowania inteligentnych
specjalizacji jest proces
przedsiebiorczego odkrywania (PPO),
integrujacy roznych interesariuszy

w celu identyfikowania priorytetow

w zakresie badan, rozwoju i innowacji,
wokot ktérych koncentrowane sg
inwestycje prywatne i publiczne.
Kluczowe znaczenie przy okres$laniu
tych priorytetow maja przedsigbiorcy
oraz przedstawiciele instytucji otoczenia
biznesu, jednostek naukowych

I instytutow badawczych. Realizacja
PPO, na ktory sktadaja si¢ glownie
dziatania w ramach: Komitetu
Sterujacego, Grupy Konsultacyjnej,
Obserwatorium Gospodarczego, Grup
Roboczych ds. krajowych inteligentnych
specjalizacji, Smart Panelu i Smart
Labow, przyczynia si¢ do zwigkszenia
aktywnego zaangazowania
przedsiebiorcow w okreslanie kierunkow
strategicznego wsparcia w polityce
innowacyjnej kraju. Niniejsza BTR jest
efektem prac wykonanych na
spotkaniach Smart Labu Innowacyjne
nawozy przyjazne dla srodowiska.
Metodyke prac nad BTR przedstawiono
na Rysunku nr 1.
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Rysunek 1. Schemat prezentujacy metodyke prac nad BTR dla sektora innowacyjnych nawozow

przyjaznych dla srodowiska
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Zrédio: Opracowanie wlasne
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Niniejsza BTR zostala przygotowana
W $cistej wspotpracy przedsigbiorcow
dziatajacych w branzy, przedstawicieli
$wiata nauki, zajmujgcych si¢ tematyka
I technologiami w obszarze
innowacyjnych nawozéw oraz
konsultanta — eksperta branzowego
wspieranego przez konsultantow

biznesowych Deloitte, we wspolpracy

z instytucjami publicznymi — MPIT oraz
PARP. Dokument zostat wypracowany
w modelu ekspercko-partycypacyjnym,
z zastosowaniem szeregu narzedzi
analitycznych, scharakteryzowanych

ponizej.

Rysunek 2. Wielkos¢ i lokalizacja firm sektora innowacyjnych nawozow biorgcych udziat w SL

LN
2
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Zrodlo: Opracowanie wlasne

Wstep merytoryczny, zakres oraz tryb
prac zostal zaproponowany

i opracowany przez konsultanta —
eksperta branzowego doktora Piotra
Ruska, we wspolpracy z konsultantami
biznesowymi Zespotu ds. Sektora
Publicznego Deloitte. Materiat stanowit
baze do pracy o charakterze
warsztatowym w cyklu spotkan Smart
Lab, ktore odbyty si¢ migdzy 7 stycznia
a 14 lutego 2019 .

&

LY

® dolnoslgskie ® kujawsko-pomorskie

* lubelskie " t6dzkie

® matopolskie ® mazowieckie

“ opolskie ® podkarpackie

® podlaskie * pomorskie

" Slgskie ® warminsko-mazurskie
wielkopolskie zachodniopomorskie

Podczas spotkan m.in. wypracowano
obszary koncentracji technologii

w sektorze innowacyjnych nawozow,
przeprowadzono analiz¢ SWOT,
przedyskutowano dostepne zrodta
finansowania inwestycji w B+R,
wskazano nadchodzace zmiany
legislacyjne 1 ich wptyw na branzg,
uzgodniono scenariusze rozwojowe —
technologiczne oraz biznesowe,

a nastgpnie nakreslono plan prac

I kamienie milowe, ktore nalezy
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osiggna¢ w celu realizacji
poszczegolnych scenariuszy.

Zaproponowane na spotkaniach
podejscie warsztatowe opieralo si¢
przede wszystkim na technikach Agile,
nakierowanych na przyrostowe
rozwijanie podej$cia wypracowanego

I uzgodnionego na pierwszym spotkaniu.
Dzigki zastosowanym metodom
warsztatowym, juz w poczatkowej fazie
SL uczestnicy stworzyli ramowe
scenariusze dziatania, opierajace si¢ na
wykorzystaniu zidentyfikowanych
silnych stron i szans rozwoju branzy
oraz odpowiadajace na zidentyfikowane
zagrozenia. lteracyjnej analizie
podlegaly technologie niezbedne do
osiggnigcia zaktadanych rezultatow

w kolejnych latach, z uwzglednieniem
ich aktualnej i docelowej dojrzatosci
oraz podzialu na technologie kluczowe

i technologie wspierajace dla danego
scenariusza.

Schematy wypracowanych scenariuszy
rozwoju zamieszczone s3 w rozdziale
Scenariusze rozwojowe. Scenariusze
prezentuja potencjal rozwojowy

w analizowanych obszarach.
Podejmowanie dziatan przez polskie
firmy oraz pozostate podmioty w ramach
zaprezentowanych inicjatyw sg
szczegollnie pozadane w procesie
budowania konkurencyjnosci polskiego
sektora na rynku globalnym. Informacje
te powinny stanowi¢ podstawe
podejmowania decyzji w zakresie
dedykowania wsparcia, w tym
finansowego, koordynowanego przez
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instytucje publiczne i pochodzacego ze
zrodet publicznych.

Pomiedzy spotkaniami SL miata miejsce
wymiana uwag i informacji, zaro6wno
droga e-mailowa, jak i za pomoca
platformy SharePoint. Dodatkowo,
wsrod uczestnikow SL przeprowadzone
zostato badanie ankietowe, ktorego
celem bylo zebranie informacji na temat
priorytetowych technologii w sektorze,
a takze realizowanej dziatalnosci
badawczo — rozwojowe;j.

Ostatnim etapem prac byla ponowna
interakcja z uczestnikami Smart Labu,
ktérzy mieli mozliwos$¢ zapoznania si¢
z dotychczas opracowanymi wynikami
SL, a nastepnie po dyskusji nad
przedstawionymi materiatami,
zaproponowania korekt i uzasadnionych
zmian.



Istota Mapy Drogowej Technologii
jest proba okreslenia

| zdefiniowania obszarow
technologicznych, ktorych
przyspieszony rozwoj stwarza szanse
uzyskania przewagi konkurencyjnej
dla przedsiebiorcow funkcjonujacych
W branzy.



5. Cel 1 zakres BTR

Istota Mapy Drogowej Technologii jest
proba okreslenia i zdefiniowania
obszarow technologicznych, ktorych
przyspieszony rozwoj stwarza szans¢
uzyskania przewagi konkurencyjnej dla
przedsiebiorcoOw funkcjonujacych w
branzy. Przys$pieszony rozw6j moze by¢
osiggniety m. in. poprzez zwigkszone
inwestycje w przedsigwzigcia B+R.
Szczegotowo cele 1 zakres niniejszego
dokumentu przedstawiajg si¢

nastgpujaco:

@ Analiza potencjalu biznesowo-
naukowego sektora
innowacyjnych technologii
nawozowych.

Ocena glownych trendow
biznesowych

i technologicznych, zar6wno w ujeciu
rynku globalnego, jak i w kontekscie
rynku krajowego.

Opis glownych interesariuszy
i na §wiecie, w Europie

i w Polsce.

Opracowanie mapy drogowej
oraz zatozen dla
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programowania inwestycji srodkow
publicznych w dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa. Na podstawie scenariuszy
rozwoju, mozna wyodrgbni¢ konkretne
dziatania, ktorych wsparcie bytoby
niezwykle cenne dla przyspieszenia
rozwoju sektora, a ktore takze

napotykaja pewng luke¢ w finansowaniu.

Analiza mozliwych
kierunkéw i rekomendacje

dla uczestnikéw rynku, kluczowe

W planowaniu ich budzetéw na B+R
w danym okresie. Scenariusze rozwoju
zaprezentowano w perspektywie
6-letniej.

Zidentyfikowanie obszarow
@ wspdlpracy oraz zdefiniowanie
tematyki projektow istotnych dla branzy
innowacyjnych nawozéw. Wskazano
kluczowe obszary, z uwzglednieniem

podmiotow szczegolnie waznych dla

kazdego z nich.

Przeanalizowanie zasadnoSci
@ utworzenia dedykowanej RIS
lub KIS dla innowacyjnych nawozoéw
przyjaznych dla srodowiska.



6. Charakterystyka rynku
globalnego

6.1. Analiza dostepnych produktow wydobycia albo fizycznych lub

I technologii chemicznych proceséw przemystowych.

,,Naw0z” oznacza substancjg, ktorej
gléwng funkcja jest dostarczanie
sktadnikoéw pokarmowych ro§linom®.
Nawéz ni . ” . skompleksowane mikrosktadniki
,,INawoz nieorganiczny” oznacza nawoz,
pokarmowe moga by¢ umownie
klasyfikowane jako nawozy

nieorganiczne.

ktorego deklarowane sktadniki
pokarmowe wystepuja w formie

mineratow uzyskanych na drodze

Rysunek 3. Klasyfikacja nawozow mineralnych zgodnie z Rozporzadzeniem WE 2003/2003

Nawozy
mineralne

E.1 Zawierajace tylko
pokarmowy
E.2 Zawierajace

mieszanke
mikroelementdw

Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu o Rozporzqdzenie WE nr 2003/2003

3 Rozporzadzenie (We) Nr 2003/2003
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13
pazdziernika 2003 r. w sprawie nawozow

Cyjanamid wapnia, mocznik oraz jego
kondensaty i produkty pochodne, a takze

3 nawozy zawierajace schelatowane lub
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Kolejng grupe nawozow stanowia
nawozy organiczne wyprodukowane

z substancji organicznej lub z mieszanin
substancji organicznych, w tym
komposty, a takze komposty
wyprodukowane z wykorzystaniem

dzdzownic”.

W klasyfikacji nawozow znajdujg si¢
jeszcze nawozy organiczno-mineralne
powstajace poprzez zmieszanie

nawozow mineralnych i organicznych.

Rosngca produkcja nawozéw
mineralnych stanowi odpowiedz na
wzrost populacji na naszej planecie

i zwickszajace si¢ zapotrzebowania
zywnos$ciowe ludzkosci. Najnowsze
badania wykazuja, ze w najblizszych
latach (2019-2022), czeka nas rozwoj
rynku nawozow mineralnych, zarowno
jedno, jak i wielosktadnikowych.
Wykorzystywane sg one we
wspotczesnym rolnictwie do
maksymalizowania plonow. Istotnym
trendem jest takze rosngca konsumpcja
mleka oraz mig¢sa, ktére powoduja
wzrost zapotrzebowania na pasze,

a w konsekwencji napgdzaja rozwoj
rynku nawozow na §wiecie. Przewiduje

si¢ dalsze utrzymywanie tego trendu.

Obecnymi liderami produkcji nawozow
mineralnych sg Stany Zjednoczone,
Chiny, Indie oraz panstwa Unii

4 Ustawa o nawozach i nawozeniu z dnia 10 lipca
2007 r. (Dz.U. 2017 poz. 668), tekst
ujednolicony, dostep: 01.02.2019,
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp
?id=wDU20071471033

22 Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

Europejskiej. Wytwarzanie nawozow
stanowi obecnie jeden z najszybciej
rozwijajacych si¢ obszarow produkcji
w wielkiej syntezie chemicznej

W regionie Azji i Pacyfiku. Jednak takze
rynki wschodzace, takie jak Indie,
Bangladesz, Indonezja czy Pakistan
zglaszaja rosnace zapotrzebowanie na
nawozy. Warto zaakcentowaé
obserwacje ekspertow® dotyczaca
istnienia ogromnych mozliwosci
poprawy produktywnosci przemystu
nawozow na rynkach wschodzacych,
takich jak Indie®, (ktore sa trzecim
najwigkszym konsumentem nawozow)
poprzez zastosowanie nowoczesnych
technologii i lepsze zarzadzanie
procesami.

Zdaniem analitykow popyt na nawozy
mineralne powinien utrzymac si¢ na
zblizonym poziomie w okresie
najblizszych dziesigciu lat. Dodatkowo
warto podkresli¢, ze prognozowany
wzrost zapotrzebowania na nawozy

w USA 1 Chinach bedzie nadal zwigzany
z dazeniem supermocarstw do

samowystarczalnos$ci zywieniowe;.

Na rozwo6j rynku nawozow miatly
réwniez wplyw dotacje rzadowe oraz
rosngca ilo$¢ inwestycji w rolnictwie.
Polityka wtadz poszczegolnych panstw
zaczyna odgrywac coraz wigksza role,
dyktujac tempo rozwoju rynku poprzez

5 Priyanka Khemka, “Advancements in the Asian
Fertilizer Market: Part 2”, Word Fertilizers
Magazine, Decemcer 2018

6 Vijay Paul Sharma, Hrima Thaker, “Demand
for Fertilisers in India: Determinants and
Outlook for 20207, Ind. Jn. of Agri. Econ.,
Vol.66, No.4, Oct.-Dec. 2011


http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20071471033
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20071471033

wplywanie na ceny oraz dystrybucje
nawozow. Dla producentéw nawozow
mineralnych zagrozenie stanowig
wspieranie nawozenia naturalnego oraz
rygorystyczne przepisy prawne

w zakresie ochrony §rodowiska
wprowadzane w niektorych krajach.
Mimo to producenci nawozow
mineralnych moga z optymizmem

spoglada¢ w przysztos¢.

Rysunek 4. Zuzycie energii na wyprodukowanie 1 t amoniaku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie prezentacji C. Mozerski Przemyst nawozowy — Czy 10 juz historia, czy przysztosé polskiej

chemii?, Krakow 2015

W Kkategorii nawozow organicznych,
ktore dostarczajg tych samych
makrosktadnikow 1 mikrosktadnikéw
nieorganicznych do upraw jak nawozy
mineralne oraz przyczyniajg si¢ do
zwiekszenia substancji organiczne;j

w glebie i1 jednoczes$nie wspieraja rozwdj
pozytecznych mikroorganizmow
(bakterie 1 grzyby) w zaleznosci od
zawartos$ci bakterii w glebie,

W najblizszych latach bedziemy
obserwowac wzrost produkcji

I konsumpciji.

W ostatnich latach nastapity duze
zmiany w technologii wytwarzania

nawozow mineralnych. Do praktyki
przemystowej wdrozono nowe
rozwigzania technologiczne, dzigki
ktérym uzyskano duza poprawe jakosci
I wzbogacenie asortymentu. Zmiany te
dotyczg: poprawy bilansow
energetycznych oraz cieplnych przy
produkcji amoniaku i mocznika,
zastosowania nowych technologii
wytwarzania (granulowania nawozow),
zastapienia metody granulacji wiezowej
metoda rotaformerowa dla mocznika czy
granulacji wiezowej saletry amonowe]
metodg granulacji mechaniczne;.

Zmiany te nastgpily w wyniku realizacji
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zakupu licencji, a takze prac
rozwojowych prowadzonych

W jednostkach badawczych i1 zaktadach
przemystowych, np. zakup licencji

I technologii granulacji mocznika
metoda rotaformerowg przez Grupe
Azoty Zaktady Azotowe Putawy SA od
Sandvica, modernizacja wytworni
amoniaku przez Instytut Nowych Syntez
Chemicznych w zaktadach Grupy Azoty
w Putawach, Policach i Ke¢dzierzynie
czy pozyskanie technologii odsiarczania
spalin metoda mokra amoniakalng od
Marsulex Environmental. W wigkszosci
zaktadow nawozowych znacznie
ograniczono zuzycie energii w procesie
produkcji w przeliczeniu na okre§long
ilo$¢ sktadnika, np. na 1 t amoniaku.

Do produkcji nawozéw mineralnych
wprowadza si¢ surowce pochodzace

z nowych zrodel, jak np. siarczan amonu
z instalacji odsiarczania spalin metoda
amoniakalng czy siarczany wapnia

I magnezu. Ponadto na catym §wiecie
zachowany jest ustalony przeptyw
surowcow do produkcji nawozow
mineralnych, przedstawiony na rysunku
5. Instalacje wybudowane w Europie
pochodza z lat 60 XX wieku. Wigkszos¢
z nich w ostatnich latach zostala
gruntownie zmodernizowana w zakresie
produkcji amoniaku, kwasu azotowego

I mocznika, natomiast w tym regionie
$wiata nie podejmuje si¢ inwestycji

w nowe kompleksy nawozowe. Takie
budowy maja miejsce w Azji, gldéwnie
w Chinach i Indiach.
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Rysunek 5. Powigzania surowce-potprodukty-produkty dla catego przemystu nawozowego
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Zrédlo: Najlepsze Dostepne Techniki (BAT). Wytyczne dla Branzy Chemicznej w Polsce, Ministerstwo Srodowiska, Warszawa, wrzesier 2005 r.
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6.2 Podstawowa analiza wielkosci
i dynamiki rynku

Wsrod nawozow mineralnych na rynku
mamy glownie do czynienia z jednej
strony z nawozami azotowymi, z drugiej
za$ z fosforowymi (fosforanowymi)

I potasowymi. Azot jest najwazniejszym
pierwszorzednym sktadnikiem
odzywczym i stanowi 57% zuzywanych
makrosktadnikow, jednakze musi by¢
stosowany co roku, aby utrzymac¢
wysokie plonowanie i uzyskac jak
najwigksza biomase z hektara. Natomiast
nawozy fosforowe i potasowe sa
stosowane glownie w celu poprawy
jakosci plonu. Coroczne stosowanie nie
zawsze jest konieczne, poniewaz gleba
sorbuje i magazynuje te dwa sktadniki
odzywcze. Nawozy azotowe s3
produkowane w wielu krajach, co
odzwierciedla szerokg dostepnosc
kluczowych surowcéw, natomiast ztoza

mineralne fosforowe 1 potasowe sa

dostepne tylko w niektorych regionach
swiata. Wsrod producentéw nawozow
azotowych w Europie najwigkszymi sg
norweska Yara i Grupa Azoty SA,
natomiast nawozy fosforowe i potasowe
sg dostarczane przez niewielka liczbe
duzych graczy przemystowych.
Globalny rynek azotu jest w zwigzku

z tym mniej skonsolidowany, ale
niektore regiony, takie jak Europa

i USA, przeprowadzity znaczace
restrukturyzacje przemystu azotowego
w ostatniej dekadzie.

Globalna produkcja nawozoéw
azotowych wyniosta 107 mln ton w 2018
r. W swiatowej produkcji nawozow
azotowych mocznik odgrywa kluczowa
role 1 stanowi ponad 50% wsrod
produkowanych nawozéw azotowych.
Natomiast nalezy spodziewac si¢
wzrostu udziatu w produkcji nawozow
typu NPK oraz RSM (rys. 6).

Rysunek 6. Globalna produkcja nawozow azotowych

&
<

= AN/CAN = NPK
m DAP/MAP mamoniak m=inne

mocznik = RSM

Zrédlo: International Fertilizer Association 2017
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Swiatowa produkcje nawozow produkowanych na $§wiecie nawozow
potasowych w przeliczeniu na K>O potasowych majag MOP (chlorek potasu)
szacuje si¢ na 34 mln ton/ rok. i SOP (siarczan potasu).

Najwickszy udziat wsrdd

Rysunek 7. Globalna produkcja nawozow potasowych (K20)

= NPK = MOP/SOP =minne

Zrédlo: International Fertilizer Association 2017

W przypadku nawozow fosforowych, stanowig mono- i dwu- fosforany
ktorych produkceje szacuje si¢ na 45 min amonowe oraz nawozy NPK.
ton (P20s) rocznie, najwickszy udziat

Rysunek 8. Globalna produkcja nawozow fosforowych

-

= DAP/MAP =NPK ®SSP =TSP minne

Zrédlo: International Fertilizer Association 2017
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Rysunek 9. Zuzycie nawozoéw mineralnych w Unii Europejskiej w mln ton oraz prognoza
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Fertilizers Europe

W sezonie nawozowym 2018 r.

w Europie ponad 75% uzytkow
nawozonych byto hawozami
mineralnymi. Na 134,1 mln hektarow
uzytkéw rolnych zuzyto $rednio 11,3
miliona ton azotu, 2,6 miliona ton
fosforu (P20s) i 3,0 miliony ton potasu
(K20). Uwzgledniajac prognozy
gospodarcze i strukture upraw w Europie
przewiduje si¢, ze konsumpcja nawozow
w sezonie 2027/ 2028 w EU osiagnie
11,1 min ton azotu, 2,8 miliona ton
fosforu (P20s) i 3,2 miliony ton potasu
(K20) na 133,4 milionach hektarow
uzytkow rolnych — zatem nie beda to
drastyczne zmiany, przy czym
przewiduje si¢, ze bedzie spada¢ zuzycie
nawozow azotowych.

Rynek nawozoéw organicznych jest stale
rosngcy. Wedtug Statistics Market
Research Consulting’, wartosé
Swiatowego rynku nawozow

" Market Research Consulting, Organic
Fertilizers Market Size, Report, Analysis, Trends
& Forecast to 2026, Gaithersburg, Maryland, US
— March 7, 2018

8 Allier Market Research, Europe Organic
Fertilizer Market- Opportunity Analysis and

2004 2009 2014 2019

organicznych w 2017 r. wyniosta 6,72
miliarda USD, a do 2026 r. ma wynies¢
19,74 miliarda USD osiagajac CAGR
12,7%.

Europejski rynek nawozoéw
organicznych zostat wyceniony na 2 451
mln USD w 2016 r. i ma osiggna¢ 3 260
mIn USD do 2023 r., osiagajac CAGR
w wysokosci 4,2% w okresie 2017-
20238, Nawozy organiczne pochodzg ze
zwigzkow organicznych, takich jak
odpady zwierzgce 1 roslinne. Te nawozy
sg bogatym zrodtem podstawowych
sktadnikow odzywczych, w tym azotu,
fosforu oraz potasu i pomagaja utrzymacé
zdrowie roslin. Ponadto zwigkszaja
zawarto$¢ substancji organicznych

I humusowych w glebie, dostarczaja
mikroorganizmom sktadnikéw
odzywczych do gleby i przywracaja
wlasciwosci fizykochemiczne gleby.
Stosowanie nawozoéw mineralnych na

Industry Forecast, 2017-2023, dostep:
01.02.2019,
https://www.alliedmarketresearch.com/europe-
organic-fertilizer-market
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duzg skale zmniejszylo zyznos¢ gleby

w regionie europejskim, stad spory
wzrost konsumpcji nawozow
organicznych, przywracajacych ptodnos¢
gleby.

Wsrod nawozow organicznych
najwigkszym zrodiem dochodow byty
zwierzece nawozy organiczne, ktorych
udzial w 2016 r. wyniodst okoto 50%.
Stanowig one idealne zrodio zawartosci
azotu i dostarczajg innych waznych
sktadnikéw odzywczych, wymaganych
przez rosliny uprawne, a dodatkowo
zwigkszaja zdolno$¢ gleby do
utrzymywania wody. Segment obornika
stanowil okoto 65% rynku nawozow

organicznych na bazie zwierzat.

Udziat nawozow organicznych w rynku
nawozow ogdtem w duzej mierze zalezy
od $wiadomosci rolnikow. Szacuje sig,
ze Hiszpania jest najbardziej
lukratywnym rynkiem dla europejskiego
przemystu nawozow organicznych

Z uwagi na wysoka swiadomos¢
rolnikow. Ponadto przewiduje si¢ wzrost
liczby gospodarstw ekologicznych,

w ktorych stosuje si¢ gtownie nawozy
organiczne. W innych regionach Europy
(zwhaszcza w Europie Srodkowej

i Potnocnej) oczekuje sig, ze wzrost
popytu na produkty ekologiczne zapewni
duze mozliwo$ci producentom nawozoéw
organicznych dziatajagcym na rynku.
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6.3. Analiza barier rynkowych

Istotng barierg rozwoju na globalnym
rynku nawozow jest bardzo duza
konkurencja w tej branzy. Szczeg6lnym
zagrozeniem dla producentow w Europie
sg bardzo szybko rozwijajace si¢ branze
nawozowe w Indiach czy Chinach.

Dla krajow Unii Europejskiej, w tym
Polski, gtdwna bariera rynkowa sa
koszty pozyskiwania strategicznych
surowcow, takich jak gaz ziemny,
surowce fosforowe czy potasowe.

W Europie obowiazuja restrykcyjne
poziomy emisji zanieczyszczen czy
zawarto$ci zanieczyszczen w nawozach.
Kraje azjatyckie majg liberalniejsze
prawo nawozowe i prawo ochrony
srodowiska, a 1 tak czesto go nie

przestrzegaja.

6.4. Kluczowi gracze rynkowi

Na rysunkach 10+12 przedstawiono
wolumen produkcji nawozow
azotowych, amoniaku 1 nawozéw NPK
w odniesieniu do kluczowych graczy na

rynku nawozow.

Norweska firma Yara International jest
globalnym liderem wsrod producentow
nawozow azotowych 1 NPK oraz drugim
co do wielko$ci producentem amoniaku.
Yara International ma siedzibe w Oslo,
a takze zaktady produkcyjne

w Niemczech i Wielkiej Brytanii, ktore
produkuja amoniak i mocznik.
Przychody ze sprzedazy w 2016 r.
wyniosty 95,245 mld koron norweskich,
czyli 10,684 mld euro. W 2015 r.



w firmie pracowaty 12 883 osoby®.
Pozycja Yary daje wyjatkowe
mozliwosci wykorzystania efektu skali

I zastosowania najlepszych praktyk

w duzej sieci zaktadow. Skala i globalny
zasieg s3 kluczowymi czynnikami dla
przewagi konkurencyjnej Yary.
Kolejnymi koncernami produkujacymi
nawozy azotowe sa rosyjskie Uralchem,
Acron i Eurochem z siedziba

w Szwajcarii oraz austriacki Ostchem.

Na $wiatowym rynku nawozow

azotowych obecny jest rOwniez
austriacki Borealis. Wsrod swiatowych
lideréw produkujgcych amoniak nalezy
wymieni¢ amerykanski CF Industries.
CF Industries to producent i dystrybutor
nawozow azotowych i fosforowych

z siedzibg w Deerfield koto Chicago.
W 2015 r. CF Industries dokonata
przejecia holenderskiego konkurenta
OCI. Po przejeciu CF Industries jest
jednym z najwigkszych na swiecie
producentow nawozow azotowych.

Rysunek 10. Globalna produkcja nawozoéw azotowych przez firmy nawozowe w min ton/ rok w 2017 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Yara Ferilizers Industry Handbook, Pazdziernik 2018

® Najwieksi $wiatowi producenci nawozow
mineralnych”, Farmer 3/2017
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Rysunek 11. Globalna produkcja amoniaku przez firmy nawozowe w min ton/ rok w 2017 r.

Ostchem 3,7

OCl 5,6

Nutrien 7,2

Yara 9,1

CF 9.9

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Yara Ferilizers Industry Handbook, Pazdziernik 2018

Rysunek 12. Globalna produkcja nawozéw NPK przez firmy nawozowe w min ton/ rok w 2017 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Yara Ferilizers Industry Handbook, Pazdziernik 2018
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Liderami produkcji nawozéw

potasowych s3:

e kanadyjski koncern Agrium
Incorporation ktory ma siedzibg
w Calgary. Obroty roczne w 2016 r.
wyniosty 18 mld dolaréw
kanadyjskich, czyli 13,53 mid
dolarow amerykanskich. Liczba
zatrudnionych w 2017 r. wynosita
ponad 15 000 osob.

o K+S (Kali und Salz) z siedziba
w Kassel w Niemczech. Obroty
w 2015 r. wyniosty 4,176 mld euro,
a zatrudnienie w tym samym czasie
ponad 14 000 0s6b™.

Najwazniejszymi graczami na rynku
nawozow organicznych (wedhug

wielkos$ci sprzedazy) sa:

e |ILSA S.P.A (Wtochy) — produkuje
I dostarcza organiczne nawozy
azotowe, stymulatory wzrostu roslin
1 induktory odpornosci roslin dla
sektora rolniczego. Oferuje state
nawozy w postaci granulek, proszku,
ptatkow i mikrogranulek oraz
peletki, mikropeletki i produkty
W ksztalcie soczewek.

e ltalpollina SPA (Wtochy) —
producent nawozow organicznych
o zasiggu globalnym. Dziata obecnie
w ponad 80 krajach na calym
swiecie, z czterema zakladami
produkcyjnymi i 13 biurami
handlowymi. Italpollina oferuje

10 K+S, O K+S KALI, dostep: 01.02.2019,
https://www.kali-gmbh.com/plpl/company/

11 Miedzynarodowy koncern specjalizujacy sie
w biotechnologii oraz chemii organicznej

szeroka game biotechnologicznych
rozwigzan dla zrownowazonego
I nowoczesnego rolnictwa.

Fertikal N.V (Belgia) — jest
wiodacym i renomowanym
producentem organicznych

I organiczno-mineralnych nawozow
NPK o $wiatowym zasiggu. Obecnie
eksportuje swoje produkty do ponad
25 krajow na $wiecie.

Uniflor Poland Ltd. (Polska) —
producent i dystrybutor nawozow
organicznych i organiczno-
mineralnych na rynek krajowy.

Protan AG (Lichtenstein) — jest
producentem innowacyjnych
nawozow organicznych ptynnych

i statych.

Plantin SARL (Francja) — firma ma
prawie 140 lat doswiadczenia

w formulacji 1 produkcji nawozow
organicznych. Plantin dziata na
rynku globalnym. Oferuje szeroka
game nawozow 1 sSrodkéw ochrony
roslin dla upraw polowych, uprawy
winoro$li, sadownictwa, warzyw,

zieleni 1 roslin ozdobnych.

Novozymes A/ S (Dania) — swiatowy
producent nawozow organicznych,
enzymow do rozktadu celulozy

I bioetanolu. Wspotpracuje

z Monsanto'*.

nastawionej na produkcje w zakresie rolnictwa;
aktualnie przejety przez niemiecki Bayer AG
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e AGRIBIOS ITALIANAS.r
(Wtochy) — jest firma specjalizujaca
si¢ w produkcji polepszaczy gleby,
nawozow organicznych, nawozow
mineralnych i nawozow dla
rolnictwa tradycyjnego
I organicznego. Firma jest
niekwestionowanym liderem we
Wioszech w zakresie dystrybucji
siarczanu zelazawego do zastosowan

rolniczych i przemystowych.

e VianoiE.B.F. EURO BIO FERT
S.r.I (Wtochy)*? — lider w produkcji
nawozow organicznych i organiczno-
mineralnych, w tym kwasow

humusowych z leonardytow.

6.5 Analiza cyklu Zycia produktow
(LCA)

Ekologiczna ocena cyklu zycia LCA
(Life Cycle Assessment) to technika
majaca na celu oceng zagrozen
srodowiskowych. Dokonywana jest ona
poprzez identyfikacje¢ 1 okreslenie iloSci
zuzytych materiatoéw, energii oraz
odpadéw wprowadzanych do
srodowiska, a nastgpnie oceng wptywu
tych proceséw na srodowisko naturalne.
Analiza technikg LCA obejmuje pelny
cykl zycia wyrobu (from cradle to grave,
lub inaczej ,,0d narodzin do $§mierci”),
tzn. od pozyskania surowcow, poprzez
produkcje, transport, uzytkowanie
wyrobu, az do jego utylizacji.
Perspektywa oceny ,,0d narodzin do

$mierci” sprawia, 1z nie zostaje

12 Allier Market Research, op.cit.
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pominigty zaden etap istnienia wyrobu,
co umozliwia dokonanie petnych
poréwnan okreslajacych wpltyw danego
produktu na §rodowisko.

Oczekiwania spoteczne z zakresu
ochrony srodowiska okreslajg
wymagania jakosciowe srodkow

I technologii uzywanych w procesach
produkcji rolniczej. Zagrozenia
srodowiskowe wyznaczajg kierunki
rozwoju technologii produkcji

i infrastruktury:

e przemystu nawozoéw mineralnych —
ograniczenie zagrozen dla

srodowiska,

¢ rolnictwa — optymalizacja
wskaznikow ilosciowych
i jakosciowych surowcow
I produktow oraz ochrona przestrzeni
przyrodniczej.

W wyniku stosowania nawozow
azotowych w uprawach polowych
nastepuje dodatkowa sekwestracja CO>
w efekcie zintensyfikowanej jego
asymilacji w procesie fotosyntezy. CO>
stanowi substrat dla ro$lin i jest
transformowany w wegiel organiczny,
stanowigcy gtowny sktadnik biomasy
roslinnej. Porownanie wzrostu roslin

w uprawach polowych nienawozonych
I nawozonych wykazato wielokrotne
zwigkszenie plonu, a wigc
zwielokrotniong sekwestracje COo.
Dodatkowym efektem jest zwigkszenie
zawarto$ci wegla organicznego w glebie,

czyli poprawa jej zyznosci. Surowcem



do wytwarzania nawozow azotowych
jest gaz ziemny, ktory nie ma w tym
przypadku zastosowania
energetycznego. W procesie
technologicznym produktem finalnym
jest amoniak, a emitowany jest COg,
ktory powstaje w wyniku reakcji
syntezy.

Wykorzystanie LCA jest
rekomendowane w wielu dokumentach
UE. Zwlaszcza w ostatnich latach trwajg
intensywne prace dotyczace oceny tzw.
efektywnosci srodowiskowej produktéw
1 organizacji, ktora zgodnie z metodyka
sladoéw srodowiskowych, jest
potencjalnym oddziatywaniem na
srodowisko okreslone dla catego cyklu
produktu w ujeciu wieloaspektowym,
tzn. obejmujacym roézne problemy
srodowiskowe, np. globalne ocieplenie,
zakwaszenie, tworzenie smogu
fotochemicznego czy eutrofizacja wod.
Od 1 listopada 2013 r. na zlecenie KE
realizowana jest faza pilotazowa
projektu stosowania wspélnych metod
pomiaru efektywnosci sSrodowiskowej

w cyklu zycia produktow i organizacji,
ktora ma na celu opracowanie

dokumentoéw przewodnich.

6.6 Analiza trendow rozwojowych

Analiza aktualnych trendéw wskazuje,
ze innowacje ida w kierunku
wzbogacania istniejacych nawozow

w funkcjonalne dodatki, takie jak
inhibitory ureazy i nitryfikacji czy

pozyteczne mikroorganizmy. Coraz

wieksza role odgrywa biotechnologia
i zderzenie produktow bio z klasycznymi
nawozami mineralnymi.

Zwigkszenie powierzchni gruntow pod
uprawe ekologiczng i postgpy w procesie
produkcji nawozow organicznych sg
gléwnymi czynnikami napedzajacymi
rynek nawozow organicznych. Rosngca
wielko$¢ potencjalnej bazy
konsumentow, ktora napgdza popyt na
nawozy organiczne poprzez konsumpcje
zywnosci ekologicznej, stwarza dla
dostawcoéw nawozow organicznych

lukratywne mozliwosci.

Nawozy organiczne pochodzenia
zwierzecego s3 dobrym zrodtem azotu,
potasu, a takze fosforu i wapnia, ktore
wzmacniaja rozwoj korzeni 1 wzrost
kwiatow. Swiadomosé korzysci
zywieniowych opartych na zwierzecych
nawozach organicznych spowodowata
w ostatnich latach wzrost wykorzystania
tych nawozow. Powstaly nowe zaktady
produkujace nawozy organiczne. Dobrze
rozwini¢ta infrastruktura chtodnicza

i transportowa zwickszyta handel i popyt
na owoce 1 warzywa. Poniewaz popyt na
organiczne owoce i warzywa wzrost,
plantatorzy musieli i wcigz muszg
produkowaé wigcej w ograniczonym
obszarze upraw ekologicznych, dzigki
czemu wzrasta stosowanie nawozow
organicznych w produkcji owocow

I warzyw.

Nawozy organiczne ptynne maja
wlasciwosci szybkiego wchtaniania
przez glebe, co z kolei zapewnia, ze

sktadniki odzywcze szybciej docieraja
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do upraw niz inne formy nawozow.

W zwiazku z tym stosowanie ptynnych
nawozOow organicznych stato si¢
popularne wsrdd rolnikéw w ciagu
ostatnich kilku lat, otwierajac nowe
mozliwosci dla przemystu nawozow
organicznych. W wielu krajach
prowadzone sg badania nad rozwojem
ptynnych nawozoéw organicznych.
Jednostki badawcze ubiegaja si¢

o finansowanie w ramach Horyzontu
2020. Przyktadem jest wniosek, ztozony
przez Instytut Nowych Syntez
Chemicznych i Politechnike Wroctawska
wraz z zagranicznymi konsorcjantami,
pt.: ,,Innovative and sustainable bio-
based fertilisers from animal manure
supported by an original technology and
on-line data hub and digital tools:

A solution to leverage bioeconomy in
agriculture”®3, W sktad konsorcjum
wchodzg jednostki badawcze i firmy

z Europy i Kolumbii, a liderem jest
francuska E.T.I.A. — Evaluation
Technologique Ingenieurie et
Applications SA. Ponadto ztozony zostat
wniosek w ramach Horyzontu 2020 pt.
,,Valorising anaerobic digestates into
bio-fertilisers through decentralised
integration systems™4, ktorego liderem
jest National Technical University of
Athens (Grecja), a w sktad konsorcjum
wchodza 22 jednostki badawcze i firmy
z Europy (oprocz Grecji sg to jednostki
Z Wioch, Francji, Hiszpanii, Polski,

13 Innowacyjne i zrOwnowazone nawozy
biologiczne na bazie nawozu zwierzecego
wspierane przez oryginalna technologie
i centrum danych on-line oraz narzedzia
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Niemiec, Wielkiej Brytanii i Holandii)
oraz Chin.

6.7 Otoczenie prawne i ochrona

wlasnosci intelektualnej

Wigkszos¢ krajow produkujacych
nawozy ma witasne prawodawstwo

w zakresie rejestracji, obrotu i handlu
nawozami, za$ zapisy prawne moga si¢
znaczaco rozni¢ w poszczegolnych
krajach. W Ameryce Potudniowej nalezy
spelni¢ warunki przewidziane dla
importeréw nawozow, np. w Brazylii
importerzy nawozow musza posiadac
licencje importowe na dany towar,

a ponadto nawozy podlegajg przepisom
celnym. Najlepszym rozwigzaniem jest
posiadanie przedstawicielstwa
handlowego w danym kraju. Nawozy
produkowane w Unii Europejskiej
spetniaja standardy obowigzujace na
kontynentach amerykanskim (Ameryka
Potnocna i Potudniowa) czy azjatyckim.
Poza Unig Europejska kazdy kraj ma
wlasne prawo nawozowe, nie jest ono

jednak bardziej restrykcyjne niz w UE.

W Unii Europejskiej obowiazuje
Rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
13 pazdziernika 2003 r. w sprawie
nawozow. W 2019 roku zostanie
opublikowane nowe rozporzadzenie
rozszerzone o nawozy organiczne

cyfrowe: rozwigzanie umozliwiajace
wykorzystanie biogospodarki w rolnictwie”
14 Waloryzacja fermentatow beztlenowych
w bio-nawozy poprzez zdecentralizowane
systemy integracji”



I organiczno-mineralne. Nowe
rozporzadzenie daje duze mozliwosci
wprowadzania do obrotu na terenie UE
nawozOw organicznych i organiczno-
mineralnych. Duzym ograniczeniem dla
producentow nawozow jest
rozporzadzenie REACH, ktore okresla
sposob rejestracji substancji
chemicznych i powoduje, iz rejestracja
nowych substancji (substratow do
nawozow) jest bardzo droga.

Ochrona wtasno$ci intelektualnej
odgrywa duzg role na rynku nawozow.
Wiasno$¢ ta moze by¢ chroniona
poprzez know-how lub przez patenty
krajowe lub europejskie. Patenty maja
swoje zastosowanie w najnizszych
elementach fancucha wartosci, tzn. przy
opracowywaniu technologii
podstawowych oraz produkcji
konkretnych formulacji nawozowych.
Naktlady na proces patentowania czgsto
nie s3 uzasadnione, szczegdlnie

w przypadku MSP gdzie zysk ze
sprzedazy nowych nawozow moze by¢
porownywalny z kosztami ochrony
patentowej. W przypadku krajow
azjatyckich, szczegblnie Chin, istnieje
duze ryzyko nie przestrzegania ochrony
wilasnosci intelektualnej. W takich
przypadkach najlepiej jest chroni¢ swoje
know-how, zatrudniajgc zaufanych
pracownikow czy tez automatyzujac
linie produkcyjne.

15 Komentarz Rzecznika Patentowego

p. Aleksandra Suszka

16 Justia Patents, Patents Assigned to Yara
International ASA, dostep: 01.02.2019,

W okresie od 2017 r. do marca 2019 r.
na $wiecie opublikowano facznie 23 tys.
wynalazkéw w klasie C05 Nawozy — ich
wytwarzanie. Mozna zauwazy¢ ogromng
dominacj¢ Chin, ktore opatentowaty
prawie 22 tys. wynalazkow. Wsrdod 25
najwiekszych podmiotow zglaszajacych
nie ma ani jednego spoza Chin®®.

Najwigkszy producent nawozow —
norweska Yara chroni swoje rozwigzania
poprzez patentowanie. Patenty

I zgtoszenia patentowe Yary mozna
znalez¢ w bazie danych publikowanej
przez Yare!®. Przyktadowe zgtoszenia

patentowe przedstawiono ponize;j:

e _Sposob dostarczania powloki
nieorganicznej do czastek na bazie
azotanu amonu”,

e . Metoda wprowadzania
mikrosktadnikow odzywczych
W zewnetrznej powloce czastek na
bazie mocznika”,

e . Sposob wytwarzania siarczanu
mocznikowo-amonowego”.

https://patents.justia.com/assignee/yara-
international-asa
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/. Charakterystyka rynku

Krajowego

7.1. Analiza dostepnych produktow
I technologii

W Polsce produkowane sg wszystkie
rodzaje nawozow dostepne na rynku, tj.
nawozy azotowe pojedyncze: amoniak,
mocznik, saletra amonowa, Siarczan
amonu, roztwor saletrzano-mocznikowy
(RSM), nawozy fosforowe: superfosfat
prosty, superfosfat wzbogacany, mono

i dwu amonowe fosforany, granulowane
mechanicznie nawozy saletrzane,
nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy
kompleksowe ogrodnicze i przeznaczone
na rynek hobby. Polscy producenci
wytwarzaja na rynek krajowy 1 na export
nawozy i koncentraty nawozowe do
nawozenia dolistnego. Posiadane przez
krajowe zaktady technologie
wytwarzania nawozow sg na poziomie
swiatowym. Nalezy podkresli¢, ze
pomimo wysokiego poziomu
technologicznego prowadzone sg prace
nad innowacyjnymi technologiami
wytwarzania nawozow. W ostatnich
latach zmodernizowano szereg linii
produkcyjnych w Grupie Azoty SA,

tj. amoniaku, kwasu azotowego czy
instalacje do granulacji mechanicznej
nawozow. Do innowacyjnych dziatan

w obszarze technologii nawozowych
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mozna zaliczy¢ wybudowanie nowego
Kompleksu Nawozowego w Putawach,
w sktad ktérego wchodzg instalacja do
wytwarzania nawozow ptynnych
azotowo-siarkowych, instalacje do
wytwarzania nawozow na bazie
mocznika technika rotaformeréw oraz
instalacja do odsiarczania spalin metoda
mokra amoniakalng gdzie otrzymuje si¢
siarczan amonu.

7.2. Podstawowa analiza wielkosci

i dynamiki rynku

Ocenia sig, ze liczba przedsiebiorstw
produkujacych nawozy wynosi 350, przy
czym pod wzgledem wielkosci produkcji
dominuja grupa Azoty i Anwil SA.
Zuzycie nawozow w Polsce rosnie rok
do roku. Na rysunkach 11+12
przedstawiono dynamike zuzycia
nawozow w Polsce z uwzglednieniem
prognozy na sezon 2019/2020.



Rysunek 13. Zuzycie nawozow w tys. ton sktadnika w Polsce

2001/2002 2010/2011

2011/2012

2012/2013 2019/2020

mazotowe mfosforowe mpotasowe

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow Grupy Azoty SA

Rysunek 14. Zuzycie nawozow w kg/ ha czystego sktadnika w Polsce

2001/2002

2010/2011

2011/2012

2012/2013 2019/2020

mazotowe mfosforowe ™ potasowe

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow Grupy Azoty SA

W ocenie poziomu nawozenia gleb
nalezy uwzgledni¢ takze nawozenie
organiczne, ktére obok nawozenia
mineralnego stanowi zrodto niezbednych
sktadnikéw pokarmowych roslin.
Pochodzacy od zwierzat gospodarskich
obornik jest podstawowym z nawozow
naturalnych — organicznych. Najwyzsze
wykorzystanie obornika odnotowano

w roku gospodarczym 2009/ 2010 (61 kg
na 1 ha uzytkéw rolnych). W kolejnych

latach zuzycie obornika utrzymywato si¢

17 Kamila Szataj, ,,Zuzycie nawozow wzrosto.
GUS podat dane”, AgroNews, dostep:
01.02.2019,

na poziomie ok. 40 kg na 1 ha uzytkow
rolnych. W roku gospodarczym 2016/
2017 wyniosto 48 kg na 1 ha uzytkow
rolnych, w stosunku do roku 2015/ 2016
wzrosto o 2 kg na hektar uzytkéw
rolnych. Ograniczenie sposobu
nawozenia wykorzystujacego obornik
moze by¢ spowodowane spadkiem
hodowli bydta i trzody chlewne;j

w gospodarstwach rolnych i tym samym
spadkiem produkcji tego nawozu?’.
Wedtug uczestnikow Smart Labu

https://agronews.com.pl/artykul/zuzycie-
nawozow-wzroslo-gus-podal-dane/
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tendencja ta bedzie si¢ utrzymywata, Na rysunkach ponizej przedstawiono

a W miejsce nawozow naturalnych beda zuzycie nawozOow organicznych
lokowane wyzej przetworzone nawozy naturalnych i powierzchni¢ nawozong
organiczne pochodzace np. z wegla nawozami organicznymi (naturalnymi)
brunatnego (kwasy humusowe) czy w roku gospodarczym 2016/ 2017
kompostowni bioodpaddw. wg opracowania Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.
Rysunek 15. Zuzycie nawozow organicznych naturalnych w roku gospodarczym 2016/ 2017
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Srodki produkcji w rolnictwie w roku gospodarczym 2016/ 2017, GUS, Warszawa 2018

Rysunek 16. Powierzchnia nawozenia nawozami organicznymi (naturalnymi) w roku gospodarczym
2016/ 2017

600000 -
500000 -
400000 -
>
]
£ 300000 -
&
200000 -
100000 - I I
0 -
N N O R I I e I N N e
‘%\m‘%e' Q&%" Noége' n&\@ b@& o\%$ 4&@8& 0@& &‘vae &fz;%&' 0&%&' ‘%\m‘%e 4;\%9 (D,&‘% o\%@ 0@"
Qo o’& D \)0' Y \OQ N OQ > Q S \QS ) OQ o’&
& K v ¥ S & & &S
& ot S

Obornik = Gnojowka ® Gnojowica

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Srodki produkcji w rolnictwie w roku gospodarczym 2016/ 2017, GUS, Warszawa 2018
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7.3. Analiza barier rynkowych

Istotng barierg rozwoju na rynku
nawozow jest koniecznos$¢
konkurowania z producentami z Rosji,
Biatorusi czy Ukrainy. Wysoka
konkurencyjnos¢ w przypadku
wiekszosci podmiotow z Ww. krajow
wynika z tatwego dostgpu do taniego
surowca — gazu ziemnego, ktoérego
zakup stanowi ponad potowe kosztow
produkcji nawozow. W ciggu ostatnich
szesciu lat import nawozéw do Polski
wzrést o 55 proc., do ponad 3,3 min ton
w 2017 r. Liderem byta Rosja — liczac od
2012 r., import z tego kierunku wzrost az
dwukrotnie. Na dalszych miejscach
znalazty si¢ Biatoru$, Niemcy i Litwa.
W Polsce mozna byto kupi¢ produkty
nawet z Meksyku, Maroka czy Egiptu.
Jedyna bariera na chwile obecng sg cta
na nawozy zza wschodniej granicy.
Rosja podejmuje jednak proby
zaskarzania decyzji o ctach do

Swiatowej Organizacji Handlu.

Polska nie posiada wtasnych zrodet
kluczowych surowcéw, co powoduje
silne uzaleznienie od dostawcow.
Dotyczy to gtéwnie fosforytow 1 zt6z
soli potasowych. Podejmowane sg proby
uniezaleznienia si¢ od
monopolistycznych dostawcow, poprzez
zakup wiasnych zt6z (np. zt6z
fosforytow w Senegalu przez Grupe
Azoty) czy dywersyfikacja dostaw

Z r6znych krajow Afryki Pétnocne;.

W przypadku soli potasowych gtownymi

dostawcami sg Biatorus$ i Niemcy.

Koszty transportu surowcéw do Polski

stanowig znaczacy udziat.

Podczas spotkan w ramach Smart Labu
uczestnicy wskazywali jako barierg
rynkowg brak dofinansowania badan

w perspektywie dlugoterminowej oraz
brak projektow strategicznych. Zwracali
réwniez uwage na brak dofinansowania
na szkolenia rolnikow w zakresie
programdw nawozenia, a takze szkolen
dotyczacych wzbogacania gleby

W substancje organiczne.

Kolejng barierg jest zmieniajace si¢ na
niekorzys$¢ polskich producentow
Nawozow prawo nawozowe,

a W szczegolnosci ograniczenia
zawartos$ci kadmu w nawozach. Zgodnie
z wersjg przyjeta przez Parlament
Europejski nawozy moga zawierac
maksymalnie 60 mg kadmu na 1 kg
zwigzku fosforu P2Os. Po kolejnych

6 latach normy te jeszcze maja ulec
zaostrzeniu do poziomu 40 mg, a po
kolejnych 16 latach do 20 mg. Na razie
dojscie do nizszych limitow jest
odroczone.

W odniesieniu do nawozow
organicznych i organiczno-mineralnych
glowna bariera rynkowa jest
skomplikowany, dtugotrwaty

I kosztowny proces rejestracji

I wprowadzania na rynek nowych
nawozow. Sytuacja moze ulec znaczacej
poprawie po wejsciu w Zycie nowego
rozporzadzenia w sprawie wprowadzania
nawozow do obrotu w krajach Unii
Europejskiej. Nowe rozporzadzenie
Zastapi Rozporzadzenie WE 2003/2003

41



I pozwoli wprowadza¢ do obrotu nawozy
organiczne na terenie panstw UE.
Uczestnicy Smart Labu obawiajg si¢
jednak, ze po wejsciu w zycie nowego
rozporzadzenia wzro$nie konkurencja na

polskim rynku nawozdéw organicznych.

Kolejna bariera rynkowa zwigzana jest
z wchodzeniem na rynki zagraniczne.
Wigkszo$¢ krajow produkujacych
nawozy ma wtasne prawodawstwo

w zakresie rejestracji, obrotu i handlu
nawozami, za$ zapisy prawne moga si¢
znaczaco rozni¢ w poszczegolnych
krajach. Stad Polscy producenci, chcac
wejs$¢ na rynek w innym panstwie,
muszg najpierw dokona¢ analizy
ograniczen legislacyjnych i wymaganych
pozwolen, co zwigzane jest ze

znaczacymi kosztami.

7.4. Kluczowi gracze rynkowi

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup
kapitalowych branzy nawozowo-
chemicznej w Europie. W jej sktad
wchodzg m.in. Grupa Azoty SA
(jednostka dominujaca z siedziba

w Tarnowie), Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” SA, Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” SA i Grupa
Azoty Zaklady Azotowe Kedzierzyn SA.
Grupa powstata w wyniku konsolidacji
wyzej wymienionych zaktadow. Pod
wzgledem mocy produkcyjnych jest
jednym z najwiekszych producentow
nawozow azotowych

i wielosktadnikowych w Europie.
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Grupa Azoty w ostatniej dekadzie
uruchomita produkcje innowacyjnych
nawozow ptynnych takich jak RSMS,
Pulaska czy mocznik (Pulgran)

I mocznik z siarkg. Wybudowano
rowniez nowy kompleks nawozowy
W Putawach 1 nowg instalacje

0 wydajnosci 1200 t/ dobe saletry

I saletrzakow. Ponizej przedstawiono
spoltki produkujgce nawozy, nalezace do
Grupy Azoty wraz ze zdolno$ciami

produkcyjnymi.



Rysunek 17. Lokalizacja zaktadow produkcyjnych Grupy Azoty

Grupa Azoty POLICE
2 273 tys. ton

» Mocznik 400 tys. ton
» Polidap® 321 tys. ton
» NPK, NS 1552 tys. ton

GZNF Fosfory
360 tys. ton

» NPK, SUPER FOS DAR 40°

Agrochem (Dobre Miasto)

» produkcja blendingow

Grupa Azoty PULAWY
3788 tys. ton

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

» NPK, N,PK
» Mocznik 1200 tys. ton
» Saletra amonowa 1100 tys. ton Grupa Azoty S.A.
» Siarczan amonu 168 tys. ton m

» RSM® 1320 tys. ton
» Saletrzak 212 tys. ton

» Saletrosiarczan amonu
265 tys. ton
» Slarczan amonu 313 tys. ton

Grupa Azoty KEDZIERZYN
880 tys. ton

» Saletra amonowa, Saletrzak
616 tys. ton

» Mocznik 164 tys. ton
» RSM® 100 tys. ton

* zdolnosci produkcyjne

GZNF Fosfory
Agrochem
. (Dobre Miasto)

Grupa Azoty
POLICE

Grupa Azory
PULAWY

Grupa Azoty
KEDZIERZYN

Zaktady Azotowe
® @k

Grupa Azoty S.A.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materialow Grupy Azoty SA

Tabela 1. Kluczowi producenci nawozoéw mineralnych i organicznych w Polsce wedtug wolumenu
produkcji nawozow

Lp.

1

10.

11.
12.

Producent
Grupa Azoty SA

Anwil SA
ZCH Siarkopol SA

Luvena SA
Fosfan SA

ZCH Alventa SA

Grupa Inco SA
Intermag Sp. z 0.0.
Agrecol
Przedsigbiorstwo
»ARKOP” Sp. z o.0.

Agrosimex Sp. z 0.0.
PPC ADOB

Profil produkcji
Amoniak, mocznik, polidap, saletra amonowa, saletrzak,
saletrosiarczan, RSM, siarczan amonu, Pulaska
Nawozy azotowe: Canwil, CanwilS, saletra amonowa
Wielosktadnikowe nawozy rolnicze i ogrodnicze: Tarnogran,
Unifoska, Patofoska, WapMag, siarczan magnezu
Nawozy rolnicze, ogrodnicze: Lubofoski, superfosfaty, lubofosy,
luboplon, nawozy potasowe
Nawozy rolnicze (Suprofos, SuproFoska, Superfosfat) i ogrodnicze
(Fructus, Plantena, LagronVit)
Nawozy wielosktadnikowe: siarczan magnezu 7 wodny, MagPlon K,
saletra wapniowa, saletra magnezowa, fosforan monopotasowy,
Dalmag S
Nawozy ogrodnicze granulowane i ptynne: Azofoska, Florowit,
Fruktowit, nawozy organiczne na bazie wegla
Nawozy ptynne dolistne i krystaliczne, do upraw ekologicznych,
mikrogranulaty, nawozy organiczne
Nawozy wielosktadnikowe mineralne oraz organiczne state i ptynne
gtownie na rynki ogrodnicze i hobby
Nawozy wielosktadnikowe: ogrodnicze, sadownicze warzywnicze
i rolnicze
Nawozy organiczne, w tym Rosahumus
Nawozy ciekle oraz stale do stosowania dolistnego, fertygacji
w uprawach hydroponicznych i szklarniowych na wszystkich
uprawach niezaleznie od warunkéw glebowo-klimatycznych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie oferty handlowej wymienionych firm
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Polski rynek nawozowy jest
ksztaltowany przez trzy grupy
interesariuszy:

e organy kontrolne i opiniujace, czyli
urzedy centralne, instytucje
administracji panstwowej 0raz
instytuty badawcze,

e nabywcow (dystrybutorzy,
hurtownie, zwigzki producenckie)

I klientow koncowych (rolnikoéw),

e krajowych i zagranicznych

producentdéw nawozow.

Wisrdd istotnych interesariuszy

instytucjonalnych znajdujg si¢:

e Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSW), ktore prowadzi
polityke panstwa w obszarze nauki

oraz szkolnictwa wyzszego,

e Ministerstwo Przedsiebiorczosci
I Technologii (MPIT), ktore
odpowiada za monitorowanie
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji
oraz koordynacj¢ procesu
przedsiebiorczego odkrywania na
poziomie krajowym,

e Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi (MRIRW) nadzorujace proces
rejestracji i wprowadzania do obrotu

nawozow,

e Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR) - agencja
wykonawcza MNiSW, ktora
finansuje badania przemystowe
I prace rozwojowe,
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e Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP) agencja
wykonawcza, podlegajaca MPiT,
ktora bierze aktywny udziat
w tworzeniu i efektywnym
wdrazaniu polityki panstwa
w zakresie przedsigbiorczo$ci
I innowacyjnos$ci oraz jest
zaangazowana w realizacje
krajowych i migdzynarodowych
przedsigwzi¢c¢ finansowanych ze
srodkow funduszy strukturalnych,
budzetu panstwa oraz programow
wieloletnich Komisji Europejskiej.

Funkcjonowanie i rozwoj branzy
nawozowej nierozerwalnie zwigzany jest
z jednostkami naukowymi i instytutami
badawczymi w Polsce pracujagcymi na
rzecz tego przemyshu. Sposrod
Kluczowych jednostek i instytutow

nalezy wymienic:

A. W obszarze rolnictwo, ogrodnictwo,
sadownictwo:

e Instytut Agrofizyki PAN w Lublinie,

e Instytut Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego im. prof.
Wactawa Dabrowskiego
w Warszawie,

e Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej —
Panstwowy Instytut Badawczy
w Warszawie,

e Instytut Hodowli i Aklimatyzacji
Roslin — Panstwowy Instytut
Badawczy w Radzikowie,



e Instytut Ogrodnictwa
w Skierniewicach — instytut majacy
prawo opiniowania w zakresie
nawozenia mineralnego
I organicznego upraw ogrodniczych
I sadowniczych,

e Instytut Technologiczno-
Przyrodniczy w Falentach,

e Instytut Uprawy, Nawozenia
I Gleboznawstwa PIB w Putawach —
instytut majacy prawo opiniowania
w zakresie nawozenia mineralnego,
organicznego i §rodkow

wapnujacych w uprawach rolnych,

e Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie,

e Uniwersytet Przyrodniczy
w Olsztynie ,

e Szkota Gléwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie.

B. W obszarze technologicznym:

e Instytut Nowych Syntez
Chemicznych w Putawach — instytut
majacy prawo opiniowania
w zakresie wlasciwosci nawozow
mineralnych,

e Politechnika Warszawska, Wydziat

Inzynierii Chemicznej 1 Procesowej,

e Politechnika Wroctawska, Wydziat
Chemii,

e Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie.

C. W obszarze zdrowia ludzi i zwierzat:

e Instytut Medycyny Wsi w Lublinie —
opiniujacy w zakresie wpltywu
nawozow, zwlaszcza organicznych
i organiczno-mineralnych, na
zdrowie ludzi,

e Panstwowy Instytut Weterynarii
w Putawach — majacy prawo
opiniowania w zakresie wptywu
nawozow zwlaszcza organicznych
I organiczno-mineralnych na zdrowie

zwierzat.

Do grup interesariuszy nalezg takze

nabywcy nawozow, indywidualni

rolnicy, duze kombinaty rolne czy tez

zrzeszenia i zwigzki producenckie,

wsrod ktorych mozna wymienié:

e Krajowa Federacje Producentow
Zboz,

e Krajowe Zrzeszenie Producentow

Rzepaku 1 Roslin Biatkowych,

e Krajowy Zwigzek Producentow
Buraka Cukrowego,

e Polski Zwigzek Producentow
Kukurydzy.

7.5. Najwazniejsze wydarzenia

branZowe

Branza nawozow dziala aktywnie
w Polsce i jest organizatorem wielu
spotkan 1 wydarzen branzowych. Do

najwazniejszych z nich nalezg:

e Agro Show — Migdzynarodowa
Wystawa Rolnicza — Bednary,

e Centralne Targi Rolnicze — Agro
Premiery & Show — Nadarzyn,
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e Mazurskie Agro Show Ostroda —
Wystawa Rolnicza,

e Polagra-Premiery —
Mig¢dzynarodowe Targi Rolnicze —

Poznan,

e Zielone Agro Show — Wystawa
Rolnicza — Utez.

Natomiast do najwazniejszych wydarzen
branzowych na $§wiecie nalezg imprezy
cykliczne, organizowane w roznych
(zmieniajacych si¢) miejscach.

W 2019 r. s3 to:

e CRU Phosphates®® 2019 — 25-27
marca, Floryda, USA,

e Argus Middle East Fertilizer'® 2019
— 25-27 marca, Muscat, Oman,

o Swiatowy kongres producentow
nawozow mineralnych i pestycydow
SCIF 2019 — 14-18 maja, Batumi,
Gruzja,

e 64-te Doroczne Sympozjum
dotyczace bezpieczenstwa
w zaktadach amoniaku i obiektach
powiazanych — 8-12 wrzesénia, San
Francisco, Kalifornia, USA,

e ANNA 2019 — Migdzynarodowa
konferencja nawozowa — 8-13
wrzesnia, Wieden, Austria.

7.6. Analiza powigzan kooperacyjnych
Na rynku nawozoéw mineralnych
dominujaca role odgrywaja dwie spotki:
Grupa Azoty SA i Anwil SA. Na chwile

18 7 ang. fosforany
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obecna nie wida¢ synergii w obszarze
produktowym i technologicznym
pomiedzy tymi spotkami. Powigzania
kooperacyjne w Grupie Azoty SA
dotycza czterech glownych spotek

w Tarnowie, Policach, Kedzierzynie

i Putawach. Wspoétdziatanie kluczowych
spotek w Grupie Azoty w ramach
procesu zakupowego pozwolito na
osiggniecie oszczednosci. Gtownym ich
zrodlem byty nizsze ceny zakupu
surowcow strategicznych. Zwigkszenie
wolumenu gazu pozyskiwanego na
warunkach rynkowych, centralizacja
zaopatrzenia w ten surowiec oraz
wykorzystanie efektu skali, jak réwniez
wspolne zarzadzanie sprzedaza

i dystrybucja nawozow, spowodowato
obnizenie kosztéw i pozwolito na

efektywniejsze zarzadzanie spotka.

Grupa Azoty SA jest gtobwnym dostawca
nawozow azotowych, NPK i RSM na
rynek krajowy. Z tego powodu
wystepuja liczne powigzania 1 synergie

Z innymi producentami nawozow, ktore
wykorzystuja produkty Grupy Azoty SA
jako surowce do swoich nawozow. Stad
Synergie operacyjne 1 wytworcze nalezy

rozpatrywac¢ w obszarach:

1) wykorzystania surowcow
pochodzacych z Grupy Azoty SA do
wytwarzania nawozow
specjalistycznych przez producentow
nawozow wieloskladnikowych

i ptynnych dolistnych,

19 Nawozy na Bliskim Wschodzie



2) wykorzystania instalacji i technologii 4) kanatow sprzedazy,
wytwarzania nawozow
specjalistycznych typu NPK

5) logistyki.

i nawozéw stabilizowanych Ponizej przedstawiono synergie

inhibitorami ureazy i nitryfikacji. W zakresie wykorzystania surowcow

Firmy wytwarzajace funkcjonalne pochodzacych z Grupy Azoty SA do

dodatki typu inhibitory moga Wytwarzania nawozow

dostarczaé je do baz Grupy Azoty, wielosktadnikowych i dolistnych przez

. . roducentow nawozow
gdzie taczy sie surowce p

wykorzystujac technologie wielosktadnikowych i dolistnych.
| infrastrukture baz,

3) B+R i wykorzystania centrow
badawczych Grupy Azoty SA,

Tabela 2. Surowce uzywane do produkcji nawozow wielosktadnikowych

Mozliwos$¢

Surowiec wykorzystania Producent
surowcow z GA SA

Mozliwo$¢ pozyskania z Zaktadow Chemicznych

i v
b il Police SA lub Zakladéw Azotowych Putawy SA
Mozliwo$¢ pozyskania z Zaktadow Azotowych
v
2 Kwas azotowy Putawy SA lub Zakladéw Azotowych Tarnéw SA
3 Kwas siarkowy v Wszystle spotki Grupy Azoty SA moga dostarczaé
kwas siarkowy
Mozliwo$¢ pozyskania z Zaktadow Chemicznych
v
4 Kwas fosforowy Police SA
5 Mocznik v Mozliwos¢ pozyskania z Zaktadow Azotowych
Putawy SA
Mozliwo$¢ pozyskania z Zaktadow Chemicznych
v
6 Fosforyty Police SA
7 Siarczan amonu v Mozliwos$¢ pozyskania z Zaktadow Azotowych
Putawy SA
8 Siarczan potasu - Brak synergii, dostawcg jest niemiecka firma K+S
9 DAP v Mozliwos¢ pozyskania z Zaktadow Chemicznych
Police SA z wykorzystaniem transportu kolejowego
10 MAP v Mo_zhwosc pozyskania z Zaktadow Chemicznych
Police SA
11 Kizeryt - Brak synergii, dostawca jest niemiecka firma K+S

Brak synergii - sol potasowa jest importowana

12 Solpotasowa ) gtownie z Niemiec i Bialorusi

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie oferty produktowej Grupy Azoty SA
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Tabela 3. Surowce uzywane do produkcji nawozoéw ptynnych i krystalicznych

Mozliwo$é
wykorzystania

Surowiec Producent

SUrowcow
z GA SA

Mozliwos¢ pozyskania z Zaktadow Azotowych Putawy SA lub

. RSM Zaktadow Azotowych Kedzierzyn SA

2 Saletra potasowa V' Mozliwo$¢ pozyskania z Zaktadow Chemicznych Chorzéw

3 Saletra wapniowa v' Mozliwo$¢ pozyskania z Zaktadow Chemicznych Chorzéw
Fosforan mono

4 potasowy, fosforan V' Mozliwo$¢ pozyskania z Zaktadow Chemicznych Chorzéw
mono amonowy

5 Siarczan magnezu v Mozliwos$¢ wykorzystania w przysztosci siarczanu magnezu

7 instalacji odsiarczania spalin z Zaktadow Azotowych Tarnow

Zrodto: Opracowanie wlasne

W przypadku rynku nawozow
organicznych firmy nawozowe posiadaja
wiasne zrddta surowcodw i incydentalnie
wykazuja powigzania kooperacyjne

z innymi firmami z tego obszaru.

1.7 Analiza cyklu Zycia produktow
(LCA)

Ocena cyklu zycia produktow staje si¢
coraz bardziej powszechnym podejSciem
do identyfikacji, kwantyfikacji i oceny
calkowitego potencjalnego wptywu
procesoéw produkcyjnych na srodowisko,
a takze w celu ustalenia sposobow
naprawy szkod srodowiskowych.
Skuteczna strategia ochrony srodowiska
przed szkodliwym dziataniem nawozow
polega na probie ,,uszczelnienia” cyklu
sktadnikoéw odzywczych na poziomie
globalnym, regionalnym i lokalnym?.

Srodki proekologiczne maja z jedne;

20 M. Skowroniska, T.Filipek, Life cycle
assessment of fertilizers: a review”, Int.
Agrophys., 2014, No. 28, str. 101-110
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strony na celu zmniejszenie
wykorzystania zasobow, a z drugiej
strony ograniczenie strat sktadnikow
odzywczych podczas produkcji

| stosowania nawozow.

Wiasciwe wykorzystanie nawozow

w produkcji roslinnej w celu
ograniczenia wptywu na srodowisko ma
zasadnicze znaczenie dla
zrownowazonego rolnictwa. Cho¢ wiele
wiadomo na temat wptywu produkcji
nawozow na srodowisko, dostepna jest
jedynie ograniczona ilo§¢ danych
obejmujacych caty tancuch dostaw
nawozow. Do tej pory nie dokonano
poréwnania wptywu réznych typow
nawozu na srodowisko,

tj. wielosktadnikowych czy
jednosktadnikowych.

Dzigki zoptymalizowanej strategii

nawozenia obcigzenie srodowiskowe



mozna zmniejszy¢ o 15%?. Poniewaz
dawki nawozow azotowych silnie
wptywajg na wyniki LCA, istotne jest,
aby stosowa¢ odpowiednie ilo$ci azotu
oraz aby w przypadku nawozéw
azotowych stosowac najlepszg dostepna
technike nawozenia i uprawy. Ponadto
w przypadku wykonywania LCA dla
produktéw spozywczych i rolnych
konieczne jest uwzglednienie
zastosowanych rodzajow nawozow,
poniewaz ma to wielki wptyw na wyniki
analizy.

Aktualnie w Polsce wielu producentow
nawozow takze uczestniczy

w programach wykorzystujacych metode
LCA. W ramach programu Biostrateg,
projekt LCA w odniesieniu do nawozow
azotowych prowadzi Instytut Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa

w Putawach w konsorcjum z Zaktadami
Azotowymi w Putawach (Grupa Azoty)
0 nazwie ,,Ocena LCA na poziomie
produkcji nawozow w fabryce GA —
Zaktady Azotowe Putawy SA”. Celem
prac jest ocena $ladu weglowego
nawozow GA ZAP na poziomie
produkcji. Analiza zostanie
przeprowadzona zgodnie z metodyka
LCA i standardem 1SO 14040.
Uwzglednione zostang takie etapy
produkcji, jak: zuzycie gazu ziemnego,
produkcja pary wodnej i energii oraz
ilo$¢ wyemitowanego podtlenku azotu
(N20) do atmosfery dla réznych
nawozow i technologii produkcji.

2L K. Haslerab, S. Broringc, S.W.F. Omtab, H.W.
Olfs, “Life cycle assessment (LCA) of different

Wykonany szacunek bedzie stanowit
podstawe dla ogblnej oceny sladu
weglowego produktow GA ZAP

Z uwzglednieniem istniejacych praktyk
uprawy w polskich gospodarstwach
rolnych, jak rowniez zalecanych
niskoemisyjnych praktyk rolniczych.

7.8. Analiza trendow rozwojowych

Podczas spotkan w ramach Smart Labu
przedyskutowano kierunki i trendy,

w ktorych bedzie si¢ rozwijata branza
nawozowa w Polsce w perspektywie 10-
15 lat. Gtéwne trendy to:

1. Rozwdj technologii nawozow
mineralnych wzbogacanych
w funkcjonalne dodatki (smart
fertilizers)

Nawozy produkowane w wytworniach
krajowych zawierajg pierwszorzgdowe
sktadniki odzywcze, takie jak azot, potas
fosfor; drugorzedowe, tj. siarke, magnez,
wapn 1 mikroelementy: Zelazo, mangan,
cynk, miedz, molibden czy bor.
Wytwarzane sg W postaci granulowanej,
sypkiej, zawiesinowej czy ptynnej.
Rozw@j branzy w tym segmencie
nawozow powinien i8¢ w kierunku
opracowania 1 wdrozenia technologii
wytwarzania nawozOow zawierajacych
dodatki funkcjonalne. Zadaniem takich
dodatkéw (nowe formulacje) jest
zwigkszenie kontroli nad zarzadzaniem
sktadnikami odzywczymi dostarczanymi

roslinom, ograniczenie strat glownie

fertilizer product types”, European Journal of
Agronomy, Vol. 69, Wrzesien 2015, str. 41-51
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azotu, zwigkszenie plonowania i jakoS$ci

ptoddw rolnych, obnizenie emisji gazow

cieplarnianych i precyzyjne podawanie

Rysunek 18. Model granuli smart fertilizers

sktadnikow odzywczych w czasie. Na
rysunku ponizej przedstawiono model
granuli smart fertilizers.

POLIMER BIODEGRADOWALNY

OCHRONA WODY

INHIBITORY UREAZY

OCHRONA POWIETRZA

BIOSTYMULATORY

Zrédlo: Opracowanie wlasne P. Rusek i K. Chojnacka

2. Rozwoj technologii nawozow
wzbogacanych mikrobiologicznie

Uczestnicy Smart Labu mocno
podkreslali konieczno$¢ rozwoju branzy
nawozowej w kierunku nawozow
wzbogacanych mikrobiologicznie. Jeden
z zaproponowanych przez nich
scenariuszy przewiduje opracowanie
technologii wytwarzania statych

i ptynnych nawozow mineralnych,
zawierajacych w swoim sktadzie
biokomponenty, takie jak kwasy
organiczne i pozyteczne
mikroorganizmy, do uprawy roslin
ogrodniczych i rolniczych w celu
poprawy bio-fizyko-chemicznych
wlasciwosci gleb rolniczych

I zdegradowanych.
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WIEKSZY PLON

Rozwijane technologie beda przetomowe
w skali kraju i $wiata, poniewaz nikt
dotad nie opracowat bionawozow na
bazie kwasow humusowych
wzbogaconych o rodzime, pozyteczne
mikroorganizmy glebowe. Kluczowa
innowacja w skali $wiatowej jest takze
opracowanie technologii ich aplikacji, co
w konsekwencji prowadzi do ochrony
srodowiska zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rolnictwa. Nowo
opracowane formulacje i technologie
wytwarzania bio nawozow zawierac¢
beda pozyteczne mikroorganizmy
glebowe (bakterie ryzosferyczne, grzyby
saprofityczne, drozdze, promieniowce,
pierwotniaki, nicienie), ktore zostang
wytypowane przez jednostki naukowe

I instytuty badawcze, np. z SYMBIO



Banku Instytutu Ogrodnictwa

w Skierniewicach. Jako nos$nik oraz
biostymulator bedg stosowane kwasy
humusowe produkowane z krajowego
wegla brunatnego; planowane jest takze
zastosowanie dodatkow 1 technologii
poprawiajacych przezywalnos$¢
mikroorganizméw w gotowym
produkcie.

Prowadzone sg prace badawcze m.in.

W ramach programu Biostrateg, ktorych
celem jest opracowanie nowych formut
nawozowych wzbogaconych

W pozyteczne mikroorganizmy.
Przyktadem jest projekt BIO-FERTIL
,Opracowanie technologii
innowacyjnych nawozoéw mineralnych
wzbogaconych mikrobiologicznie”
realizowany przez Konsorcjum: Instytut
Ogrodnictwa, Instytut Agrofizyki im.
Bohdana Dobrzanskiego Polskiej
Akademii Nauk, Instytut Nowych Syntez
Chemicznych, Instytut Uprawy
Nawozenia 1 Gleboznawstwa —
Panstwowy Instytut Badawczy 1 Grupa
Azoty Zaklady Azotowe Putawy SA.
Projekt finansowany jest przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Kolejnym projektem z tego obszaru jest
»Nowa generacja produktow
mikrobiologicznych zapewniajacych
wyzsza efektywnos¢ produkcji roslinnej
przy jednoczesnym ograniczeniu
chemizacji rolnictwa”, realizowana

w ramach programu Innochem przez
firme¢ Intermag Sp. z 0.0.

22 B,W. Green, In Feed and Feeding Practices in
Aquaculture, 2015

3. Rozwoj technologii nawozow
organicznych i organiczno-
mineralnych do poprawy jakosci

gleb

Nawozy organiczne obejmujg r6znego
rodzaju materiaty pochodzenia
roslinnego, od $wiezych lub suszonych
materiatldw roslinnych, przez obornik

I pomioty zwierzgce, po produkty
uboczne pochodzenia rolniczego.
Zawartos¢ sktadnikow pokarmowych
W nawozach organicznych rozni si¢
znacznie w zaleznos$ci od materiatow
zroédtowych, a materiaty tatwo
biodegradowalne tworzg lepsze zrodta
sktadnikéw odzywczych. Zawartosé
azotu 1 fosforu jest nizsza w nawozach
organicznych w porOwnaniu z nawozami
mineralnymi. Zawarto$¢ wilgoci jest
kolejnym czynnikiem, ktoéry zmniejsza
lub ostabia stezenie azotu i fosforu

W nawozach organicznych. W zwiazku
z tym koszt transportu wysokiej
wilgotno$ci nawozow organicznych na
duze odleglosci??> moze by¢
nieefektywny. Jednak korzystanie

Z lokalnie dostgpnych zrodet jest
catkowicie uzasadnione, jesli jego uzycie
jest zgodne ze strategia produkcji.
Warto$¢ odzywcza nawozow
zwierzecych jest bardziej zréznicowana
niz wartos¢ produktow ubocznych
pochodzenia rolniczego. Zawartos¢
wegla organicznego w nawozach
organicznych moze mie¢ takie samo lub

wieksze znaczenie niz zawarto$¢ azotu
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I fosforu. Zastosowanie nawozu
organicznego sprzyja wzrostowi
heterotroficznej biomasy bakteryjnej,

ktéra stymuluje inng produktywno$¢

wtorng i mineralizuje sktadniki

odzywcze, aby stymulowac

produktywno$¢ pierwotna?®,

Wedtug uczestnikoéw Smart Labu

I zdaniem eksperta rozwijanie

technologii nawozow organicznych

I organiczno-mineralnych bedzie

kluczowe w ciggu nastepnych 10 lat.

Sktada¢ na to beda si¢ zmiany w prawie

unijnym (zmiana rozporzadzenia WE
2003/2003), uwzgledniajace nawozy
organiczne w obrocie unijnym,

konieczno$¢ podnoszenia zawarto$ci

prochnicy w glebie oraz postepowanie
zgodnie z zasadami zrownowazonego
rolnictwa i gospodarki biocyrkularnej.
Rozwoj tego typu nawozow jest szansg
dla MSP, co mocno podkreslali
uczestnicy SL.

7.9 Analiza SWOT

W wyniku przeprowadzonych spotkan
Z udzialem przedstawicieli branzy
nawozowej w ramach Smart Labu
zostata opracowana analiza SWOT
branzy w perspektywie 10 lat,

przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Wyniki analizy SWOT dla branzy nawozowej w perspektywie 10 lat

Mocne strony

Dobrze przygotowana kadra specjalistyczna.
Sektor jest do§wiadczony, posiada liczna
kadre mogaca prowadzi¢ duze projekty

w obszarze.

Posiadanie wiasnych krajowych osrodkoéw
badawczych.

Silna, skonsolidowana grupa kapitatowa,

w sktad ktorej wchodzg cztery duze zaktady
produkcyjne: Tarnéw, Police, Putawy

i Kedzierzyn Kozle. Mocna pozycja Grupy
Azoty na rynku nawozoéw w Europie

(2 miejsce).

Opanowanie na poziomie $§wiatowym
technologii wytwarzania nawozow, w tym
utrzymywanie najnizszych wspotczynnikow
zuzycia energii do produkcji 1 Mg amoniaku.

Duza czgs¢ sektora reprezentowana jest przez
firmy MSP, ktore maja wicksza elastycznosé
i szybko$¢ podejmowania decyzji
strategicznych.

23 A. Barkoh, S. Hamby, G. Kurten, and J. W.

Schlechte, “Effects of rice bran, cottonseed meal,
and alfalfa meal on pH and zooplankton.”, North
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Slabe stron

Brak wtasnych zrodet kluczowych surowcow,
co powoduje silne uzaleznienie od
dostawcow.

Wysoka cena gazu. Gaz jako gtowny
surowiec ma najwiekszy udziat w kosztach
(nawet do 50% kosztow wytworzenia
amoniaku).

Wptyw polityki na zmiany kadrowe
w duzych spoétkach nawozowych,
przektadajace si¢ na jakosc i ciggtosé
zarzadzania.

Brak ochrony rynku wewnetrznego przed
importem zza wschodniej granicy (Rosja,
Biatorus).

Problemy z rozliczeniem projektow, dotacji
wynikajace z braku wiedzy i do§wiadczenia
oraz rdznic w interpretacji regulaminow.

Silna pozycja zwigzkéw zawodowych

W duzych przedsigbiorstwach, ktora
powoduje, iz kluczowe decyzje

(np. w zakresie cigcia kosztow) muszg by¢

American Journal of Aquaculture, No. 67, 2005,
str. 237-243



e Innowacyjnos¢ nastawiona na wchodzenie na
niszowe rynki.

* Innowacje i konkurencja migdzy firmami.

Szanse

*  Rosnacy rynek nawozow organicznych
i organiczno-mineralnych.

e Zagospodarowanie odpadow
poprodukcyjnych, wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii.

e Wozrost $wiadomosci rolnikow.

*  Zawigzywanie konsorcjow producentow
nawozOow nieorganicznych z organicznymi.

»  Aktywizacja klastra chemicznego.

*  Rozwdj rolnictwa ekologicznego
i zrownowazonego.

e Zmiana legislacji, w tym rozszerzenie
zakresu o produkty organiczne oraz
organiczno-mineralne.

*  Wzrost nawozenia precyzyjnego.

*  Wiasne ztoza surowcoOw — prace nad
wydobyciem i wykorzystaniem polihalitu

konsultowane ze zwigzkami, co w efekcie
powoduje bezwtadnos¢ decyzyjna.

Brak dofinansowania ze srodkow
publicznych badan w perspektywie
dtugoterminowej oraz projektow
strategicznych.

Znikoma wiedza rolnikdw w zakresie
budowania i zwigkszania ilosci prochnicy
w glebie.

Zagrozenia

Regulacje prawne, liczne obostrzenia dla
sektora, zlozony proces wprowadzania
nowych produktow (REACH, Procesy
rejestracyjne), skomplikowane i restrykcyjne
prawo.

Wzrost konkurencji globalnej.

Zaostrzenie regulacji unijnych zwigzanych
Z ochrong klimatu.

Utrata strategicznych dostaw surowcow,
istnienie monopoli surowcowych.

Brak kontroli nad nowowprowadzanymi
produktami (nawozy organiczne

i organiczno-mineralne) i wynikajaca stad
obawa przedsi¢biorcoéw, iz pod okresleniem
nawozow organicznych sprowadzane do
Polski beda odpady organiczne.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przebiegu Smart Labu dla sektora innowacyjnych nawozéw przyjaznych dla srodowiska

7.10. Otoczenie prawne i ochrona

wlasnosci intelektualnej

W Polsce w okresie ostatnich 10 lat
liczba zgtoszen patentowych
dotyczacych nawozow wynosi ok. 14
rocznie, i wykazuje tendencje wzrostowsg
— przyktadowo w 2014 r. byly 22
zgloszenia, a w 2015 r. 3524, Dane za
lata 2017 12018 s3 jeszcze niepetne

Z uwagi na procedur¢ przyjmowania

I rejestracji zgloszen w Urzedzie
Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej.

24 Opracowanie wlasne w oparciu o bazy danych
UPRP (https://uprp.pl/strona-
glowna/Menu01,9,0,index,pl/), dostep
01.02.2019

Przedmiotem zgtoszen patentowych,
w zakresie nawozow, polskich

podmiotéw sg na przyktad?®:

e Granulowany nawoz fosforowy oraz
sposob jego wytwarzania (2017) —
granulowany naw6z fosforowy,
zawierajacy zmielony fosforyt oraz
sproszkowang siarke elementarna,
jako czynnik zwiekszajacy zawartos¢
rozpuszczalnych form zawartego
w nim fosforu.

%5 Opracowanie wlasne na podstawie bazy
danych Urzedu Patentowego, dostep 01.02.2019,
https://grab.uprp.pl/PrzedmiotyChronione/Strony
%20witryny/Wyszukiwanie%20proste.aspx
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e Nawoz krzemowy (2017) —
przedmiotem zgloszenia jest nawoz
krzemowy w postaci stabilizowanego
roztworu kwasu ortokrzemowego.

e Granulowany naw6z organiczno-
mineralny oraz sposob jego
wytwarzania (2017) — przedmiotem
zgloszenia jest granulowany nawdz
organiczno-mineralny, zawierajacy
zmielony fosforyt i komponenty
organiczne oraz dodatkowo mocznik
I suszony obornik bydlgcy;
przedmiotem zgloszenia jest tez
sposOb wytwarzania nawozu
organiczno—mineralnego.

Powyzsze przyktady zgtoszen
patentowych dotycza gldéwnie formulacji
nawozowych i sposobu ich wytwarzania.

7.11. Przeglgd dostepnych Zrodet
wsparcia niekomercyjnego

W ostatnich latach branza nawozowa

mogla korzysta¢ z wielu Zrodet wsparcia

finansowego. Srodki finansowe
dedykowane przedsi¢biorcom byly
Kierowane na dziatalno$¢ B+R oraz
aktywnos¢ innowacyjng. Wsparcie jest
udzielane na trzech poziomach: unijnym
(Komisja Europejska), krajowym
(ministerstwa, agencje rzadowe,
narodowe fundusze) oraz regionalnym

(urzedy marszatkowskie).

Ponizej w tabeli przedstawiono dost¢pne
zrodta wsparcia wraz podstawowymi
kryteriami ubiegania si¢

o dofinansowanie. Podczas badania
przeprowadzonego na uczestnikach
Smart Labu, najwigcej respondentow
jako cieszace si¢ duza popularnoscia
wskazywata programy sektorowe, jak
np. Innochem i inne programy wsparcia
z NCBR. Duzym zainteresowaniem
cieszy si¢ rowniez program Horyzont
2020, zwlaszcza wsrdd jednostek
naukowych i instytutéw badawczych.

Tabela 5. Dostepne programy wsparcia dla branzy nawozowej

Nazwa zrodia
KOMISJA EUROPEJSKA
Horyzont 2020 —
projekty badawcze °

Opis

Przyktady obszarow tematycznych/ konkursow:
Wysokiej jakos$ci nawozy organiczne z pofermentu biogazowego

e Adaptacja do zmiennych surowcow przez modernizacje

Kluczowe wymagania:

e Projekt musi by¢ ztozony przez konsorcjum migdzynarodowe

sktadajace si¢ z minimum 3 podmiotow

Horyzont 2020 - SME
Instrument (projekty
skierowane do MSP)

Dofinansowane sg przelomowe projekty innowacyjne o wysokim
potencjale rynkowym, przy czym nie wytypowano tematow.
Dofinansowane projekty moga obejmowac:

e Badanie i ocena technicznej wykonalnosci i komercyjnego potencjatu

przelomowej innowacji

e Innowacyjne przedsigwzigcie oparte na biznesplanie

e  Wosparcie dla dalszego rozwoju gotowosci inwestycyjnej
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Nazwa zrodia Opis

Kluczowe wymagania:

e Brak wymogu konsorcjum - projekt moze by¢ ztozony przez
pojedyncza firme

NARODOWE CENTRUM BADAN I ROZWOJU

PO IR Szybka Sciezka  Dofinansowane moga by¢ projekty zgodne z KIS, obejmujace innowacje
produktowe/ procesowe. Dofinansowane moga zosta¢ badania
przemystowe i prace rozwojowe albo wyltacznie prace rozwojowe.

Kluczowe wymagania:

e  Nowos¢ rezultatow projektu (innowacyjnos¢ co najmniej na poziomie
krajowym)

e  Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu/ optacalnosé
wdrozenia

e Odpowiednie zasoby techniczne i kadrowe

e  Wdrozenie rezultatow projektu na terenie RP

PO IR Programy Sektorowe programy B+R wspieraja realizacje duzych przedsiewzig¢ B+R,
sektorowe istotnych dla rozwoju poszczegdlnych branz/ sektorow gospodarki.

Kluczowe wymagania:

o Nowos¢ rezultatow projektu (innowacyjno$¢ co najmniej na poziomie
krajowym)

e  Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu/ optacalnosé¢
wdrozenia

e Odpowiednie zasoby techniczne i kadrowe

e \Widrozenie rezultatow projektu na terenie RP

Programy NCBR organizuje konkursy na miedzynarodowe projekty badawcze lub
mig¢dzynarodowe badawczo-rozwojowe i finansuje polskie podmioty (jednostki naukowe,
przedsigbiorstwa, konsorcja naukowe) realizujace migdzynarodowe

projekty poprzez udziat w:

e  Multilateralnej wspotpracy, w tym w inicjatywach Programu
Ramowego UE (m.in. ERA-NET co-fund, JU-ECSEL, JPI, Eurostars)
oraz innych programach wielostronnej wspotpracy — bez wsparcia EU
(np. CORNET, KONNECT).

e  Programach wspotpracy bilateralnej — m. in. z Niemcami, Tajwanem,
Singapurem, Turcja, RPA, Izraelem, Luksemburgiem.

Przyktady obszaréw tematycznych:

e Rozwdj i innowacje (dofinansowanie dla MSP, skierowane do
przedsigbiorstw prywatnych)

e Badania

e Rozwdj lokalny

Wymagania zaleza od danego programu.

Bridge Alfa Bridge Alfa to wspdlne przedsiewzigcia realizowane przez NCBR oraz
prywatnych inwestoréw w zakresie:

e  Wspdtfinansowania projektow badawczo-rozwojowych we wczesnych
fazach rozwoju — projekty w fazie proof-of-principle lub proof-of-
concept, w celu zwigkszenia podazy projektow B+R atrakcyjnych dla
inwestorow typu venture capital lub private equity

e  Testowania nowych rodzajéw instrumentdéw interwencji publicznej
maksymalizujacych efekty publicznych wydatkow na B+R
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Nazwa zrédia Opis

POLSKA AGENCJA ROZWOQOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

PO IR Bon na Jest to dwuetapowe dzialanie dedykowane firmom z sektora MSP.

innowacje Etap I: Zakup ustug badawczo-rozwojowych od jednostek naukowych.
Dofinansowanie mozna otrzymac¢ na zakup od jednostki naukowej ustugi
polegajacej na opracowaniu nowego albo znaczaco ulepszonego wyrobu,
ustugi, technologii lub nowego projektu wzorniczego. Dziatanie ma
sprzyja¢ rozwojowi wspotpracy firm z jednostkami naukowymi.
Etap Il: Wdrozenie pomystu na innowacje¢ technologiczng opracowang na
| etapie. Dofinansowanie mozna otrzymac na zakup maszyn i urzadzen
niezbednych do wdrozenia innowacji technologicznej opracowanej przez
jednostke naukowa, zakup patentow, licencji, know-how oraz innych praw
wiasnosci intelektualne;j.

PO IR Badania na Jest to dziatanie dedykowane firmom z sektora MSP, obejmujace

rynek dofinansowanie wdrozenia wynikow prac badawczo-rozwojowych
przeprowadzonych przez wnioskodawce samodzielnie albo na jego
zlecenie badz zakupionych przez wnioskodawce, przy czym efektem musi
by¢ wprowadzenie na rynek nowego badz znaczaco ulepszonego produktu
(wyrobu lub ustugi). Dofinansowanie mozna otrzymac na wydatki
inwestycyjne, ustugi doradcze oraz eksperymentalne prace rozwojowe.

PO IR Ochrona Jest to dziatanie dedykowane firmom z sektora MSP, obejmujace
wlasnosci dofinansowanie na uzyskanie praw patentowych lub ochrone praw do
przemyslowej produktu na rynku zagranicznym. Dofinansowanie mozna otrzymac na

profesjonalng pomoc rzecznika patentowego w uzyskaniu praw
ochronnych, reprezentacje przed organem ochrony, prowadzenie
postepowania dotyczacego ochrony praw firmy, pomoc w obronie
posiadanych praw do wzorow i patentow, na optaty urzedowe, thumaczenia
i doradztwo zwigzane z uzyskaniem lub obrong praw ochronnych oraz na
ustugi doradcze dotyczace komercjalizacji przedmiotu ochrony.
URZEDY MARSZALKOWSKIE (przyklady)
RPO Woj. Dziatanie 1.1 — Ekspansja przez innowacje (wsparcie dotacyjne i poza
Pomorskiego dotacyjne).
Wsparcie skierowane jest do przedsigbiorstw rozpoczynajacych
i rozwijajacych dziatalno$¢ B+R i ukierunkowane wylacznie na projekty
mieszczace sie¢ w obszarach inteligentnych specjalizacji. Dziatanie
dedykowane jest przedsiebiorcom, ktérzy moga realizowac projekt
w partnerstwach z jednostkami naukowymi/ instytucjami otoczenia
biznesu.
Dziatanie 1.2 Transfer wiedzy do gospodarki. Wspierana bedzie poprawa
efektywnosci oraz rozwdj infrastruktury jednostek B+R w celu rozwijania
ich wspotpracy z przedsigbiorstwami, z wylaczeniem kosztow osobowych
oraz kosztow utrzymania infrastruktury. Warunkiem udzielenia wsparcia
bedzie wpisywanie sie realizowanych projektow w obszary inteligentnych
specjalizacji. Interwencja bedzie mozliwa w przypadku obiektywnego
braku mozliwo$ci wykorzystania (np. w ramach wspotpracy sieciowej)
istniejacej infrastruktury dla realizacji prac B+R, jak rowniez pod
warunkiem realnej perspektywy komercjalizacji wynikow badan przez
przedsigbiorcow.
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Nazwa zrodla Opis

RPO Woj. Warminsko
— Mazurskiego

RPO Woj.
Zachodniopomorskiego

Dziatanie 1.1 — Nowoczesna infrastruktura badawcza publicznych
jednostek naukowych w obszarach zidentyfikowanych jako regionalne
inteligentne specjalizacje, polegajace na budowie/ przebudowie/ adaptacji
obiektow pod infrastrukture B+R albo zakupie/ modernizacji infrastruktury
badawczej.

Dziatanie 1.2.1 — Dziatalno$¢ B+R przedsigbiorstw. dziatanie obejmuje
wsparcie infrastruktury B+R, prowadzenie badan przemystowych i prac
rozwojowych oraz uzyskania praw do wyniku.

Dziatanie 1.2.2 Wspotpraca biznesu z nauka. dziatanie obejmuje bon na
nawigzanie wspolpracy (tylko dla MSP) lub bon na wspotprace B+R oraz
dofinansowanie duzych projektow B+R do etapu pierwszej produkcji
wiacznie.

Dziatanie 1.2.3 Profesjonalizacja ustug osrodkoéw innowacji (w tym
parkow naukowych, przemystowych, technologicznych): dofinansowanie
obejmuje dziatania na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa warminsko — mazurskiego, w tym inwestycje

W infrastrukture.

Dziatanie 1.1 — Projekty B+R przedsigbiorstw.

Dziatanie 1.2 — Rozwoj infrastruktury B+R w przedsigbiorstwach.
Dziatanie 1.3 — Rozwoj infrastruktury publicznej.

Dziatanie 1.5 — Inwestycje przedsigbiorstw wspierajace rozwoj
regionalnych specjalizacji oraz inteligentnych specjalizacji.

POLSKI FUNDUSZ ROZWOJU

Dzialania finansowe

Dzialania doradcze
realizowane przy
wspoludziale PFR

Mozliwe do uzyskania jest dofinansowanie skierowane do MSP,
polegajace na finansowaniu dtuznym — kredyt inwestycyjny, rowniez do
projektow dofinansowanych ze srodkow europejskich.

Natomiast dla duzych firm przygotowano PFR NCBR CVC (tzw. fundusz
funduszy), ktory zapewnia finansowanie funduszom typu Corporate
Venture Capital oraz Venture Capital.

ARP Innovation Pitch — dziatanie polega na kojarzeniu matych i $rednich
przedsiebiorstw z duzymi spétkami. Jest to dwuetapowy konkurs,

w ktorym duze przedsigbiorstwa okreslaja swoje potrzeby technologiczne,
za$ mate firmy i start—upy prezentujg rozwigzania. Dofinansowanie moze
obejmowac takze inicjatywy zwiazane z doradztwem i szkoleniami.

AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSLU

Platforma Transferu
Technologii

Sie¢ Otwartych
Innowacji

Jest to serwis internetowy, na ktérym zarejestrowani uzytkownicy moga
poinformowac o swoich innowacyjnych zasobach, potrzebach w zakresie
innowacji, a takze przeszukac baze technologii i ekspertow. Dawca
technologii moga by¢: przedsigbiorstwa, jednostki naukowe, osoby
fizyczne, IOB. Biorcg technologii moga by¢ przedsiebiorstwa zamierzajace
wdrozy¢ technologie w swojej dziatalnosci. Istnieje mozliwosé
dofinansowania dziatan biorcy — MSP (koszty obejmujace wartos¢ licencji/
sprzedazy prawa wilasnosci oraz koszty ustug doradczych).

Celem projektu jest budowanie sieci otwartych innowacji poprzez dziatania
animujace transfer technologii pomiedzy srodowiskiem innowacyjnym

a sektorem mikro, matych i $rednich polskich przedsigbiorstw. W ramach
projektu istnieje mozliwos$¢ refinansowania zakupu wtasnosci
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Nazwa zrodlia Opis

niematerialnej i prawnej w postaci patentow, licencji, know-how oraz
wzorow uzytkowych.

NARODOWE CENTRUM NAUKI

Konkursy na dzialania ~ Wskazane konkursy obejmuja finansowanie zakupu lub wytworzenie

badawcze realizowane  aparatury badawczej (OPUS), konkursy na realizacje badan przez osoby

przez jednostki rozpoczynajace prace naukowa/ doktorow (SONATA, PRELUDIUM),

naukowe a takze TANGO — projekty zaktadajace wdrozenie w praktyce
gospodarczej i spotecznej wynikdw uzyskanych w rezultacie badan
podstawowych.

FUNDACJA NA RZECZ NAUKI POLSKIEJ

PO IR (w tym granty Dofinansowanie moga otrzymac zespotowe projekty badawczo—rozwojowe

na wspolprace nauki i skutkujace opracowaniem innowacyjnych rozwigzan dla gospodarki.

biznesu) W ramach konkursu TEAM mozliwe jest finansowanie pierwszych
zespotdw badawczych/ zespotéw badawczych kierowanych przez
doktorow na wezesnym etapie kariery naukowej oraz prace B+R zwigzane
z rozwojem ushug badawczych z wykorzystaniem dostepnej infrastruktury
naukowo-badawczej, w szczegolno$ci prace majace na celu ostateczne
wypracowanie specyficznej ustugi i jej wprowadzenie na rynek.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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8. Potencjal rozwojowy sektora
Innowacyjnych nawozow
przyjaznych dla srodowiska
w perspektywie 6 lat

Polski przemyst nawozowy posiada
ugruntowang pozycje na rynku
europejskim, zarowno pod wzgledem
wolumenu sprzedazy, jak réwniez
jakos$ci produkowanych nawozow.
Poddany jest jednak ciaglej presji przez
firmy konkurencyjne, zwlaszcza te ktore
maja dostep do tanich surowcow (firmy
rosyjskie, biatloruskie). Aby nie straci¢
pozycji rynkowej, polskie wytwornie
nawozoéw muszg podejmowac dziatania
zZwigzane z opracowywaniem nowych
nawozow posiadajacych wartos¢ dodana,
ktore beda dostarczaty nie tylko
sktadniki odzywcze, ale bedg mialy
istotny wplyw na poprawe gleb oraz
jakosci ptodow rolnych. Polskie
rolnictwo rowniez staje si¢ bardziej
wymagajace, jezeli chodzi o jakos¢

I funkcjonalno$¢ nawozow. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, ze Polska ma
potencjat badawczo rozwojowy

W postaci wielu uznanych osrodkow
naukowo-badawczych.

W trakcie spotkan SL, uczestnicy

wspolnie z ekspertem opracowali 3

scenariusze rozwojowe dla sektora

nawozow:

Scenariusz 1 — Rozwoj innowacyjnych
technologii nawozow wzbogacanych
mikrobiologicznie,

Scenariusz 2 — Rozwoj technologii
nawozow wzbogacanych w funkcjonalne
dodatki (smart fertilizers),

Scenariusz 3 — Rozwoj technologii
nawozOw organicznych i1 organiczno-

mineralnych do poprawy jakosci gleb.

Wszystkie ww. scenariusze sg
jednakowo wazne dla rozwoju branzy
nawozowej. Biorgc pod uwagg
mozliwos$ci zmian legislacyjnych
dotyczacych branzy, a przede wszystkim
jej dynamiczny rozwdj, zdecydowano,
ze racjonalne bedzie zaplanowanie ww.
scenariuszy w perspektywie 6-letniej
(krétszej) niz standardowa 10 letnia.

Niniejsza perspektywa uwzglednia:

e roczny okres na planowanie
I rozpoczgcie dziatan, w tym

ubieganie si¢ o dofinansowanie,
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e 3-letni okres na prowadzenie prac
badawczych oraz budowe instalacji
pilotowych,

e 2-letni okres przedwdrozeniowy
(w tym ochrona praw wtasnosci

intelektualnej) oraz wdrozeniowy.

Oprocz wskazanych wyzej scenariuszy
rozwoju nalezy zwrdci¢ uwage, iz
rozwdj branzy w segmencie nawozow
mineralnych bedzie zmierzat w Kierunku
modernizacji istniejacych i budowy
nowych instalacji nawozowych

W obszarze nawozow commodity.
Konieczno$¢ modernizacji wynika

Z zaostrzajacych si¢ przepisOw ochrony
srodowiska i wynikajacych z nich
ograniczen emisji szkodliwych
substancji do atmosfery. Emisja np.
amoniaku, dwutlenku wegla czy pylu
mocznika oznacza obnizenie
wydajnosci. Dodatkowym bodZcem sg
kary za przekroczenie parametrow emisji
lub konieczno$¢ zamknigcia instalacji.
Kolejny powdd modernizacji, to
zuzywanie si¢ instalacji przemystowych
1 mozliwos¢ zastapienia starych
aparatow nowymi o znacznie lepszych
parametrach eksploatacyjnych.

Scenariusze modernizacji wytworni
nawozowych s3 zréznicowane

I tworzone wewnatrz firm w wyniku
wewngetrznej analizy technicznej.
Gtowne wezty i uktady, ktére
poddawane s3 zwykle modyfikacjom

opisano ponize;j.
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1A. Modernizacja instalacji
amoniakalnych

Amoniak jest podstawowym surowcem
stuzacym w dalszych etapach produkcji
do wytwarzania mocznika. W Instytucie
Nowych Syntez Chemicznych

W Putawach opracowano projekt
modernizacji energochlonnych weztow
wytwoérni amoniaku o wydajnosci do
600 t NH3/ dobg. Modernizacja prowadzi
do zmniejszenia wskaznika zuzycia gazu
ziemnego i umozliwia zwickszenie
wydajnosci wytworni amoniaku, przy
jednoczesnej poprawie czystosci
usuwanego CO., stanowigcego nastepnie
surowiec do produkcji mocznika.
Modernizacja instalacji amoniaku moze
by¢ przeprowadzona w Grupie Azoty:

w Zaktadach Azotowych Putawy SA,
Zaktadach Azotowych Kedzierzyn SA,
Zaktadach Chemicznych Police czy

w Anwilu Wioctawek SA, ktore

posiadaja takie instalacje.
1B. Modernizacja wytworni mocznika

Celem modernizacji wytworni mocznika
jest zwigkszenie wydajnosci przy
maksymalnym wykorzystaniu
istniejgcych aparatow 1 urzadzen.
Instalacje mocznika w Polsce powstaty
w latach 70. i 80. XX wieku.
Modernizacje przynosza zwigkszenie
wydajnosci na poziomie od 30 do nawet
50 proc. Zastosowanie nowych
rozwigzan w konstrukcji reaktora,
zmiana uktadu pomp, kondensatora czy
strippera powoduje znaczaca poprawe
wydajnos$ci, obnizenie kosztow

I zwickszenie efektywnosci instalacji



mocznika. Modernizacje instalacji
mocznika dotyczg spotek Grupy Azoty,
gdyz tylko w tej grupie sg dostgpne takie
instalacje.

Scenariusze rozwoju branzy przewiduja
w perspektywie 6 lat zbudowanie
nowych instalacji stuzacych do
produkcji nawozow. W Grupie Azoty
(Zaktady Azotowe Putawy SA) w fazie
koncowej jest budowa instalacji do
wytwarzania saletry amonowej
granulowanej mechanicznie i nawozow
saletrzanych, o wydajnosci 1200 t/ dobe.
W najblizszych latach zostanie
wybudowana instalacja do granulacji
nawozow saletrzanych w Anwilu SA

0 wydajnosci 1400 t/ dobe. Nowo
wybudowane instalacje, zarowno

w Putawach, jak 1 we Wtoctawku (Anwil
SA), beda mogly produkowa¢ nawozy
na bazie azotanu amonu wzbogacone

w funkcjonalne dodatki, w tym
mikroelementy oraz siarke i magnez.

Scenariusze analizowane i wytypowane
do realizacji w ramach SL nie
uwzgledniaja pkt. 1A-B, gdyz
modernizacje instalacji nie maja
elementow innowacyjnosci, lecz
prowadzone s3 w celu utrzymania tych
instalacji.
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9. Program rozwoju dla sektora
Innowacyjnych nawozow
przyjaznych dla srodowiska
w perspektywie 6 lat

9.1. Scenariusze rozwoju

Scenariusz 1 — Rozwdj innowacyjnych technologii nawozéw wzbogacanych

mikrobiologicznie

Firmy produkujace nawozy od kilku lat
prowadza badania i podejmujg proby
lokowania na rynku nawozow
wzbogacanych mikrobiologicznie. Jest
to trend widoczny rowniez w Europie

i na $wiecie. Sposrod polskich firm
wytwarzajacych nawozy wzbogacone
mikrobiologicznie nalezy wskaza¢ Inco
Veritas z Suszu czy Intermag Sp. z 0.0.

z Olkusza. W ramach Programu
Biostrateg Grupa Azoty prowadzi
projekty, ktorych celem jest dobor

I opracowanie technologii wprowadzania
pozytecznych mikroorganizmow
(grzybow strzepkowych 1 izolatow
bakterii o najwigkszej skutecznosci

w stymulacji wzrostu i plonowania
roslin) na powierzchnie nawozow, takich
jak mocznik, superfosdar 40 i polifoska

6. Podczas spotkan w ramach Smart
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Labu przedstawiciele firm mocno
podkreslali konieczno$¢ rozwoju branzy
nawozowej w tym kierunku. O ile na
rynku istniejg preparaty
mikrobiologiczne do stosowania
samodzielnego, to brak jest nawozow
zwlaszcza granulowanych, ktore
zawieralyby mikroorganizmy. Bez
watpienia technologie wytwarzania
nawozOow wzbogacanych
mikrobiologicznie bedg rozwijane przez
jednostki naukowe, instytuty badawcze

I producentéw nawozow.
Uzasadnienie wyboru scenariusza

Badania nad otrzymywaniem

I zastosowaniem nawozOw na bazie
pozytecznych mikroorganizmow
glebowych wpisujg si¢ w gldéwny nurt

swiatowych prac naukowych na rzecz



wdrazania innowacyjnych technologii
dla rolnictwa zrownowazonego. Rozwoj
technologii nawozéw wzbogacanych
mikrobiologicznie daje dobrg podstawe
do dalszych prac badawczo-
rozwojowych nad mikrobiologicznymi
metodami nawozenia roslin

w zrownowazonej produkcji roslinne;.
W ramach realizacji scenariusza
opracowane bedg nawozy wzbogacone
mikrobiologicznie o podwyzszonej
jakosci oraz technologie ich aplikacji

w uprawach polowych. Innowacyjne
nawozy i mikrobiologiczne technologie
nawozenia roslin bedg wdrozone do
praktyki rolniczej w Polsce, a takze
stanowi¢ beda podstawe do dalszego
rozwoju tego typu bioproduktow.
Zaproponowane w scenariuszu
technologie s przetomowe w skali kraju
1 $wiata, poniewaz nikt dotad nie
opracowat produktow na bazie nawozow
mineralnych 1 kwaséw humusowych,
wzbogaconych o rodzime, pozyteczne
mikroorganizmy glebowe. Kluczowa
innowacja w skali §wiatowej jest takze
opracowanie technologii ich aplikacji
oraz poprawy statusu wodnego gleby

i roslin, co w konsekwencji prowadzi do
ochrony srodowiska zgodnie z zasadami

zrOwnowazonego rolnictwa.

Opracowanie technologii nawozow
wzbogacanych mikrobiologicznie
pozwoli na prowadzenie dalszych prac
badawczo-rozwojowych nad
mikrobiologicznymi metodami

nawozenia roslin w zrownowazonej
produkcji roslinnej. Realizacja
scenariusza 1 doprowadzi do
uruchomienia produkcji nowych
innowacyjnych nawozéw zawierajacych
rodzime kultury mikroorganizmoéw, jak
rébwniez W obszarze izolacji, namnazania
I przechowywania pozytecznych
mikroorganizmow, np.

w symbiobankach. W perspektywie 10-
15 lat nalezy spodziewac si¢ wzrostu
zarowno popytu, jak i podazy nawozow
wzbogacanych mikrobiologicznie. Na
rynku pojawig si¢ nowe
wyspecjalizowane firmy produkujace
materiat mikrobiologiczny. Kluczowi
producenci, tacy jak Grupa Azoty,
wybuduja wlasne centra badawcze

i instalacje produkcyjne nawozow
wzbogacanych mikrobiologicznie. Jest
to perspektywa czasowa budowania
stabilnego rynku odbiorcéw tego typu

nawozow.
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Cel fazy

Dzialania

1.

Tabela 6. Scenariusz ,,Rozwo6j innowacyjnych technologii nawozow wzbogacanych mikrobiologicznie”

Czas
Faza

N+1
Faza | — przygotowawcza

Opracowanie zatozen projektowych dla

rozwoju innowacyjnych technologii
nawozow wzbogacanych mikrobiologicznie

Przygotowanie koncepcji rozwoju
innowacyjnych technologii nawozow
wzbogaconych mikrobiologicznie:

Zgromadzenie dotychczasowej wiedzy
(dobér i selekcja odpowiednich
szczepow bakterii, sprawdzenie
czystosci patentowej, sprawdzenie
mozliwos$ci produkcyjnych)
Przygotowanie uzasadnienia
biznesowego (w tym: analiza rynku,
wstepna analiza optacalno$ci)

Wstepne badania laboratoryjne
Wytypowanie potencjalnych partnerow
do realizacji projektu

Przygotowanie planu realizacji projektu
Wybor zrédla wsparcia

Opracowanie wniosku projektowego

i zaaplikowanie o fundusze na jego
realizacje

Dziatania B+R w ramach stworzonego
i uruchomionego programu badawczego dla
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N+4
Faza Il — badawcza

Realizacja projektow badawczych

Opracowanie i wytworzenie w skali laboratoryjnej
nawozow wzbogaconych mikrobiologicznie
Wytworzenie probnych partii nawozu do badan
rolniczych (wazonowe, polowe)

Badania rolnicze — ulepszanie sktadu nawozow

i podnoszenie efektywnosci nawozenia, poprawa
zyznosci gleby

Opracowanie i optymalizacja technologii wytwarzania
nawozow — skala pottechniczna

Zaprojektowanie instalacji wytwarzania nawozow
oraz opracowanie kompleksowego procesu
produkcyjnego nawozow

Opracowanie techniki granulacji i nanoszenia
poszczegolnych warstw i otoczek na granule bazowe
Budowa instalacji pilotowej

Opracowanie zalecen nawozowych dla nowych
nawozow

Dziatania B+R w ramach stworzonego i uruchomionego
programu badawczego dla sektora nawozow,
obejmujacego co najmniej takie zagadnienia jak:

N+6

Faza Ill — przedwdrozeniowa
i wdrozeniowa

Przygotowanie wynikow projektow do
wdrozenia oraz wdrozenie

Opracowanie studium wykonalno$ci
projektu, w tym analiza rynku
Zgloszenia patentowe

Opracowanie dokumentacji dot.
wprowadzenia nawozdéw do obrotu
Sporzadzenie niezbednej do wdrozenia
dokumentacji technicznej

Wdrozenie do produkcji



Czas

sektora nawozow, obejmujacego co najmniej

N+1

takie zagadnienia jak:

Opracowanie koncepcji wytwarzania
innowacyjnych bionawozoéw
wzbogaconych mikrobiologicznie oraz
ocena efektow ich zastosowania

W uprawach roslin

i w mikrobiologicznej stymulacji
zyznosci 1 produktywnosci gleb
Opracowanie sposobu taczenia
nawozow z nosnikami i pozytecznymi
mikroorganizmami o dzialaniu
biostymulujagcym i ochronnym
Opracowanie sposobu wprowadzania
kwasow humusowych i innych
no$nikow pozytecznych
mikroorganizmdéw, pozbawionych
szkodliwych substanciji,
umozliwiajacych utrzymanie wysokiej
liczebnosci 1 przezywalnosci
pozytecznych mikroorganizméw

w bionawozach.

Plan realizacji projektu
Wstepna koncepcja technologiczna
Whiosek projektowy

N+4

Opracowanie technologii namnazania pozytecznych
mikroorganizméw

Opracowanie technologii wytwarzania nawozow
wzbogacanych mikrobiologicznie

Opracowanie metod molekularnych i biochemicznych
do charakterystyki bior6znorodnosci
mikrobiologicznej gleb zdegradowanych

Badania i ocena aktywnos$ci enzymatycznej gleb
Opracowanie dynamicznego modelu symulacji
charakterystyki wlasciwosci hydrofizycznych gleb
zdegradowanych i ich zmian po zastosowaniu
substancji bioaktywnych

Badania emisji i absorpcji gazow cieplarnianych

Z zastosowaniem inkubacji probek gleby w warunkach
kontrolowanej temperatury i wilgotnosci gleby

Efekty rynkowe
Opracowanie innowacyjnych technologii
wytwarzania nawozow wzbogacanych
mikrobiologicznie
Rezultaty fazy/ produkty
«  Dokumentacja techniczno-technologiczna
*  Sprawozdania z badan rolniczych
*  Opracowany sktad nawozu

N+6

Budowa nowych instalacji produkcyjnych
Produkcja innowacyjnych nawozow

Dokumentacja dotyczaca wdrozenia
projektu
Instrukcja stosowania nowych produktow
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Czas N+1 N+4

*  Opracowana technologia wytwarzania
nawozow wraz z projektem instalacji oraz
budowa instalacji pilotowej

*  Opracowane zalecenia nawozowe dla nowych

produktow

Kamienie milowe

*  Wybdr surowcoéw do produkeji nawozow »  Opracowanie technologii produkcji nawozow
wzbogaconych mikrobiologicznie wzhogaconych mikrobiologicznie na skale
»  Opracowanie dokumentacji projektowej przemystowsa

e Stworzenie symbiobanku z pozytecznymi
mikroorganizmami

Koszty/ naklady?®®
7 min PLN (szacowany koszt realizacji 56 mIn PLN (szacowany koszt realizacji 7 projektow
7 projektow o szacowanej wartosci 1 min 0 szacowanej wartosci 8 min PLN kazdy)
PLN kazdy)
Naklady lacznie dla fazy I, 11'i I11: 84 min PLN

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie ustalen z uczestnikami spotkan SL

N+6

e Studium Wykonalnosci projektu oraz inne
dokumenty wdrozeniowe

Wdrozenie do produkcji innowacyjnych
nawozow

21 min PLN (szacowany koszt realizacji
7 projektow o szacowanej wartosci 3 min PLN
kazdy)

26 Proponuje si¢, aby poziom dofinansowania dla jednostek naukowych i instytutéw badawczych wynosit tak jak obecnie 100% kosztow kwalifikowanych, natomiast poziom
dofinansowania dla MSP — 80% na badania przemystowe i 60% na prace rozwojowe. Zaproponowano, aby w przypadku duzych przedsigbiorstw dofinansowanie badan

przemystowych ksztattowato si¢ na poziomie 60%, a prac rozwojowych — na poziomie 40% kosztow kwalifikowanych
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Rysunek 19. Schemat dla scenariusza ,,Rozw¢j innowacyjnych technologii nawozéw wzbogacanych mikrobiologicznie”

N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6
i FAZA PRZYGOTOWAWCZA FAZA BADAWCZA FAZA PRZEDWDROZENIOWA | WDROZENIOWA
g ...... .‘—.. ........ J . W eenennnananann,
Opracowanie i wytworzdnie w skali Opracowanie studium wykonalnosci
dotychcz Iaboratcryji-lej navyozow projektu

wiedzy

Wstegpne badania
laboratoryjne

-
Przygotowanie

uzasadniehia
biznesowégo

Wytypowanie péténcjalnych
partneréw do re:al?zacji
projektu oraz priygotowanie
planu realizacji & réjektu

Wybér Zrédta wsparcia oraz
opracowanie wniosku
projektowego i zaaplikowanie
o fundusze na jego realizacje

Dziatania B+R:

e Opracowanie koncepcji wytwarzania
innowacyjnych bionawozéw wzbogaconych
mikrobiologicznie oraz ocena efektéw ich
zastosowania w uprawach roslin
w mikrobiologicznej stymulacji zyznosci
i produktywnosci gleb

e Opracowanie sposobu taczenia nawozéw
z nosnikami i pozytecznymi mikroorganizmami
o dziataniu biostymulujacym i ochronnym

e Opracowanie sposobu wprowadzania kwasow
humusowych i innych noénikéw pozytecznych
mikroorganizmoéw, pozbawionych szkodliwych
substancji, umozliwiajgcych utrzymanie wysokiej
liczebnosci i przezywalnosci pozytecznych
mikroorganizmow w bionawozach

Zrédlo: Opracowanie wlasne

wzbogacoriych mikrobiojogicznie

* n
Wytwolzenie péo’bﬁ:ych partii nawozu do Zgtoszenia patentowe
badan folniczZych orpz ich przeprowadzenie.
Opracawanieizdlecér nawozowych

S .

i Opracowanie i optymalizacja Opracowanie dokumentadji dot. wpé’owadzenia
technologii wytwarzania nawozow do obrotu oraz ¢ pcrzqdzehie niezbednej
i nawozéw — skala péttechniczna do wdrozenia dokumentadji technicgnej
i H »
Zaprojektowanie instalacji wytwar::ania nawozow oraz Wdrozenie do produkcji

opracowanie kompleksowego procéesu produkcyjnego
nawozdéw wraz z budowg instalacjiipilotowe;j

Opracowanie techniki granulacji
i nanoszenia poszczegdlnych warstw
i otoczek na granule bazowe

Dziatania B+R:

* Opracowanie technologii namnazania pozytecznych
mikroorganizméw

& Opracowanie technologii wytwarzania nawozéw wzbogacanych
mikrobiologicznie

* Opracowanie metod molekularnych i biochemicznych do
charakterystyki bioréznorodnosci mikrobiologicznej gleb
zdegradowanych

e Badaniaiocena aktywnosci enzymatycznej gleb

e Opracowanie dynamicznego modelu symulacji charakterystyki
wtasciwosci hydrofizycznych gleb zdegradowanych i ich zmian
po zastosowaniu substancji bioaktywnych

* Badania emisji i absorpcji gazéw cieplarnianych
z zastosowaniem inkubacji probek gleby w warunkach
kontrolowanej temperatury i wilgotnosci gleby
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Scenariusz 2 — Rozwdj technologii nawozoéw wzbogacanych w funkcjonalne

dodatki (smart fertilizers)

Glownym celem scenariusza jest
opracowanie technologii wytwarzania
innowacyjnych nawozéw

0 kontrolowanym uwalnianiu
sktadnikéw, z dodatkiem substancji
zwigkszajacych ich efektywnos¢
(funkcjonalnych dodatkéw) przy
wykorzystaniu materiatow
biodegradowalnych. Nowe rodzaje
nawozow pozwola na ograniczenie
stosowanych dawek oraz ilosci ich
aplikacji. Jako funkcjonalne dodatki
nalezy rozumie¢ mikroelementy

W postaci kompleksow/ chelatow
biodegradowalnych, inhibitoréw ureazy
i nitryfikacji, hydrozeli oraz
biostymulatoréw. Celem ich stosowania
jest zwiekszenie efektywnos$ci dziatania
nawozOw poprzez lepsze
gospodarowanie makrosktadnikami

I ograniczenie strat sktadnikow
pokarmowych.

Uzasadnienie wyboru scenariusza

Obecnie w Polsce nie produkuje si¢
nawozow o kontrolowanym uwalnianiu,
stad istotne jest zaoferowanie rolnikom
tego typu produktow w przystepnych
cenach. Atutem zastosowania
projektowanych nawozdéw bedzie
ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych (CO2 i N2O) oraz
amoniaku, co jest zgodne z obecng

polityka klimatyczng krajow WE,

27 Dyrektywa Rady z dnia 12 grudnia 1991 r.
dotyczaca ochrony wod przed
zanieczyszczeniami powodowanymi przez
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a takze tzw. , Dyrektywa Azotanowa”?’,

dotyczaca wymywania zwigzkoéw azotu
do wod gruntowych. Planowane
dziatania zapewnig spelnienie
zobowigzan, ktére obowigzujg
producentéw nawozoOw w zakresie
ograniczenia strat azotu o co najmniej
30% w trakcie stosowania nawozow
azotowych. W celu ograniczenia strat
azotu zostang wykorzystane
funkcjonalne dodatki — inhibitory ureazy
i nitryfikacji. Spowolnienie uwalniania
sktadnikéw umozliwi ograniczenie
liczby aplikacji nawozow i1 kosztow

Z nimi zwigzanych.

Nowe produkty opracowane w tym
scenariuszu, ze wzgledu na innowacyjny
charakter, beda docelowo
komercjalizowane na rynkach krajowym
1 migdzynarodowym. Docelowymi
odbiorcami rozwigzania w Polsce bgda
przede wszystkim gospodarstwa
towarowe, prowadzace intensywna
produkcje rolna, stosujace duze ilosci
nawozow. Ostateczne formy wejscia na
rynki zagraniczne oraz wybor tych
rynkow 1 strategii sprzedazy, zostang
okreslone w trakcie prac realizowanych

w fazie przygotowania do wdrozenia.

Tematyka bedaca przedmiotem
scenariusza stanowi odpowiedZ na
wyzwanie dotyczace wytworzenia
nawozow, ktorych sktadniki beda

azotany pochodzenia rolniczego (Dz.U.UE L
z dnia 31 grudnia 1991 r.)



maksymalnie wykorzystane przez
rosliny i ktéore w minimalnym stopniu
beda oddziatywatly na srodowisko.

W scenariuszu przewiduje si¢
zastosowanie nowoczesnych tworzyw
biodegradowalnych do otoczkowania
nawozow, ktore bedg efektywne
ekonomicznie, co umozliwi
wprowadzenie tego typu nawozow do
masowego stosowania w uprawach
rolniczych.

Kluczowa korzyscia z realizacji
scenariusza, jak i wdrozenia jego
wynikéw do dziatalnosci przemystowej,
bedzie pozytywny wplyw na srodowisko
dzicki zmniejszeniu emisji gazowych
(NHs, CO2 i N20), a takze zmniejszeniu
wymywania azotanow oraz ryzyka ich
nadmiernej adsorpcji przez rosliny.
Dzigki zastosowaniu substancji
naturalnych o wlasciwosciach
biostymulatoréw, osiagniety zostanie
efekt zwigkszenia efektywnosci
wykorzystania sktadnikow nawozowych
przez rosliny, co na podstawie
wczesniejszych badan zwiekszy plon

o0 ponad 10%%.

Realizacja scenariusza 2 przyczyni si¢
do rozwoju polskiej nauki i gospodarki.

28 Badania takie byly prowadzone dla
biostymulatorow stosowanych samodzielnie, nie
jako dodatek do nawozow. Badania stosowania
lacznego z nawozami, otoczkami i innymi
dodatkami zostang wykonane w ramach
scenariusza. Przyktady wcze$niej prowadzonych
badan zawarto w publikacjach: 1. Glinicki R.,
Sas-Paszt L., Jadczuk-Tobjasz E., The effect of
plant stimulant/fertilizer “Resistim” on growth
and development of strawberry plants, Journal of
Fruit and Ornamental Plant Research 18(1),

Strategiczny charakter tego scenariusza
wynika z innowacyjnosci rozwigzania

I mozliwo$¢ zastosowania jego
rezultatéw w kraju i za granica.

W wyniku realizacji tego scenariusza
nastapi wdrozenie nowych
innowacyjnych technologii wytwarzania
nawozow typu smart fertilizers.

W perspektywie dlugoterminowej 10-15
lat nastgpi znaczny postep

W ,,zarzadzaniu azotem” - kontrolowane
nawozenie tym makrosktadnikiem oraz
ograniczenie strat zwigzanych

Z wymywaniem azotanow i stratami
gazowymi amoniaku. Nowe
specjalistyczne nawozy, ktére zostang
opracowane, moga by¢ cenionym
produktem eksportowym.

2010, s. 111-124. 2. Przybysz. A; Szalacha E.;
Matecka M.; Gawronska H., The effect of
biostymulator Atonik on selected physiological
processes in Arabidopsis thaliana L. plants, Acta
Physiologiae Plantarum, 29, 2007, s. 97-98. 3.
Gugala M., Sikorska A., Zarzecka K. Kapela K.,
Mystkowska I., The effect of biostimulators on
the content of crude oil and total protein in
winter oilseed rape (Brassica napus L.) seeds
Acta Agriculturae Scandinavica Section B-Soil
and Plant Science, 69 (2), 2019, s. 121-125
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Tabela 7. Scenariusz ,,Rozwoj technologii nawozéw wzbogacanych w funkcjonalne dodatki (smart fertilizers)”

Czas NG NE N+6
Faza Faza | — przygotowawcza Faza Il — badawcza Faza Il — przedwdrozeniowa
i wdrozeniowa
Cel fazy Opracowanie zalozen projektowych dla Realizacja projektow badawczych Przygotowanie wynikow projektow do
rozwoju innowacyjnych technologii wdrozenia oraz wdrozenie

nawozow wzbogacanych w funkcjonalne
dodatki (smart fertilizers)

1 e Zgromadzenie dotychczasowej wiedzy e  Opracowanie i wytworzenie w skali laboratoryjnej e  Opracowanie studium wykonalnosci
(dobor i selekcja funkcjonalnych nawozow wzbogaconych w funkcjonalne dodatki projektu, w tym analiza rynku
dodatkéw do nawozow, sprawdzenie e  Wytworzenie probnych partii nawozu do badan e  Zgloszenia patentowe
czystosci patentowej, sprawdzenie rolniczych (wazonowe, polowe) e  Opracowanie dokumentacji dot.
mozliwosci produkeyjnych) e Badania rolnicze — ulepszanie sktadu nawozow wprowadzenia nawozow do obrotu

e  Przygotowanie uzasadnienia i podnoszenie efektywnosci nawozenia e Sporzadzenie niezbednej do wdrozenia
biznesowego (w tym: analiza rynku, e Opracowanie i optymalizacja technologii wytwarzania dokumentacji technicznej
wstegpna analiza optacalnosci) nawozow — skala poltechniczna

e  Wstepne badania laboratoryjne e  Zaprojektowanie instalacji wytwarzania nawozow

e Wytypowanie potencjalnych partneréw z uwzglednieniem gléwnych operacji jednostkowych,
do realizacji projektu zwlaszcza granulacji oraz opracowanie

e Przygotowanie planu realizacji projektu kompleksowego procesu produkcyjnego nawozow

e  Opracowanie zalecen nawozowych dla nowych
nawozow

2. Dziatania B+R obejmujace co najmniej takie  Dziatania B+R obejmujace co najmniej takie zagadnienia ~ Wdrozenie do produkcji

zagadnienia jak: jak:

e  Opracowanie koncepcji wytwarzania e Opracowanie technologii wytwarzania nawozow
nawozow zawierajacych funkcjonalne zawierajacych funkcjonalne dodatki, W szczegdlnosci
dodatki takie jak: inhibitory ureazy technologii otoczkowania nawozow z uzyciem
i nitryfikacji, mikroelementy, biodegradowalnych polimeréw
biostymulatory, biodegradowalne
otoczki

70 Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci



Czas N+1 N+4 N+6

e  Opracowanie sposobu wytwarzania e Badania nad programowanym uwalnianiem
materiatow biodegradowalnych na sktadnikow odzywczych, realizowane w r6znych
otoczki nawozowe lokalizacjach w kraju

e Opracowanie formulacji nawozowych e Badania srodowiskowe nad ograniczeniem emisji
i koncepcji taczenia nawozow amoniaku i azotanow

z funkcjonalnymi dodatkami
Efekty rynkowe

*  Opracowanie ekonomicznie uzasadnionych *  Budowa nowych instalacji produkcyjnych
technologii wytwarzania smart ferilizers *  Produkcja innowacyjnych nawozow,
*  Opracowanie zalecen nawozowych wprowadzanie na rynek krajowy i Unii
Europejskiej
*  Plan realizacji projektu *  Dokumentacja techniczno-technologiczna *  Dokumentacja dotyczgca wdrozenia
*  Wstepna koncepcja technologiczna e Sprawozdania z badan rolniczych projektu
*  Wnhniosek projektowy *  Opracowany sktad nawozu » Instrukcja stosowania nowych produktow
»  Opracowana technologia wytwarzania *  Studium Wykonalnoéci projektu oraz inne
nawozow wraz z projektem instalacji oraz dokumenty wdrozeniowe

budowa instalacji pilotowej

*  Opracowane zalecenia nawozowe dla nowych
produktow
Kamienie milowe

»  Opracowanie dokumentacji projektowej *  Opracowanie sktadu nawozow Wdrozenie do produkcji innowacyjnych
»  Opracowanie technologii wytwarzania nawozow smart fertilizers
nawozow, wraz z projektem instalacji
*  Opracowanie zalecen nawozowych dla nowych
produktow typu smart fertilizers



N+1 N+4 N+6
Koszty/ naklady?

3,5 mIn PLN (szacowany koszt realizacji 52,5 min PLN (szacowany koszt realizacji 7 projektow o 21 miIn PLN (szacowany koszt realizacji

7 projektow o szacowanej wartosci 0,5 min szacowanej wartosci 7,5 min PLN kazdy) 7 projektow o szacowanej wartosci 3 min PLN
PLN kazdy) kazdy)
Naklady tacznie dla fazy I, 11i I11: 77 min PLN

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ustalen z uczestnikami spotkarn SL

29 Patrz: przypis 26
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Rysunek 20. Schemat dla scenariusza ,,Rozwdj technologii nawozéw wzbogacanych w funkcjonalne dodatki (smart fertilizers)”

N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6
QFAZA PRZYGOTOWAWCZA FAZA BADAWCZA FAZA PRZEDWDROZENIOWA | WDROZENIOWA
T, sooeeee [ - . - P
Zgromadzignie Opracowarﬁie i wytworzgnie w skali Opracowanie studium wykonalnosci
dotychczaowej laboratoryjhej nawozéw projektu
wiedzy wzbogacorjych w funkcjgnalne dodatki
- y
ry
Wstepne badania Wytworzenieip c')bn:ych partii nawozu do Zgtoszenia patentowe
laboratoryjne badan rolniczych orpz ich przeprowadzenie.
Opracowanie;zg Iece:rﬁ nawozowych
T PYaEeeee——— » .
Przygotowanie Opracowanie i optymalizacja Opracowanie dokumentadji dot. wpé'owadzenia
uzasadniehia technologii wytwarzania nawozow do obrotu oraz ¢ porzqdzehie niezbednej
biznesoweégo nawozow — skala pdttechniczna do wdrozenia dokumentadji technic:znej
- - N 4/
Wytypowanie p té;zncjalnych Zaprojektowanie instalacji wytwarzania nawozéw Wdrozenie do produkcji
partneréw do real?zacji z uwzglednieniem gtéwnych operacji jednostkowych (zwtaszcza
projektu oraz pr y_gotowame granulacji) oraz opracowanie kompleksowego procesu
planu realizacji gréjektu produkecyjnego nawozéw wraz z budowa instalacji pilotowej

Wybér zréodia wsparcia oraz
opracowanie wniosku
projektowego i zaaplikowanie
o fundusze na jego realizacje

Dziatania B+R obejmujgce co najmniej takie Dziatania B+R:
zagadnienia jak: e Opracowanie technologii wytwarzania nawozow zawierajacych
= Opracowanie koncepcji wytwarzania funkcjonalne dodatki, w szczegdlnosci technologii otoczkowania
nawozow zawierajacych funkcjonalne nawozow z uzyciem biodegradowalnych polimerow
dodatki takie jak: inhibitory ureazy .

Badania nad programowanym uwalnianiem sktadnikéw

i nitryfikacji, mikroelementy, odzyweczych, realizowane w réznych lokalizacjach w kraju

biostymulatory, biodegradowalne otoczki I . ) . - .
i e g & Badania $rodowiskowe nad ograniczeniem emisji amoniaku

+ Opracowanie sposobu wytwarzania i azotanéw

materiatow biodegradowalnych na otoczki
nawozowe

* Opracowanie formulacji nawozowych
i koncepcji taczenia nawozéw
z funkcjonalnymi dodatkami

Zrédlo: Opracowanie wlasne



Scenariusz 3 — Rozwoj technologii nawozow organicznych i organiczno-

mineralnych do poprawy jakosci gleb

W 2019 r. planowana jest publikacja
nowego rozporzadzenia WE
dotyczacego wprowadzania nawozow na
rynki Unii Europejskiej. Duze zmiany
dotycza zasad wprowadzania na rynek
nawozoOw organicznych i organiczno-
mineralnych. Nowe rozporzadzenie
porzadkuje dotychczasowe przepisy,
jednoczesnie rozszerzajac mozliwosci
obrotu nawozami organicznymi

I organiczno-mineralnymi w krajach UE.
Wiele firm, zwlaszcza z grupy MSP,
wigze duze nadzieje z mozliwoscig
tatwiejszego obrotu nawozami
organicznymi i organiczno-mineralnymi
w Europie. W tym obszarze prowadzone
sg zaawansowane badania nad rozwojem
technologii otrzymywania nawozow
organicznych.

Uzasadnienie wyboru scenariusza

Stosowane w rolnictwie nawozy
organiczne poprawiajg wlasciwosci
gleby, jej strukture, a wigc stosunki
wodne 1 powietrzne, stwarzajac lepsze
warunki dla rozwoju mikroorganizméow
glebowych. Przyczyniajg si¢ takze do
utrzymania statego poziomu prochnicy

w glebie i przeciwdziatajg jej ubytkowi.

Uczestnicy Smart Labu wielokrotnie
podkreslali konieczno$¢ rozwoju tego
kierunku badan i wdrozen. Ponadto
w opracowywanej analizie SWOT

w szansach wskazywali na:
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* Rosngcy rynek nawozow
organicznych i organiczno-
mineralnych.

* Zagospodarowanie odpadow
poprodukcyjnych, wykorzystanie

odnawialnych zrodet energii.
*  Wzrost swiadomosci rolnikow.

* Zawiazywanie konsorcjow
producentéw nawozow
nieorganicznych z organicznymi.

* Rozwdj rolnictwa ekologicznego

I zrOwnowazonego.

* Zmiana legislacji, w tym
rozszerzenie zakresu o produkty
organiczne oraz organiczno-
mineralne.

Realizacja wskazanego scenariusza
pozwoli na efektywne wykorzystanie
wi/w szans.

Rozwdj tego scenariusza przyczyni si¢
do powstania nowych specjalistycznych
wytworni nawozow organicznych

i organiczno-mineralnych, gtownie

w sektorze MSP. Aplikacja tego typu
nawozow w perspektywie wieloletniej
przyczyni si¢ do wzrostu zawartosci

prochnicy w polskich glebach.

Rozwoj tego scenariusza pozwoli na
zagospodarowanie ucigzliwych aktualnie
odpadow, takich jak: pofermenty,
gnojowica czy gnojowka i innych

organicznych kompostéw w kierunku



bezpiecznych petnowarto$ciowych
nawozow organicznych 1 organiczno-
mineralnych. W zwigzku z poszerzong
mozliwoscig obrotu nawozami
organicznymi w ramach nowego
rozporzadzenia WE dot. nawozow,
wzrosnie eksport nawozdw organicznych
I organiczno-mineralnych do krajow
Europy.
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Tabela 8. Scenariusz ,,Rozwoj technologii nawozow organicznych i organiczno-mineralnych do poprawy jakosci gleb”

Czas N+1
Faza Faza | — przygotowawcza
Cel fazy Opracowanie zalozen projektowych dla

technologii nawozow organicznych
i organiczno-mineralnych do poprawy
jakosci gleb

N+4
Faza Il — badawcza

Realizacja projektéw badawczych

N+6

Faza Ill — przedwdrozeniowa
i wdrozeniowa

Przygotowanie wynikow projektow do
wdrozenia oraz wdrozenie

1. e  Zgromadzenie dotychczasowej wiedzy
(dobér i selekcja dodatkow
organicznych, sprawdzenie czystosci
patentowej, sprawdzenie mozliwosci
produkcyjnych)

e Przygotowanie uzasadnienia
biznesowego (w tym: analiza rynku,
wstepna analiza optacalno$ci)

e  Wstepne badania laboratoryjne

e  Wytypowanie potencjalnych partnerow
do realizacji projektow

e  Przygotowanie planu realizacji
projektow

2. Dziatania B+R obejmujgce co najmniej takie
zagadnienia jak:

e Opracowanie koncepcji wytwarzania
nawozow organicznych i organiczno-
mineralnych
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e  Opracowanie i wytworzenie w skali laboratoryjnej
nawozOw organicznych i organiczno-mineralnych

e  Wytworzenie probnych partii nawozu do badan
rolniczych (wazonowe, polowe)

e Badania rolnicze — ulepszanie sktadu nawozow
i podnoszenie efektywnos$ci nawozenia, poprawa
jakosci gleby

e Opracowanie i optymalizacja technologii wytwarzania
nawozow — skala pottechniczna, w tym rozwoj
technik formulacji nawozow, zwlaszcza granulacji

e Budowa instalacji pilotowej

e  Zaprojektowanie instalacji wytwarzania nawozow
oraz opracowanie kompleksowego procesu
produkcyjnego nawozow

e  Opracowanie zalecen nawozowych dla nowych
nawozow

Dziatania B+R obejmujace co najmniej takie zagadnienia

jak:

e  Opracowanie technologii wytwarzania kwaséw
humusowych, huminowych i innych substancji
organicznych

e  Opracowanie studium wykonalnos$ci
projektu, w tym analiza rynku

e  Zgloszenia patentowe

e  Opracowanie dokumentacji dot.
wprowadzenia nawozow do obrotu

e  Sporzadzenie niezb¢dnej do wdrozenia
dokumentacji technicznej

Wdrozenie do produkc;ji



Czas

N+1 N+4
Opracowanie zatozen projektu e Opracowanie technologii wytwarzania nawozow
stworzenia krajowej bazy danych organicznych na bazie bioweggla
zawierajacej dostepne materiaty e  Opracowanie technologii wytwarzania bezpiecznych

organiczne do wytwarzania nawozow nawozOow organicznych i organiczno-mineralnych

z odpadow i produktow ubocznych

Efekty rynkowe

N+6

e Stworzenie bazy danych surowcow
organicznych do produkcji nawozow
organicznych

»  Opracowanie innowacyjnych technologii
wytwarzania nawozow organicznych
bezpiecznych dla §rodowiska

Rezultaty fazy/ produkty

»  Budowa nowych instalacji produkcyjnych
*  Produkcja nawozow organicznych
i organiczno-mineralnych do poprawy
jakosci gleb, wprowadzanie ich na rynek
krajowy i Unii Europejskiej

Plan realizacji projektu *  Dokumentacja techniczno-technologiczna
Wstepna koncepcja technologiczna *  Sprawozdania z badan rolniczych
Whiosek projektowy *  Opracowany sktad nawozu

*  Opracowana technologia wytwarzania
nawozow wraz z projektem instalacji oraz
budowa instalacji pilotowej

* Instalacja pilotowa

*  Opracowane zalecenia nawozowe dla nowych
produktow
Kamienie milowe

*  Dokumentacja dotyczaca wdrozenia
projektu

e Instrukcja stosowania nowych produktow

*  Studium Wykonalno$ci projektu oraz inne
dokumenty wdrozeniowe

»  Opracowanie technologii innowacyjnych

Opracowanie dokumentacji projektowej nawozow organicznych

*  Dokumentacja rejestracyjna nowych nawozow

organicznych

Wdrozenie do produkcji nawozoéw
organicznych i organiczno-mineralnych do
poprawy jakosci gleb



N+1 N+4 N+6
Koszty/ naklady®

3,5 mIn PLN (szacowany koszt realizacji 49 min PLN (szacowany koszt realizacji 7 projektow 10,5 min PLN (szacowany koszt realizacji
7 projektow o szacowanej wartosci 0,5 min 0 szacowanej warto$ci 7 min PLN kazdy) 7 projektow o szacowanej wartosci 1,5 min
PLN kazdy) PLN kazdy)

Naklady tacznie dla fazy I, 11i 111: 63 min PLN

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ustalen z uczestnikami spotkan SL

30 Patrz: przypis 26
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Rysunek 21. Schemat dla scenariusza ,,Rozwoj technologii nawozéw organicznych i organiczno-mineralnych do poprawy jakosci gleb”

N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6
E FAZA PRZYGOTOWAWCZA FAZA BADAWCZA FAZA PRZEDWDROZENIOWA | WDROZENIOWA
—“ E. ...... _ ........................ .ak - [ T TTT——
Zgromadziénie Opracowarﬁie i wytworzenie w skali Opracowanie studium wykonalnosci
dotychcza@dsowej Iaboratoryj:hej nawozowiorganicznych projektu
wiedzy i organicznp-mineralnych
. '
ry
Wstepne badania Wytworzenieip ébr‘iych partii nawozu do Zgtoszenia patentowe
laboratoryjne badan rolniczych or‘:az ich przeprowadzenie.
Opracowanieizd Iece:eﬁ nawozowych
e - e > L
Przygotowanie Opracowanie i optymalizacja technologii wytwarzania Opracowanie dokumentadji dot. wpérowadzenia
uzasadniepia nawozowi— skala pottechniczna, w tym rozwaj nawozow do obrotu oraz sporzqdzebie niezbednej
biznesowego technik fdrmulacji nawozdw, zwtaszcza granulacji do wdrozenia dokumentad;ji technic?_nej
Wytypowanie p té;fanEl'”VCh Zaprojektowanie instalacji wytwarzania nawozéw oraz Wdrozenie do produkcji
partneréw do realizacji opracowanie kompleksowego procesu produkecyjnego
projektu oraz prgygotowanie nawozéw wraz z budowg instalacji pilotowe;j
planu realizacji grdjektu
P

Wybdr zrodia wsparcia oraz
opracowanie wniosku
projektowego i zaaplikowanie
o fundusze na jego realizacje

Dziatania B+R: Dziatania B+R:
e Opracowanie koncepcji wytwarzania e Opracowanie technologii wytwarzania kwaséw humusowych,
nawozow organicznych i organiczno- huminowych i innych substancji organicznych
mineralnych e Opracowanie technologii wytwarzania nawozéw organicznych na
s QOpracowanie zatozen projektu stworzenia bazie biowegla
krajowej bazy danych zawierajacej e Opracowanie technologii wytwarzania bezpiecznych nawozéw

dostepne materiafy organiczne do organicznych i organiczno-mineralnych z odpaddw i produktow

wytwarzania nawozow ubocznych

Zrédlo: Opracowanie wlasne



9.2. Mapa drogowa

Ponizej przedstawiono Mape drogowa
rozwoju rynkéw i technologii dla
innowacyjnych nawozéw przyjaznych

dla srodowiska w perspektywie 6-letniej.
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Rysunek 22. Mapa drogowa dla rozwoju branzy nawozowej w perspektywie 6 lat

Cele operacyjne

Dziatania operacyjne

Produkty

Nakfady

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie prac Smart Labu

—»  Wstepne badania laboratoryjne

1 rok (N+1)

3 lata (N+4)

2 lata (N+6)

Opracowanie zatoZen projektowych dla rozwoju
innowacyjnych technologii nawozowych

— Zgromadzenie dotychczasowe]j wiedzy

> Przygotowanie uzasadnienia biznesowego

Wytypowanie potencjalnych partnerow do realizacji
projektu oraz przygotowanie planu realizacji projektu

vy

Wyhbadr zrodta wsparcia oraz opracowanie wniosku
projektowego i zaaplikowanie o fundusze na jego »
realizacje

1) Plany realizacji projektow

2) Wstepne koncepcje technologiczne

3) Wnioskiprojektowe

14 min PLN

Realizacja projektow badawczych

Opracowanie i wytworzenie w skali laboratoryjnej
innowacyjnych nawozow

T

Wytworzenie probnych partii nawozu do badan rolniczych
orazich przeprowadzenie. Opracowanie zalecen
nawozowych

Przygotowanie wynikéw projektéw do wdrozenia
oraz wdrozenie

—» Opracowanie studium wykonalnosci projektu

—»  Zgtoszenia patentowe

v

Opracowanie i optymalizacja technologii wytwarzania
nawozow —skala potftechniczna

Zaprojektowanie instalacji wytwarzania nawozow oraz
opracowanie kompleksowego procesu produkcyjnego
nawozow wraz z budowa instalacji pilotowej

Dokumentacja techniczno-technologiczna
Sprawozdania z badan rolniczych
Opracowane sktady nawozéw

Opracowane technologie wytwarzania nawozow
wraz z projektami instalacji oraz budowa instalacji
pilotowych

Opracowane zalecenia nawozowe dla nowych
produktow

157,5minPLN

L -

Opracowanie dokumentacji dot. wprowadzenia nawozow
do obrotu oraz sporzadzenie niezbednej do wdrozenia
dokumentacji technicznej

b——» Wdroienie do produkcji

Dokumentacja dotyczgca wdrozenia projektu
Instrukcja stosowania nowych produktow

Studium Wykonalnosci projektu oraz inne dokumenty
wdrozeniowe

52,5min PLN
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10. Ocena potencjatu obszaru
Innowacyjnych nawozow

W kontekscie KIS

Obszar innowacyjnych nawozow
przyjaznych dla srodowiska
bezposrednio wpisuje si¢ w Krajowe
Inteligentne Specjalizacje,

w szczegblnosci w KIS 2: VI. Nawozy
organiczne i mineralne, §rodki ochrony

ro$lin i regulatory wzrostu, VI.1.

Innowacyjne nawozy organiczne

I mineralne oraz preparaty biologiczne,
0 dedykowanym zastosowaniu lub
sterowanym uwalnianiu sktadnikow.
Szczegotowe informacje przedstawiono

w tabeli ponize;j..

Tabela 9. Powigzanie obszaru innowacyjnych nawozow z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami

Nr KIS Nazwa Opis

KIS 2 Biogospodarka VI. Nawozy organiczne i mineralne, srodki ochrony roslin
rolno-spozywcza, i regulatory wzrostu
lesno-drzewna 1) innowacyjne nawozy organiczne i mineralne oraz preparaty
i srodowiskowa biologiczne, o dedykowanym zastosowaniu lub sterowanym

uwalnianiu sktadnikow;

2) innowacyjne substancje biologicznie czynne (naturalne
i syntetyczne) przeznaczone do wytwarzania srodkow ochrony
ro$lin i lekow weterynaryjnych;

3) nowoczesne formulacje i formy uzytkowe srodkow ochrony
ro$lin i produktow biobojczych, ograniczajace negatywny ich
wplyw na cztowieka i srodowisko, kompatybilne z zasadami
integrowanej ochrony roslin;

4) innowacyjne nawozy organiczne i mineralne oraz preparaty
biologiczne, o dedykowanym zastosowaniu lub sterowanym
uwalnianiu sktadnikow.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

KIS 2 VI, w tym VI.1., obejmuje

omawiane w BTR scenariusze dotyczace

innowacyjnych nawozow wzbogacanych

mikrobiologicznie i nawozow

wzbogacanych w funkcjonalne dodatki
(smart fertilizers).
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Zapisy w KIS nie wymagajg
zmian ani uszczegotowienia,
Smart Lab potwierdzif, ze
nawozy mineralne sq polskq
specjalnosciqg z dalszym
potencjatem rozwojowym.
Specjalnoscig polskq, ktorg
nalezy rozwijac¢ sq rowniez
innowacyjne produkty
wspomagajgce nawozenie
oraz nawozy organiczne,
organiczno-mineralne

| wzbogacane
mikrobiologicznie.

Warunkiem utrzymania rynku przez
polskie firmy jest ciagly rozwo6j B+R,
dlatego rekomendowane jest
przygotowanie dedykowanych
programow rozwoju dla branzy
nawozowej (patrz rozdz. 11 Wnioski

i rekomendacje — Cel 4. Uruchomienie
sektorowego lub strategicznego

programu rozwoju branzy nawozowey).
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11. Wnioski 1 rekomendacje

Przemyst nawozowy jest wazng czescia
przemystu chemicznego w Polsce,

a wytwarzane nawozy mineralne sg
podstawowymi §rodkami produkcji
wspotczesnego rolnictwa. Stanowig one
znaczacy koszt w strukturze produkcji
rolnej. Nawozy organiczne i organiczno-
mineralne wytwarzane sa przez MSP

i finalnych odbiorcow, czyli rolnikow
czy przedsigbiorstwa rolne. W branzy
nawozowej w ostatnich latach zaszto
wiele zmian. Najwigksze spotki
produkujace nawozy zostaty
skonsolidowane, w wyniku czego
powstata Grupa Azoty SA, ktora jest
obecnie najwigkszg spotka w branzy
chemicznej nie tylko w Polsce, ale

i w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
Oprécz Grupy Azoty SA znaczacym
producentem nawozow azotowych jest
Anwil SA, spotka nalezaca do Orlen SA.

Prognozujac rozwoj branzy nawozow
mineralnych w Polsce nalezy bra¢ pod
uwage gtownie duze firmy, takie jak np.
Grupa Azoty SA, a w dalszej kolejnosci
mniejsze podmioty gospodarcze
wytwarzajace nawozy. Inna sytuacja
bedzie w przypadku producentéw
nawozOw organicznych i1 organiczno-
mineralnych, ktorzy lokuja si¢ w grupie

matych 1 §rednich przedsigbiorstw.

Wzrost konkurencji na rynku nawozow
w Europie i swiecie

Na rozwdj branzy nawozowej w Polsce
bez watpienig bedzie miata wptyw
sytuacja w otoczeniu biznesowym.
Szczegdlnym zagrozeniem 1 konkurencja
s firmy rosyjskie, majace dostep do
taniego gazu ziemnego i z16z apatytow
i soli potasowej. Majacy siedzibe

W Szwajcarii, ale gtowne aktywa

w Rosji, koncern Eurochem chce
szybciej niz planowano zwigkszy¢
produkcj¢ nawozéw w odpowiedzi na
rosngce zapotrzebowanie rynku.
Eurochem, oprocz Grupy Azoty

I norweskiego koncernu Yara, jest
najwigkszym w Europie producentem

nawozow.

Odpowiedzig polskich producentow jest
budowa nowych instalacji granulacji
mechanicznej nawozow na bazie azotanu
amonu w Grupie Azoty Putawy SA

(o wydajnosci 1200 ton/ dobg) oraz

w firmie Anwil SA (o wydajnosci 1400
ton/ dobg). Ponadto trwaja prace nad
uruchomieniem produkcji polifosforanu
amonu (APP) w Policach 1 tiosiarczanow

amonu i potasu w GZNF w Gdansku.
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Podnoszenie konkurencyjnosci polskich
firm

Wsparcie oraz odpowiednie
ukierunkowanie rozwoju branzy
nawozowej powinno uwzgledniac jej
obecne stabe strony, tj. brak
strategicznych surowcoéw (gaz ziemny,
fosforyty, sol potasowa) i ich wysokie
ceny. Stuzy¢ temu powinny programy
podnoszace konkurencyjnosé¢
podmiotow zZ branzy nawozowej
poprzez:

e dofinasowanie badan w ramach
programéw badawczych,

e wspieranie dziatan marketingowych
na rynkach zagranicznych.

Z uwagi na ograniczenia SUrowcowe,
nawozy produkowane w Polsce powinny
cechowac¢ si¢ wysoka jako$cig oraz
posiada¢ warto$¢ dodang — wptywac nie
tylko na plonowanie roslin, ale rowniez
na poprawe jakosci gleb i by¢ przyjazne
dla srodowiska. Wymaga to prowadzenia
badan i dofinansowania ze strony
instytucji takich, jak Komisja
Europejska, NCBR i inne agendy bedace
dystrybutorami srodkéw pomocowych.

Uczestnicy SL uwazaja, ze powinny by¢
organizowane spotkania jednostek
naukowych, instytutow badawczych

z producentami, celem prezentacji
najnowszych wynikéw badan w zakresie
technologii nawozowych.
Koordynatorem takich dziatan mogtyby
by¢ klastry, np. Zielona Chemia. Takie

31 Opracowanie wlasne na podstawie danych
NCBR
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spotkania moglyby by¢ rowniez
ptaszczyzna do nawigzywania
wspotpracy w rozwigzywaniu
probleméw technologicznych czy
modernizacji instalacji.

Cele do osiggnigcia i rekomendacje

Ponizej przedstawiono cele
i rekomendacje dla branzy nawozowej,

ktore zostaly wypracowane podczas SL.

Cel 1: Zwigkszenie finansowania
innowacyjnych projektow ze srodkow

publicznych

Do chwili obecnej wsparciem z funduszy
unijnych dostepnych w ramach
perspektywy 2014-2020 objetych zostato
blisko pigédziesiat projektéw dla branzy
nawozowej*! (finansowanych z takich
zrodet jak PBS, Biostrateg, Innochem,
POIR).

Uczestnicy SL doceniaja warto$¢
wsparcia udzielanego w ww.
programach, widzga jednak mozliwos¢
zwigkszenia aktywnosci w pozyskiwaniu
srodkow z konkursow w ramach
Horyzont 2020. W trakcie SL
stwierdzono takze, ze konieczne sg
dalsze dziatania zwigzane z ulatwianiem
dostepu firm do finansowania
zewnetrznego. Wsrdd
rekomendowanych dziatan mozna
wymieni¢ m.in. wzmozony lobbing

w Komisji Europejskiej na rzecz Polski



w kolejnej perspektywie finansowej.
Miarg sukcesu takich dziatan bytoby
uzyskanie w kolejnej perspektywie

finansowej $srodkdw o wartosci co

najmniej réwnej lub wyzszej od obecne;.

Wedlug przedstawicieli branzy, duzg
szansg jest rozwoj nawozow
organicznych i organiczno-mineralnych
w zwigzku z oczekiwanym wejSciem

W zycie nowego rozporzadzenia WE ws.

nawozow.
Cel 2. Zwigekszanie eksportu

W Komisji Europejskiej trwaja prace
nad przygotowaniem i wdrozeniem
nowego rozporzadzenia WE
rozszerzajacego i uzupetniajacego
rozporzadzenie 2003/2003. Ten nowy
akt prawny daje mozliwos$¢ eksportu
nawozow organicznych i organiczno-
mineralnych do krajéw unijnych, gdzie
do tej pory trzeba byto uzyskaé
indywidualne pozwolenia dla kazdego
produktu. Po wej$ciu nowego
rozporzadzenia nawozy organiczne
oznaczone znakiem WE bedg mogly by¢
w obrocie bez koniecznosci rejestracji
w kazdym z krajow UE.

W Polsce oficjalne wsparcie
finansowania eksportu jest realizowane

w nastepujacych formach:

e kredyty rzadowe, w tym udzielane
W oparciu o warunki pomocy
wigzanej (tied aid),

e ubezpieczenia eksportowe
realizowane przez Korporacje

32 Ministerstwo Finanséw, Wspieranie eksportu,
dostep: 01.02.2019,

Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych SA (nadzorowane
przez Ministerstwo
Przedsigbiorczosci i Technologii),

e doptaty do oprocentowania kredytow
eksportowych o statych stopach
procentowych udzielane przez Bank
Gospodarstwa Krajowego,

e kredyty eksportowe udzielane przez
Bank Gospodarstwa Krajowego®.

Inne dziatania ktore moga przyczynic si¢
do zwigkszenia sprzedazy nawozow na
rynkach zagranicznych to:

e organizacja targéw promujacych
polskich producentdw nawozow oraz
dofinansowanie udziatu
przedsigbiorcow w zagranicznych
targach, wystawach i misjach
gospodarczych zwlaszcza MSP,

e wsparcie informacyjne i pomoc
W nawigzywaniu kontaktow
z partnerami zagranicznymi oraz
stworzenie internetowej bazy danych
potencjalnych partnerow
gospodarczych na poziomie:
kontynent, kraj, region , miasto,

¢ dofinansowanie certyfikacji
nawozow na rynkach zagranicznych,

e wspotfinansowanie badan rynku
zagranicznego i opracowywanie
raportow,

e dofinansowanie badan biologicznych
i mikrobiologicznych w danym

https://www.gov.pl/web/finanse/wspieranie-
eksportu
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kraju, celem rejestracji preparatow
mikrobiologicznych,

e powotanie podmiotéw pomagajacych
nawigza¢ wspotprace z partnerami
zagranicznymi (np. Branzowych
Biur Handlu Zagranicznego).

Cel 3: Zwigkszenie udziatu nawozow
organicznych i organiczno-mineralnych
w rynku nawozow i poprawa jakosci
gleb polskich

Jedna z cech charakterystycznych dla
nawozenia organicznego jest jego
oddzialywanie takze w dalszych latach
po zastosowaniu®, Szczegdlnie wazne
jest zwiekszanie zasobnosci prochnicy
w glebie. Uczestnicy Smart Labu
wskazywali na potrzebg rozwijania
technologii zwigzanych z produkcja
nawozOow organicznych i organiczno-
mineralnych. W Polsce w sezonie 2016/
2017 nawozeniem organicznym
(naturalnym) objete byto ponad

4 350 000 ha®* na ogolng powierzchnie
uzytkow rolnych wynoszaca 14 620 493
ha®, co stanowi tylko 29% uzytkow
rolnych.

Przedstawiciele branzy nawozowe]
wskazywali na konieczno$¢ podjecia

wymienionych nizej dziatan:

e uruchomienie krajowego
monitoringu zawarto$ci prochnicy
w glebie; badania takie mogtby
wykona¢ Instytut Uprawy

33 A Stepien, ,,Zmiany chemicznych whasciwosci
gleby pod wptywem roznych sposobow
nawozenia w zmianowaniu.”, Agricultura 2000,
No. 84, Fol. Univ. Agric. Stetin., str. 459-464
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Nawozenia i Gleboznawstwa
W Putawach, w ramach programu
wieloletniego,

e wprowadzenie ulgi podatkowej dla
rolnikow stosujacych nawozy
organiczne lub wigksze doplaty
obszarowe,

¢ dofinansowanie zakupu przez

rolnikéw nawozow organicznych,

e opracowanie krajowego programu
wzrostu zawarto$ci prochnicy
w glebie,

e uruchomienie i finansowanie
programéw badawczych
wspierajacych rozwoj technologii
nawozow organicznych
I organiczno-mineralnych do
poprawy jakosci gleb.

Dziatania te powinny doprowadzi¢ do
zwigkszenia wolumenu sprzedazy
nawozow organicznych 0 30% w okresie
10 lat.

Cel 4. Uruchomienie sektorowego lub
Strategicznego programu rozwoju branzy

nawozowej

Na podstawie analizy branzy nawozowej
oraz spotkan w ramach Smart Labu, za
zasadne uwaza si¢ uruchomienie
dedykowanego programu sektorowego
(nazwanego roboczo INNOFERT),

w ramach ktorego zostang zrealizowane

3 gldwne scenariusze rozwoju branzy:

3 GUS, Srodki produkcji w rolnictwie w roku
gospodarczym 2016/2017, Warszawa 2018

3 GUS, Uzytkowanie gruntéw i powierzchnia
zasiewow w 2017 r., Warszawa 2018



e Rozw¢j innowacyjnych technologii
nawozow wzbogacanych
mikrobiologicznie — szacowany
budzet 84 min PLN

e Rozwo0j technologii nawozow
wzbogacanych w funkcjonalne
dodatki (smart fertilizers) —
szacowany budzet 77 min PLN

e Rozwdj technologii nawozow
organicznych i organiczno-
mineralnych do poprawy jakos$ci
gleb — szacowany budzet 63 min
PLN.

Lacznie szacunkowy budzet wsparcia
takiego programu to 224 min PLN.

Uczestnicy Smart Labu uwazaja, ze
poziom dofinansowania dla jednostek
naukowych i instytutow badawczych
powinien wynosi¢ tak jak obecnie 100%
kosztow kwalifikowanych, natomiast
poziom dofinansowania dla MSP 80%
na badania przemystowe 1 60% na prace
rozwojowe. Zaproponowano, aby

w przypadku duzych przedsigbiorstw
dofinansowanie badan przemystowych
ksztattowato si¢ na poziomie 60%,

a prac rozwojowych — na poziomie 40%
kosztow kwalifikowanych. Za celowe
uczestnicy Smart Labu uwazali
wprowadzenie zmian do regulaminéw
konkursow i do umow zawieranych

z agendami dystrybuujacymi $rodki,
polegajacych na Usunigciu ograniczen
wykorzystania instalacji pilotowych do

produkcji pilotowych komercyjnych
partii produktow.
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