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Grupa PFR specjalizacja

Niniejsze opracowanie jest rezultatem tzw. Procesu Przedsigbiorczego Odkrywania
(PPO), prowadzonego przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci 1 Technologii

w partnerstwie z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, w ramach projektu
pozakonkursowego pn. Monitoring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji.

Celem projektu pozakonkursowego jest monitorowanie 1 aktualizacja obszarow B+R+1
priorytetowych dla rozwoju polskiej gospodarki, tzw. Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji (KIS). Lista tych obszar6w ma charakter otwarty i jest aktualizowana
stosownie do zachodzacych zmian spoteczno-gospodarczych.
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1. Streszczenie

Sterowanie rozwojem gospodarczym na
poziomie kraju jest zadaniem niezwykle
ztozonym. Do gléwnych przyczyn
takiej sytuacji nalezy wyjatkowo silne
powiazanie gospodarek krajowych na
poziomie globalnym i szereg
czynnikow, na ktore zarzadzajacy nie
maja wplywu lub wrecz nie s3 w stanie
ich przewidzie¢. W warunkach
wysokiej niepewnosci oraz
wspomnianych ograniczen niezwykle
istotne jest, aby wyznaczywszy
konkretne cele gospodarcze,
dopasowywac prowadzong polityke do
dynamicznie zmieniajacych si¢

warunkow.

Mapa rozwoju rynkow i technologii dla
sektora zywnos$ci wysokiej jakosci
(BTR — Business Technology
Roadmap) powstata w ramach projektu
pozakonkursowego Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizaciji,
realizowanego wspdlnie przez
Ministerstwo Przedsigbiorczos$ci

I Technologii oraz Polska Agencje

Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Podstawa tworzenia i monitorowania
inteligentnych specjalizacji jest proces
przedsigbiorczego odkrywania (PPO),
integrujacy roznych interesariuszy

W celu identyfikowania priorytetow
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w zakresie badan, rozwoju i innowacji,
wokot ktorych koncentrowane sa
inwestycje prywatne i publiczne.
Kluczowe znaczenie przy okreslaniu
tych priorytetow maja przedsigbiorcy
oraz przedstawiciele instytucji
otoczenia biznesu i jednostek
naukowych. Istotnym etapem PPO jest
Smart Lab (SL), czyli cykl spotkan grup
przedsigbiorcow, z udzialem
przedstawicieli nauki, otoczenia biznesu
I administracji, ktore s moderowane
przez doswiadczonych konsultantow —

ekspertow branzowych.

Celem SL jest inicjowanie

I rozwijanie inicjatyw
projektowych w obszarach/
dziedzinach zidentyfikowanych

w trakcie pierwszego etapu PPO,
tzw. Smart Panelu oraz
zweryfikowanie potencjatu tych
obszarow jako ewentualnych
nowych specjalizacji. Niniejsza
BTR jest efektem prac
wykonanych na spotkaniach SL
dedykowanego Zywnosci wysokiej
Jjakosci.

Nalezy podkresli¢, iz Smart Lab nie
zaktadat reprezentatywnosci sektora ani



nie jest metoda statystyczng. Metodyka
oraz przebieg prac nie zaktadaja
uwzglednienia wszystkich mozliwych
technologii rozwojowych w sektorze
zywnosci wysokiej jakosci. W zaden
sposob niniejsza BTR nie powinna by¢
odbierana jako strategia rozwoju sektora
zywnosci wysokiej jakosci.

W okresie styczen — kwiecien 2019 r.
odbyty si¢ 4 spotkania w formule SL,
podczas ktorych pracowano nad
poszczegolnymi elementami BTR dla
sektora zywnos$ci wysokiej jakosci.

W spotkaniach wzig¢li udziat zaréwno
przedstawiciele firm, organizacji
otoczenia biznesu, jak i $wiata nauki.

Ze wzgledu na specyfike procesu PPO,
dokument przedstawia przede
wszystkim perspektywe biznesowa,

a jego istotg jest proba okreslenia

I zdefiniowania kluczowych obszarow,
takze technologicznych, ktorych
przyspieszony rozwoj stwarza szansg
uzyskania przewagi konkurencyjnej dla
przedsigbiorcow funkcjonujacych

w branzy. W zwiagzku z tak
zdefiniowanym celem, BTR skupia si¢
przede wszystkim na tych elementach,
ktore stanowig podstawe decyzji
biznesowych. Sg to m.in. analiza
potencjatu kierunkow rozwoju, w tym
gléwnych trendow rozwojowych

I technologicznych, opis gtdéwnych
interesariuszy w kraju i na §wiecie oraz
identyfikacja najbardziej obiecujacych

obszaréw wspotpracy.

Z punktu widzenia logiki prezentacji

tematu dokument dzieli si¢ na trzy

czesci. W pierwszej czegsci dokumentu
dokonano analizy rynku globalnego.

Z analizy wynika, ze rynek zywnosci
wysokiej jakos$ci cechuje si¢ tendencja
wzrostowa, co wptywa na powstawanie
szans rozwojowych dla producentow.
W dalszej czesci rozdziatu
przeanalizowano najwazniejsze trendy
rozwojowe w sektorze. Obejmuja one
m.in. zwigkszenie §wiadomosci
zywieniowej konsumentow, rozwoj
badan w zakresie sktadnikow
bioaktywnych, a takze rozwoj chordb
cywilizacyjnych. W tym kontekscie
wyr6zni¢ mozna nastepujace typy
produktow, dla ktorych dynamika

wzrostu rynku jest najwyzsza:

e 7ywno$¢ fermentowana naturalna,
tradycyjna o cechach
probiotycznych,

e produkty reformutowane, w tym
szczegolnie napoje mleczne
0 zwigkszonym udziale biatek
I wapnia, a takze powracajace na
rynek tradycyjne produkty

thuszczowe,

e produkty poddawane utrwalaniu
metodami fizycznymi, w tym
dziataniu wysokiego ci$nienia, ale

bez dziatania wysokiej temperatury,

e produkty ,,clean label”, tzn. nie
zawierajace, oprocz sktadnikow
zywnosci, substancji dodatkowych
oznaczonych w EU znakiem ,,E”.

Istotnym aspektem poruszonym w tej
cze¢$ci dokumentu jest kwestia

definiowania zywnos$ci wysokiej



jakosci. W yjeciu globalnym pojecie
zywnosci funkcjonalnej nie jest
jednoznaczne, a bogactwo stosowanej
terminologii powoduje, Ze rozne
produkty sa zaliczane do tej kategorii.
To z kolei powoduje utrudnienia

W handlu migdzynarodowym, a takze
w uzyskaniu danych statystycznych
dotyczacych wielko$ci sprzedazy

i osigganych dochodéw tego typu
Zywnosci.

W drugiej czes$ci dokumentu,
przenalizowano sytuacj¢ polskiego
sektora zywnoS$ci wysokiej jakos$ci.
W odniesieniu do rynku krajowego za
zywnos¢ wysokiej jakosci uznano

zywnos$¢ obejmujaca:

e 7ywno$¢ posiadajaca oswiadczenia

zywieniowe lub zdrowotne,

e 7ywno$¢ minimalnie przetworzona,
w tym naturalng ,,clean label”,

e 7zywno$¢ wzbogacong w skladniki
dodatkowe (tzw. fortyfikowana) lub
Z uzupetieniem sktadnikow

utraconych w czasie przetwarzania,

e 7ywno$¢ skierowang do okreslonych
grup konsumentow — weganska
I wegetarianska, bez glutenu,
laktozy,

e 7ywnos¢ reformulowang ze
zmienionym sktadem makro-

I mikrozwigzkow,

e zywnos¢ przetworzona,
certyfikowang w zakresie produkcji
ekologicznej, tradycyjnej
I regionalnej.
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Polski rynek zywnosci funkcjonalnej
szacowany jest na okoto 0,5-1% rynku
globalnego. Z uwagi na fakt, ze rynek
spozywczy w Polsce jest jednym

Z najszybciej rozwijajacych si¢
sektorow produkcyjnych, posiadajgcym
duzy potencjat eksportowy, ocenia sie,
ze sektor zywnos$ci wysokiej jakosci
moze mie¢ Znaczny potencjat rozwoju.
Istotnym czynnikiem decydujacym

0 tym potencjale sa rowniez
kompetencje polskich jednostek
naukowych oraz pracownikow
wiodacych firm obecnych na rynku.
W procesie rozwoju kluczowe jest
jednak pokonanie barier, takich, jak
niski stopien edukacji zywieniowej,
konserwatyzm krajowych
konsumentow, a takze niedobory
finansowe i technologiczne MSP.

W trzeciej czgsci dokumentu,
zaproponowano program rozwoju
rynkow 1 technologii dla sektora
zywnos$ci wysokiej jakosci w Polsce,

oparty na pigciu scenariuszach rozwoju:

l. Przetworstwo zywnosci certyfikowanej
(ekologicznej, tradycyjnej, regionalnej).

Il. Produkty reformutowane oraz
naturalne (tzw. ,,czysta
etykieta”).

1. Produkty minimalnie
przetworzone o0 zachowanym
sktadzie.

IV.  Zywno$¢ przeznaczona dla

okreslonych grup konsumentow.



V. Produkty wzbogacone nowymi
sktadnikami pozyskanymi

Z surowcoéw ubocznych.

Opracowany program rozwoju, przy
zatozeniu realizacji W sumie 75
projektow (po 15 projektow w kazdym
ze scenariuszy) wymaga naktadow

w wysokosci okoto 583,5 min PLN

w perspektywie 5-8 lat.

Prace o charakterze warsztatowym,
dyskusje 1 opinie ekspertow wykazaty,
ze wskazane obszary inteligentnej
specjalizacji wymagaja pewnego
doprecyzowania i rozszerzenia.

Proponuje sig¢:

e wprowadzenie do KIS 2 VIlI p. 1
zapisu: ,,zywnos¢ posiadajaca
oswiadczenia zywieniowe lub

zdrowotne”,

e Wlaczenie do KIS ,,zywnosci
zawierajace] zwigzki bioaktywne
uzyskane z surowcoéw ubocznych”,
a takze ,,przetworzonej zywnosci

ekologicznej”.

Efektem prac SL, wspartych przez

ekspertow branzowych, jest szereg

rekomendacji dla sektora zywnosci

wysokiej jakos$ci:

1.

Nasilenie dziatan nakierowanych na
edukacje zywieniowa 1 wzrost

swiadomosci spoteczenstwa.

Wsparcie integracji podmiotow

W lancuchu warto$ci zywnosci.
Promowanie klastrow.

Inicjowanie wspolnych dziatan

w zakresie budowy tancuchow
(dostaw surowcow i1 potproduktow,
technologii w obszarze zywno$ci

wysokiej jakos$ci).

Integracje podmiotow z sektora
zywnosci wysokiej jakosci wokot
wspolnych projektow
konsorcjalnych (np. poprzez
wprowadzenie programu
sektorowego w obszarze zywnosci
funkcjonalnej).

Wspolne prowadzenie lub
koordynowanie badan
konsumenckich (wspotpraca

z organizacjami handlu detalicznego
lub zintensyfikowanie badan
prowadzonych przez producentéw).
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2. Summary

Managing economic growth on the
national level is a complex task,
mostly due to very strong global
connections among national
economies and the multitude of
factors that are beyond managers’
control, or even unpredictable. In
the light of high uncertainty and the
above limitations, it is important to
establish economic goals and adjust
public policies to rapidly changing
circumstances.

This Business Technology Roadmap
for high quality food in Poland, has
been developed under the non-
competitive grant project,
Monitoring of National Smart
Specialization, implemented by the
Ministry of Entrepreneurship and
Technology along with the Polish
Agency for Enterprise
Development.

A foundation for defining and
monitoring Smart Specialisations
has been formed by so called
Entrepreneurial Discovery Process
(EDP) that integrates various
stakeholders around identification of
R&D&I priorities for private and
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public investments. The key role in
discovering these priorities is played
by entrepreneurs, business support
organisations and scientific
institutions. A major component of
EDP, so called Smart Lab (SL),
consists of a series of meetings
moderated by experienced
professionals with expertise in a
specific business sector, and
attended by entrepreneurs
accompanied by researchers,
business support providers and
public administration.

The objective of SL is to initiate
and develop project initiatives
in economic specialisations
identified during the first stage
of EDP, i.e. the so-called Smart
Panel, and to verify the
potential of these fields as
possible new specializations.
The Business Technology
Roadmap (BTR) summarizes the
outcome of work done during
Smart Lab meetings dedicated
to high quality food.



It should be emphasized that Smart
Lab does not aspire to be a
representative sample of the sector,
neither it is a statistical method. The
methodology and the workflow do
not aim to take into account all new
technologies in the food sector.
Therefore, this BTR should not be
perceived as a strategy for the
development of the whole food
sector.

The Business Technology Roadmap
was prepared between January and
April 2019. Four SL meetings
devoted to specific analyses of the
high quality food sector, have been
held during that period. The
meetings have been attended by
entrepreneurs, academics and
business support organisations.

Due to the specific nature of EDP,
the document primarily presents a
business perspective. It focuses on
an attempt to define technology
areas where accelerated
development can create an
opportunity for Polish entrepreneurs
to gain a competitive advantage.
With this goal in mind, BTR has
been primarily focused on analyses
important for business decision-
making, such as growth potential of
the sector, technological trends,
review of major stakeholders on
national and global levels and
identification of most promising
cooperation areas.

For the sake of internal logic of
content presentation, this document
has been divided into three main
parts. The first one presents an
analysis of the global market. The
analysis confirms that the majority
of the examined markets show an
upward trend, which can trigger
development opportunities for
manufacturers. Further on, the first
chapter examines key development
trends within the industry. They
include, among others, increasing
consumers' nutritional awareness,
development of research on
bioactive ingredients, as well as
spread of diseases of affluence. In
this context, the following types of
products can be distinguished, for
which the market growth rate is the
highest:

e fermented natural, traditional
food with probiotic
characteristics,

e reformulated products,
including in particular dairy
drinks with an increased protein
and calcium content, as well as
traditional fat products
returning to the market,

e products preserved by physical
methods like high pressure but
without exposure to high
temperature,

e ‘clean label' products, i.e. not
containing additional
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substances labelled with E mark
in EU.

An important issue addressed in this
part of the document is defining
high quality food. Globally, the
definition of functional food is
ambiguous, and the richness of the
terminology used for this purpose
means that various products are
included into this category. Such
situation causes difficulties in
international trade, as well as in
obtaining statistical data on the
volume of sales and income
generated by this type of food.

In the second part of the document,
a situation of the Polish sector of
high quality food has been analysed.
In relation to the domestic market,
the following products have been
considered a high quality food:

e food bearing nutrition or health
claims,

e minimally processed food,
including a natural clean label,

e foods enriched with additional
ingredients (so-called fortified)
or with the addition of
ingredients lost during
processing,

e food aimed at specific groups of
consumers - vegan and
vegetarian, gluten or lactose-
free, etc.

e reformulated foods with altered
composition of macro- and

12 polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci

micro-elements and
compounds,

e processed food certified for
organic, traditional or regional
production.

The Polish functional food market is
estimated at about 0.5-1% of the
global market. Since the food
market in Poland is one of the
fastest growing production sectors
with a high export potential, it is
estimated that the high quality food
sector may have a high development
potential. This potential has been
also determined by highly
competent staff of Polish scientific
organisations and skilled human
resources in leading companies
operating on the market. In the
development process it is crucial to
overcome barriers such a low level
of nutrition education, conservatism
of domestic consumers, as well as
financial and technological
shortages faced by SMEs.

In the third part of the document,
a programme has been put forward
for development of markets and
technologies for high quality food
sector in Poland. The programme
consists of five technological
scenarios:

I.  Processing of certified food
(organic, traditional, regional).

Il. Reformulated and natural
products (so-called ‘clean
label').



I11. Minimally processed foods with
unchanged composition.

IV. Foods intended for particular groups
of consumers.

V. Products enriched with new
ingredients derived from by-
products.

The programme for food industry
development, assumes implementation
of 75 projects (15 projects per each
scenario) and requires financial outlays
of approximately PLN 583.5 million
over the next 5-8 years (expenditures to
be covered by the administration and
enterprises).

Intensive discussions during workshops
as well as expert opinions have resulted
in a proposal for modification of the
existing Polish smart specialisations to
include:

e ‘food bearing nutrition or health
claims’,

e ‘food containing bioactive
compounds derived from by-
products' as well as 'processed
organic food'.

The following recommendations for the
high quality food sector have been
developed as a result of Smart Lab
meetings, and with the support of
industry experts:

1. Step up social marketing campaigns
to raise awareness of the need for
high quality food.

2. Strengthen integration within the
supply chain.

Promote food manufacturing
clusters.

Provide support for establishing
consortia between businesses and
scientific organisations (e.g.
implement a support scheme for
functional food).

Promote collaboration in consumer
research (e.g. joint research of
manufacturers and retail
organisations).
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3. Stownik poje¢/ wykaz
skrotow/ definicje

Wyjasnienie/ definicja

Pojecie lub skrot Rozwiniecie
B+R
B+R+l
BTR Business Technology

Roadmap, z ang. Mapa
Rozwoju Technologii

Chelatowanie
Clean label

Gazy inertne

Glikozaminoglikany
(GAG)

Health and
Wellness (HW)
produkty, Zywnosé

IPR Skrot z ang. Intellectual
Property Rights

IS Inteligentna
Specjalizacja

Izolat biatka
roslinnego
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Badania i rozwoj, prace badawczo-rozwojowe.
Badania, rozwoj i innowacje.

Opracowanie zawierajgce opis sytuacji
technologiczno-rynkowej wraz z mapg rozwoju
technologii i planowanymi projektami B+R

w danej dziedzinie.

Wiazanie jonow metali ciezkich.

Zywno$é z tzw. ,,czysty etykiety”, tzn. nie
zawierajaca, oprocz sktadnikow zywnosci,
substancji dodatkowych oznaczonych w UE
znakiem E.

Gazy resztkowe zawierajace w swoim sktadzie azot
oraz gazy szlachetne (argon).

Grupa zwigzkow chemicznych - polisacharydy,
zbudowane z powtarzajacych si¢ jednostek
dwucukrowych, z ktérych jedna reszta to zawsze
aminocukier, a druga to kwas uronowy. Niemal
wszystkie GAG zawierajg dodatkowo grupe
siarczanowg. W potaczeniu z biatkami tworza
proteoglikany.

Produkty zwigzane z zapewnieniem zdrowia lub
zdrowego trybu zycia konsumentoéw, w zakresie
zywnosci s3 to produkty wytworzone z naturalnych
sktadnikéw, o obnizonej zawarto$ci soli lub cukru,
wzbogacone w witaminy, aminokwasy lub
sktadniki mineralne.

Prawo wlasnosci intelektualnej, najczesciej
rozumiane jako prawo autorskie oraz patenty
i znaki towarowe.

Obszar badawczo-rozwojowy lub innowacyjny,
zidentyfikowany oddolnie przez przedsigbiorcow
oraz przedstawicieli nauki, jako priorytetowy dla
poprawy konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki oraz jako$ci zycia spoteczenstwa.
Izolat biatka to jeden z najpopularniejszych
rodzajow biatka stosowanego w suplementacji.
Powstaje w wyniku zaawansowanego procesu,



Pojecie lub skrét Rozwinigcie

Wyjasnienie/ definicja

Jednostka naukowa

Karotenoidy

KE Komisja Europejska
Kimchi
KIS Krajowa Inteligentna

Specjalizacja

Makro zwigzki —
substancje

W Zywnosci
Mikro zwigzKi —
substancje

W Zywnosci
MIiR Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju

przeprowadzanego w niskiej temperaturze, co ma
na celu maksymalne oszczg¢dzenie rozpadu
wartosciowych i bioaktywnych sktadnikdw.

Izolat biatka charakteryzuje si¢ bardzo wysoka
zawartoscia ,,czystego biatka” w produkcie (ok.85-
90%).

W niniejszym dokumencie uzyto terminu
,jednostka naukowa”, ktory obejmuje jednostki
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, tj.:

1) uczelnie;

2) federacje podmiotow systemu szkolnictwa
wyzszego 1 nauki;

3) Polska Akademi¢ Nauk,

4) instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk,

5) instytuty badawcze,

6) miedzynarodowe instytuty naukowe,

7) Polska Akademie Umiejetnosci,

8) inne podmioty prowadzace glownie dziatalnosé
naukowa w sposob samodzielny i ciagly.

Grupa organicznych zwigzkéw chemicznych,
weglowodory nienasycone o szczegolnej budowie,
z6lte, czerwone, pomaranczowe i rézowe barwniki
roslinne, wystepujace w chloroplastach

i chromatoforach.

Tradycyjne danie kuchni koreanskiej sktadajace si¢
z fermentowanych lub kiszonych warzyw.

Obszar wskazany jako Inteligentna Specjalizacja na
poziomie krajowym. Obszary KIS zostaty
wskazane w dokumencie ,,Krajowa inteligentna
specjalizacja”, ktory zostal opracowany w 2014
roku przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci

i Technologii (byte Ministerstwo Gospodarki) — we
wspotpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Ministerstwem Inwestycji

i Rozwoju (byte Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego). Koncepcja inteligentnej
specjalizacji polega na okresleniu priorytetow
gospodarczych oraz skupieniu inwestycji na
specjalizacjach badawczo-rozwojowych

i technologicznych zapewniajacych zwigkszenie
warto$ci dodanej gospodarki i jej konkurencyjnosci
na rynkach zagranicznych.

Podstawowe sktadniki zywnosci (biatko, thuszcz,
weglowodany — cukry, woda).

Zwiazki bioaktywne w zywnosci zawarte w matych
ilosciach (zwiazki mineralne, witaminy itp.).
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Pojecie lub skrét Rozwinigcie

Wyjasnienie/ definicja

MNiSW Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

MPIT Ministerstwo
Przedsigbiorczos$ci
i Technologii

NCBR Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

NCN Narodowe Centrum
Nauki

Novel food

Nutraceutyki

Nutrigenomika

Oksydacja

Oswiadczenie
zywieniowe (0.Z.)

PARP Polska Agencja Rozwoju

Przedsigbiorczosci
Paskalizacja

PESTEL Skrét z ang. Political,
Ekonomic, Social,
Technological,

Environmental, Legal

PPO Proces
Przedsigbiorczego

Odkrywania
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Rodzaj zywnosci, ktéra definiowana jest jako
Zywnos¢ innowacyjna, wytworzona przy pomocy
nowoczesnych technologii i procesow
produkcyjnych. W terminologii UE tym terminem
okresla si¢ rowniez zywnos¢ tradycyjnie
spozywang poza obszarem Unii Europejskiej.
Srodki spozywcze taczace w sobie wartosci
zywieniowe i cechy $rodkow farmaceutycznych.
Oznaczajg zaréwno poszczegdlne sktadniki
zywnosci, jak i substancje dodatkowe, a takze
gotowe produkty spozywcze oraz suplementy,
ktérych spozycie przynosi wigksze korzysci
zdrowotne i terapeutyczne, niz te wynikajace

z normalnej diety.

Dzial nauki zajmujacy sie badaniem wptywu
sktadnikow zywnosci na regulacje ekspresji genow,
ktére mogg warunkowa¢ m.in. wystepowanie
choroby.

Proces taczenia si¢ pierwiastkow lub zwigzkow
chemicznych z tlenem.

Potwierdzone urzedowo oswiadczenie o zawartosci
sktadnika odzywczego (0.Z.) lub o poprawie stanu
zdrowia konsumentow (o$wiadczenie zdrowotne).

Oswiadczenie umieszczane na etykietach lub
opakowaniach produktu.

Dziatanie wysokich ci$nien w celu utrwalenia
ZyWnosci.

Wieloaspektowa analiza majgca na celu oceng
srodowiska makroekonomicznego podmiotow
gospodarczych.

Wieloletni, cykliczny mechanizm diagnozy,
identyfikacji, aktywizacji i integracji firm

zZ potencjatem do rozwijania dziatalnosci
innowacyjnej (z udziatem przedstawicieli
srodowiska nauki i otoczenia biznesu) w oparciu

0 wyniki prac badawczo-rozwojowych. Celem
procesu jest wypracowanie mechanizmu
wspotpracy finansowej i niefinansowej
przedsigbiorcow, ktorej efektem ma by¢ ilosciowy



Pojecie lub skrét

Rozwinigcie

Wyjasnienie/ definicja

Prebiotyki

Probiotyki

Skladniki utracone

SL

SP

SWOT

Technologie
membranowe

Tofu

Uktady dyspersyjne

Smart Lab

Smart Panel

Skrot z ang. Strengths,
Weaknesses,
Opportunities and
Threats

i jakosciowy wzrost nowych lub ulepszonych
produktow/ technologii wdrazanych na rynku
polskim i eksportowanych na rynki zagraniczne.
Proces PPO jest realizowany przez MPIT oraz
PARP.

Substancje wspomagajace wzrost drobnoustrojow
probiotycznych, najczgsciej sa to polisacharydy
nieulegajace trawieniu.

Aktywne biologicznie szczepy bakterii (najczgscie)
mlekowych) lub drozdzy o udokumentowanym
korzystnym wptywie na zdrowie ludzi lub zwierzat,
rozwijajace si¢ w uktadzie pokarmowym.

Zwiazki bioaktywne inaktywowane lub roztozone
W wyniku procesOw przetwarzania zywnosci.
Jeden z etapow PPO, obejmujacy spotkania grup
przedsigbiorcow, z udzialem przedstawicieli nauki,
otoczenia biznesu i administracji, moderowane
przez doswiadczonych konsultantow — ekspertow
branzowych. Celem SL jest inicjowanie

i rozwijanie inicjatyw projektowych w obszarach/
dziedzinach zidentyfikowanych w trakcie
pierwszego etapu PPO, tzw. Smart Panelu oraz
zweryfikowanie potencjatu tych obszarow jako
ewentualnych nowych specjalizacji.

Jeden z elementoéw procesu PPO, obejmujacy
przygotowanie i realizacj¢ badan wsrod
przedsiebiorcow oraz analizg danych zastanych
dostepnych w instytucjach publicznych. Celem SP
jest identyfikacja potencjatu spoteczno-
ekonomicznego przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Rezultatem SP jest lista
zidentyfikowanych obszarow/ dziedzin
(specjalizacji) o wysokim potencjale
innowacyjnym i wyselekcjonowana grupa
przedsigbiorcow reprezentujacych te obszary/
dziedziny, ktorzy otrzymaja zaproszenie do udziatu
w dalszych etapach PPO.

Technika stuzaca do porzadkowania i analizy
informacji z podziatem ich na silne strony, stabe
strony, mozliwosci i zagrozenia.

Technologie polegajace na rozdzieleniu
wielosktadnikowych mieszanin w celu uzyskania
z nich pozadanych substancji.

Rodzaj sprasowanego twarogu, ktory jest
otrzymywany z mleka sojowego.

Uktad zwykle koloidalny, ztozony z co najmnie;j
dwoch faz, z ktorych przynajmniej jedng stanowi
silnie rozdrobniony materiat, rozproszony

w drugiej fazie o charakterze cigglym, zwanej
osrodkiem dyspersyjnym. Obie fazy mogg by¢
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Pojecie lub skrot Rozwinigcie

Wyjasnienie/ definicja

UPRP Urzad Patentowy

Rzeczpospolitej Polskigj
Zywnosé
funkcjonalna

Zywnos¢
reformulowana

Zywnos¢é weganska

Zywnos¢
wegetarianska

Definicja obszaru Zywnosci wysokiej
Jjakosci

Przedstawione opracowanie jest
zwigzane z obszarem zywnos$ci wysokiej
jakosci, ktorej produkcja zgodnie z KIS
2, VIII p.1 (KIS, wersja 5 obowigzujaca
od stycznia 2019 r.) obejmuije:

e innowacyjnos¢ produktow pod
wzgledem sktadu, wartosci

odzywczej oraz biodostgpnosci

sktadnikow,

e reformulacje istniejgcych produktow
ukierunkowang na poprawe ich
Jakosci,

e doskonalenie istniejgcych oraz
wprowadzanie nowych,
innowacyjnych technologii produkcji

i przetworstwa Zywnosci,

e dzialania zmierzajgce do
minimalizacji stopnia przetworzenia
zywnosci oraz mozliwie petnego

zachowania sktadnikow odzywczych
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dowolne, muszg si¢ jednak rozni¢ migdzy sobg
sktadem lub stanem skupienia. Wigkszos¢ dyspersji
wystepujacych w praktyce to zole.

Zywnosé o korzystnym wplywie na zdrowie
konsumentoéw, termin odnosi si¢ m.in. do
produktow posiadajacych oswiadczenia
zywieniowe lub zdrowotne.

Zywno$¢ o zmienionym sktadzie w zakresie makro
lub mikrozwigzkow.

Zywno$¢ wytwarzana wylgcznie ze sktadnikow
pochodzenia roslinnego.

Zywno$¢ wytwarzana bez udziatu surowcow
migsnych pozyskiwanych w wyniku uboju
zwierzat.

I korzystnych substancji
bioaktywnych,

e dziatania zmierzajgce do
maksymalizacji udziatu naturalnych
surowcow i ograniczenia stosowania

dodatkow do Zywnosci,

e dziatania pozwalajgce na
ograniczenie zawartosci lub
eliminacje sktadnikow
antyodzywczych i alergenow
W Zywnosci.

Niniejsze opracowanie nawigzuje do

zapisOw KIS oraz Raportu z poglebionej

analizy obszaru Zywno$¢ wysokiej
jakosci (PARP, 2018). W opracowaniu
zamieszczono charakterystyke ww.
obszaru oraz dokonano jego porownania

z punktem 2, VIII p.1 KIS i wiaczono do

analizy nowe technologie produkcji

rolnej na potrzeby wytwarzania
zywnosci wysokiej jakosci, zywno$¢
funkcjonalng czy nowe technologie
opracowane na podstawie
specjalistycznych ustug badawczo-



rozwojowych. Na zywnos¢ wysokiej
jakosci sktada si¢ takze tzw. ,,zywnos$¢
funkcjonalna”, czgsto trudno
definiowalna. Zazwyczaj jest ona
rozumiana jako produkty spozywcze

o walorach prozdrowotnych
zwigkszonych w pordwnaniu do
wyrobow typowych lub posiadajace
dodatkowe korzystne efekty dla warto$ci
odzywczej. Trudno$¢ wynika ze
zréznicowanego stanu prawnego tej
zywnosci w roznych krajach i cze$ciach
Swiata. Najczestszym wymogiem
formalnym przy okreslaniu lub
znakowaniu zywnosci funkcjonalnej jest
potwierdzone urzgdowo o$wiadczenie
producenta o specyficznych walorach
odzywczych lub dziataniu
prozdrowotnym produktu.

Biorac powyzsze pod uwagg,
W niniejszym opracowaniu za Zywnos¢

wysokiej jako$ci uznano:

e 7ywnos¢ posiadajaca o§wiadczenia

zywieniowe lub zdrowotne,

e 7ywnos$¢ minimalnie przetworzona,
w tym naturalng clean label,

e 7zywno$¢ wzbogacong w sktadniki
dodatkowe (tzw. fortyfikowang) lub
Z uzupetnieniem sktadnikow
utraconych w czasie przetwarzania,

e 7ywno$¢ skierowang do okreslonych
grup konsumentow — weganska
| wegetarianska, bez glutenu, laktozy,

e 7zywno$¢ reformutowang ze
zmienionym sktadem makro-

I mikrozwigzkow,

e 7ywnoS$C¢ przetworzona,
certyfikowang w zakresie produkcji
ekologicznej, tradycyjnej,
regionalnej.
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4. Wprowadzenie

metodyczne

Niniejsza BTR powstata w ramach
projektu pozakonkursowego Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizaciji,
realizowanego wspoélnie przez
Ministerstwo Przedsigbiorczo$ci

i Technologii oraz Polskg Agencjg
Rozwoju Przedsigbiorczosci.
Inteligentne specjalizacje maja
przyczyniac si¢ do transformacji
gospodarki krajowej poprzez jej
unowoczesnienie, przeksztatcenie
strukturalne oraz tworzenie
innowacyjnych rozwigzan spoleczno-
gospodarczych, jak rowniez do
podniesienia jej konkurencyjnosci na
arenie mi¢dzynarodowej. Istnienie
systemu monitorowania, aktualizacji

i ewaluacji inteligentnych specjalizacji
w Polsce stanowi warunek ex-ante dla
celu tematycznego 1 w ramach
perspektywy finansowej na lata 2014-
2020 oraz umozliwia weryfikacje
stopnia osiggnigcia celow wytyczonych
dla poszczegdlnych KIS.

Proces monitorowania, aktualizacji

i ewaluacji inteligentnych specjalizacji
polega na systematycznym
obserwowaniu zmian zachodzacych

w ramach poszczegdlnych specjalizacji
na poziomie krajowym, poprzez analizg

i ocen¢ trendow rozwojowych oraz
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identyfikacj¢ nisz rynkowych, potrzeb
I potencjatu rozwojowego

przedsigbiorstw.

Podstawa tworzenia i monitorowania
inteligentnych specjalizacji jest proces
przedsigbiorczego odkrywania (PPO),
integrujacy roznych interesariuszy

w celu identyfikowania priorytetow

w zakresie badan, rozwoju i innowacji,
wokot ktorych koncentrowane sg
inwestycje prywatne i publiczne.
Kluczowe znaczenie przy okreslaniu
tych priorytetdow maja przedsigbiorcy
oraz przedstawiciele instytucji otoczenia
biznesu i jednostek naukowych.
Realizacja PPO, ktory tworzony jest
glownie w ramach: Komitetu
Sterujacego, Grupy Konsultacyjne;,
Obserwatorium Gospodarczego, Grup
Roboczych ds. krajowych inteligentnych
specjalizacji, Smart Panelu i Smart
Labow, przyczynia si¢ do zwigkszenia
aktywnego zaangazowania
przedsiebiorcow w okreslanie kierunkow
strategicznego wsparcia w polityce
innowacyjnej kraju. Niniejsza BTR jest
efektem prac wykonanych na
spotkaniach Smart Labu Zywno$¢
wysokiej jako$ci. Metodyke prac nad
BTR przedstawiono na Rysunku nr 1.



Rysunek 1. Schemat prezentujacy metodyke prac nad BTR dla sektora zywnosci wysokiej jakosci

Spotkanie pierwsze wszystkich
uczestnikow Smart Labu. Prezentacja
wstepnych wnioskow

z analizy obszaru zywnoS$ci wysokiej
jakosci, takich, jak np. trendy, opis
gtdwnych interesariuszy, analiza
potencjalu biznesowo- naukowego, ktore
nastepnie w trakcie kolejnych spotkan
beda doprecyzowane i poglebiane

z udziatem uczestnikow SL.

Dopracowanie scenariuszy
rozwoju poszczegdlnych
technologii w wybranych
obszarach, podkreslenie

obszaréw o najwi

¢kszym

potencjale biznesowym,

ocena potencjatu

produktow i rynkow dla

wygenerowanych

produktow i ustug.

Spotkanie 1 Spotkanie 2

Spotkanie 3

Opracowanie zalozen scenariuszy

Opracowanie
wstepnej
wersji BTR

rozwoju i mozliwosci wykorzystania
osiggnie¢ branzy zywnos$ci wysokiej
jakosci. Okreslenie celow i glownych
zadan dla kazdego ze scenariuszy,
dokonanie diagnozy potencjatu rynkow
oraz barier wej$cia na rynek.

Zrédto: Opracowanie whasne

Spotkanie 4

Prezentacja
zawartosci
BTR ze

Przygotowanie
ankiet na
potrzeby

weryfikacji
ekspertyzy BTR
z

wykorzystaniem
metody Delphi/
Akceptacja
PARP

szczegolnym uwzglednieniem
scenariuszy rozwoju wraz

z dyskusja dot. scenariuszy,
rodzajoéw dzialan podnoszacych
konkurencyjno$¢ branzy,
pozioméw finansowania
innowacyjnych projektow,

dziatan wspomagajacych eksport.

Prezentacja
wynikow

—| weryfikacji BTR

dla PARP

l. runda I1. runda

weryfikacji weryfikacji ==& Uwagi /
BTR BTR akceptacja PARP

Poprawiona
wersja BTR

Finalna

wersja
BTR
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Niniejsza BTR zostata przygotowana

W $cistej wspolpracy przedsigbiorcow
dziatajgcych w sektorze, przedstawicieli
$wiata nauki, zajmujgcych si¢ tematyka

I technologiami w obszarze zywnosci
wysokiej jakos$ci, konsultanta — eksperta
branzowego wspieranego przez
konsultantéw biznesowych Deloitte, we
wspolpracy z instytucjami publicznymi —

MPIT oraz PARP. W spotkaniach
uczestniczyli rowniez przedstawiciele
Urzedoéw Marszatkowskich
wojewodztw: lubelskiego

I mazowieckiego. Dokument zostat
wypracowany w modelu ekspercko-
partycypacyjnym, z zastosowaniem
szeregu narzedzi analitycznych,

scharakteryzowanych ponizej.

Rysunek 2. Wielko$¢ i lokalizacja firm sektora zywnosci wysokiej jakosci bioracych udziat w SL

8,34%
8,33%

25,00%,
58,33%

= mikro =malte =$rednie = duze

Zrodio: Opracowanie whasne

Wstep merytoryczny, zakres oraz tryb
prac zostat zaproponowany

i opracowany przez konsultanta —
eksperta branzowego prof. Wiestawa
Kopcia, we wspolpracy z konsultantami
biznesowymi Zespotu ds. Sektora
Publicznego Deloitte. Materiat stanowit
baze do pracy o charakterze
warsztatowym w cyklu spotkan Smart
Lab, ktore odbyly si¢ migdzy 30 stycznia
a 12 marca 2019 .

Podczas spotkan m.in. wypracowano
kierunki koncentracji technologii
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16,67%

8,33%

= mazowieckie = matopolskie = wielkopolskie = $laskie

W obszarze zywnosci wysokiej jakosci,
przeprowadzono analiz¢ SWOT,
przedyskutowano dostgpne zrodta
finansowania inwestycji w B+R,
wskazano nadchodzace zmiany
legislacyjne i ich wplyw na sektor,
uzgodniono scenariusze rozwojowe —
technologiczne oraz biznesowe,

a nastgpnie nakres$lono plan prac

I kamienie milowe, ktore nalezy
osiggna¢ w celu realizacji

poszczegbdlnych scenariuszy.



Zaproponowane na spotkaniach metody
warsztatowe opieraty si¢ przede
wszystkim na technikach Agile,
nakierowanych na przyrostowe

rozwijanie podej$cia wypracowanego

i uzgodnionego na pierwszym spotkaniu.

Dzie¢ki zastosowanym technikom
warsztatowym, juz w poczatkowej fazie
SL uczestnicy stworzyli ramowe
scenariusze dziatania, opierajace si¢ na
wykorzystaniu rozpoznanych silnych
stron i szans rozwoju sektora oraz
odpowiadajace na zidentyfikowane
zagrozenia. [teracyjnej analizie
podlegatly technologie niezbedne do
osiggniecia zaktadanych rezultatow

w kolejnych latach, z uwzglednieniem
ich aktualnej 1 docelowej dojrzatosci
oraz podziatu na technologie kluczowe
I technologie wspierajace dla danego
scenariusza.

Schematy wypracowanych scenariuszy
rozwoju zamieszczone sg w rozdziale
Scenariusze rozwojowe. Scenariusze
prezentujg potencjat rozwojowy

w analizowanych obszarach. Na
podstawie tych scenariuszy
zdefiniowano projekty strategiczne,
rekomendowane do wsparcia
publicznego. Budzety poszczegolnych
dziatan zostaty oszacowane

w kilkuetapowej procedurze.

W pierwszym kroku uczestnicy Smart
Labu zostali poproszeni o oszacowanie
budzetow poszczegdlnych dziatan. Ze
wzgledu na to, ze dysponowali oni
doswiadczeniem biznesowym, mogli

bazowa¢ na budzetach podobnych

projektow realizowanych w ramach

wilasnych organizacji.

Nastepnym krokiem byta ocena
ekspercka zaproponowanych budzetow,
ktora uwzgledniata:

e propozycje uczestnikéw Smart Labu,

e budzety podobnych projektow
realizowanych z udziatlem srodkow
publicznych,

e budzety projektéw komercyjnych.

Ocena ekspercka przeprowadzona
zostala przez wszystkich uczestnikéw
SL, w tym eksperta branzowego oraz

zespot Deloitte.

Pomiedzy spotkaniami SL, zar6wno
droga e-mailowa, jak i za pomocg
platformy SharePoint, do uczestnikow
SL wysytano materiaty z warsztatow
oraz ewentualne kwestie do opracowania
na kolejne spotkanie.

Ostatnim etapem prac byta ponowna
interakcja z uczestnikami Smart Labu,
ktorzy mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢
z dotychczas opracowanymi wynikami
SL, a nastgpnie po dyskusji nad
przedstawionymi materiatami,
zaproponowania korekt i zmian.
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Istota Mapy Drogowej Technologii
jest proba okreslenia

1 zdefiniowania obszarow
technologicznych, ktorych
przyspieszony rozwoj stwarza szans¢
uzyskania przewagi konkurencyjnej
dla przedsiebiorcow funkcjonujacych
W branzy.



)

5. Cel 1 zakres BTR

Istota Mapy Drogowej Technologii jest
proba okreslenia 1 zdefiniowania
obszaréw technologicznych, ktérych
przyspieszony rozwoj stwarza szanse
uzyskania przewagi konkurencyjnej dla
przedsiebiorcoOw funkcjonujacych

W branzy. Przy$pieszony rozwoj moze
by¢ osiggnigty m. in. poprzez
zwigkszone inwestycje

W przedsigwzigcia B+R. Szczegdtowo
cele i zakres niniejszego dokumentu

przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Analiza potencjalu
biznesowo-naukowego sektora
innowacyjnych technologii

zywnos$ci wysokiej jakosci.

Ocena glownych trendow
biznesowych

I technologicznych, zar6wno w ujeciu
rynku globalnego, jak i w kontekscie
rynku krajowego.

Opis glownych interesariuszy
i na $wiecie, w Europie

i w Polsce.

Opracowanie mapy drogowej
oraz zatozen dla

programowania inwestycji srodkéw

publicznych w dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa. Na podstawie scenariuszy
rozwoju, mozna wyodregbni¢ konkretne
dziatania, ktorych wsparcie byloby
niezwykle cenne dla przyspieszenia
rozwoju sektora, a ktore takze

napotykaja pewna luke w finansowaniu.

Analiza mozliwych
e kierunkow i rekomendacje
dla uczestnikéw rynku, kluczowe
w planowaniu ich budzetéw na B+R
w danym okresie. Scenariusze

rozwojowe zaprezentowano
w perspektywie 5-8 lat.

Zidentyfikowanie obszarow
@ wspolpracy oraz zdefiniowanie
tematyki projektow istotnych dla sektora
zywnosci wysokiej jakosci. Wskazano
kluczowe obszary, z uwzglednieniem

podmiotow szczegodlnie waznych dla
kazdego z nich.

Przeanalizowanie zasadnosci
utworzenia dedykowanej RIS
lub KIS dla sektora zywnosci wysokiej

jakosci.
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6. Charakterystyka rynku

globalnego

6.1. Podstawowa analiza wielkoSci

I dynamiki rynku

Definicja obszaru zywno$ci wysokiej jakosci,
dla ktérego opracowano niniejszy dokument,
zostala przedstawiona w rozdziale 3. Taka
kategoria zywnosci nie jest przedmiotem
opracowan ekonomicznych i analiz
rynkowych. Dotycza one natomiast rynku
zywnos$ci w grupie produktow Health and
Wellness (HW) i nalezacej do niej zywnosci
funkcjonalnej. W zwigzku z powyzszym,
analiza wielkos$ci 1 dynamiki rynkow
odwotuje sie do tych haset — zgodnie

z zakresem danych, ktére przedstawia

I zroédlem, z ktorego pochodza.

Wielkos¢ globalnego rynku (w cenach
sprzedazy) zywnosci w kategorii HW sigga
blisko 300 mld USD (wg innych szacunkow
nawet ponad 600 mld USD), z czego na

1 Khan R. S., Grigor J., Winger R., Win A. (2013)
Functional food product development - Opportunities
and challenges for food manufacturers. Trends in Food
Science & Technology. 30, 27-37

2 https://www.businesswire.com/news/home/
20190725005320/en/Global-Health-Wellness-Food-
Market-2018-2022-USD

3 https://www.organicauthority.com/buzz-news/global-
organic-food-and-beverages-market-will-nearly-triple-
by-2024-according-to-new-report

* Vicentini A., Liberatore L., Mastrocola D. (2016)
Functional foods: trends and development of the global
market, Ital. J. Food Sci., 28, - 338 — 351
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zywnos$¢ funkcjonalng przypada 150-170 mid
USD (pozostata cze$¢ to produkty

z dodatkami witaminowymi lub
mineralnymi)® 2. Rynek zywnosci
funkcjonalnej pod wzgledem globalne;j
wartosci sprzedazy przewyzsza zywnos¢
ekologiczna, dla ktorej warto$¢ ta w 2017
roku ksztaltowata si¢ na poziomie 125 mld
USD®. Swiatowa sprzedaz zywnosci
funkcjonalnej ma wysoka dynamike przyrostu
rzedu nawet 8,6% w skali roku*. Wedtug
prognoz warto$¢ sprzedazy zywnos$ci
funkcjonalnej w 2024 r. siggnie ponad 250
mld USD®. W ujeciu regionalnym, najwigkszy
udzial w rynku zywnosci funkcjonalnej ma
rejon Azji i Pacyfiku (40%), Ameryka
Potnocna (33%) oraz Europa (okoto 20%).

W kolejnych latach struktura ta utrzyma si¢

na zblizonym poziomie®.

S Functional Foods Market Analysis By
Product (Carotenoids, Dietary Fibers, Fatty
Acids, Minerals, Prebiotics & Probiotics,
Vitamins), By Application, By End-Use
(Sports Nutrition, Weight Management,
Immunity, Digestive Health) And Segment
Forecasts, 2018 To 2024

6 Korbutowicz T. (2018) Zywno$¢
funkcjonalna na rynku $wiatowym, Studia
i Prace WNEIZ US nr 53/2 209-220



W ujeciu poszczegdlnych panstw
najwiekszymi rynkami zywnosci
funkcjonalnej sg Stany Zjednoczone (blisko
30% globalnej warto$ci) oraz Japonia (ponad
25%). W Unii Europejskiej najwigkszy rynek
zywnos$ci wysokiej jakosci 1 funkcjonalnej
stanowi Wielka Brytania - 20% rynku (ponad
7 mld USD), nastepnie Niemcy, Francja,
Hiszpania i Wtochy (od 11% do 13%)’.

Widoczne jest bardzo duze zréznicowanie
zakupu poszczegdlnych rodzajow zywnosci
wysokiej jakosci w réznych regionach swiata.
W krajach wiodacych (USA, Japonia)
dominujg napoje funkcjonalne, stanowiace
okoto 60% rynku. Jednakze w ujgciu
globalnym na rynku przewazaja produkty
mleczne, nastepnie zbozowe i cukiernicze®,
Taka struktura spozycia dotyczy gldwnie
rynku europejskiego oraz rozwijajacych si¢
rynkow, w tym chinskiego 1 indyjskiego,
osiggajacych w niektorych segmentach
wzrosty nawet do 20% rocznie® °.

Rynek produktow funkcjonalnych jest zatem
rynkiem o wysokim potencjale w odniesieniu
do wartosci i wielkosci sprzedazy oraz
szybkiej stopie wzrostu wynikajace;j

Z rosngcego zainteresowania konsumentéw

" Vicentini A., Liberatore L., Mastrocola D. op.cit.

8 Korbutowicz T. op.cit.

® Ibidem

10 https://www.organicauthority.com/buzz-
news/global-organic-food-and-beverages-market-will-
nearly-triple-by-2024-according-to-new-report

11 Opracowano na podstawie:

1. Bigliardi B., Galati F. (2013) Innovation trends in
the food industry: The case of functional foods. Trends
in Food Science & Technology. 31, 118-129.

2. Bleiel J. (2010) Functional foods from the
perspective of the consumer: How to make it a
success? International Dairy Journal. 20, 303-306.

3. Gorska J. (2013) Zywno$¢ funkcjonalna: Blizej

funkcjonalnymi produktami spozywczymi.
Pozytywny wptyw na rozw¢j sektora ma
roOwniez postep technologiczny dajacy coraz
szersze mozliwosci dla poszczegdlnych galezi
przemystu.

6.2. Analiza barier rynkowych?!

Barierami rozwoju sektora zywnos$ci wysokiej

jako$ci na jakie wskazuje si¢ najczesciej sa:

e ograniczenia prawne zwigzane
Z r6znymi definicjami m.in. Zzywno$ci
funkcjonalnej istniejacymi
W poszczegdlnych krajach. Brak
standardow miedzynarodowych
(globalnych) oraz bogactwo stosowanej
terminologii prowadza do r6znego
zakresu o$wiadczen zywieniowych lub
zdrowotnych oraz braku mozliwosci
tatwego wprowadzania produktu na inne
rynki,

e wysoka kapitalochlonno$é niektérych
technologii minimalnego przetwarzania zywnosci,

np. obrobki wysokimi ci$nieniami,

e 7zroznicowana Swiadomos¢é
konsumentow w zakresie istotnosci

spozywania produktow naturalnych

potrzeb klienta. Forum Mleczarskie Handel 5, 60.

4. Khan R. S., Grigor J., Winger R., Win A. op.cit.

5. Misniakiewicz M. (2017) Identyfikacja i analiza
trendow rozwojowych w przemysle spozywczym

w Polsce. Nierownosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy, nr 51 (3), 385-397.

6. Siro I., Kapolna E., Kapolna B., Lugasi A. (2008)
Functional food. Product development, marketing and
consumer acceptance—A review. Appetite, 51, 456—
467.

7. Tomaszewska M., Bilska B., Grzesinska W.,
Przybylski W. (2014) Zywno$¢é funkcjonalna jako
mozliwo$¢ rozwoju polskich firm spozywczych.
Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu
Roczniki Naukowe, tom XVI, zeszyt 3, 293-298
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0 zachowanych walorach odzywczych.
W poszczegolnych krajach wystepuja
roznice w zakresie zdolnosci rozpoznania
produktow zywnosci wysokiej jako$ci

(w tym funkcjonalnej) przez
konsumentéw, co jest zwigzane z ich silg
nabywczg oraz ze stopniem edukacji

Zywieniowe;.

6.3. Lancuch dostaw i kluczowi gracze
rynkowi

Lancuch warto$ci w produkcji zywnosci
wysokiej jakosci jest zblizony do typowych
struktur dla tancucha rolnictwa i Zywnosci.
W uktadzie sktadajacym si¢ z szeregu
podmiotoéw charakterystycznych dla sektora
nalezy wskaza¢: dostawcow skltadnikow
produkcji, rolnikéw, sprzedawcow ptodow
rolnych, przedsigbiorstw przemyshu
spozywczego, sprzedawcow na rynku
detalicznym oraz konsumentow'2, W catym
systemie okreslanym mianem fancucha
zywnos$ciowego wystepuje zréznicowany
poziom uzyskiwania wartosci dodanej

W poszczegdlnych jego ogniwach?®,
Niewatpliwie kluczowa role aktualnie
odgrywaja konsument oraz handel
(sprzedawca detaliczny) przy wzglednym
obnizeniu znaczenia wczesniejszych ogniw
tancucha, w tym firm przetworczych®,

W tancuchu wartos$ci dla przemyshu

spozywczego ukierunkowanego na

12 Chechelski P. (2015) Ewolucja tafcucha
zywnos$ciowego Rozdziat Il w Przemyst spozywczy
makrootoczenie, inwestycje, ekspansja zagraniczna.
Red. Szczepaniak 1., Firlej K. Fundacja Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, 45-63

13 Jerald A. L. (2013) Life cycle assessment for food
processing. International Journal of Emerging
Technology and Advanced Engineering, 3, 677 — 680
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wytwarzanie zywnosci wysokiej jakosci,

w tym funkcjonalne;j, istotna warto$¢ dodana
wynika z realizacji funkcji
przedprodukcyjnych, a szczegodlnie fazy
badania i rozwoju oraz projektowania
produktu. Generalnie w tej fazie nalezy
stosowac strategi¢ bardziej zorientowang na
produkt oraz rozwija¢ nowe rynki
wykorzystujac przewage technologiczna,
kreowac unikalng wiedze technologiczna,
rozwija¢ kooperacj¢ (w tym z sektorem
medycznym) oraz poszukiwaé nowych form
dystrybucji i promocji (edukacja

zZywieniowa).

Koszty opracowania tradycyjnego produktu
spozywczego siegaja 1-2 min USD, jednak
dla produktéw funkcjonalnych koszt ten moze
by¢ nawet kilkukrotnie wyzszy®. Z tego
wzgledu rynek jest czgsciowo zasilany przez
firmy farmaceutyczne, dla ktérych
wytwarzanie zywnosci lub suplementow diety
1 tak oznacza mniejsze naktady i1 krotszy czas
poswiecony na rozwdj takich produktow niz
wyrobow farmaceutycznych. Powyzsze
wskazuje na globalne firmy spozywcze

i farmaceutyczne jako gtdéwne podmioty
prowadzace badania z zakresu zywno$ci
funkcjonalnej. Grupg rozwijajacg produkty
funkcjonalne sg takze liderzy narodowych

branz spozywczych (dotyczy to szczegdlnie

14 Notarnicola B., Sala S., Anton A., McLaren S. J.,
Saouter E., Sonesson U. (2017) The role of life cycle
assessment in supporting sustainable agri-food
systems: A review of the challenges. Journal of Cleaner
Production. 140, 399 — 409

15 Siro 1., Kapolna E., Kapolna B., Lugasi A. op.cit.



probiotykéw mlecznych, np. Alois Muller,
Niemcy)®®-.

Stosunkowo liczna jest grupa przedsigbiorstw
matych i §rednich (w Unii Europejskiej 168
firm), ktora tworzy produkty mieszczace si¢
w kategorii zywnosci wysokiej jakosci

(w tym produkty funkcjonalne). Ich
dziatalnos$¢, ze wzglgdu na mniejsze naktady,
ktére moga by¢ przeznaczone na prace B+R,
koncentruje si¢ na produktach niszowych lub

na$ladujacych produkty koncernow?’.

W XXI wieku nastepuje reorientacja portfolio
produktow, szczegodlnie w obszarze Health
and Wellness. Dotyczy to w szczegolnosci
wiodacych na rynku producentow, np. Nestle
S.A. (3,5% HW rynku $wiatowego) dazy do
tego, zeby osiagna¢ status najlepszej firmy
spozywczej §wiata, Danone S.A. chce
uzyska¢ w swoim portfolio 100% zdrowych
produktow, a Grupa Kraft Foods/ Mondelez
International pragnie maksymalnie
wykorzysta¢ nowoczesng wiedze zywieniowa

w tworzeniu swoich produktow?®.

Sprawna realizacja strategii ukierunkowanych
na reorientacj¢ portfolio produktow

W obszarze HW skutkuje coraz wigksza
ekspansja wiodacych producentoéw na rynku
globalnym zywnosci funkcjonalnej 1 HW.

W sktad grupy globalnych producentéw
zywnosci funkcjonalnej i HW wchodza
gléwnie miedzynarodowe koncerny: PepsiCo,
Coca-Cola, General Mills, Kellog’s,
Mondelez International, Nestle S.A., Danone

16 https://www.businesswire.com/news/home/
20190725005320/en/Global-Health-Wellness-Food-
Market-2018-2022-USD

17 Stein A. J., Rodriguez-Cerezo E. (2008) Functional
Food in the European Union. Institute for Prospective
Technological Studies. EUR 23380 EN

S.A., Unilever PLC/ Unilever N.V, Yakult
UK Ltd oraz Parmalat S.p.A*°.

6.4. Analiza dostepnych produktéw

I technologii

Najczestszymi produktami zywnosci wysokiej
jakosci (w tym funkcjonalnej) sg przetwory
bogate w:

e witaminy,

e skladniki mineralne,

e kwasy tluszczowe,

e probiotyki i prebiotyki,
e blonnik pokarmowy,

e karotenoidy,

e naturalne antyoksydanty (szczegolnie

ro$linne polifenole),
e kolagen,

ktore to sktadniki sg gtownie wskazywane
W roznego typu oswiadczeniach

zywieniowych?® 2,

W ujeciu szczegdtowym wg branz
spozywczych, sg to produkty zbozowe

I piekarskie, mleczarskie, zwierzgce (migso,
ryby, jaja), przeznaczone gtéwnie dla
konsumentoéw uprawiajacych sport lub
kontrolujacych mase ciata, czy tez
poprawiajgce trawienie, wspomagajace
zdrowie osob z chorobami serca oraz krazenia

itp.?2. Mozna tez okresli¢ je z punktu

18 Khan R. S., Grigor J., Winger R., Win A. op.cit.
19 Gorska J. op.cit.

20 Functional Foods Market Analysis ... op.cit.

2L Siro 1., Kapolna E., Kapolna B., Lugasi A. op.cit.
22 Stein A. J., Rodriguez-Cerezo E. op.cit.
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widzenia charakterystyki produktu jako
wzbogacane w dany sktadnik juz zawarty

w produkcie (fortified — fortyfikowane) lub
w sktadniki niewystepujace w produkcie
(probiotyki, prebiotyki), reformutowane

(z usunigciem, zastgpieniem lub obnizeniem
danego sktadnika, np. zamienniki ttuszczu,
badz z naturalnie zwigkszonym sktadnikiem,
np. jaja omega3)?® 24,

W yjeciu technologicznym, dostepne sa
klasyczne techniki produkcji polegajace na
formulacji i mieszaniu sktadnikéw. Metoda
zmiany sktadu produktu w celu zwigkszenia
udziatlu sktadnikéw prozdrowotnych jest tez
reformulacja zywieniowa, np. w produktach
pochodzenia zwierzgcego lub wprowadzanie
sktadnikéw na drodze biotechnologiczne;.
Nowsze generacje technologii®® obejmuja:

e technologie minimalnego (fizycznego)
przetwarzania nietermicznego (m.in.
paskalizacja, tj. dziatanie wysokich

cisnien czy dziatanie pdl elektrycznych),
e stosowanie gazoéw inertnych,

e technologie ochrony bioaktywnych
sktadnikéw, np. mikrokapsutkowanie tych
sktadnikoéw przez matryce uktadow
dyspersyjnych,

e techniki tworzenia jadalnych powlok
bioaktywnych zapobiegajacych
rozwojowi powierzchniowemu

patogenow,

e techniki utrwalania z zachowaniem
cennych substancji bioaktywnych

2 Siro 1., Kapolna E., Kapolna B., Lugasi A. op.cit.

24 Sloan A. E. (2018) Top 10 Functional Food Trends.
Food Technology. Institute of Food Technologists. 72,
No. 4, http://www.ift.org/Food-Technology/Past-
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(liofilizacja, ekstrakcja w ptynach
nadkrytycznych),

e ustalenie genotypu konsumentow
Z punktu widzenia korzysci personalne;j
z danej diety (nutrigenomika).

6.5. Analiza trendow rozwojowych

W spoleczenstwach o wysokim stopniu
rozwoju gospodarczego okoto 50%
konsumentow (a nawet 60%—64% mtodych
konsumentow tzw. milenialséw w Stanach
Zjednoczonych) wskazuje na istotnos¢
zagadnien zdrowotnych przy wyborze
zywnosci. W 2017 roku:

e jedna trzecia konsumentoéw krajow
bogatych dokonata zakupu w sklepie ze
zdrowa, naturalng lub ekologiczna
Zywnoscia,

e okoto 80% konsumentéw zwracato uwage
na kwestie zywieniowe na etykiecie
produktu,

e 29% konsumentéw byto niepewnych
warto$ci odzywczej typowej zywnosci
sprzedawanej na rynku, dlatego sktaniato
si¢ w kierunku produktow funkcjonalnych
czy organicznych.

Konsumenci poszukujg produktow

0 zwigkszonej ilo$ci btonnika (z obawy przed
rakiem jelita grubego), a 2/3 z nich
produktow zawierajacych sktadniki
obnizajgce poziom cholesterolu.

Jednocze$nie, mimo iz poziom sprzedazy

Issues/2018/April/Features/top-10-functional-food-
trends-2018.aspx
% Bigliardi B., Galati F. op.cit.



suplementdéw diety nie ros$nie juz
dynamicznie, nadal popularne sg klasyczne
multiwitaminy (szczegdlnie wsrod seniorow).
Dla mtodych pokolen (milenialsi) bardziej
istotne jest zwigkszenie zawartosci btonnika,
a w dalszej kolejnosci probiotykow, enzymow
trawiennych oraz kolagenu. Wymienione jako
ostatnie biatko stanowi sktadnik popularnych
suplementow diety poprawiajacych stan
skory, wtosow, paznokei, ale rowniez kosci

I stawow, co jest istotne rowniez dla
seniorow?® 27,

Uwaza sie?® 2°

, ze cztery wskazane ponizej
typy produktow funkcjonalnych maja
najwicksza dynamike wzrostu na rynku
zywnosci wysokiej jakosci siegajacg nawet

ponad 20% w skali roku. Sa to:

a) zywnos$¢ fermentowana naturalna,
tradycyjna o cechach probiotycznych,
tj. kapusta kiszona, kefir, kimchi i tofu,

b) produkty reformulowane, w tym
szczegblnie napoje mleczne
0 zwigkszonym udziale biatek i wapnia
(zmniejszonej zawartos$ci laktozy)
uzyskane na drodze gtownie technologii
membranowych, a takze powracajace na
rynek tradycyjne produkty thuszczowe,
m.in. ze wzgledu na trendy w dietach,

c) produkty po tloczeniu, rozdrabnianiu
I dzialaniu wysokiego ci$nienia, ale bez
dzialania wysokiej temperatury, tzn.
uzyskiwane ,,na zimno”, obejmujace soki,
oleje, produkty zbozowe a nawet

zwierzece (np. przetwory),

2 Bleiel J. op.cit.
27 Sloan A. E. op.cit.

d) produkty ,.clean label”, tzn. nie
zawierajace oprocz sktadnikow zywnosci
substancji dodatkowych oznaczonych
w EU znakiem E, stanowigce okoto

1/3 zywnosci przetworzonej w USA.

6.6. Analiza cyklu zycia produktow

Kazdy produkt ma swoj ,,cykl zycia”, ktéry
zazwyczaj posiada rozktad normalny i mozna
go opisac krzywa w ksztalcie dzwonu (tzw.
krzywa dzwonowag). Cykl sktada si¢

Z nastepujacych po sobie faz:

e faza I, wstepna — wprowadzenie produktu
na rynek,

e faza ll, wzrost sprzedazy —
charakteryzuje si¢ gwaltownym

przyrostem sprzedazy,

e faza IIl, osiagniecie dojrzatosci produktu
— oznacza poczatkowo malejacy wzrost
sprzedazy, a w dalszej kolejnosci
stopniowy jej spadek,

o faza IV, spadek sprzedazy —
charakteryzuje si¢ silnym spadkiem

sprzedazy oraz zyskow.

Faza | (wstgpna) charakteryzuje si¢ wysokimi
naktadami na dzialania marketingowe
(majace na celu przyciggniecie uwagi
konsumenta), stosunkowo wysoka ceng
wyrobu, przy jednoczesnym niskim poziomie
sprzedazy, a takze zroznicowanych kanatach
dystrybucji. W 11 fazie, okreslanej jako faza
wzrostu, obserwuje si¢ zazwyczaj
dynamiczny wzrost sprzedazy, dzigki czemu
zysk osiaga szczytowy poziom. Nadal

28 |bidem
2 Gorska J. op.cit.
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utrzymywane sg duze wydatki na dziatania
marketingowe, a produkt, znajgc opini¢
rynku, moze by¢ stopniowo ulepszany.

W fazie 11l — dojrzatosci produktu
zauwazalny jest powolny wzrost sprzedazy,
dalej obserwuje si¢ stopniowy spadek
zyskow, ale rowniez wydatkow
marketingowych. W fazie tej cena wyrobu
jest najnizsza. Faza IV — spadku cechuje si¢

spadkiem sprzedazy, niskim zyskiem

I niskimi naktadami na wydatki
marketingowe. Czynniki te powodujg wzrost
ceny produktu. Po fazie IV produkt zwykle
jest wycofywany z rynku, gdyz jego
produkcja i dystrybucja zaczyna przynosic¢
straty. Na jego miejsce wprowadzany jest
nowy produkt.

Rysunek 3. Hipotetyczny cykl zycia produktu w sektorze zywnosci wysokiej jakosci

r 3
sprzedaz

(obroty)

I I
Wprowadzenie Wzrost
na rynek sprzedazy

Zrodto: Opracowanie wlasne

Cykl zycia produktow jest ksztattowany przez
wiele zmiennych. Gléwne czynniki

determinujace cykl zycia produktow to m.in.:
e rodzaj produktu,
e mozliwos¢ jego rdznicowania /
doskonalenia,

e moda,
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1
Dojrzatosc ;
i nasycenie rynku Spadek
produktem

v

IV czas

sprzedazy

e potrzeby konsumentow,

e tempo postepu technologicznego,
e konkurencja na rynku,

e sytuacja ekonomiczna na rynku.

Jak wspomniano wcze$niej, na rynku
zywnos$ci wysokiej jakosci stosunkowo liczna

jest grupa matych i §rednich przedsigbiorstw.



Ich dziatalno$¢ koncentruje si¢ na produktach
niszowych lub nasladujacych produkty
duzych graczy. Takie podejscie, w potaczeniu
z duzo nizszymi wydatkami na dziatania
marketingowe, powoduje, ze produkty maja
krotki cykl zycia (czesto do 2 lat). Natomiast
sieci globalne, ktore ponosza wyzsze naktady
na marketing i promocje¢ produktéw,
wprowadzaja na rynek wyroby
charakteryzujace si¢ wieloletnimi cyklami
zycia (5-7 lat). Produkty te stosunkowo dtugo
utrzymujg si¢ w fazie dojrzatosci, przynoszac
zyski ze sprzedazy. By¢ moze, w przysztosci,
MSP beda dazyé do zwigkszania dtugosci
zycia swoich produktow w portfolio zywnosci
wysokiej jakosci. Nowa tendencja jest
tworzenie przez sieci handlowe (gléwnie
dysponujace Sredniopowierzchniowymi
sklepami) wlasnych marek produktow
funkcjonalnych. Pozwoli to na wigksza
promocje produktu 1 utrzymywanie

go sprzedazy przez dluzszy czas. Sytuacja
taka ma miejsce szczegolnie na rozwinigtych
rynkach spozywczych, gdzie poziom wiedzy

konsumentow jest relatywnie wysoki® 3L,

Cykl zycia produktow w Polsce zasadniczo
nie roézni si¢ od tego na rynku globalnym.
Wsrod MSP krajowych obserwuje sie krotkie
cykle zycia produktow funkcjonalnych
wynoszace do 2-3 lat.

6.7. Otoczenie prawne i ochrona wlasnosci
intelektualnej

Z punktu widzenia prawnego status Zzywnosci
funkcjonalnej czy prozdrowotnej okreslaja

30 Bleiel J. op.cit.

W ujeciu globalnym tzw. o$wiadczenia. Sg
one dwojakiego rodzaju:

1) oswiadczenie zywieniowe - , ktore
stwierdza, sugeruje lub daje do
zrozumienia, ze Zywnos¢ ma szczegolne
wlasciwosci odzywcze, ze wzgledu na
energie, tj. wartos¢ kaloryczna, ktorg
dostarcza lub sktadniki odzywcze, ktore

zawiera”
lub

2) oswiadczenie zdrowotne - , ktore
stwierdza, sugeruje lub daje do
zrozumienia, ze istnieje zwigzek
pomigdzy kategorig Zywnosci, dang
zywnoscia lub jednym z jej sktadnikow,
a zdrowiem” (Rozporzadzenie UE
1924/2006).

Chociaz powyzsze sformutowania
zaczerpnieto z prawa Unii Europejskiej, to
W odniesieniu do poszczegdlnych krajow
jedynie w Japonii, a nastepnie w Korei
Potudniowej, zdefiniowano zywnos¢
funkcjonalng 1 uchwalono akty prawne w tym
zakresie. W 1991 r. w Japonii zatwierdzono
nowg kategori¢ produktow zywnosciowych,
po spozyciu ktorych oczekuje si¢ poprawy
stanu zdrowia, okreslang terminem FOSHU
(Food for Specified Health Use)

I weryfikowang przez Ministerstwo Zdrowia
Japonii. W 2001 r. przepisy te usci§lono
wprowadzajac okreslenie zywnosci
posiadajacej deklaracje taczace zywnos¢ ze
stanem zdrowotnym (Food with Health
Claims — FHC). W dalszej kolejnosci
zywno$¢ FHC podzielono na dwie grupy,

tj. FNFC (Food with Nutrient Function

31 Functional Foods Market Analysis... op.cCit.
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Claims) — zywno$¢ z deklaracjg zywieniowa
oraz FOSHU — zywnos¢ z deklaracjami
zdrowotnymi, wywierajgcg pozytywny efekt
fizjologiczny na organizm ludzki. Z kolei
Ustawodawstwo Korei Potudniowe;j jest
oparte o liste 37 generycznych
funkcjonalnych produktow spozywczych,

ktére mogg mie¢ dziatanie prozdrowotne.

W Stanach Zjednoczonych Ustawa

0 Zywnosci, Lekach i Kosmetykach nie
definiuje zywnosci funkcjonalnej, ale
stosowane sg o$§wiadczenia o korzysciach
zdrowotnych dla zywnosci i suplementow
diety, zgodnie z Ustawg o znakowaniu

I edukacji zywieniowej z 1990 r. Generalnie
zywno$¢ funkcjonalna moze obejmowac
produkty konwencjonalne, suplementy diety,
srodki specjalnego przeznaczenia
dietetycznego, zywno$¢ medyczng oraz leki.
Wymienione rodzaje srodkow funkcjonalnych
sg regulowane nastgpujacymi aktami
prawnymi:

e The Federal Food, Drug and Cosmetic Act
of 1938,

e Nutrition Labeling and Education Act of
1990 (NLEA),

e Dietary Supplement Health and Education
Act of 1994 (DSHEA),

e FDA Modernization Act of 1997
(FDAMA), Pub. L. 105-115.

Ze wzgledu na globalny charakter rynku
zywnos$ci wysokiej jakosci (w tym HW lub
weziej - funkcjonalnej) konieczna jest
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ochrona wlasnosci intelektualnej

W odniesieniu do tego typu produktow.

Z uwagi na fakt, ze przedmiotem ochrony nie
mogg by¢ wprost sktadniki bioaktywne
(wigkszo$¢ stanowig juz sktadniki znane lub
znajdujace si¢ w bazach stanu techniki),
przedmiotem wynalazku mogg by¢ nadal
niekonwencjonalne czy nowe technologie
pozyskiwania sktadnikéw aktywnych (takze
w nielicznych przypadkach nowo poznane
sktadniki decydujace o wartosci zywieniowej,
tzw. novel food w rozumieniu przepisow UE).
Mozliwa nadal jest ochrona nowych
kompozycji sktadnikéw bioaktywnych lub
niekonwencjonalne, niechronione patentami
techniki utrwalania lub minimalnego
przetwarzania zywnosci. Osobng kategoria

W obszarze ochrony jest rowniez zywnos$¢
certyfikowana i tradycyjna, szczegdlnie

W odniesieniu do nazw 1 oznaczen
geograficznych. Przeprowadzono badanie
patentow 1 zgloszen patentowych dostepnych
w rejestrze Google Patents uzywajac hasta
,»zywno$¢ funkcjonalna”. W efekcie
znaleziono 720 tys. rekordow wpisujacych si¢
tematycznie w to zapytanie. Stanowilo to
okolo 14% wszystkich patentow i1 zgloszen
W obszarze ,,zywnos$¢”. Najbardziej
aktywnymi firmami w kategorii Zywnoscli
funkcjonalnej sag Coca-Cola i Danisco. Dla
hasta ,,zywno$¢ minimalnie przetworzona”
wyszukano 111 tys. rekordow, a jedng

z wiodacych firm byl Kraft.



)

/. Charakterystyka rynku

Krajowego

7.1. Podstawowa analiza wielkoSci

I dynamiki rynku

Rynek polskiej zywnos$ci funkcjonalnej
jest szacowany na okoto 0,5-1% rynku
globalnego (co oznacza, ze moze by¢
zblizony do wartosci 1,5 mld USD

w cenach sprzedazy) lub okoto 4 mld
USD w ujeciu produktéw HW (cata
Europa to okoto 130 mld USD)3? 33 34,
Szacowane wartosci mogg siegac okoto
6 mld zt dla Zywnosci funkcjonalnej oraz
ok. 15 mld zt produktow HW przy
warto$ci calego rynku spozywczego
rownej okoto 240 mld z+*°. Istotne jest
okreslenie stosunku wielkosci produke;ji
krajowej do eksportu (aktualnie
kierowanego gltéwnie na rynki UE),
ktory wydaje sie by¢ jedyng mozliwo$cia
istotnego zwigkszenia produkcji
zywnosci przez polski przemyst
spozywczy. Obecnie wartos¢ eksportu
stanowi okoto 29 mld euro (ok. 32 mld

32 Korbutowicz T. op.cit.

3 Vicentini A., Liberatore L., Mastrocola D.
op.cit.

34 https://www.businesswire.com/news/home/
20190725005320/en/Global-Health-Wellness-
Food-Market-2018-2022-USD

% Maty Rocznik Statystyczny Polski 2018

3 Opracowanie Biura Analiz i Strategii
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na

USD)%%, co przy oczekiwanej dynamice
30% wzrostu rynku Zywnosci
funkcjonalnej UE w ciggu 5 lat®" %8 39
moze by¢ gtownym motorem
zwigkszenia wolumenu wytwarzanej

Zywnosci w ujeciu wartosciowym.

Wskaznikiem rozwoju rynku moze by¢
rejestr zgtoszen produktéw ,,objetych
powiadomieniem o pierwszym
wprowadzeniu do obrotu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej”, prowadzony
przez Gtownego Inspektora Sanitarnego,
dotyczacy produktow specjalnego
przeznaczenia zywieniowego (w tym dla
niemowlat), suplementoéw diety oraz
srodkow spozywczych, do ktorych
dodawane sg witaminy, sktadniki
mineralne lub substancje, o ktorych
mowa W zataczniku I1I cz¢s¢ B 1 C do
Rozporzadzenia UE nr 1925/2006.

W 2014 roku (dane przyjete dla tego

podstawie wstepnych danych Ministerstwa
Finanséw za KOWR 2019. Rekordowe wyniki
w eksporcie produktéw rolno-spozywczych

z Polski w okresie styczen—listopad 2018 r.

37 Functional Foods Market Analysis... op.cit.
38 Korbutowicz T. op.cit.

% Vicentini A., Liberatore L., Mastrocola D.
op.cit.

35



roku ze wzglgdu na rozpatrzenie
wickszosci zgloszen sktadanych przez
przedsigbiorcow do GIS) starano si¢

0 mozliwo$¢ zamieszczenia o§wiadczen
zywieniowych lub zdrowotnych w ponad
1300 przypadkach na ponad 6000
wszystkich zgtoszen. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w aplikacjach dominuja
suplementy diety, a produkty typu
zywnos¢ wzbogacona stanowig 1-2%
(dane za dwa pierwsze miesigce 2019
roku).

7.2. Analiza barier rynkowych

Do gtownych barier rozwoju rynku
w Polsce*® naleza:

e stan zamoznoSci spoleczenstwa
polskiego oraz jego sita nabywcza
— nizsze dochody polskich
konsumentow w stosunku do
spoteczenstw w krajach Europy
Zachodniej sg szczegolnie istotne ze
wzgledu na wyzszg cene zywnosci
wysokiej jakosci (zwlaszcza
przetworzonej), przy czym wartosci
te wahaja si¢ pomigdzy ceng
dwukrotng az do 4-5-krotnej
w stosunku do produktéw typowych,

e stosunkowo niski stopien edukacji
zywieniowej — szerszej edukacji
zywieniowej nie moze zastgpi¢
dorazna wiedza pozyskiwana
z internetu. Brak wiedzy w tym
zakresie prowadzi cz¢sto do
nieuczciwej konkurencji

40 Opracowano na podstawie:
1. Misniakiewicz M. op.cit.
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prawdziwych produktéw
funkcjonalnych z r6znego rodzaju
nutraceutykami oraz suplementami
diety oferowanymi za wysoka cen¢

w sprzedazy elektronicznej,

e konserwatyzm rynkowy
krajowych konsumentow
odnoszacy si¢ roéwniez do mtodszego
pokolenia i prowadzacy do wyboru
produktow zywnosci
0 charakterystyce prozdrowotnej juz
ewidentnie sprawdzonych na rynku,

e niedobodr Srodkow wlasnych
w MSP na prowadzenie badan
(prac B+R) oraz marketing, co
prowadzi do utrudnien w zakresie
opracowywania nowych sktadnikow
zywieniowych, technik minimalnego
przetwarzania zywnosci, a dalej

wejscia na rynek,

e Dbrak wlasnego zaplecza B+R
w MSP — czgsto zaplecze materialne
oraz analityczne B+R jest konieczne
W monitorowaniu procesow
technologicznych lub wstepnej
standaryzacji produktéw ,,on line”
I nie moze by¢ catkowicie zastgpione
ustugami pomiarowo-analitycznymi
Swiadczonymi przez instytucje
badawcze lub firmy komercyjne.

2. Tomaszewska M., Bilska B., Grzesinska W.,
Przybylski W. op.cit.



7.3. Kluczowi gracze rynkowi i ich
produkty

Podstawowi producenci produktow
funkcjonalnych to sa duze koncerny
mi¢dzynarodowe lub krajowe o zasiegu
mig¢dzynarodowym oraz $redni

producenci wyrobdw niszowych.

Do glownych graczy na tym rynku

naleza:

1) Aybioo Sp. z 0.0., Warszawa,
2) Bakalland S.A., Warszawa,

3) Bakoma Sp. z 0.0., Warszawa,

4) Bezgluten Sp. z 0.0., Koniusza,
k. Krakowa,

5) Celiko S.A., Poznan,

6) Chias Brothers Europe Sp. z 0.0.,

Poznan,

7) Coca-Cola HBC Polska Sp. z 0.0.,
Warszawa,

8) Danone Sp. z 0.0./ Nutricia Sp.
z 0.0., Warszawa,

9) Grupa Maspex Sp. z 0.0., Wadowice
10) Herbapol-Lublin S.A.,

11) Herbapol w Krakowie S.A.,

12) Intenson Europe Sp. z 0.0., Karczew,
13) Kubara Sp. z 0.0., Czestochowa,

14)

15) Kupiec Sp. z 0.0., Szczecin,

16) Nestle Polska S.A., Warszawa,

17) Oleofarm Sp. z 0.0., Wroctaw,

18) Oshee Polska Sp. z 0.0., Krakéw,

19) Sante A. Kowalski sp. j., Warszawa,

20) SM Mlekovita, Wysokie
Mazowieckie,

21) SM Mlekpol, Grajewo,
22) Sokpol Sp. z 0.0., Myszkow,
23) Sonko Sp. z 0.0., Bielany

Wroclawskie,
24) Wawel S.A., Krakow,
25) Zbyszko Company S.A, Radom.

Na rynku napojow funkcjonalnych/
fortyfikowanych, ktore stanowig gtéwna
cz¢$¢ rynku polskiego, dominuja Coca-
Cola HBC Polska Sp. z 0.0. i Oshee
Polska Sp. z 0.0., natomiast na rynku
mlecznych napojow probiotycznych:
Danone Sp. z 0.0., Bakoma Sp. z 0.0.,
SM Milekovita oraz SM Mlekpol.

Dominujgce na polskim rynku zywnosci
funkcjonalnej sa produkty posiadajace
o$wiadczenia zywieniowe w zakresie
zrodia btonnika lub jego wysokiej
zawarto$ci, witamin 1 makro-
(szczegblnie wapnia) i mikroelementow
oraz o zmniejszonej zawartosci thuszczu.
Produkty te sg naturalne, zawieraja
korzystne zdrowotnie sktadniki
zywnosci lub charakteryzujg si¢
zwigkszonym ich poziomem (,,wysoka
zawarto$¢ sktadnika x”) lub sg
wzbogacane (fortyfikowane) o takie
sktadniki.

Wsrod produktow bogatych w btonnik
dominujg przetwory typu ptatki, chrupki,
pieczywo, np. ,,Chipsy Bananowe”
(firma Bakalland), przekaski zbozowe
»Zbozowe Przyjemnosci - Pikantny

Pomidor” (firma Kupiec), ,,Btonnik
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Witalny Mieszanka Nasion” (firma
Intenson). Produkty takie, oprocz
deklarowanej wysokiej zawartos$ci
btonnika, mogg by¢ naturalnym zrodtem
makro- i mikroelementow: fosforu,
zelaza, cynku, magnezu i manganu,

np. ,,Musli tropikalne” (firma Sante).
Dotyczy to rowniez pieczywa,

np. ,,Pieczywo Lekkie z owsem” (firma
Sonko), ktore oprécz blonnika

i mikroelementow zawiera tylko
naturalnie wystgpujac cukry. Innym
typem produktow posiadajacych
o$wiadczenia zywieniowe dotyczace
zawartosci btonnika sg produkty typu
smoothies (zmiksowany i schtodzony
napdj na bazie owocow i warzyw,

0 gestej 1 kremowej konsystencji),

np. ,,Frupp - smoothie z owocow
liofilizowanych” (firma Celiko).
Niekiedy sg one ponadto Zzrodtem biatka,
np. ,,Chias protein smoothie” (Firma
Chias Brothers Europe).

Kolejna grupa sa napoje fermentowane
Z o$wiadczeniami Zywieniowymi
wskazujacymi, Ze sg one zrodlem
wapnia, czgsto zawierajace kultury
probiotyczne bakterii mlekowych,

np. ,,Activia” (firma Danone); napoje
takie moga by¢ rowniez oparte o inne
surowce niz mleko, wtedy sa
wzbogacane w wapn i1 witaminy ,,Adez
Napoj Kokosowy” (firma Coca-Cola
HBC Polska). Odnos$nie zrodet wapnia
to deklaracje zywieniowe w tym zakresie
posiadaja oprocz napojoéw innego typu
produkty np. ,,Kangus Ptatki

$niadaniowe” (firma Nestlé Polska).
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Produkty typu soki, napoje oraz herbaty
do zaparzania pochodzenia owocowego,
Warzywnego oraz ziotlowego posiadajace
stosowne o$§wiadczenia zywieniowe sg
naturalnym zrédtem witamin

I mikroelementow, np. ,,Tymbark Sok
100% Jabtko” (firma Maspex) - Zrodto
witaminy C, czy tez ,,Herbapol
Odchudzanie Femiage Suplement Diety
Herbatka Ziotowo-Owocowa” (firma
Herbapol-Lublin) zawierajacy
morszczyn bedacy naturalnym zrodiem
jodu.

Duzg cze$¢ rynku stanowia réwniez
napoje wzbogacone w witaminy,

np. ,,Vitamin Water Detox & Herbal
Napo6j Niegazowany o smaku migty”
(firma Oshee Polska) zawierajacy
niacyng¢, kwas pantotenowy, witaming
Be, kwas foliowy, biotyne, witaming B
lub ,,Napoj niegazowany Veroni Active
Vitamin Water z magnezem o smaku
cytryny-pomaranczy” (firma Zbyszko
Company) zawierajacy kwas foliowy
oraz witaminy Bg, B12 i niacyne.

Z innych produktéw przyktadem moze
by¢ ,,Margaryna Daria ze sterolami”
(firma Mlekovita) o zmniejszonej
zawarto$ci thuszezu z dodatkiem steroli

ro$linnych.

Najwazniejsze osrodki naukowe
prowadzace badania w zakresie
zywnosci funkcjonalnej zostaty

przedstawione w ponizszej tabeli.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Owoc
http://www.celiko.com.pl/produkty/frupp-smoothie-z-owocow-liofilizowanych/
http://www.celiko.com.pl/produkty/frupp-smoothie-z-owocow-liofilizowanych/

Tabela 1. Osrodki naukowe prowadzace badania w zakresie zywnosci funkcjonalnej

Jednostka Prowadzone dzialania

Instytut Biotechnologii Prowadzenie zaawansowanych badan dotyczacych produkcji
Przemystu Rolno-Spozywczego zywnosci, z naciskiem na zywnos$¢ ekologiczna, np. ,,Przetworstwo
im. prof. Waclawa Dabrowskiego produktow roslinnych i zwierzgcych metodami ekologicznymi:

w Warszawie badania nad wptywem termicznych proceséw technologicznych na

wystepowanie lub koncentracje substancji niedopuszczonych do
stosowania w rolnictwie ekologicznym”
Instytut Innowacji Przemystu Projektowanie i opracowywanie nowych innowacyjnych,
Mleczarskiego w Grajewie prozdrowotnych i funkcjonalnych produktow mlecznych, prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych stuzacych poprawianiu jakosci
i bezpieczenstwa produktow mlecznych

Instytut Ogrodnictwa Opracowywanie innowacyjnych produktow i technologii upraw roslin
w Skierniewicach sadowniczych, prowadzenie badan dot. nawozow mineralnych
i biopreparatow
Instytut Rozrodu Zwierzat Doskonalenie zywnosci i zywienia dla ochrony zdrowia ludzi
i Badan Zywnosci PAN i zwierzat z wykorzystaniem biologicznych aktywnych substancji
w Olsztynie pochodzenia naturalnego, rozwoj metodologii badania sktadnikow

zywnosci dla oceny jej jakosci 1 wzajemnego oddziatywania
w produkcie oraz na poziomie organizmu Zywego

Instytut Zywnosci i Zywienia Edukacja zywieniowa, badania dot. wptywu spozywania zdrowej
w Warszawie i organicznej zywnosci na zdrowie oraz rozwoj chordb i schorzen
Politechnika Gdanska Prowadzenie badan nad analiza jakos$ci zywnoSci, procesami jej

w Gdansku, Wydzial Chemiczny przetwarzania oraz identyfikacja przeciw rakotworczych zwiazkow
pochodzenia roslinnego

Politechnika L.édzka w Lodzi, Szeroka gama analiz i badan nad procesami przetwarzania zywnosci,
Wydzial Biotechnologii i Nauk jak rowniez chemicznymi wlasciwosciami sktadnikow odzywczych
0 Zywnosci

Szkola Gléwna Gospodarstwa Badania nad rozwigzaniami techniczno-technologicznymi
Wiejskiego, Wydzial Nauk sprzyjajacymi innowacyjnosci i konkurencyjnosci producentéw

0 Zywieniu Czlowieka zywnosci oraz nad ksztaltowaniem jakoSci sensorycznej, wartosci

i Konsumpcji w Warszawie; odzywczej oraz bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci

Katedra Zywnosci
Funkcjonalnej, Ekologicznej

i Towaroznawstwa

Uniwersytet Przyrodniczy Prace nad zywnoscia funkcjonalna i posiadajaca walory prozdrowotne:
W Poznaniu, Wydzial Nauk projektowanie receptur i technologii wyrobow spozywczych,

0 Zywosci, Katedra Technologii mogacych stanowi¢ wazny sktadnik diety o wysokiej wartosci
Gastronomicznej i Zywnosci odzyweczej 1 walorach prozdrowotnych

Funkcjonalnej

Uniwersytet Przyrodniczy we Monitorowanie tancucha produkcji zywnosci w aspekcie zapewnienia
Wroclawiu, Wydzial bezpieczenstwa zdrowotnego: bioaktywne substancje pochodzenia

Biotechnologii i Nauk o0 Zywnosci  roslinnego i zwierzgcego, ich otrzymywanie, charakterystyka oraz
wykorzystanie w formie biopreparatéw stuzacych prewencji choréb
cywilizacyjnych

Uniwersytet Warminsko- Badania dotyczace optymalizacji procesow produkcji zywnosci ze
Mazurski w Olsztynie, Wydzial szczegdlnym uwzglednieniem jej jakoS$ci 1 bezpieczenstwa, analizy dot.
Nauk o Zywnosci doskonalenia cech biologicznych drobnoustrojow i ich wyptywu na

warto$¢ biologiczng produktow

Zrodto: Opracowanie whasne
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Pozostatymi interesariuszami sg takze

instytucje panstwowe i branzowe oraz

stowarzyszenia aktywne w zakresie

zywnosci wysokiej jakosci:

e Glowny Inspektorat JakoS$ci
Handlowej Artykuléw Rolno-

Spozywczych w Warszawie,

e Krajowa Unia Producentow Sokow
w Warszawie,

o Krajowy Zwigzek Spoétdzielni
Mleczarskich w Warszawie,

e Nutribiomed Wroctaw posiadajacy
status Krajowego Klastra
Kluczowego we Wroctawiu,

e Ogolnopolskie Stowarzyszenie
Przetwoércow i Producentow
Produktow Ekologicznych ,,Polska
Ekologia" w Warszawie,

e Panstwowy Zaklad Higieny
w Warszawie,

e Polska Federacja Producentow
Zywnos$ci W Warszawie,

e Polska Izba Zywnosci Ekologiczne;j
w Warszawie,

e Polskie Towarzystwo Promocji
Zdrowego Zycia i Zywnosci

w Roznowie,

e Polskie Towarzystwo Technologow
Zywnos$ci W Krakowie,

e Stowarzyszenie Producentow
Zywnosci Metodami Ekologicznymi
EKOLAND w Swidwinie,
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e Unia Owocowa — Stowarzyszenie
Polskich Dystrybutorow Owocow
I Warzyw w Grojcu.

Wymienione instytucje sprawuja nadzor
nad jakoscig (jak rowniez sktadowaniem,
transportem itd.) zywnosci, w tym
sprowadzanej z zagranicy, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zywnosci
ekologicznej. Co wigcej, cz¢$¢ z nich
stanowig organizacje non-profit
zrzeszajace producentéw zdrowe;j
zywnosci 1 umozliwiajgce im wymiang
doswiadczen, jak réwniez wplywanie na
ksztatt regulacji prawnych dotyczacych
ich dziatalno$ci. Instytucje te zajmujg si¢
réwniez promocja zdrowego odzywiania

1 organicznej Zywnosci.

Kompetencje polskich jednostek
naukowych oraz wiodacych firm na
rynku zywnos$ci wysokiej jako$ci nalezy
uzna¢ za wysokie, nieodbiegajace
poziomem od odpowiadajacych im
instytucji i organizacji w krajach UE.
Liczba jednostek naukowych, wsrod
ktorych nalezy wskaza¢ rowniez
instytuty branzowe panstwowe

i prywatne (np. Instytut Innowacji
Przemystu Mleczarskiego w Grajewie),
sigga kilkunastu, co odpowiada kilkuset
projektom naukowym po roku 1990
powigzanym bezposrednio lub posrednio
z zywnoscig funkcjonalng, minimalnie
przetworzong itp. Kilka duzych
projektow bylo realizowanych ze
srodkow funduszy strukturalnych,
szczegblnie w Programie Operacyjnym
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.

Wielkos¢ projektow byta zréznicowana



— od projektow o wartosci 100 tys. zt
(bony na innowacje) do projektow
siegajacych dziesigtek milionow ztotych,
realizowanych w programach
zarzadzanych przez NCBR, PARP,
NCN, MNiSW oraz urzedy

marszatkowskie .

Aktywnos¢ kadry B+R firm
komercyjnych zajmujacych si¢ tematyka
zywnosci wysokiej jakosci wynika

Z konieczno$ci podazania za
rozwigzaniami firm globalnych lub jest
cze¢$cig dziatalno$ci oddziatow
rozwojowych tych firm zlokalizowanych
przy zaktadach w Polsce.

Jako niewystarczajgce nalezy natomiast
oceni¢ powigzania dziatalnosci
naukowej uczelni z dziatalno$cig
wiodacych firm na rynku polskim.
Powoduje to powstawanie jedynie
nielicznych, oryginalnych polskich
rozwigzan. Korzystne zmiany przynosza
natomiast wspolne projekty badawczo-
rozwojowe realizowane przez konsorcja
jednostek naukowych i przemystu

(lub podwykonawstwa badawczego
jednostek naukowych) rozwigzujacych
problematyke tworzenia nowych
produktéw i technologii zywnos$ci
wysokiej jako$ci w uktadach, gdzie
instytucja wiodacg (liderem) jest firma
komercyjna.

Wisrdd istotnych interesariuszy nalezy
takze wymienic:

e Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju —
jest decydentem srodkow

dedykowanych na rozwdj

I innowacje w Polsce, pelni rolg
Instytucji Zarzadzajacej Programem

Operacyjnym Innowacyjny Rozwdj,

Ministerstwo Przedsigbiorczo$ci

i Technologii — jest m. in.
odpowiedzialne za monitorowanie
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji
oraz koordynacj¢ procesu
przedsigbiorczego odkrywania na
poziomie krajowym,

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego — odpowiada za nauke
w Polsce, w tym system
finansowania uczelni, jednostek
naukowych i badawczych,

Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju — agencja wykonawcza
MNiSW, ktora m.in. finansuje
badania przemystowe i prace
rozZwojowe,

Narodowe Centrum Nauki — agencja
wykonawcza MNiSW, ktora m.in.
finansuje badania podstawowe,

Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci — agencja
wykonawcza, podlegajaca MPiT,
ktora bierze aktywny udziat

w tworzeniu i efektywnym
wdrazaniu polityki panstwa

w zakresie przedsigbiorczos$ci

I innowacyjnosci, jest zaangazowana
w realizacj¢ krajowych

I migdzynarodowych przedsiewzig¢
finansowanych ze $rodkow funduszy
strukturalnych, budzetu panstwa oraz
programéw wieloletnich Komisji
Europejskiej,
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¢ Rolnicy
e Sieci handlowe
e Konsumenci

e Szkoty (stotowki).

7.4. Najwazniejsze wydarzenia
branzowe

Firmy zwigzane z produkcjg zywnos$ci
wysokiej jako$ci biorg udziat w szeregu
wydarzen organizowanych w formie
targow, konferencji czy tez warsztatow.
Tego typu wydarzenia majg zasi¢g
lokalny, regionalny, krajowy czy tez
ponadnarodowy. Do najwazniejszych

z nich naleza:

A. Targi:

e WorldFood Poland -
Miedzynarodowe Targi Zywnosci
I Napojow w Warszawie,

e Miedzynarodowe Targi Wyrobow
Spozywczych POLAGRA FOOD
w Poznaniu,

e Miedzynarodowe Targi Zywnosci
Ekologicznej i Naturalnej NATURA
FOOD & Targi Ekologicznego Stylu
Zycia beECO w Lodzi,

e Migdzynarodowe Targi Technologii
Spozywczych POLAGRA TECH
w Poznaniu,

e Targi TAR-ECO, Targi Zywnosci
Ekologicznej i Zdrowego Stylu
Zycia we Wroclawiu.
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B. Cykliczne konferencje naukowe:

Wsrod konferencji naukowych, ktore
organizowane sg zazwyczaj w cyklach
rocznych lub dwuletnich, na uwage
zashuguja:

e Sympozjum Naukowe ,,Probiotyki
w zywnosci“, SGGW w Zakopanem,

e Sesja Naukowa Komitetu Nauk
0 Zywnosci i Zywieniu PAN
,Nauka, technologia i innowacje
W zywnosci 1 zywieniu” w Lodzi,

e Konferencja ,,Rosliny zielarskie,
kosmetyki naturalne i Zzywnos$¢

funkcjonalna”, Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Krosnie,

e Konferencja Naukowa Zywno$¢ —
Zdrowie — Technologia —
Dystrybucja pt. ,,Zywienie réznych
grup wiekowych w turystyce
i sporcie” w Siedlcach,
organizowana przez Koto Naukowe
Dietetykow dziatajace przy
Zaktadzie Dietetyki i Oceny
Zywnosci Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach,

e Konferencja Naukowa z cyklu
,Zywno$¢ XXI wieku” — ,,Zywno$é
a innowacje” w Krakowie,
organizowana przez Polskie
Towarzystwo Technologoéw
Zywnosci Oddzial Matopolski oraz
Wydziat Technologii Zywnosci
Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Kottagtaja w Krakowie,



e Miedzynarodowa Konferencja
zZ cyklu ”Quality and safety in food
production chain” — ,,Jakos$¢
| bezpieczenstwo zdrowotne
w tancuchu produkcji zywnos$ci” we
Wroctawiu, organizowana przez
Katedrg Technologii Surowcow
Zwierzecych i Zarzadzania Jako$cia
Wydziatu Nauk o Zywnosci
Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu wraz z Wroctawskim
Oddziatem Polskiego Towarzystwa

Technologdéw Zywnosci,

e Konferencja ,,Zywienie, zdrowie
i choroby” we Wroctawiu,
organizowana pod patronatem
Zaktadu Dietetyki Katedry
Gastroenterologii i Hepatologii
Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie, Instytutu
Zywnosci i Zywienia w Warszawie,
Instytutu Nauk o Zdrowiu
Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Nysie oraz Polskiego
Towarzystwa Gastroenterologii
(oddziat dolnoslaski).

Do istotnych $§wiatowych wydarzen

branzowych nalezy zaliczy¢*!:

e Konferencja Anuga (organizowana
co dwa lata w Kolonii)*?,

e China International Organic & Green
Food Expo (organizowana corocznie
w Pekinie)*,

41 Na podstawie: ttps://www.eventseye.com/fairs/
st1_trade-shows_natural-organic-food.html
427500 firm, 165 000 uczestnikow (2017)

43800 firm, 60 000 uczestnikow (2018)

e SANA - International Exhibition of
Organic and Natural Products
(organizowana corocznie
w Bolonii)*,

e Veggieworld — seria konferencji
(r6zne miejsca i terminy),

e Innovations in Food Science and
Technology (konferencja naukowa,
organizowana co dwa lata
w Amsterdamie®).

7.5. Analiza powiazan kooperacyjnych

Istotne dla sektora zywnos$ci wysokiej
jako$ci moga by¢, sposrod szeregu
mozliwych, gtéwnie dwie formy
powigzan sieciowych pomiedzy
przedsiebiorstwami, tzn. klastry oraz
kooperacje bedace w odroznieniu od
klastra mniej sformalizowang forma
wspolpracy majaca na celu wspdlne
realizowanie dziatan. Mozliwe sa
rowniez formy wspotpracy polegajace na
zasadach konsorcjum, tj. zrzeszenia si¢
kilku uczestnikéw tancucha
zywnosciowego w celu stworzenia
nowych produktow zywnos$ciowych typu
funkcjonalnego w oparciu

o dofinansowane projekty rozwojowe.

Powyzsze powigzania sg szczeg6lnie
istotne w produkcji zywnosci

0 wysokich walorach jako$ciowych, np.
jesli w tancuchu warto$ci (lub dostaw)

wystepuja surowce certyfikowane.

4950 nowych produktéw, 2 000 spotkan B2B
(2018)

4300 delegatow, 100 gosci (naukowcow), 20
firm (2019)
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Kluczowe jest wowczas skojarzenie
dziatan partneréw o duzym potencjale
w zakresie pozyskiwania surowca oraz
0 wysokim poziomie technicznym
pozwalajace na stworzenie innowacji,
zarowno produktowych, jak

i technologicznych. Dziatania
kooperacyjne moga i$¢ dalej, np. oprécz
sieci produkcji moze by¢ rozwijana

wspolna sie¢ dystrybucji.

Ze wzgledu na konieczno$¢ ponoszenia
duzych naktadow na B+R w produkcji
zywnosci funkcjonalnej lub opracowaniu
grupy produktow tego typu, powigzania
kooperacyjne pomi¢dzy podmiotami na
rynku mogg mie¢ fundamentalne
znaczenie w aspekcie obnizenia ryzyka
prac badawczo-rozwojowych oraz
pozyskiwania Zrddet ich finansowania,
w tym z wykorzystaniem form
komercyjnych, np. funduszy wysokiego
ryzyka. Przykladami klastrow

i kooperacji obecnie funkcjonujacych na
rynku zywnosci wysokiej jakosci sg:

e Dolina Ekologicznej Zywnoéci
w Lublinie,

e Klaster Ekologiczny w Putawach,
e Kilaster ,,Polska Natura” w Bledowie,
e Nutribiomed Wroctaw,

e Polski Klaster Spozywczy
w Szczecinie.

7.6. Analiza dostepnych produktow
i technologii

W Polsce oferta zywnosci funkcjonalne;j

jest ubozsza niz np. na rynku
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amerykanskim, jednak podobnie jak

w USA dominujg napoje (energetyzujace
i izotoniczne) oraz soki, produkty
zbozowe (czgsto wskazywane przez
konsumentow jako wiodace ptatki
$niadaniowe) oraz jogurty probiotyczne.
W gléwnej mierze dostepnos¢ zywnosci
funkcjonalnej w ujeciu wolumenu jej
dostaw wynika z aktywno$ci
produkcyjnej koncernéw $wiatowych.
Produkty wystepujace na rynkach
globalnych, bedace wynikiem
nowoczesnych technologii, takich jak
utrwalanie z wykorzystaniem
ci$nieniowania czy PEF, praktycznie nie

sa dostepne na rynku polskim.

7.7. Analiza trendéw rozwojowych
Najwazniejszymi dziataniami
wplywajacymi na trendy rozwojowe
sektora zywnos$ci wysokiej jakos$ci jest
zwiekszenie §wiadomosci zywieniowe;j
konsumentoéw, rozw6j badan w zakresie
sktadnikoéw bioaktywnych, a takze
rozwoj badan nad prewencja chorob
cywilizacyjnych. W tym kontekscie
istotne sg czynniki wptywajace na
zwigkszone spozycie zywnosci

0 cechach prozdrowotnych.
Determinantami rozwoju rynku
zywno$ci wysokiej jakosci, ktory,

np. w odniesieniu do Zzywnosci
funkcjonalnej wykazywat wigksza
dynamike niz $rednia dla Europy



(tzn. ponad 7- 8%)*, sa stopniowy
wzrost zamoznoS$ci spoleczenstwa oraz
czynniki demograficzne ksztaltujace sie
niekorzystnie i powodujace wzgledne
zmniejszanie si¢ rynku zywnosciowego
(na co wskazujg rowniez spadki
bezwzgledne spozycia prostych
produktéw o wysokiej wartosci
energetycznej — maka, cukier itp.).
Kolejng determinantg jest ewidentne
starzenie si¢ spoteczenstwa - oczekuje
si¢, ze w roku 2030 udziat senioréw

w populacji wyniesie ponad 20%.
Powyzsze czynniki powinny wprost
oddziatywac¢ na rynek zywnosci
funkcjonalnej oraz minimalnie
przetworzonej (w tym clean label).

Poréwnanie wzrostu warto$ci rynku
zywnosci funkcjonalnej w Polsce i na
swiecie w latach 2015-2018, ze
wzrostem eksportu polskiej zywnosci
lub globalnego obrotu wskazuje, ze
dynamika sprzedazy produktow
funkcjonalnych jest wyzsza niz

zywnosci ogotem (Rysunek 4).

Istotny jest rowniez niski udziat
zywnosci ekologicznej w rynku
krajowym (w 2015 r. 750 mln zt), co
moze wskazywac na potencjal wzrostu.
Zasadniczym kierunkiem powinien by¢
jednak eksport zywnos$ci wysokiej
jakosci o wigkszej dynamice niz wzrost
jej udziatu w produkcji krajowej.

46 Vicentini A., Liberatore L., Mastrocola D.
op.cit.
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Rysunek 4. Wzgledna dynamika przyrostu rynku w latach 2015-2018
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Zrodto: Opracowano na podstawie: FAO Statistics 2014-2018 [www.fao.org/statistics]; Korbutowicz T. (2018) Zywnos¢ funkcjonalna na rynku $wiatowym, Studia i Prace WNEIZ US nr 53/2 209-220; Swiatowa sprzedaz

zywnosci funkcjonalnej (2017). [www.portalspozywczy.pl]; Vicentini, A., Liberatore, L., Mastrocola, D. (2016). Functional foods: trends and development of the global market. Italian Journal of Food Science, 22, 338—
351
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mechanizmy wsparcia (gtownie $rodki
publiczne) oraz czynniki otoczenia
globalnego (m.in. klimatyczne, prawne,

7.8. Analiza SWOT

Analize SWOT przeprowadzono w celu

wskazania istotnych czynnikoéw : s
finansowe). Oceniono rowniez site

determinujacych rozwoj sektora oddziatywania poszezegolnych

zywnos$ci wysokiej jakosci w Polsce. czynnikéw w skali 1-3 na proces

W analizie brano pod uwage zard6wno . . L ..
rozwoju obszaru zywnosci wysokiej

potencjat przemystowy, jak i naukowy, jakosci. Wyniki analizy zostaly

stan $wiadomosci konsumentow, . . .
przedstawione w tabeli ponize;j.

Tabela 2. Wyniki analizy SWOT

Lp. Mocne strony Sila oddzialywania

1. Kreatywno$¢ technologéw i pracownikéw naukowych 3
2. Standard technologiczny przemystu 3
3. Wysokie kompetencje kadry techniczno-inzynierskiej 3
4. Dobry dostep do surowcow 2
5. Zaplecze B+R (naukowe) 15
1. Niska podaz rynku pracownikow 3
2. Staba rozpoznawalno$¢ marki polskiej jako zywnosci wysokiej 3

jakosci

Brak akceptacji dla ryzyka (przemyst) 2
4, Brak integracji sektora 2

Mata wiedza konsumentow nt. zywnos$ci wysokiej jakosci 1
1. Mozliwos¢ korzystania z funduszy na B+R 3
2. Stosunkowo niskie koszty pracy 3 (UE); 1 ($wiat)
3. Wzrost sity nabywczej konsumentow 3
4, Wysoka wartos¢ polskiego rynku zywnosciowego 3
5. Rosnaca $wiadomo$¢ konsumenta 2
1. Dominujaca pozycja zagranicznych sieci handlowych 3
2. Mozliwo$¢ zmian regulacji prawnych w odniesieniu do 3

produktow mieszczacych si¢ w zakresie zywnosci funkcjonalnej

itp. )

Niedostatek srodkéw na B+R w MSP 2
4, Niekorzystne skutki zmian klimatycznych majgce negatywny 2

wplyw na sektor rolnictwa

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie spotkan SL



Wyniki analizy SWOT sg pochodna
aktualnego stanu 1 mozliwosci
rozwojowych krajowego przemystu
przetworstwa zywnosci, ktorego gtdéwne
atuty oparte sg o potencjat techniczno-
technologiczny sektora. Wysoki standard
zaplecza technicznego zostat
wypracowany w okresie po roku 1990

I jest wynikiem zar6wno inwestycji
prowadzonych przez przedsigbiorcow ze
srodkéw wlasnych oraz tzw.
pomocowych czy wykorzystania
funduszy strukturalnych UE. Znaczaca
cz¢s$¢ rozwoju zaplecza techniczno-
technologicznego jest rowniez wynikiem
inwestycji zagranicznych. Korzystne dla
sektora sg rowniez szerokie mozliwos$ci
pozyskiwania srodkéw na badania

i rozw0] w ramach programow
krajowych i migdzynarodowych
wspierane przez fundusze strukturalne.
Istotnym, korzystnym uzupelnieniem
zaplecza technicznego jest kadra
techniczno-inzynierska 0 duzych
kompetencjach zawodowych,
wyksztalcona przez dobrze rozwinigtg
sie¢ krajowych jednostek szkolnictwa
wyzszego prowadzacych dydaktyke

w zakresie technologii zywnoSci.
Czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi
sektora przetworstwa zywnosci wysokiej
jakosci sg rowniez bogate, krajowe
zasoby surowcow rolnych, a takze
wielko$¢ 1 warto$¢ rynku zywnosci

W Polsce wynikajaca chociazby

z wielkosci populacji oraz wzrostu sity

nabywczej spoleczenstwa.
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Staboscia polskiego sektora
spozywczego jest mata rozpoznawalnos¢
marek krajowych na rynku globalnym

I niski stopien integracji poszczegolnych
ogniw tancucha dostaw, ktory przy
dominujace;j roli sieci zagranicznych na
rynku detalicznym jest bardzo
niekorzystny, gdyz utrudnia tworzenie

I wprowadzanie do obrotu
innowacyjnych produktow
zywnosciowych. Z innych czynnikow
wewnetrznych stanowiacych zagrozenia
dla rozwoju sektora nalezy wskazac¢
matg atrakcyjno$¢ warunkow
zatrudnienia w przemysle spozywczym,
szczegoblnie istotng przy niedoborze
pracownikow na rynku pracy. Odno$nie
innowacyjnych produktow w obszarze
zywnoS$ci wysokiej jakosci
ograniczeniem dla tego rynku jest mata
wiedza konsumentow nt. zasad
zywienia. Wérod czynnikow
zewngtrznych ogranicza¢ rozwoj
nowych produktéw spozywczych moga
niekorzystne zmiany klimatyczne
wplywajace na jakos¢ i dostepnos¢
surowcow rolnych o wysokiej jakosci
oraz trudne do przewidzenia zmiany

w regulacjach prawa unijnego
dotyczacych zywnosci.

7.9. Otoczenie prawne i ochrona
wlasnosci intelektualnej

Zestawienie podstawowych aktow
prawnych Unii Europejskiej i krajowych
zwigzanych z o$wiadczeniami

zywieniowymi oraz zdrowotnymi, jak



roéwniez znakowaniem zywnosci

przedstawiono ponizej.

e Rozporzgdzenie (WE) nr 258/97
Parlamentu Europejskiego i Rady
Z dnia 27 stycznia 1997 r. dotyczqce
nowej zywnosci i Nowych sktadnikow
zywnosci (Dz. U. UE L 43/1),

e Rozporzgdzenie (WE) nr 178/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 28 stycznia 2002 r.
ustanawiajgce ogolne zasady
| wwmagania prawa zywnosciowego

(Dz. U. UE L 31z 01.02.2002),

e Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r.
0 bezpieczenstwie zywnosci
| Zzywienia. (D.U. 2010, nr 136, poz.
914),

e Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia
Z dnia 16 wrzesnia 2010 r. w sprawie
substancji wzbogacajgcych
dodawanych do zZywnosci (D.U. Nr
174, poz. 1184),

e Rozporzgdzenie (WE) nr 1924/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie
oswiadczen zywieniowych
| zdrowotnych dotyczgcych Zywnosci
(Dz. U. UE L 404 7 30.12.2006 r.),

e Rozporzgdzenie (WE) nr 1925/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie
dodawania do zywnosci witamin
| sktadnikow mineralnych oraz

niektorych innych substancji (Dz. U.
UE L 404 z 30.12.2006 r.),

e Rozporzgdzenie Komisji (WE) nr
41/2009 z dnia 20 stycznia 2009 r.
dotyczqce sktadu i etykietowania
srodkow spozywczych odpowiednich
dla osob nietolerujgcych glutenu
(Dz. U. UE L 16/3 2 21.01.2009 r.),

e Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia
Z dnia z dnia 16 wrzesnia 2010 r.
W sprawie srodkow spozywczych
specjalnego przeznaczenia
Zywieniowego (D.U. nr 180, poz.
1214),

e Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2015/2283 z dnia 25 listopada 2015
r. w sprawie nowej zZywnosci (Dz.U.
UE L 327/1z11.12.2015r.),

e Rozporzgdzenie Komisji (UE)
2017/2470 z dnia 20 grudnia 2017 r.
ustanawiajgce unijny wykaz nowej
Zywnosci zgodnie z rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2015/2283 w sprawie nowej
zywnosci (Dz.U. UE L 351/72
2 30.12.2017 r.).

Zasadnicze znaczenie dla obszaru
zywnos$ci wysokiej jako$ci majg te
uregulowania (Rozp. WE 1924/2006;
1925/2006), ktére dotyczg produktow
posiadajacych o§wiadczenia zywieniowe
lub zdrowotne oraz wskazuja na cechy
lub sktadniki o dziataniu prozdrowotnym
(funkcjonalne). Wiazg si¢ z tym kwestie
znakowania zywnos$ci (Rozp. WE
41/2009) umozliwiajace przedstawienie
oswiadczen, ale takze novel food, tj.

zywnosci, ktora nie byta spozywana
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przed 1997 rokiem (Rozp. UE
2283/2015), a obecnie stanowia
produkty funkcjonalne zawierajgce np.
nowe formy izolatow bialek ro§linnych.
Kluczowe regulacje unijne sg
implementowane w prawie krajowym,

a szczegolnie w aktualizowanej ustawie
o bezpieczenstwie zywnos$ci i Zywienia
(Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r.).
Uwarunkowania prawne tgczg si¢

z kwestiami ochrony wtasnos$ci
intelektualnej w obszarze zywnosci
wysokiej jakosci. Przeprowadzono
analiz¢ baz patentowych w zakresie
rozwigzan dla branzy zywnos$ci wysokiej
jakosci, aby oceni¢ potencjal krajowych
technologii w tym obszarze. Wzi¢to
wiec pod uwage wynalazki 1 wzory
uzytkowe, zawarte w bazie
(regserv.uprp.pl) Urzedu Patentowego
RP. Jak pokazuja dane, polskie
przedsiebiorstwa chronig swoja wlasnos¢
intelektualng z zakresu zywnosci
funkcjonalnej gtéwnie poprzez ubieganie
si¢ 0 ochrong patentowg wynalazkow.
Analiza rekordow w bazie UPRP w
zakresie hasta ,,zywno$¢”, wykazata, ze
6 na 90 patentow i zgloszen patentowych
zwigzanych z produktami spozywczymi

dotyczy zywnos$ci wysokiej jakosci.

Z kolei analiza rekordow w bazie UPRP
zawierajacych w tytule wynalazku
przymiotnik ,,funkcjonalna” oraz jego
odmian¢ powigzanych tematycznie

z zywnoscig wskazuje na zgloszenie 16
takich rozwigzan, w tym 9 przez firmy
z kapitatem polskim, 5 przez firmy

zagraniczne oraz tylko dwoch przez
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uczelnie krajowe. Analiza rekordow

W bazie UPRP zawierajacych w tytule
hasto ,,suplement” wskazuje na 28
zgloszen produktéw o cechach
prozdrowotnych (funkcjonalnych) lub
bedacych sktadnikiem zywnos$ci
funkcjonalnej. Dominujg zgloszenia firm
krajowych z kapitatem polskim (10),
0s6b prywatnych zamieszkatych

w Polsce (6) oraz uczelni krajowych (4).
Stosunkowo niewiele jest zgtoszen
wynalazkéw typu funkcjonalne
suplementy diety firm zagranicznych (3),
ale tak jak w przypadku hasta
,funkcjonalna” (w odniesieniu do
zgloszen zwigzanych z zywnoscig),
firmy te chronig swoja wtasno$¢
intelektualng (szczegodlnie od czasu
wejscia naszego kraju do UE) patentami
mig¢dzynarodowymi publikowanymi

w bazach WIPO (Swiatowej Organizacji
Wiasnosci Intelektualnej). Generalnie
nalezy stwierdzié, ze krajowe zasoby
patentowe w zakresie zywnosci wysokiej
jakosci (gtéwnie funkcjonalnej) sg dos¢
skromne. Wynika to gtownie z dwoch
przyczyn: korzystania przez firmy
zlokalizowane w Polsce z rozwigzan
niechronionych juz patentami na rynku
globalnym (rozwigzania te po uptywie
okresow ochronnych wzbogacaja
ogolnodostepny stan wiedzy) oraz
matego jeszcze rynku krajowego

zywnosci prozdrowotne;.

Wsrod zgloszen patentowych
I przyznanych patentow, dostepnych
w bazach UPRP, w zakresie zywnosci

wysokiej jako$ci dominujg sktadniki



przetwordéw cukierniczych lub desery.
Udziatl produktow z btonnikiem, ktore
dominujg wsrod zywnosci posiadajacej
o$wiadczenia zywieniowe, jest

niewielki. Zgtaszane sa tez rozwigzania
dotyczace napojow funkcjonalnych oraz
prozdrowotnych sktadnikéw owocowych
(z rozy, rokitnika - te wynalazki zostaty

zgloszone przez uczelnie krajowe).

7.10. Przeglad dostepnych Zrédel
wsparcia niekomercyjnego

Wsparcie nickomercyjne moze dotyczy¢
fazy rozwoju produktéw innowacyjnych,
szczegolnie o znaczeniu przelomowym
oraz opracowania ich technologii.

W odniesieniu do innowacji
przetomowych zasadne jest korzystanie
z programow zwigzanych ze srodkami
ogolnoeuropejskimi, tj. Horyzont 2020,
w tym SME Instrument, tym bardziej, ze
ten ostatni program jest podzielony na
fazy (m.in. faza studium wykonalnosci

I oceny potencjatu rynkowego
innowacji). Gtéwnym kierunkiem
wspomagania sektora zywno$ci wysokiej
jakosci sg jednak wypracowane

W biezacej perspektywie finansowania
(2014-2020) drogi rozwojowe,

tj]. instrumenty wsparcia wdrazane przez
NCBR, w tym:

1) prace badawczo-rozwojowe
przedsigbiorstw obejmujace
klasyczng sekwencje B+R, tzn.
badania przemystowe i prace
rozwojowe (od I11/1V do IX

poziomu gotowosci technologicznej
TRL),

2) programy sektorowe zwigzane
Z mozliwoscig poprawy
konkurencyjnosci poprzez
wspolprace z sektorem nauki w celu
tworzenia innowacyjnych
technologii/ produktow, np.
InnoChem dla branzy chemicznej,
czy BIOSTRATEG

oraz wdrazane przez PARP, zwigzane

z projektami innowacyjnymi MSP
charakteryzujace si¢ mniejszym
zakresem dofinansowania prac B+R (co
moze wynika¢ np. z zakupu wynikow
takich prac od jednostek naukowych):

1) Bony na innowacje dla MSP (2.3.2
POIR) - dwuetapowe dziatanie,
w ktorym pierwszy etap ma
sprzyja¢ rozwojowi wspolpracy firm
z jednostkami naukowymi.
Dofinansowanie mozna otrzymac na
zakup od jednostki naukowej ustugi
polegajacej na opracowaniu nowego
lub znaczaco ulepszonego wyrobu,
ustugi, technologii lub nowego
projektu wzorniczego. Drugi etap
obejmuje za$ dofinasowanie na
zakup maszyn 1 urzadzen
niezbgdnych do wdrozenia
innowacji technologicznej
opracowanej przez jednostke
naukowa, zakup patentow, licencji,
know-how oraz innych praw
wlasnosci intelektualne;.

2) Badanie narynek (3.2.1 POIR) -

projekty zwigzane z realizacja

o1



catego cyklu rozwojowo-
wdrozeniowego przy czesciowym
finansowaniu eksperymentalnych
prac rozwojowych oraz
umozliwiajacych sfinalizowanie
inwestycji prowadzacej do
powstania produktu rynkowego.

W ramach dost¢pnych instrumentow
wsparcia istotne sg mozliwos$ci
dofinansowania inwestycji niezbednych
do wdrozenia procesu produkcji, np. ze
srodkow regionalnych, funduszy
prywatno-publicznych lub kredytow
bankowych (kredyt technologiczny).
Uczestnicy prac rozwojowych wskazuja
na niezadowalajacg spojnos¢ programow
rozwojowych obejmujacych stricte
badania oraz cz¢$¢ inwestycyjno-

demonstracyjng projektow. Korzystna
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bylaby mozliwo$¢ wykonania czesci
badawczej oraz demonstracyjno-
inwestycyjnej w ramach jednego
finansowania (np. polaczenie projektow
dofinansowywanych przez NCBR

i PARP).

Dostepne instrumenty oferujag mniejsze
mozliwos$ci wsparcia fazy wprowadzania
produktu na rynek, w tym dziatan
marketingowych, ale nadal jest to
mozliwe w ramach zar6wno
wykorzystania §rodkéw publicznych
(projekty NCBR oraz PARP), jak

i funduszy bankowych.

Ponizej w tabeli przedstawiono dostgpne
zrodta wsparcia wraz podstawowymi
kryteriami ubiegania si¢

o dofinansowanie.



Tabela 3. Dostepne programy wsparcia dla sektora Zywnosci wysokiej jakosci

Nazwa zrédia Opis
KOMISJA EUROPEJSKA

Horyzont 2020 — projekty =~ Przyktady obszar6w tematycznych/ konkursow:

badawcze*’ - o
e Zywno$¢ i zasoby naturalne

e Zréwnowazone bezpieczenstwo zywnosciowe
Kluczowe wymagania:

e  Projekt musi by¢ ztozony przez konsorcjum migdzynarodowe
sktadajace si¢ z minimum 3 podmiotow

NARODOWE CENTRUM BADAN I ROZWOJU

PO IR Szybka Sciezka Dofinansowane moga by¢ projekty zgodne z KIS, obejmujace
innowacje produktowe/ procesowe. Dofinansowane moga zostac¢
badania przemystowe i prace rozwojowe albo wylacznie prace
rozwojowe.

Kluczowe wymagania:

o  Nowos¢ rezultatow projektu (innowacyjnos¢ co najmniej na
poziomie krajowym)

e  Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu/ optacalnosé
wdrozenia

e Odpowiednie zasoby techniczne i kadrowe

e  Wdrozenie rezultatow projektu na terenie RP

Program strategiczny Obszary badawcze:

BIOSTRATEG . , . A . . , . "
e  Bezpieczenstwo zywnosciowe i bezpieczenstwo zywnosci

e Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi ze
szczegolnym uwzglednieniem gospodarki wodnej

e  Przeciwdzialanie i adaptacja do zmian klimatu, ze
szczegblnym uwzglednieniem rolnictwa

e  Ochrona bior6znorodnosci oraz zrownowazony rozwoj
rolniczej przestrzeni produkcyjnej

e Lesnictwo i przemyst drzewny

PO IR Programy Sektorowe programy B+R wspieraja realizacje duzych przedsiewzie¢
sektorowe B+R, istotnych dla rozwoju poszczegdlnych branz/ sektorow
gospodarki. Kluczowe wymagania:

e Nowos¢ rezultatow projektu (innowacyjno$¢ co najmniej na
poziomie krajowym)

e  Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu/ optacalno$é¢
wdrozenia

e Odpowiednie zasoby techniczne i kadrowe

e  Wdrozenie rezultatow projektu na terenic RP

Programy NCBR organizuje konkursy na miedzynarodowe projekty badawcze
miedzynarodowe lub badawczo-rozwojowe i finansuje polskie podmioty (jednostki
naukowe, przedsigbiorstwa, konsorcja naukowe) realizujace
miedzynarodowe projekty poprzez udziat w:
e  Multilateralnej wspolpracy, w tym w inicjatywach Programu
Ramowego UE (m.in. ERA-NET co-fund, JU-ECSEL, JPI,

47 Celem jest zapewnienie wystarczajgcego zaopatrzenia w bezpieczng, zdrows i wysokiej jako$ci
zywno$¢ oraz inne bioprodukty poprzez opracowanie wydajnych, zrbwnowazonych i zasobooszczgdnych
systemow produkcji podstawowej, ochrong powigzanych ushug ekosystemowych i odbudowe
réznorodnosci biologicznej oraz konkurencyjnych i niskoemisyjnych tancuchow dostaw, przetwarzania.”
http://wa.amu.edu.pl/wa/files/biuletyn_horyzont%202020.pdf
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Eurostars) oraz innych programach wielostronnej wspotpracy —
bez wsparcia EU (np. CORNET, CONNECT).
e  Programach wspolpracy bilateralnej — m. in. z Niemcami,
Tajwanem, Singapurem, Turcja, RPA, Izraelem, Luksemburgiem.
Przyktady obszaréw tematycznych:

e Rozwdj i innowacje (dofinansowanie dla MSP, skierowane do
przedsigbiorstw prywatnych)

e Badania

e Rozwgj lokalny

Wymagania zaleza od danego programu.

Bridge Alfa Bridge Alfa to wspoélne przedsiewzigcia realizowane przez NCBR oraz
prywatnych inwestoréw w zakresie:

e  Wspotfinansowania projektow badawczo-rozwojowych we
wczesnych fazach rozwoju — projekty w fazie proof-of-principle
lub proof-of-concept, w celu zwigkszenia podazy projektow B+R
atrakcyjnych dla inwestorow typu venture capital lub private
equity

e  Testowania nowych rodzajow instrumentoéw interwencji
publicznej maksymalizujacych efekty publicznych wydatkéw na

B+R
POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
PO IR Bon na innowacje Jest to dwuetapowe dziatanie dedykowane firmom z sektora MSP.

Etap I: Zakup ustug badawczo-rozwojowych od jednostek naukowych.
Dofinansowanie mozna otrzyma¢ na zakup od jednostki naukowe;j
ustugi polegajacej na opracowaniu nowego albo znaczaco ulepszonego
wyrobu, ustugi, technologii lub nowego projektu wzorniczego.
Dzialanie ma sprzyjac¢ rozwojowi wspotpracy firm z jednostkami
naukowymi.

Etap II: Wdrozenie pomystu na innowacj¢ technologiczng opracowang
na |l etapie. Dofinansowanie mozna otrzymac na zakup maszyn

i urzadzen niezbednych do wdrozenia innowacji technologiczne;j
opracowanej przez jednostke naukowa, zakup patentow, licencji,
know-how oraz innych praw wiasnosci intelektualne;j.

PO IR Badania na rynek Jest to dzialanie dedykowane firmom z sektora MSP, obejmujace
dofinansowanie wdrozenia wynikow prac badawczo-rozwojowych
przeprowadzonych przez wnioskodawce samodzielnie albo na jego
zlecenie badz zakupionych przez wnioskodawce, przy czym efektem
musi by¢ wprowadzenie na rynek nowego badz znaczgco ulepszonego
produktu (wyrobu lub ustugi). Dofinansowanie mozna otrzymac na
wydatki inwestycyjne, ustugi doradcze oraz eksperymentalne prace

rozwojowe.
PO IR Ochrona wlasnosci  Jest to dzialanie dedykowane firmom z sektora MSP, obejmujace
przemyslowej dofinansowanie na uzyskanie praw patentowych lub ochrone praw do

produktu na rynku zagranicznym. Dofinansowanie mozna otrzymac na
profesjonalng pomoc rzecznika patentowego w uzyskaniu praw
ochronnych, reprezentacje przed organem ochrony, prowadzenie
postepowania dotyczacego ochrony praw firmy, pomoc w obronie
posiadanych praw do wzoréw i patentow, na optaty urzedowe,
thumaczenia i doradztwo zwigzane z uzyskaniem lub obrong praw
ochronnych oraz na ustugi doradcze dotyczace komercjalizacji
przedmiotu ochrony.
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Nazwa zrédla Opis

URZEDY MARSZALKOWSKIE (przyklad)

RPO Woj. Warminsko — Dziatanie 1.1 — Nowoczesna infrastruktura badawcza publicznych

Mazurskiego*® jednostek naukowych w obszarach zidentyfikowanych jako regionalne
inteligentne specjalizacje, polegajace na budowie/ przebudowie/
adaptacji obiektow pod infrastruktur¢ B+R albo zakupie/ modernizacji
infrastruktury badawczej.
Dziatanie 1.2.1 — Dziatalno$¢ B+R przedsigbiorstw. dziatanie obejmuje
wsparcie infrastruktury B+R, prowadzenie badan przemystowych
i prac rozwojowych oraz uzyskania praw do wyniku.
Dziatanie 1.2.2 Wspolpraca biznesu z nauka. dziatanie obejmuje bon
na nawigzanie wspolpracy (tylko dla MSP) lub bon na wspétprace
B+R oraz dofinansowanie duzych projektow B+R do etapu pierwszej
produkcji wlacznie.
Dziatanie 1.2.3 Profesjonalizacja ustug o$rodkéw innowacji (w tym
parkow naukowych, przemystowych, technologicznych):
dofinansowanie obejmuje dziatania na rzecz rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa warminsko — mazurskiego, w tym
inwestycje w infrastrukture.

NARODOWE CENTRUM NAUKI

Konkursy na dzialania Wskazane konkursy obejmuja finansowanie zakupu lub wytworzenie
badawcze realizowane aparatury badawczej (OPUS), konkursy na realizacj¢ badan przez
przez jednostki naukowe 0soby rozpoczynajace prace naukowa/ doktorow (SONATA,
PRELUDIUM), a takze TANGO — projekty zaktadajace wdrozenie
W praktyce gospodarczej i spotecznej wynikow uzyskanych
w rezultacie badan podstawowych.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

4 RPO 2014-2020: Priorytet inwestycyjny 1.1: ,,udoskonalanie infrastruktury badan i innowacji

i zwigkszenie zdolnosci do osiagnigeia doskonatosci w zakresie badan i innowacji oraz wspieranie
os$rodkow kompetencji, w szczegolnosci tych, ktore leza w interesie Europy.” Uzasadnienie priorytetu:
,»1. Konieczno$¢ przygotowania nauki na znacznie silniejsze wsparcie inteligentnego rozwoju trzech
silnych specjalizacji gospodarczych wojewodztwa (ekonomia wody, drewno i meblarstwo, zywnosc¢
wysokiej jakosci). 2. Koniecznos¢ lepszego dostosowania oferty laboratoriow do potrzeb rynku
(przedsigbiorcow)
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8. Potencjal rozwojowy sektora
zywno$ci Wysokiej jakosci
w perspektywie 10 lat

Trendy w rozwoju zywno$ci wysokiej
jakosci sg zalezne od dwoch czynnikow,

tj. od zwigkszania §wiadomosci

zywieniowej konsumentow oraz rozwoju

badan sktadnikow bioaktywnych.
Potencjal rozwojowy w tym zakresie
dotyczy zaréwno rynku globalnego, jak
i krajowego.

W najblizszych latach prawdopodobnie
male¢ beda rynki substancji
bioaktywnych, glownie suplementow
diety, ze wzgledu na mozliwe ich
interakcje z innymi sktadnikami
pozywienia. Bedg natomiast
poszukiwane kompleksowe produkty
oferujace pelng warto$¢ odzywcza, ale
tez przekaski funkcjonalne zaliczane do
zywnos$ci. Wysoki potencjat rozwoju
maja produkty reformutowane, co

W przypadku zmian makrosktadnikéw
bedzie wymagato zwigkszenia ilosci
badan 1 analiz oraz daleko idacej
ingerencji w tancuch produkcji

(np. nalezy zwigkszy¢ ilo$¢ sktadnikow
bioaktywnych poprzez zmiang sposobu
zywienia zwierzat) lub zmian
technologicznych w procesach taczenia,

mieszania, rozdrabniania itp. W $lad za
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tym muszg i§¢ innowacje
przechowalnicze (np. w wyniku
reformulacji sktadu thuszczow

I zwigkszenia zawarto$ci kwasow
polienowych konieczne bedzie
zapewnienie lepszej ochrony
antyoksydacyjnej poprzez zwigckszenie
udziatu naturalnych przeciwutleniaczy
lub modyfikowang atmosfere

w opakowaniach w celu
wyeliminowania oksydacji).

Istotnym czynnikiem rosnacego
zapotrzebowania na Zywnos¢
funkcjonalng jest rozwoj chorob
cywilizacyjnych, w tym
degeneracyjnych uktadu nerwowego.
Bedzie to powodowac zapotrzebowanie
na zywnos¢ bogata w sktadniki
antyoksydacyjne chronigce uktad
nerwowy, chelatujace niebezpieczne
metale (np. glin) czy wspomagajace przy
zaburzeniach uktadu ruchu (produkty
zawierajace kolagen

i glikozaminoglikany obecnie oferowane
wytacznie jako suplementy diety).
Wymienione wyzej produkty odnosza
si¢ w glownej mierze do zywnosci
przeznaczonej dla grupy starszych



konsumentow (wynika to chociazby ze
wzrostu udziatu tej grupy w populacji

krajow rozwinigtych gospodarczo).

Rozwoj przetworstwa surowcoOw rolnych
bedzie si¢ dokonywatl rowniez w oparciu
o grupe produktow o minimalnym
stopniu przetworzenia, szczeg6lnie

w zakresie naturalnych produktow bez
uzycia dodatkow do zywnosci. Nowe
formy utrwalania dotycza w duzej
mierze niekonwencjonalnych technik
(paskalizacja, techniki elektryczne)

0 wysokiej kapitatochtonnosci. Mniejsze
bariery rozwojowe sg zwigzane

z doskonaleniem technik rozdziatu,
izolacji sktadnikow bioaktywnych

Z uzyciem technik membranowych,
chromatograficznych i innych metod
fizycznych w celu pozyskiwania
biosktadnikow (btonnik, polifenole,
karotenoidy, kolagen, peptydy roslinne

| zwierzece bioaktywne).

Efektem rozwoju powyzszych
technologii bedzie zwigkszenie
produkcji zywnos$ci wysokiej jakosci
ponad dwukrotnie w perspektywie 10-
letniej (wynika to z dynamiki rozwoju
sprzedazy tej zywnosci w Polsce

I Europie szacowanej obecnie na 8-10%
w skali roku z tendencja
przyspieszajaca). W skali globalnej,

W poszczegdlnych krajach wskazniki
wzrostu zywnosci wysokiej jakos$ci
moga by¢ nawet wyzsze (Indie, Chiny).
W trendach rozwojowych, globalnych

i krajowych, nalezy rozr6zni¢ dwa
Kierunki:

1) pierwszy, zwigzany
Z wprowadzaniem zmian majgcych na
celu tworzenie nowych produktow
(innowacja produktowa), ktory nalezy
finansowac¢ ze srodkéw wiasnych lub
preferencyjnego kredytu (ewentualnie
z odpisow podatkowych, ulg itp.),

2) drugi, zwigzany z wprowadzaniem
innowacji technologicznych
(wymagajacy dofinansowania ze
srodkéw publicznych ze wzgledu na
stopien ryzyka i kapitatochtonno$¢
inwestycji).

Analiza sektora zywnosci wysokiej
jakosci wskazuje na drzemigcy W niej
potencjal badawczo-rozwojowy oraz
mozliwos$ci techniczno-technologiczne
produkcji innowacyjnych rozwigzan
przez krajowych producentow.
Czynnikami $wiadczacymi o tym sg
m.in.:

e Wysoki standard zaplecza
technicznego, bedacy wynikiem
zarowno inwestycji
prowadzonych przez
przedsiebiorcow ze srodkow
wlasnych oraz tzw. pomocowych
czy wykorzystania funduszy
strukturalnych UE, jak rowniez
inwestycji zagranicznych.

e Wysokie kompetencje polskich
jednostek naukowych, szeroka
kadra techniczno-inzynierska
0 duzych kompetencjach
zawodowych, wyksztatcona
przez dobrze funkcjonujacg sie¢
krajowych jednostek szkolnictwa

wyzszego prowadzacych

57



dydaktyke w zakresie technologii
Zywnosci.

e [stnienie programoéw
wspierajacych badania i rozwoj.
Mozliwosci pozyskania srodkow
w ramach programow krajowych
1 miedzynarodowych.

e Bogate krajowe zasoby
surowcOw rolnych, a takze
wielko$¢ 1 warto$¢ rynku
zywnosci w Polsce.

e Stale rosnacy rynek odbiorcow
oraz wzrost sity nabywczej

spoleczenstwa.
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9. Program rozwoju dla sektora
zywnoscl wysokie] jakosci
w perspektywie 5-8 lat

9.1. Scenariusze rozwojowe

W trakcie spotkan SL uczestnicy
wspolnie z ekspertem opracowali

5 scenariuszy rozwojowych z podziatem
na nast¢pujace obszary:

l. Przetworstwo zywnosci
certyfikowanej (ekologicznej,
tradycyjnej, regionalnej)

1. Produkty reformulowane oraz
naturalne (tzw. ,,czysta
etykieta”)

Il. Produkty minimalnie
przetworzone o zachowanym
skladzie

IV.  Zywnosé przeznaczona
dla okreslonych grup

konsumentow

V. Produkty wzbogacone nowymi
skladnikami pozyskanymi

Z surowcow ubocznych.

Scenariusze zostaty opracowane dla
réznych perspektyw czasowych
wynoszacych od 5 do maksymalnie 8 lat.
Biorac pod uwage, ze zmiany w sektorze
zywnos$ci majg charakter dynamiczny,
przyjete perspektywy czasowe dla

poszczegdlnych scenariuszy (0 czym
szczegotowo w dalszej czesci

dokumentu) wydaja si¢ optymalne.

Okreslone perspektywy czasowe ,,N + x”’
definiuja moment zakonczenia danej
fazy, np. ,,N+2” oznacza, ze faza
zakonczy si¢ w perspektywie czasowej
do dwoch lat od moment rozpoczecia
prac nad rozwojem danej technologii/
danego produktu.

Opisy poszczego6lnych scenariuszy

zostaty przedstawione ponize;j.

. Przetworstwo zywnosci
certyfikowanej (ekologicznej,
tradycyjnej, regionalnej)

Przyktadowym produktem z zakresu
zywnosci certyfikowanej o nowych
walorach sg warzywa i owoce, utrwalane
metoda liofilizacji zachowujacg petng
warto$¢ odzywcza surowcow oraz
zwigkszajacg trwatos¢ przechowalnicza

I mozliwos$ci dalszych zastosowan tych
surowcoOw w produktach spozywczych.
Biorac pod uwagg wielkos¢ produkceji

warzyw i owocoOw w Polsce obszar ten
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wydaje sie nies¢ bardzo wysoki
potencjat dla gospodarki krajowej. Nasz
kraj jest europejskim liderem

w produkcji marchwi i ogorkow oraz
jablek, wisni i truskawek. Zastosowanie
technologii liofilizacji stanowiloby
szans¢ na wejscie na nowe rynki
zagraniczne oraz rozwigzanie

probleméw ze zbytem surowca.

Niestety nadal niewystarczajaco
rozwinigty jest obszar zywnoSci
certyfikowanej (gldwnie ekologicznej),
ktorej produkcja zasadniczo odbiega
swoim wolumenem od wskaznikoéw
czotowych producentow globalnych
(takich jak Australia) czy unijnych

(np. Austria).W perspektywie
krotkookresowej (1 roku) wymaga to
intensywnych dziatan polegajacych na:

e Wzmozeniu doradztwa
produkcyjnego i technologicznego
skierowanego do grup
producenckich,

¢ nasileniu dziatan informacyjno—
konsumenckich, majacych na celu
wstepne rozpoznanie
zainteresowania produktem,

e wsparciu dziatan informacyjnych
W regionach nt. dzialania grup
producenckich,

e zwigkszaniu areatu upraw produktow
ekologicznych,

e pozyskaniu certyfikatow na surowce
np. ekologiczne,

e nawigzaniu kontaktow pomiedzy
grupami producenckimi w celu
podjecia wspolpracy.
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Powyzsze dziatania powinny by¢ podjete
we wspotpracy odpowiednich organéw
publicznych i jednostek naukowych

z grupami producenckimi. Bardzo
istotnym krokiem jest rowniez
opracowanie efektywnych
mechanizmow wspotpracy pomiedzy
firmami a stowarzyszeniami
branzowymi z obszaru produkcji
zywnosci, a w dalszej perspektywie
nawigzanie wspolpracy regionalnej grup
producenckich. Tego rodzaju
porozumienia stworza sprawnie
funkcjonujacy system gwarantujacy
ochrong¢ zar6wno samym
przedsigbiorcom, jak i konsumentom.
Dla konsumentow jest to zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosci, za$ dla
producentéw — zmniejszenie ryzyka
rynkowego czy ochrong przed
nadmierng konkurencja. Wypracowanie
sprawnych rozwigzan wymagato bedzie
oddolnej inicjatywy, zaufania

I wspolpracy zainteresowanych
podmiotow. Umozliwi to rowniez
podjecie promocji prototypu produktow
na rynkach zagranicznych (szczeg6lnie
azjatyckim i europejskim). Na tym
etapie konieczne bedzie rowniez
przeprowadzenie analizy rynku, w tym
badan konsumenckich majacych na celu
rozpoznanie zainteresowania produktami
liofilizowanymi.

Nastepnie w perspektywie
sredniookresowej (do 3 lat) wskazane
jest tworzenie dziatow B+R dla grupy
producentéw. Nalezy opracowaé

technologi¢ utrwalania produktow



ekologicznych z wykorzystaniem
liofilizacji, z wytworzeniem prototypu
typu liofilizat surowcow ekologicznych.
Istotnym etapem bedzie uzyskanie
certyfikacji poszczegolnych faz
przetworstwa warzyw i owocow
(liofilizacja, pakowanie). Dzieki temu
mozliwe begdzie zapewnienie wysokiej
jakosci, a takze niezmiennego poziomu

produkowanych wyrobow.

W nastepnej fazie (do 5 lat) przewiduje
sig:

e realizacj¢ dziatan informacyjnych
dotyczacych produktow
zawierajacych liofilizowane
warzywa i owoce przygotowane
z surowca certyfikowanego,

e rozwd@j nowych produktow, np.
batonéw, musli czy suplementow
diety zawierajacych liofilizowane
warzywa i owoce.

Ze wzgledu na potencjat rozwojowy oraz
mniejszg konkurencj¢ niz w Europie dla
tego typu produktéw zywnosciowych
(na moment opracowywania niniejszej
BTR) najwigkszy potencjat sprzedazy
jest na rynku azjatyckim. Stad przyjeto,
iz w Ww. scenariuszu dominowac bedzie
promocja i marketing kierowany do ww.
obszaru.
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Tabela 4. Scenariusz rozwoju obszaru ,,Przetworstwo zywnosci certyfikowanej (ekologicznej, tradycyjnej, regionalnej)”

Czas N+1

Faza Faza | - Przygotowawcza

N+3

Faza Il - Rozwojowa

Dzialania

NES)

Faza Il - Wdrozeniowa

1. Opracowanie studiow wykonalnosci
dla projektow rozwojowych zwigzanych
z przetworstwem zywnosci certyfikowanej
z wykorzystaniem technologii liofilizacji.

Budowa dzialow B+R w grupach producenckich®,

Tworzenie prototypu produktu liofilizatu
z certyfikowanych surowcow owocowo-
warzywnych. Badania prototypu.

Rozpoczecie procesu zabezpieczenia wiasnosci
intelektualnej.

Certyfikacja w zakresie faz przetwarzania zywnosci
(technologie, opakowania) ekologicznej
i produktow tradycyjnych i regionalnych.

Whprowadzenie na rynki zagraniczne (azjatycki
i europejski) serii probnej produktu celem jej
przetestowania/ promaocji.

Rezultat fazy (fundament kolejnej fazy)

Komercjalizacja produktu: wprowadzenie
do produkcji (pilotaz, a nastepnie produkcja
w wickszej skali).

Dziatania informacyjne - wspotpraca regionalna
oraz ze stowarzyszeniami.

We wspotpracy z producentami finalnych produktow
— wprowadzanie na rynek produktéw np. batonow,
musli, suplementow diety na bazie liofilizatu.

Kontynuacja dziatan z zakresu zabezpieczenia
wiasnosci intelektualne;j.

Promocja gotowych produktow na rynkach
zagranicznych, szczeg6lnie azjatyckim
i europejskim.

Studium wykonalnosci projektu.

Prototyp liofilizatu certyfikowanych surowcow
OWOoCcowo —warzywnych.

Zabezpieczenie wlasnosci intelektualnej (co
najmniej zgloszenie wynalazku).

Instrukcje technologiczne.

Utworzenie nowej grupy produktow rynkowych.

49 Dzialy B+R mogg powstawaé w pojedynczym przedsicbiorstwie bagdz w oddzielnej jednostce, finansowanej wspélnie przez grupe producencka

62 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci



Czas N+1 N+3 N+5

Wiyniki pierwszych dziatan rynkowych —
testowania / promocji (tj. efektow wprowadzenia na
rynki zagraniczne serii probnej produktu).

Produkty/ ustugi

Certyfikowany surowiec. Specyfikacje nowych produktow. Whprowadzenie na rynki zagraniczne nowych
produktow liofilizowanych i gotowych
zawierajacych liofilizaty.

7,5 mln zt — realizacja 15 projektow o wartosci 45 mln zt — realizacja 15 projektow o wartosci 3 18 mln zt — realizacja 15 projektéw o wartosci 1,2
0,5 mln zt kazdy (dana grupa producencka) mln zt kazdy (dana grupa producencka) mln zt kazdy (dana grupa producencka)

srodki publiczne — 3,75 mln zt (50%) srodki publiczne — 22,5 min zt (50%) srodki publiczne — 9 min zt (50%)

srodki prywatne — 3,75 min zt (50%) srodki prywatne — 22,5 mln zt (50%) srodki prywatne — 9 mln zt (50%)

Naklady 70,5 min zi, w tym:
lacznie 1. srodki publiczne — 35,25 min z}

2. $rodki prywatne — 35,25 mln z}
Zrédio: Opracowanie wiasne



Rysunek 5. Schemat dla scenariusza rozwoju obszaru ,,Przetworstwo zywnoéci certyfikowanej (ekologicznej, tradycyjnej, regionalnej)”

N N+3 N+5
@FAZA I - PRZYGOTOWAWCZA @ FAZA Il - ROZWOJOWA FAZA Il - WDROZENIOWA !
[ —— >IN : D

Komercjalizizcja produktu: ;fvprowadzenie do produkgji
(pilotaz,a n?stqpnie produtkeja w wiekszejskali).

Opracowanie studiow wykonalnosci Budowa dziatéw B+R w grupach producenckich.
dla projektow rozwojowych zwigzanych

7 przetworstwem zywnosci certyfikowanej

7 wykorzystaniem technologii liofilizacji.

Tworzenie prototypu produktu liofilizatu

Dziatania inf?armacyjne— kontynuacja wspéipracy regionalnej
oraz wspolpiaca ze stowarzyszeniami.
warzywnych. Badania prototypu. i

O S ... .

We wspdtpracy z producentamifinalnycén produktéw —
wprowadzanie narynek produktow np. batonow, musli,
suplementow diety na bazie liofilizatu.

Rozpoczecie procesu zabezpieczenia wiasnosci
intelektualnej.

 SEETTTT

N >

Kontynuacja dziatan

Certyfikacja w zakresie faz przetwarzania zywnosci ) )
z zakresu zabezpieczenia

(technologie, opakowania) ekolbgiczneji produktow

tradycyjnych i regionalnych. wilasnosciintelektualne;j.

—

<
+

Wprowadzenie na rynki zagraniczne (azjatycki
i europejski) serii probnej produktu celem jej
przetestowania/ promocji.

Promocja gotowych produktow
na rynkach zagranicznych,

Dziatania B+R:
e Tworzenie prototypu produktu liofilizatu z certyfikowanych surowcéw owocowo —
warzywnych.

Zrodto: Opracowanie wlasne
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szczegdlnie azjatyckim i europejskim.



I1.  Produkty reformulowane oraz
naturalne (tzw. ,,czysta
etykieta”)

Produkty reformutowane to takie,

z ktorych wycofano dodatki do zywnosci
oznaczane literg ,,E”. Aby Polska stata
si¢ liderem naturalnych produktow

(z ,,czysta etykieta™), konieczne jest

podjecie dziatan opisanych ponizej.

W pierwszej fazie rozwojowej

(do 1 roku) nalezy wykona¢ analizg
mozliwos$ci zastgpienia sztucznych
dodatkow naturalnymi odpowiednikami
(np. zastgpienie glutaminianu sodu
hydrolizatem bialkowym) oraz dokonaé
zamiany surowcow olejowych na inne

0 wigkszym udziale kwaséw
nienasyconych, szczegdlnie omega 3.
Ponadto kluczowe jest przeprowadzenie
badan rynkowych w zakresie
zainteresowania konsumentow tego typu
produktami oraz opracowanie studiow

wykonalnosci projektow rozwojowych.

W kolejnej fazie (do 3 lat) nalezy
przeprowadzi¢ 1 sfinansowac prace B+R
1 dokona¢ wstepnej oceny mozliwosci

marketingu produktow naturalnych.

Na etapie fazy rozwojowej (do 5 lat)
konieczne jest rozpoczecie szerokiego
marketingu i procesu budowania marki

wytworzonych produktow ,,clean label”.

Przyktadowym produktem ,,z czysta
etykieta” moga by¢ przekaski typu chips,
wytworzone z uzyciem oleju
rzepakowego oraz naturalnych
wzmacniaczy smaku i zapachu
(hydrolizaty enzymatyczne)

umozliwiajacych obnizenie ilosci
dodanej soli.
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Tabela 5. Scenariusz rozwoju obszaru ,,Produkty reformutowane oraz naturalne (tzw. ,,czysta etykieta”)”

Czas
Faza

N+1
Faza | - Przygotowawcza

N+3
Faza Il - Rozwojowa

N+5
Faza Il - Wdrozeniowa

Dzialania

1.

Przeglad mozliwos$ci wycofania dodatkow
do zywnosci z zastapieniem ich przez sktadniki
Zywnosci.

Przeglad mozliwosci zastapienia niektorych
sktadnikéw zywnosci innymi o wigkszej zawartosci
sktadnikow bioaktywnych.

Rozpoznanie rynku surowcow.

Przeprowadzenie badan modelowych dot. formulacji
w skali laboratoryjnej.

Przeprowadzenie badan rynkowych w zakresie
zainteresowania konsumentow produktami
reformutowanymi oraz naturalnymi.

Opracowanie studiow wykonalno$ci projektow
rozwojowych dla technologii zwigzanych z: a)
zastepowaniem dodatkéw do zywnosci przez
sktadniki zywnosci; b) zastgpowaniem niektorych
sktadnikow zywnosci innymi o wigkszej zawartosci
sktadnikoéw bioaktywnych.

50 Korzystnie realizowane w uktadzie klastrowym / konsorcjalnym
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Rozwoj technologii zwigzanych z:

a) zastepowaniem dodatkoéw do zywnosci przez
sktadniki zywnosci; b) zastgpowaniem niektorych
sktadnikéw zywnosci innymi o wigkszej zawartosci
sktadnikoéw bioaktywnych.

Badania przemystowe nad prototypami produktow
i technologii formulacji.

Prace rozwojowe, skalowanie (do skali
technicznej), zakup urzadzen matej skali®.
Weryfikacja technologii formulacji i weryfikacja
warto$ci odzywczej produktow.

Rozpoczecie procesu zabezpieczenia wlasnosci
intelektualnej.

Badania konsumenckie oraz ocena potencjalnych
rynkow zbytu.

Komercjalizacja — osiaggniecie pelnych mocy
produkcyjnych.

Kampania marketingowa (dostosowana do
poszczegolnych rynkow zbytu).

Dziatania promocyjne (targi, prezentacje).

Budowa marki okre$lonych produktow oraz jej
promocja na rynkach zagranicznych.

Kontynuacja procesu zabezpieczenia wtasnosci
intelektualnej.

Rozwdj nowych produktow (rozszerzenie
portfolio).



Rezultat fazy (fundament kolejnej fazy)

Studia wykonalnosci. Prototyp produktu. Instrukcje technologiczne, specyfikacje
Zabezpieczenie prawne (co najmniej zgloszenie produktu rynkowego.
wynalazku). Nowe produkty.

Produkty/ ustugi
Zatozenia do badan rozwojowych na podstawie Wyniki testowania prototypu produktu w skali Uzyskanie produktu markowego.
przegladu mozliwosci zastgpowania dodatkow przemystowe;j.

i sktadnikow Zywnosci.
Wyniki badan modelowych - skala laboratoryjna.

Koszty/ naklady
3 mln zt — realizacja 15 projektow o wartosci 0,2 mIin - 60 min zt — realizacja 15 projektow o wartosci 4 22,6 mln zt — realizacja 15 projektow o warto$ci
zt kazdy (jeden produkt) min zt kazdy (jeden produkt) 1,5 min zt kazdy (jeden produkt)
srodki publiczne — 0,75 mln zt (25%) srodki publiczne — 30 min zt (50%) srodki publiczne — 6,8 min zt (30%)
$rodki prywatne — 2,25 mln zt (75%) srodki prywatne — 30 mln zt (50%) $rodki prywatne — 15,8 mln zt (70%)

Naklady 85,5 min zl, w tym:
lacznie 1. $rodki publiczne — 38,25 min zt
2. srodki prywatne — 47,25 min zt

Zrédto: Opracowanie whasne



Rysunek 6. Schemat dla scenariusza rozwoju obszaru ,,Produkty reformutowane oraz naturalne (tzw. ,,czysta etykieta”)”
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Przeglad mé)iliwos’ciwycofania
dodatkéw do zywnosci
z zastapieniemich przez sktadnik

zywnosci. | H

Przeglad mozliwosci zastqpieniaé
niektérych sktadnikéw zywnoscginnymi

o wiekszej zawartoscisktadnikow
bioaktywnych.

Rozpoznanie
rynku surowcow.

Przeprowadzehie hadan
modelowych dot. formulacji
w skali laboratoryjnej.

Przeprowadzenie bada ﬁ;rynkowych
w zakresie zainteresowaénia
konsumentéw produktaini
reformutowanymi oraz faturalnymi.

Opracowanie studiow wykonalnosci
projektow rozwojowych dla
technologii zwigzanychz: a)
zastepowaniem dodatkow do
Zywnosci przez skfadniki zywnosci;
b) zastepowaniem niektdrych
sktadnikow zywnosci innymio
wiekszej zawartosci skfadnikow
bioaktywnych.

Dziatania B+R:

Przeglagd mozliwosci wycofania
dodatkow do zywnosci z zastapieniem
ich przez skfadniki zywnosci.

Przeglad mozliwosci zastgpienia
niektorych sktadnikow zywnosci innymi
o wiekszej zawartosci sktadnikow
bioaktywnych.

Zrédto: Opracowanie whasne

Rozwdj techémlogii zZwigzan
przez sktadniki zywnosdci; b)
innymio wigkszejzawartos

stowe nad prototypami produktéw
mulacji.

Badania przem!
i technologii fo

Dziatania B+R:

ch z: a) zastgpowaniem dodatkéw do zywnosci
zastepowaniem niektorych sktadnikéw zywnosci

isktadnikow bioaktywnych.

Prace rozwojciwe, skalowanie(do
skali techniczriej), zakup urzadzen
matejskali. }

Weryfikacja technologii formulacjii weryfikacja

wartoéciodzywczej produktéw.

Rozpoczecie procesu zabezpieczenia wlasnosci

intelektualnej.

Badania konsumenckie oraz ocena
potencjalnych rynkéw zbytu.

FAZA Ill - WDROZENIOWA

Komercjalizacja— osiggniecie pets
il mocy produkeyjnych.

ych

Kampaniaimarketingowa (dostosd

Ly

Dziatania promocyjné

wana do poszczegolnych rynkow zbytu).

(targi, prezent:acje].

v

Bud
pro

ryn:

owa markiokreslonych
duktow oraz jej promocja na
ach zagranicznych.

>

Kontynuacja procesu
zabezpieczenia
wiasnosciintelektualnej.

* Rozwoj technologii zwigzanych z: a) zastepowaniem dodatkéw do zywnosci przez skiadniki
7ywnosci; b) zastepowaniem niektarych sktadnikow zywnosci innymi o wigkszej zawartosci

sktadnikow bioaktywnych.

* Badania przemystowe nad prototypamiproduktow i technologii formulacji.
* Prace rozwojowe, skalowanie (do skali technicznej), zakup urzadzeri matej skali.
* Weryfikacja technologii formulacji i weryfikacja wartosci odzywczej produktéw.
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Rozwéjnowych produktéw
(rozszerzenie portfolio).



1. Produkty minimalnie
przetworzone
o zachowanym skladzie

Minimalnie przetwarzanie Zywnosci
pozwala na wytworzenie nowego
produktu przy réwnoczesnym
zachowaniu sktadu surowca
pierwotnego. Przykladem technologii
minimalnego przetwarzania
przeznaczonej do utrwalania
szerokiej gamy produktéw (takich, jak
wedliny, soki oraz przeciery owocowe

| warzywne, a takze inne rodzaje
zywnosci o malej trwatosci
przechowalniczej) jest obrébka
wysokimi ciSnieniami.

Perspektywa mozliwego rozwoju w tym
obszarze jest dluzsza niz w pozostatych.
Wynika to, z jednej strony,

Z koniecznosci lepszego rozpoznania
rynku, a z drugiej — z wysokiej
kapitatochtonnos$ci urzadzen nowej
generacji zapewniajacych minimalne
przetwarzanie. Z tego wzgledu faza
pierwsza (do 2 lat) to doktadne
rozpoznanie konieczno$ci wdrozenia
nowej technologii do wytwarzania
naturalnych produktéw (tj. weryfikacja,
czy tego celu nie uda si¢ osiggnaé przy
stosowaniu bardziej tradycyjnych
technologii, np. obrobki termicznej).

Innym obszarem dziatan musi by¢
doktadne rozpoznanie mozliwosci
dostepnych na rynku lub nowych
technologii (np. wysokich ci$nien)
stosowanych do obrobki konkretnych

produktow lub surowcow.

W kolejnej fazie (do 4 lat) nalezy:

e przeprowadzi¢ testowanie
technologiczne nowych metod
utrwalania zywnos$ci w formie

projektow rozwojowych,
e podjac dziatania inwestycyjne,

e dopracowac oferte asortymentowa
produktu.

W ostatniej fazie, w perspektywie do 6
lat, konieczne jest ksztaltowanie marki
produktow minimalnie przetworzonych,
poprzez kampani¢ skierowang do
konsumentéw o wysokim poziomie
swiadomos$ci. W omawianej
perspektywie nalezy oczekiwaé
zasadniczego wzrostu liczebnosci tej
grupy, co z kolei b¢dzie miato wptyw

na rozwoj obszaru.
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Tabela 6. Scenariusz rozwoju obszaru ,,Produkty minimalnie przetworzone o zachowanym sktadzie”

Czas
Faza

N+2
Faza | — Przygotowawcza

N+4
Faza Il — Rozwojowa

Dzialania

N+6
Faza Ill — Wdrozeniowa

Rozpoznanie dostepnych urzadzen
wykorzystujacych technologi¢ minimalnego
przetwarzania Zywnosci.

Przeglad mozliwosci osiggania
bezpieczenstwa produktow przy uzyciu
technologii zardbwno konwencjonalnych, jak
i niekonwencjonalnych.

Badania laboratoryjne dotyczace ograniczenia
niekorzystnych zmian organoleptycznych
surowcow i produktow.

Badania laboratoryjne dotyczace ograniczenia
zmian warto$ci odzywczej pod wptywem
czynnikow zewnetrznych.

Przygotowanie studiow wykonalnos$ci dla
projektow rozwojowych zwigzanych z
produkcja zywnosci minimalnie
przetworzonej o zachowanym sktadzie.

Prace badawczo-rozwojowe dotyczace
budowy prototypu urzadzenia lub
testowanie urzadzen dostepnych na rynku
wraz z dopasowaniem do potrzeb nowych
produktow.

Prace badawczo-rozwojowe obejmujace
technologi¢ z wykorzystaniem prototypu
urzadzenia w celu uzyskania prototypu
produktu (mata skala techniki

i przemystowa).

Opracowanie wstepnej oferty
asortymentowej.

Rozpoczecie zabezpieczenia wiasnosci
intelektualnej (min. dokonanie zgtoszenia
patentowego).

Badanie stopnia akceptacji konsumenckiej na
rynku europejskim.

Komercjalizacja prac badawczych: zakonczenie
procesu inwestycyjnego (w zakresie urzadzen),
uzyskanie docelowej zdolnosci produkeyjne;.

Strategia marketingowa dostgpu do nowych
konsumentow (rynek globalny)..

Promocja, udziat w targach. Budowa marki
okreslonych produktow oraz jej promocja na
rynkach zagranicznych.

Kontynuacja procesu zabezpieczenia wlasnosci
intelektualnej.

Rezultat fazy (fundament kolejnej fazy)

Raport o stanie techniki i technologii.
Koncepcja prac badawczo-rozwojowych.
Studia wykonalno$ci.

Dopasowanie technologii do wytwarzania
konkretnych produktow (np. technologii
wysokich ci$nien).

Zabezpieczenie wlasno$ci intelektualnej
(co najmniej zgtoszenie wynalazku).
Zakonczony proces prototypowania
urzadzen — produkt gotowy do wdrozenia.

Wprowadzenie nowych produktow na rynki —
polski i europejski, a docelowo takze na rynki
$wiatowe. Umacnianie obecno$ci na rynku,
tworzenie nowych marek.
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Produkty/ ustugi



Czas N+2 N+4 N+6

Wyniki badan modelowych - skala Prototyp urzadzenia, prototyp produktow Wyniki badan konsumenckich.
laboratoryjna. (WleiI}Ya soki owocowe i warzywne, W petni wyposazona linia technologiczna.
Wytyczne dla prototypdéw urzadzen zywno$¢ fatwopsujaca sig). Strategia marketingowa.
i produktow.

Koszty/ naklady
7,5 mln zt — realizacja 15 projektow 112,5 mln zt — realizacja 15 projektow 30 mln zt — realizacja 15 projektow o wartosci 2
0 wartosci 0,5 min zt kazdy (dana 0 warto$ci 7,5 mln zt kazdy (dana mln zt kazdy (dana technologia)
technologia) technologia)

srodki publiczne — 7,5 min zt (25%)

srodki publiczne — 1,5 min zt (20%) srodki publiczne — 67,5 mln zt (60%) $rodki prywatne — 22,5 min zt (75%)
srodki prywatne — 6 mln zt (80%) srodki prywatne — 45 min zt (40%)

Naklady lacznie 150 mln zl, w tym:
1. srodki publiczne — 76,5 mln z}
2. $rodki prywatne — 73,5 mln z1

Zrédto: Opracowanie whasne
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Rysunek 7. Schemat dla scenariusza rozwoju obszaru ,,Produkty minimalnie przetworzone o zachowanym sktadzie”

N+2 N+4 N+6

FAZA | - PRZYGOTOWAWCZA @ FAZA 1l - ROZWOIOWA FAZA Il - WDROZENIOWA

Prace badawczo—rozwojéwe dotyczace tworzenia
prototypu urzadzenialub testowanie urzadzen
dostepnych na rynkuwrdzz dopasowaniem do potrzeb
nowych produktow.

I >
Prace badawczo-rozwojowe obejmujace
technologie z wykorzystaniem prototypu urzadzenia
w celu uzyskania prototypu produktu (mata skala
technikiiprzemystowa). :

Badanie stopnia akceptacji

Rozpoznanie dos:te;pnych urzqdzeé’]
konsumenckiej na rynku egropejskim.

wykorzystujacych technologie |}
i minimalnego przetwarzania zywnsci.

Komercjalizacja prac badawftzych: zakonczenie
procesu inwestycyjnego (w pakresie urzadzen),
uzyskanie docelowejzdolndsci produkcyjnej.

Przeglad mozliwosci osiggania
bezpieczenstwa produktéow przy
uzyciu technologiizaréwno
konwencjonalnych, jak

i niekonwencjonalnych.

Strategifa marketingowa dostepu do nowych
konsumentéw (rynek globalny).

Badanialaboratoryjne dotyczace Opracowanie wstepnejoferty asortymentowej.
ograniczenia niekorzystnych zmian:
organoleptycznych surowcow

i produktéw. .............................

=

ap

Badanialaboratoryjne dotyczace
ograniczenia zmian wartosci
odzywczej pod wptywem
czynnikow zewnetrznych.

Przygotowanie studiow wykonalnosci
dla projektéw rozwojowych zwigzanych
z produkcja zywnosci minimalnie
przetworzonej o zachowanym sktadzie.

Dziatania B+R:

* Badania laboratoryjne dotyczace
ograniczenia niekorzystnych zmian
organoleptycznych surowcow
i produktow.

* Badania laboratoryjne dotyczace
ograniczenia zmian wartosci
odzywczej pod wplywem czynnikow
zewnetrznych.

Zrédto: Opracowanie whasne

72 Polska Agencja Rozwoju Przed

Dziatania B+R:

Rozpoczecie zabezpieczenia wlasnosci
intelektualnej(min. ztozenie wniosku
patentowego).

Promocja, udziatw targach. Budowa marki
okreslonych produktéw oraz jej promocja
na rynkach zagranicznych.

»
>

Kontynuacja procesu
zabezpieczeniawtasnosci
intelektualnej.

® Prace badawczo-rozwojowe dotyczace tworzenia prototypu urzadzenia (wspotpraca z
jednostkami naukowymi) lub testowanie urzadzenia dostepnego na rynku.
* Prace badawczo-rozwojowe obejmujgce technologie z wykorzystaniem prototypu

urzadzenia w celu uzyskania prototypu produktu (mata skala techniki i przemystowa).

* Opracowanie wstepnej oferty asortymentowe;j.

siebiorczosci



IV. Zywnos$¢ przeznaczona dla

okreslonych grup konsumentéw

Jest to obszar obejmujacy produkty
dedykowane o sktadzie dostosowanym
do potrzeb okreslonych grup
konsumentoéw np. diabetykow, osob
starszych, dzieci czy ludzi cierpigcych
na choroby uktadu krazenia.

Postepujacy proces starzenia si¢
spoteczenstw wplywa na pojawienie si¢
coraz liczniejszej grupy osob starszych.
Lepsze warunki zycia przekladajg si¢ na
wyzsza jakos¢ zycia, a tym samym
zwigkszenie dtugos$ci zycia i udziatu
0sob starszych w populacji. Prognozy
Komisji Europejskiej przewiduja, ze do

2050 r. liczba os6b w wieku powyzej 65.

roku zycia wzro$nie o 70%, a 0sob
powyzej 80. roku zycia — 0 170%°*.
Dowodzi to, ze zapotrzebowanie na
produkty skierowane do osob starszych

bedzie wzrastac.

Rowniez rynek zywnosci dla
najmlodszych moze by¢ bardzo
perspektywiczny. Konsumenci sg coraz
bardziej swiadomi wplywu Zywienia na
rozwdj 1 funkcjonowanie organizmu
(szczegolnie w pierwszych latach zycia),
a takze specjalnych potrzeb
zywieniowych niemowlat i matych
dzieci. Analizy rynkowe wskazuja, ze
rynek produktéw dla dzieci bedzie rost
w tempie 4-5% rocznie®?.

Z tego wzgledu ponizszy scenariusz

skupia si¢ na zywnosci funkcjonalnej

51 Eurostat, EUROPOP2015

przeznaczonej do tych dwoch grup —
0s0b starszych i dzieci. Pomimo
wstepnego wytypowania grup odbiorcow
scenariusze rozwojowe musza
uwzgledniaé szczegdlowe rozpoznanie

rynku z uwzglednieniem:

e czynnikdéw demograficznych (np.
zmiany liczebnos$ci poszczegolnych

grup wiekowych w spoleczenstwie),

e czynnikdéw zdrowotno-
epidemiologicznych (dynamika
przyrostu liczby zachorowan
w populacji na choroby takie, jak
cukrzyca, celiakia, choroby
neurodegeneracyjne),

e potrzeb w zakresie ukierunkowania
wybranych cech zywnosci (np.
zwigkszenie nat¢zenia cech
sensorycznych dla os6b o obnizonej

zdolnosci postrzegania zmystami),

e wymagan poszczego6lnych grup
konsumentéw w odniesieniu do

warto$ci odzywczej produktu.

Faza weryfikacji rynku powinna by¢
intensywna, ale moze trwa¢ nawet do 2
lat.

Kolejna faza technologiczna trwajaca do
2 lat (od zakonczenia fazy pierwszej),
jest zwigzana z modyfikacjami
technologicznymi polegajacymi
jedynie na dostosowaniu znanych
rozwiazan wykorzystywanych przy
produkcji typowych artykulow
zywnos$ciowych. Faza wprowadzania

52 Rynek produktow dla dzieci w Polsce 2015.
Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2015-
2020
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produktu na rynek, moze by¢ nieco
wydtuzona®?, jesli bierze si¢ pod uwage
zywno$¢ dla 0sob starszych,
konserwatywnych w zachowaniach
konsumenckich, poniewaz przekonanie
tej grupy bedzie wymagato
dhugofalowych dziatan edukacyjnych.
W cyklu rozwoju tego typu produktow
nalezy rowniez zatozy¢ potrzebe
przeprowadzenia wstepnych badan
klinicznych wskazujacych na
efektywnos¢ dziatania zdrowotnego
Zywnosci na osoby starsze oraz dzieci.
Okres ten nalezy szacowa¢ na 3-4 lata
(caly cykl nawet do 8 lat).

3 W stosunku do ostatniej fazy innych
scenariuszy
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Tabela 7. Scenariusz rozwoju obszaru ,,Zywnos¢ przeznaczona dla okreslonych grup konsumentow”

Czas

Faza

N+2

Faza | — Przygotowawcza

N+4
Faza Il — Rozwojowa

Dzialania

N+8

Faza Ill — Wdrozeniowa

Weryfikacja sytuacji demograficznej i jej
dynamiki na przewidywanych rynkach zbytu.

Weryfikacja uwarunkowan zdrowotno-
epidemiologicznych (w tym w zakresie
chorob cywilizacyjnych wystepujacych
w danych grupach) na rynkach zbytu.
Walidacja potrzeb docelowych grup
konsumentoéw (np. potrzeba zwigkszenia

udziatu biatka lub wzmocnienia odczué
sensorycznych).

Rozpoznanie mozliwosci surowcowych.

Opracowanie studiow wykonalnosci

dla projektow rozwojowych zwigzanych
z produkcja zywnosci przeznaczonej

do okreslonych grup konsumentow.

Badania przemystowe i rozwojowe
prototypow produktéw we wspoipracy
Z jednostkami naukowymi.

Testowanie prototypoéw produktow
W zbiorowosciach konsumentow
docelowych.

Zwigkszenie dostepnosci i tatwosci
korzystania (opakowanie,
konfekcjonowanie). Stworzenie prototypow
produktow i ich pilotaze.

Wstepne badania kliniczne (rozpoznanie
efektywnosci dziatania produktu).

Rozpoczecie procesu zabezpieczenia
wlasnosci intelektualnej (co najmniej
zgloszenie wynalazku).

Stymulowanie dziatan edukacji zywieniowej
w mediach.

Dziatania informacyjno-szkoleniowe dla stuzb

medyczno-opiekunczych.

Komercjalizacja i wdrozenie produktu: uzyskanie

docelowych mocy produkcyjnych.

Pozyskiwanie certyfikatow krajowych
i zagranicznych.

Kontynuacja procesu zabezpieczenia whasno$ci

intelektualnej.

Promocja na rynku krajowym i globalnym
gotowych produktow.

Rezultat fazy (fundament kolejnej fazy)

Raport oceny potrzeb zywieniowych
okreslonych grup konsumenckich.

Studia wykonalnosci.

Prototypy produktow.

Zabezpieczenie wtasnosci intelektualnej (co
najmniej zgtoszenie wynalazku).

Produkty/ ustugi

Wzrost sSwiadomos$ci konsumentow.
Petna zdolno$¢ produkcyjna.



Zatozenia do prac badawczo-rozwojowych. Nowa grupa produktéw przeznaczonych dla ~ Rozszerzenie portfolio produktéw
0s0b o specjalnych potrzebach. — z dostosowaniem do r6znych grup docelowych
i roznych rynkow.

Koszty/ naklady

7,5 mln zt — realizacja 15 projektow (0,5 min 60 mln zt — realizacja 15 projektow (4 min zt/ 30 mln zt — realizacja 15 projektow (2 mln zt

zt/ produkt) produkt) / produkt)
srodki publiczne —1,5 mln zt (20%) srodki publiczne — 36 mln zt (60%) srodki publiczne — 4,5 min zt (15%)
srodki prywatne - 6 mln zt (80%) srodki prywatne —24 mln zt (40%) srodki prywatne — 25,5 mln zt (85%)

Naklady lacznie 97,5 min zl, w tym:
1. $rodki publiczne — 42 mln zt
2. $rodki prywatne — 55,5 mln z1

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Rysunek 8. Schemat dla scenariusza rozwoju obszaru ,,Zywno$é przeznaczona dla okreslonych grup konsumentow”

N+2

N+4

N+8

A 4

FAZA | - PRZYGOTOWAWCZA @FAZA Il - ROZWOIJOWA

Weryfikacja sytuacji ci:emograficznej
i jej dynamikina prze@vidywanych
rynkach zbytu. :

Weryfikacja uwarunkowan

zdrowotno-epidemiologicznych
e penssmannes, e pssssssssnsnnsnnns H
W tym W Zakresie ehersh

cywilizacyjnych) na rynkach zbytu.

Walidacja potrzeb docelowych grup
konsumentdw (np. potrzeba
zwiekszenia udziatu biatka lub
wzmocnienia odczuésensorycznych).

Rozpoznanie mozliwosci
surowcowych,

Opracowanie studiéw wykonalnosci
dla projektéw rozwojowych zwigzanych
z produkcjg Zywnosci przeznaczonej
do okreslonych grup konsumentow.

Dziatania B+R:

e Walidacja (identyfikacja nowych)
potrzeb docelowej grupy konsumentow
(np. potrzeba zwiekszenia udziatu biatka
lub wzmocnienia odczu¢
sensorycznych).

Zrédio: Opracowanie wiasne

Badania przemystowe i rozéu'ojowe prototypow
i produktdow we wspétpracy  jednostkaminaukowymi.

Testowanie prototypéw produktéw
w zbiorowoiciach konsumentéw docelowych.

Zwiekszenie dostepnosciitatwosci korzystania
(opakowanie, konfekcjonowanie). Stworzenie
prototypow produktow iich pilotaze.

Wstepne badania kliniczne (rozpoznanie
efektywnosci dziatania produktu).

Rozpoczecie procesu zabezpieczenia wiasnosci
intelektualnej(co najmniej zgloszenie wynalazku).

Dziatania B+R:

Badania przemystowe i rozwojowe prototypow produktow we wspdtpracy

z jednostkami naukowymi.

Testowanie prototypow produktéw w zbiorowosciach konsumentow docelowych.
Wstepne badania kliniczne (rozpoznanie efektywnosci dziatania produktu).

> anfun
P

FAZA 11l - WDROZENIOWA

Stymulowanie dziatar edukaftji
zywieniowejw mediach.

’

Dziatania informacyjno—szko@eniowe dlastuzb
medyczno-opiekunczych,  §

Komercializacja i wdrozenie produktu:
uzyskariie docelowych mocy produkeyjnych.

Pozyskiwanie certyfikatéw na rynku
krajowym oraz rynkach migdzynarodowych.

-

Kontynuacja procesu
zabezpieczeniawtasnosci
intelektualnej.

Promocja na rynku
krajowym i globalnym
gotowych produktow.
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V. Produkty wzbogacone nowymi
skladnikami pozyskanymi

Z surowcow ubocznych

Wazrastajaca masa generowanych
surowcow ubocznych z produkcji
zywnos$ci stanowi coraz wigksze
wyzwanie, zardwno na arenie polskiej,
jak 1 miedzynarodowej. Kwestia ta jest
problematyczna nie tylko ze wzgledu na
negatywne konsekwencje dla
srodowiska naturalnego, ale rowniez
bardzo wysokie koszty
unieszkodliwiania tego typu odpadow.
Tymczasem uboczne produkty
przetworstwa zywnosci s zrodlem
wartosciowych substancji, ktore mozna
wykorzysta¢ do wytwarzania nowych
produktéw. Dodatkowo
przemawiajacym argumentem sg
korzysci ekonomiczne, wynikajace

z niskiej ceny lub darmowej
dostepnosci surowca. Nadrzgdnym
celem rozwoju tego obszaru jest
stworzenie nowych mozliwosci

rynkowych dla sektora spozywczego.

Opracowany scenariusz dotyczy
glownie sktadnikow bioaktywnych

0 dziataniu przeciwutleniajacym,
przeciwnadci$nieniowym lub
niezbednych do odbudowy okreslonych
tkanek. W zaleznos$ci od rodzaju
surowca ubocznego oraz dalszego jego
przeznaczenia wykorzystane moglyby
by¢ procesy biochemiczne, chemiczne
i fizyczne. Metody te umozliwia
ekstrahowanie 1 modyfikacje
optacalnych i funkcjonalnych

sktadnikéw z surowcéw ubocznych.
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Opracowanie produktu, jesli sktadnik
jest znany na rynku (tak jak

np. kolagen), nie wymaga bardzo
dlugiej fazy koncepcyjnej (do 1 roku).
Natomiast w przypadku mniej
powszechnych sktadnikow

(np. sktadniki prozdrowotne pestek
malin — elagotonina i olej), okres ten
wydhuzyltby sie do 2 lat.

Druga faza, techniczno—technologiczna,
wymaga nizszych naktadéw niz nowe
technologie utrwalania, np. z uzyciem
wysokich ci$nien. Oznacza to, ze

w perspektywie do 3 lat mozliwe jest
opracowanie nowych technologii
(czesto z uzyciem znanych urzadzen)
pozyskiwania (izolacji) sktadnikow
bioaktywnych i tworzenia z ich
udziatem innowacyjnych produktow
funkcjonalnych (np. o zwigkszonym
potencjale antyoksydacyjnym czy
sktadnikéw kolagenowych
utatwiajacych odbudowe, np. skory,
stawow lub kosci).

W poréwnaniu do innych substancji

i surowcow, w tym przypadku
konieczny bedzie wyzszy naktad pracy
na uzyskanie odpowiednich zezwolen
sanitarnych w celu ich stosowania.
Przewidywany okres do wprowadzania
produktu na rynek wynosi 2-3 lata

(do 6 1at od momentu rozpoczecia prac).



Tabela 8. Scenariusz rozwoju obszaru ,,Produkty wzbogacone nowymi sktadnikami pozyskanymi z surowcow ubocznych”

Czas
Faza

N+2
Faza | — Przygotowawcza

Rozpoznanie dostgpnych na rynku zrodet
SUTOWCOW.

Rozpoznanie dostepnych na rynku
urzadzen do procesow jednostkowej
izolacji substancji bioaktywnych

Z surowcOw ubocznych.

Badania laboratoryjne dotyczace poziomu
substancji bioaktywnych w surowcach
ubocznych.

Rozpoznanie mozliwych interakcji
substancji bioaktywnych ze sktadnikami
podstawowymi tworzonych produktow.

Przygotowanie studiow wykonalnosci dla
projektow rozwojowych zwigzanych z
produkcja zywnosci wzbogaconej o nowe
sktadniki pozyskane z surowcow
ubocznych

NEX]
Faza Il — Rozwojowa

Dzialania

Prace badawczo-rozwojowe - tworzenie
technologii i linii demonstracyjnych
procesu izolacji substancji bioaktywnych
(wspotpraca z jednostkami naukowymi).

Prace badawczo-rozwojowe - tworzenie
prototypow produktéw wzbogacanych
przez izolowane sktadniki (mata skala
techniki i skala przemystowa).

Badanie zdolnos$ci przechowalniczej
produktu zawierajacego sktadniki

bioaktywne.

Rozpoczecie procesu zabezpieczenia
wiasnosci intelektualnej (np. ztozenie
whniosku patentowego).

Opracowanie strategii marketingowej dla
nowych produktow na rynki globalne.

Rezultat fazy (fundament kolejnej fazy)

Studia wykonalno$ci.

Zatozenia do prac badawczo-
rozwojowych.

Wyniki badah modelowych.

Prototyp linii produkcyjne;j.

Prototyp produktu.

Zabezpieczenie wiasnosci intelektualnej

(co najmniej zgtoszenie wynalazku).
Produkty/ ushugi

Wyniki badan prototypow.

Demonstracja technologii przemystowe;.

N+6
Faza Il — Wdrozeniowa

Uzyskanie docelowej zdolno$ci produkcyjnej
w zakresie izolacji sktadnikéw bioaktywnych
oraz produktow wytwarzanych z ich udziatem.

Analiza konsumencka produktu.

Pozyskiwanie certyfikatow krajowych
i zagranicznych.

Dziatania promocyjne, udziat w targach.
Kontynuacja procesu zabezpieczenia

wilasnosci intelektualne;j.

Instrukcje technologiczne.
Specyfikacja produktow.

Rozszerzenie portfolio produktow..
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Czas N+2

15 mln zt — realizacja 15 projektow (1 min
z1/ technologie)

srodki publiczne — 7,5 mln zt (50%)
srodki prywatne — 7,5 min zt (50%)

Naklady lacznie 180 mln zl, w tym:
1. srodki publiczne — 109,5 min z}
2. $rodki prywatne — 70,5 mln z}

Zrédio: Opracowanie wiasne
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N+3 N+6

Koszty/ naklady
135 min zt — realizacja 15 projektéw 30 miln zt — realizacja 15 projektow (2 mln zt/
(9 min zt/ technologie) technologie)
srodki publiczne — 90 mln zt (70%) srodki publiczne — 7,5 mln zt (25%)
srodki prywatne — 45 mln zt (30%) srodki prywatne — 22,5 mln zt (75%)



Rysunek 9. Schemat dla scenariusza rozwoju obszaru ,,Produkty wzbogacone nowymi sktadnikami pozyskanymi z surowcow ubocznych”

N+2 N+3

N+6

FAZA | - PRZYGOTOWAWCZA @FAZA Il - ROZWOJOWA

O oo - T — >

Rozpoznanie dostepnych na rynklj sroddt| Prace badawezo-rozwojowe {tworzenie technologii

SUrowcow.

:

Rozpoznanie dostepnych na rynku
urzadzendo procesow jednostkowej
izolacji substancji bioaktywnych

z surowcow ubocznych.

i linii demonstracyjnych procézsu izolacji substancji
bioaktywnych (wspdtpracaz fednostkaminaukowymi).

: 5 H h 4
Prace bada\.\éczo—rozwojowe obejmujgce tworzenie i
prototypéw broduktéw wzbogacanych przez

izolowane skfiadniki (mata skalatechnikiiskala

przemystowa).

Badania laboratoryjne dotyczace
poziomu substancji bioaktywnych
w surowcach ubocznych.

Rozpoznanie mozliwychinterakgji
substancji bioaktywnych

ze sktadnikami podstawowymi
tworzonych produktéw.

Opracowanie studiéw wykonalnosci
dla projektow rozwojowych zwigzanych
z produkcja Zywnosci wzbogaconej o nowe
sktadniki pozyskane z surowcéw ubocznych.
Dziatania B+R:
e Badania laboratoryjne dotyczace
poziomu substancji bioaktywnych
w surowcach ubocznych.
* Rozpoznanie moizliwych interakcji
substancji bioaktywnych ze skfadnikami
podstawowymi tworzonych produktow.

Zrédto: Opracowanie wiasne

: » crrrrsansernaraan
>

Badanie zdolnosci przechowalniczej produktu
zawierajgcego skiadniki bioaktywne.

-

Rozpoczecie procesu zahezpieczenia wfasnos’cé
intelektualnej(np. ztozenie wniosku
patentowego).

Opracowanie strategii
marketingowejdla nowych
produktéw na rynkiglobalne.

Dziatania B+R:

Prace badawczo-rozwojowe - tworzenie technologii i linii demonstracyjnych procesu
izolacji substancji bioaktywnych (wspdétpraca z jednostkami naukowymi).

Prace badawczo-rozwojowe obejmujace tworzenie prototypow produktow
wzbogacanych przez izolowane skiadniki (mata skala technikii skala przemystowa).
Badanie zdolnosci przechowalniczej produktu zawierajgcego sktadniki bioaktywne.

FAZA Il - WDROZENIOWA

Uzyskanie docelowejzdolnosci
produkcyjnejw zakresie izolacji
sktadnikow bioaktywnych oraz produktow
wytwarzanych zich udziatem.

Analiza konsumencka produktu.

Pozyskanie certyfikatow

krajowychi zagranicznych:

Kontynuacja procesu
zabezpieczenia wtasnosci
intelektualne;j.
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9.2. Mapa drogowa

Program inicjatyw B+R

I komercjalizacyjnych, ktore
wychodziltyby naprzeciw potrzebom
danego obszaru/ dziedziny gospodarczej
w Polsce, 1 ktory bylby przedmiotem
zainteresowania polskich
przedsigbiorcoOw w szczegdlnosci
dotyczy¢ powinien uruchomienia
instrumentéw dedykowanych $cisle
sektorowi zywnosci wysokiej jakosci.
Wydaje si¢, ze problematyka produkcji
ekologicznej oraz innych form
zywnosci certyfikowanej powinna by¢
finansowana oddzielnie ze wzgledu na
specyficzny zwigzek z innymi formami
1 czgdciami tancucha zywno$ciowego.
Inicjatywy komercjalizacyjne powinny
sie skupi¢ na korzystaniu z istniejgcego
potencjatu badawczego krajowego
sektora naukowego w oparciu

0 korzystne kredyty, ulgi podatkowe

I inne formy zmniejszania ryzyka
wynikajacego z inicjowania produkcji
nowych wyrobow w kategorii Zywno$ci
wysokiej jakosci.

Wydaje si¢, ze w zakresie badan
przemystowych korzystnym
rozwigzaniem jest dalsze prowadzenie
programoéw odpowiadajacych na
konkretne potrzeby przedsiebiorcow

w uktadzie z dominujaca rolg partnera
przemystowego lub przynajmniej

w formie konsorcjum z jednostka
naukowa, ktérego liderem jest firma
komercyjna. Formg uzupehniajaca dla
tego typu projektow moga by¢ srodki
finansowe przeznaczone dla jednostek
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naukowych na realizacj¢ konkretnych
dziatan w mniejszej skali (zblizone do
idei ,,bonu na innowacje”). Srodki te
nalezy jednak skupi¢ na gtéwnych
kierunkach umozliwiajacych eksport
zywnosci, bo to jedyna mozliwo$¢
zwiekszania produkcji przez krajowych
przetworcow, szczegdlnie
specjalizujacych si¢ w wytwarzaniu
zywnosci wysokiej jakosci. Oznacza to
ukierunkowanie prac B+R na kluczowe
innowacje produktowe wykorzystujace
nowoczesne technologie. Preferencja
nalezy rowniez objac¢ technologie
bezodpadowe lub prowadzace do
wykorzystania ubocznych produktow
przetworstwa spozywczego. W oparciu
o przeglad wnioskow sktadanych do
instytucji wspierajacych prace B+R

w kraju w obszarze aplikacyjnym,
wydaje si¢, ze podjecie 25-30 projektow
badawczych moze doprowadzi¢ do
rozszerzenia asortymentu i poziomu
techniczno-technologicznego nowych
produktéw. Istotng cze¢s¢ tych dziatan
mozna by wykona¢ w ramach programu

sektorowego zywnosci funkcjonalne;j.

Projekty te powinny by¢ realizowane
przez innowacyjne firmy spozywcze,
w tym co najmniej 2/3 z nich winny
realizowaé MSP. Najbardziej
innowacyjne MSP sa w stanie podjaé
wspoOtprace z wybranymi jednostkami
naukowymi w celu opracowania,

a nastgpnie wdrozenia produktéw typu
novel food. Co najmniej 5 takich
technologii mogtoby zosta¢ opracowane
przez polskie firmy w perspektywie 5



lat. Dziatania tego typu powinny by¢
dodatkowo premiowane ocenie

wnioskow.

Opracowana mapa drogowa dziatan
rozwojowych sektora skupia si¢ na
niezb¢dnych aktywnosciach z obszaru
B+R oraz dziataniach je wspierajgcych.
W kontekscie wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan w sektorze,
kluczowe jest gruntowne rozpoznanie
mozliwos$ci funkcjonujacych
technologii i potrzeb rynkowych oraz
ich konfrontacja z czynnikami
demograficznymi, zdrowotnymi czy
panujacymi trendami. Aktywnosci te
stanowilyby okres przygotowawczy, po
ktérym w perspektywie do dwoch lat
konieczne bedzie oszacowanie
niezbgdnych naktadéw na zakup
urzadzen i procesy wytworcze (N+2).

Rozwdj nowych technologii

| produktow bedzie wymagac
przeprowadzenia klasycznego cyklu
badan przemystowych, poczatkowo

w niewielkiej skali. W pierwszej
kolejnosci beda to badania
ukierunkowane na testowanie
prototypow produktow (perspektywa
N+3 lub 4) lub urzadzen i technologii
(np. technik minimalnego przetwarzania
zywnosci (perspektywa N+3 lub 4). Po
analitycznym i eksperymentalnym
potwierdzeniu koncepcji
technologicznej oraz sprawdzeniu linii
demonstracyjnej w warunkach
operacyjnych prowadzone moga by¢
prace inwestycyjne (perspektywa N+5,

6, 8 dla innowacji produktowych, N+6
dla innowacji procesowych).

Kolejna faza rozwoju sektora zywnosci
wysokiej jako$ci wigze si¢

Z dzialaniami wdrozeniowymi oraz
intensywnymi dziataniami
marketingowymi. Czynnosci z tego
zakresu skupia¢ si¢ powinny na
zdobywaniu niezbg¢dnych certyfikatow
jako$ciowych oraz tworzeniu
specyfikacji produktowych (m.in.
pozyskiwanie praw do sktadania
o$wiadczen zywieniowych

i zdrowotnych). Beda one podstawa
tworzenia marki produktu

I opracowania catego portfolio
wyrobow tworzonych na bazie
przygotowanych wczesniej produktow
podstawowych. W zaleznos$ci od
rodzaju innowacji i stosowanej
technologii okres ten moze zaja¢ 2-4
lata (maksymalnie N+8). Opracowanie
nowatorskich rozwigzan w wyniku
prowadzonych prac B+R,
realizowanych m.in. z pomocg
publicznego wsparcia finansowego,

a nastegpnie ich skuteczna
komercjalizacja, powinny sprzyjac¢
osiggni¢ciu nadrzednego celu, jakim
jest uksztattowanie konkurencyjnego

I innowacyjnego sektora zywnosci
wysokiej jakos$ci, specjalizujacego sie
w produkcji prozdrowotnej, naturalnej
I minimalnej przetworzonej Zywnosci.
Kamienie milowe rozwoju sektora
zywnos$ci wysokiej jakosci:

1) dla okresu przygotowania:
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a) przeprowadzenie badan rynkowych umozliwi utrzymanie jego dynamiki
i laboratoryjnych, wzrostowej na poziomie okoto 5%
w kolejnych latach. Z uwagi na

b) opracowanie studiow wykonalno$ci

dla projektéw rozwojowych, stabngcg dynamike spozycia zywnosci

w UE, dalszy wzrost wartos$ci eksportu
2) dla okresu rozwoju produktu

i technologii:

polskiego sektora spozywczego

mozliwy bedzie dzigki innowacyjnym

a) stworzenie prototypdw produktéw, rozwigzaniom produktowym w sektorze

b) stworzenie linii demonstracyjnych zywnosci wysokiej jakosci
I przetestowanie prototypow (W szczegolnosci w segmencie
zaro6wno urzadzen, jak i produktow zywnosci funkcjonalnej i naturalnej).
zywnosci typu wysokiej jakosci, Pozytywne perspektywy ksztattujg sie

¢) przeprowadzenie prac réwniez dla zywnosci certyfikowanej,

inwestycyjnych zapewniajacych lecz w tym wypadku ze wzgledu na
S . duza konkurencje¢ na poziomie
mozliwo$¢ uzyskania petnych mocy

produkeyjnych migdzynarodowym, latwiejszy bedzie

wzrost na rynkach lokalnych.
3) dla okresu wdrazania do

produkcji i wprowadzania
produktow na rynek:

a) uzyskanie wszystkich wymaganych
prawem zezwolen na wprowadzanie
produktéw na rynek krajowy
i globalny,

b) rozpoznawalno$¢ wyrobow jako
marki oraz produkty z obszaru
zywnos$ci wysokiej jakosci (przez co
najmniej 10% konsumentoéw na
danym rynku).

W yjeciu catosciowym dziatania te
powinny doprowadzi¢ do co najmniej
30-procentowego udziatu w rynku
zywnos$ci wysokiej jakosci wsrdd
nowych produktéw spozywczych
wprowadzanych na rynek krajowy

w perspektywie N+8 oraz minimum 25-
procentowego wzrostu udziatu tego

typu produktow w eksporcie, co
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Rysunek 10. Mapa rozwoju sektora zywnosci wysokiej jakosci

Cele
operacyjne

Drzialania
operacyjne

Produkty

Naklady*

Kamienie
milowe

Zrédlo: Opracowanie wiasne

N N+2

N+4

N+8

Budowa potencjalu interdyscyplinarnego niezbednego

do realizacji scenariuszy

Otrzymanie certyfikatow na surowiec (Zywnosc ekologiczna,
tradyeyjna, regionalna)

Stworzenie bazy partnerow
Nawiazanie wspolpracy pomiedzy producentami, jednostkami
naukowymi oraz stowarzyszeniami branzowymi

Przeprowadzenie badan rynkowych, w tym rozpoznanie:

= obecnych technologii i mozliwosci ich wykorzystania w procesie
produkeyjnym

* kapitalochlonnosci nowych technologii

« rynku surowcow

* sytuacji demograficznej oraz zdrowotnej

+ rynku odbiorcow

+ zainteresowania produktami zywnosci wysokiej jakosci

Przeprowadzenie badan laboratoryjnych dotyczacyeh:

* technologii formulaciji

* ograniczenia niekorzystnych zmian organoleptycznych surowcow
i produktow

* ograniczenia zmian wartosci odzywezej pod wplywem czynnikow
zewnetrznych

+ poziomu substancji bioaktywnych w surowcach ubocznych

= interakcji substancji bioaktywnych ze skiadnikami podstawowymi
tworzonych produktow

ron

Opracowanie studiow wykonalnosci dla projektow rozwojowych

zwigzanych z:

*  przetworstwem zywnosci certyfikowanej z wykorzystaniem
technologii liofilizacji

+ zastepowaniem dodatkow do zywnosci przez skladniki Zywnosci
oraz zastepowaniem niektorych skladnikow Zywnosci innymi
o wickszej zawartosci skladnikow bioaktywnych

= produkcja zZywnosei minimalnie przetworzonej o zachowanym
skladzie

* produkcja zywnosci przeznaczonej do okreslonych grup
konsumentow

1)  Wyniki badan rynkowych i laboratoryjnych
2) Certyfikaty dla okreslonych surowcow
3) Studia wykonalnosci

Minimum 40,5 mln PLN, w tym Srodki prywatne: 25 5 min PLN

‘Wyniki badan rynkowych ilaboratoryjnych

*przy zaloZeniu realizacji 15 projektow w kazdym z pieciu scenariuszy

Opracowanie prototypow produktow i rozpoznanie
technologii niezbednej do procesu produkcyjnego

Opracowanie prototypow produktow /technologii dla:

* liofilizowanych z certyfikowanych surowcow owocowo-
warzywnych

+ reformulowanych oraz naturalnych (“czysta etykieta™)

* minimalnie przetworzonych o zachowanym skladzie

* wzbogaconych nowymi skiadnikami pozyskanymi z surowcow
ubocznych

* przeznaczonych dla okreslonych grup konsumentow

Prace badawczo-rozwojowe obejmujace badania prototypu oraz jego
wplywu na zdrowie czlowieka, a takze dotyczace produkeji
poszezegblnych typow Zywnosci na wieksza skale

Dziatania demonstracyjno-inwestyeyjne dla poszezegolnych
produktow i technologii

Rozpoczecie procesu zabezpieczenia wlasnosci intelektualnej
(zgloszenie wynalazku)

‘Wprowadzenie na rynki zagraniczne (azjatycki i europejski) serii
prébnej produktu celem jej przetestowania/ promocji

1) Prototypy produktow / technologii
2)  Wryniki prac badawczo-rozwojowych
3) Wryniki dzialan demonstracyjno-inwestyeyjnych

Minimum 412,5 mIn PLN, w tym srodki prywatne: 162 mln PLN

@ Prototypy produktow / technologii dla:

» liofilizowanych z certyfikowanych surowcow owocowo-
warzywnych
* reformulowanych oraz naturalnych (“czysta etykieta™)
* minimalnie przetworzonych o zachowanym skladzie
*  wzbogaconych nowymi sktadnikami pozyskanymi
z surowcow ubocznych
* przeznaczonych dla okreslonych grup konsumentow

‘Wdroienie

Komercjalizacja — osiagniecie pelnych mocey produkeyjnych

Produkcjana rynek krajowy i miedzynarodowy produktow:
reformulowanych oraz naturalnych (“czysta etykieta™)
minimalnie przetworzonych o zachowanym skladzie
wzbogaconych nowymi skladnikami pozyskanymi z surowcow

ubocznych

przeznaczonych dla okreslonych grup konsumentow
liofilizowanych z certyfikowanych surowcow owocowo-
warzywnych

Dziatania marketingowe, promocja produktu na rynku krajowym
i globalnym

v

Pozyskanie certyfikatow krajowych i zagranicznych

1) Portfolio produktow zywnosci wysokiej jakosci

2) W pelni funkcjonalne linie technologiczne o rozwinietych
mocach produkeyjnych

3) Certyfikaty krajowe i zagraniczne

Minimum 130,5 mln PLN, w tym srodki prywatne:

95 3 mln PLN

W pelni przebadane i certyfikowane produkty:

* liofilizowane z certyfikowanych surowcow owocowo-
warzywnych

* reformulowane oraz naturalne (z “czysty etvkieta™)

+ minimalnie przetworzone o zachowanym skladzie

+ wizbogacone nowymi skladnikami pozyskanymi
z surowcow ubocznych

+ przezmaczone dla okreslonych grup konsumentow

A J
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10. Ocena potencjatu sektora
zywnoscl wysokie] jakosci
W kontekscie KIS

Aktualny opis krajowych inteligentnych
specjalizacji KIS (wersja 5
obowigzujaca od 1 stycznia 2019 r.)

W duzym stopniu w sposob wiasciwy
wskazuje i opisuje dziedzing zywnosci
wysokiej jakosci (KIS 2 VIII, 1)

wskazujac na:

e innowacyjno$¢ produktow pod
wzgledem sktadu, wartosci
odzywczej oraz biodostgpnosci
sktadnikow,

e reformulacje istniejgcych produktow
ukierunkowang na poprawe ich
jakosci,

e doskonalenie istniejacych oraz
wprowadzanie nowych,
innowacyjnych technologii
produkcji i przetworstwa zywnosci,

e dziatania zmierzajace do
minimalizacji stopnia przetworzenia
zywnosci oraz mozliwie pelnego
zachowania skladnikow
odzywczych i korzystnych
substancji bioaktywnych,
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e dziatania zmierzajace do
maksymalizacji udziatu naturalnych
surowcOw i ograniczenia stosowania

dodatkéw do zywnosci,

e dziatania pozwalajace na
ograniczenie zawartosci lub
eliminacje¢ sktadnikoéw
antyodzywczych i alergenow
W Zywnosci.

Zakres niektorych dziatan faczy si¢

z kolejnymi punktami KIS 2 VI,

np. z punktem 6, tj. Produkcja i ocena

Jjakosci zywnosci ekologicznej,

tradycyjnej i regionalnej.

Blisko$¢ obszarow wystepuje takze

w odniesieniu do zakresu KIS 2 p. 51 6,
gdzie wskazuje si¢ na pozyskiwanie

I przetwarzanie substancji
bioaktywnych z surowcéw rolnych

Z przeznaczeniem dla r6znych galezi
przemystu. Istotna jest w tym
przypadku watpliwo$¢ odnosnie
zakwalifikowania etapu wytworzenia
sktadnika bioaktywnego lub produktow

funkcjonalnych z udziatem sktadnika



bioaktywnego do zagadnien zwigzanych

z obszarem zywno$ci wysokiej jakosci.

Wydaje si¢, ze wskazane w ostatnim
scenariuszu produkty bedace
wynikiem polaczenia technologii
odzysku bioaktywnych skladnikéw
Z produktéw ubocznych oraz ich
zastosowania w finalnych
przetworach spozywczych powinny
by¢ przedmiotem KIS 2 VIII.

Kolejnym obszarem zblizonym do
zakresu zywnosci wysokiej jakosci,
ktory jest wyodrgbniony w innym
zakresie niz KIS 2 VIII sa nowe
technologie produkcji i pakowania
wydhuzajace trwato$¢ i umozliwiajace
zachowanie wysokiej jakoSci

| bezpieczenstwa zywnosci (KIS 2 VIL
p.3). Elementy tej specjalizacji
powinny by¢ uwzglednione

w punktach KIS 2 VIII. Wynika to
z faktu, ze nowoczesne technologie
obejmuja swoim zakresem rowniez
techniki utrwalania Zzywnosci czgsto
nierozerwalnie tgczace si¢

z innowacyjnymi opakowaniami.

W zwiazku z definicja zywnosci
wysokiej jakoSci przyjeta w rozdziale
3 wydaje si¢, ze w punktach KIS 2
VIII nalezy uwzgledni¢ produkty
posiadajace oSwiadczenia Zywieniowe
I zdrowotne.
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11. Whnioski 1 rekomendacje

Czynnikiem decydujagcym o mozliwosci
zwigkszenia sprzedazy zywnos$ci na
rynkach krajéw rozwinigtych
gospodarczo jest spetnienie wymagan

i oczekiwan konsumentow XXI wieku.
Brak mozliwosci iloSciowego wzrostu
wolumenu produktéw spozywczych
kierowanych na rynek ogranicza rozwdj
sektora zywno$ciowego krajow
eksporterow, do ktérych nalezy Polska.
Jedyna szansg zwigkszenia sprzedazy

I pelnego wykorzystania zaplecza
technologicznego jest wytworzenie
produktéw spozywczych wysokiej
jakos$ci, w tym o matym stopniu
przetworzenia, wykazujacych dziatanie
prozdrowotne oraz bez dodatku
substancji chemicznych. Zywnoéé
wysokiej jako$ci to wytwarzanie
produktow o wigkszej wartosci dodane;j
I mozliwo$¢ zmiany struktury polskiego
eksportu, ktorego konkurencyjnosc¢ jest
nadal oparta w duzej mierze o czynnik
niskich cen.

W przypadku Zywnosci funkcjonalnej
informacja o dziataniu prozdrowotnym
musi si¢ opiera¢ o obowigzujace na
r6znych rynkach i w r6znych krajach
przepisy prawa. Pomimo

zroznicowanego zakresu stosowanych
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definicji wspolnym mianownikiem
przepisOw jest stosowanie

tzw. o$wiadczen zdrowotnych

I zywieniowych wskazujgcych na
charakter prozdrowotnego dziatania lub
zwiekszenie udziatu sktadnikow
odzywczych. Z uwagi na powyzsze
proponuje si¢ wprowadzenie do KIS 2
VIII p. 1 zapisu: ,,zywno$¢ posiadajaca
o$wiadczenia zywieniowe lub
zdrowotne”. Ponadto istotne moze by¢
wlaczenie do KIS ,,zywnosci
zawierajacej zwiazki bioaktywne
uzyskane z surowcoOw ubocznych”,

a takze ,,przetworzonej Zywnosci

ekologicznej”.

Dynamika przyrostu sprzedazy zywnosci
funkcjonalnej, naturalnej oraz
certyfikowanej (ekologicznej,
tradycyjnej 1 regionalnej) jest najwyzsza
sposrod spozywczych produktow
rynkowych 1 to ona bedzie wyznaczaé
mozliwosci rozwojowe sektora
przetworstwa. Jednakze takie
ukierunkowanie rozwoju sektora
spozywczego wymusza koniecznos¢

Z jednej strony uwzglednienia wymagan
konsumenckich, a z drugiej strony
czynnego ksztattowania postaw i wiedzy
konsumenckiej w zakresie zywienia.



Takie podejscie bedzie polem do
wdrazania innowacji typu otwartego

W przemysle spozywczym, w ramach
ktorych idee produktéw powstaja
réwniez w otoczeniu zewng¢trznym firm
produkcyjnych, tj. pochodzg od
konsumentow czy organizacji

handlowych.

Scenariusze rozwojowe dla produkcji
Zywnosci wysokiej jakosci
Szczegotowe rekomendacje rozwoju
sektora zywnos$ci wysokiej jakosci
odnosza si¢ do szeregu rodzajow

produktéw, w tym:

I.  Przetworstwo zywnosci
certyfikowanej (ekologicznej,
tradycyjnej, regionalnej)

Il.  Produkty reformulowane oraz

naturalne (tzw. ,,czysta etykieta”)

[1l.  Produkty minimalnie
przetworzone o zachowanym
sktadzie

IV.  Zywno$¢ przeznaczona dla
okreslonych grup konsumentow

V.  Produkty wzbogacone nowymi
sktadnikami pozyskanymi

Z surowcow ubocznych.

Niektore z obszarow rozwojowych moga
sta¢ si¢ polska specjalnoscig w zakresie
innowacji technologicznych

I produktowych w zakresie zywno$ci
wysokiej jakosci. Zaliczy¢ do nich
nalezy nastgpujace obszary aktywnoSci

sektora spozywczego:

1. Nowoczesne modele produkcji

zywnosci przeznaczonej dla

okreslonych grup odbiorcow
lub spersonalizowanej

Zauwaza si¢ tendencje wytwarzania
zywnosci ukierunkowanej dla
zdefiniowanych grup spotecznych

w zaleznoS$ci od potrzeb biologiczno-
zdrowotnych. Obserwowane aktualnie
w prawodawstwie unijnym zmniejszenie
zakresu kategoryzacji zywnosci jako
srodkdéw specjalnego przeznaczenia
Zywieniowego nie oznacza zawezenia
zakresu produkcji przeznaczonej np. dla
sportowcow, diabetykow itp.
Przeciwnie, dzigki rozwojowi
nutrigenomiki, zaczyna si¢ produkcja

zywnosci przeznaczonej nawet dla

indywidualnego odbiorcy.
2. Bezodpadowa gospodarka
zywnosciowa

Przetwarzanie zywnosci jest jednym

z najwigkszych zrodel generowania
odpadow, bedacych jednym z gtéwnych
1 nie w pelni rozwigzanych problemow
sektora spozywczego. Jednakze
wigkszos$¢ odpadow jest

W rzeczywistosci ubocznymi produktami
przetworstwa surowcow roslinnych

I zwierzecych o znacznej zawarto$ci
biologicznie cennych substancji
odzywczych. Powoduje to potrzebe
tworzenia technologii nisko- lub
bezodpadowych. W tym zakresie
mozliwe sg zmiany procedur
wytworczych nie tylko u kluczowych
producentdw, ale rowniez tworzenie
krajowego tancucha przetworcow
surowcow ubocznych. Pozwoli to na
stworzenie cyklu zamknigtego

89



przetworstwa umozliwiajacego
produkcje nowych produktow
bioaktywnych przy zmniejszeniu
ucigzliwosci utylizacji odpadow
metodami o dyskusyjnym wplywie na

srodowisko, takimi jak np. spalanie.

Zwigkszenie konkurencyjnosci sektora
Zywnosci wysokiej jakosci

Ze wzgledu na ztozong strukture
innowacyjnego sektora spozywczego
obejmujacego zardwno duze organizacje
gospodarcze oraz znaczng liczb¢ firm

z sektora MSP, rekomendowane s
dzialania o charakterze integracyjnym
podmiotoéw zwigzanych z produkcja
zywnosci wysokiej jakosci, ktora moze
by¢ kluczowym elementem
decydujacym o rozwoju sektora i rynku.

Do dziatan tych nalezy zaliczy¢:
1) promocjg klastrow,

2) inicjowanie wspolnych dziatan
w zakresie budowy tancuchow
wartosci (dostaw surowcow
I potproduktow oraz technologii
W obszarze zywnosci wysokiej
jakosci — istotne ze wzgledu na
ztozony charakter dziatan sektora,
zard6wno w sferze informowania
konsumentow, jak i rozwoju
technologii),

3) budowanie integracji sektora wokot
wspolnego projektu (programu
sektorowego) o charakterze
badawczo-rozwojowym w obszarze
zywnosci funkcjonalnej,
np. o akronimie QFood,
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4) wspdlne prowadzenie przez grupy
producenckie lub koordynowanie
badan konsumenckich (wspotpraca
z organizacjami handlu detalicznego
lub zintensyfikowanie badan

prowadzonych przez producentow),

5) rozszerzenie konsorcjow tworzonych
w zakresie badan i rozwoju zywnosci
wysokiej jakosci o przedstawicieli
handlu detalicznego, ktorzy beda
reprezentowac stron¢ konsumencka
I zgodnie z podejsciem ,,user
experience” pozwolg na
uwzglednienie potrzeb konsumentow
w prowadzonych badaniach.

Rekomendacje dla programu
sektorowego 7 zakresu ywnosci

wysokiej jakosci

Program sektorowy powinien by¢
skierowany do wszystkich podmiotow,
w tym czesciowo do duzych
producentéw zywnosci, jednak
przewazajaca cze¢s¢ srodkow winna by¢
przeznaczona dla MSP. Wynika to

Z mniejsze] zdolno$ci finansowania
zaawansowanych prac B+R przez MSP.
Integralng cz¢sécig programu
sektorowego powinna by¢ mozliwos¢
dofinansowania przynajmniej wstgpnych
badan klinicznych oraz udziatu
podmiotow handlu detalicznego,
zaroOwno w kolejnych fazach rozwoju
nowych produktéw, jak i w obszarze
prowadzenia klasycznych, rynkowych
badan konsumenckich.



Wykorzystanie srodkow wsparcia

publicznego oraz dzialania medialne

Wspoltdziatanie instytucji panstwowych
I w szerszym ujeciu publicznych,
powinno obejmowac utrzymanie

i rozszerzenie dotychczasowych
programdw wsparcia prac B+R

w sektorze zywnos$ci wysokiej jakosci.
Dotyczy to w szczegdlnos$ci badan i prac
rozwojowych o wigkszej
kapitatochtonnosci (np. nowe
technologie utrwalania).

Rozwdj sektora zywnos$ci wysokiej
jakosci wymaga takze wsparcia ze
srodkéw publicznych programow
ksztatcenia zywieniowego
konsumentow. Dzialania takie winny
by¢ realizowane w mediach publicznych,
np. TVP w ramach misji edukacyjne;j.
Korzystne byloby takze dofinansowanie
programow zwigzanych z zywieniem

w mediach komercyjnych, w celu
podniesienia poziomu merytorycznego
tego typu audycji. Nalezy rowniez
efektywnie wspiera¢ ze srodkow
publicznych inne formy edukacyjne,
takie jak seminaria, warsztaty,
degustacje.

Wazrost sprzedazy zywnosci wysokiej
jakosci bedzie decydowacd

0 mozliwo$ciach rozwojowych
przemystu spozywczego. Dalsza
ekspansja polskiej zywnosci, zarowno na
rynku krajowym, jak i globalnym, jest
mozliwa jedynie przy zwigkszeniu jej
warto$ci dodanej 1 atrakcyjnosci dla

konsumentow.
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