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Niniejsze opracowanie jest rezultatem tzw. Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania (PPO), prowadzonego przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci

i Technologii w partnerstwie z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
w ramach projektu pozakonkursowego pn. Monitoring Krajowej Inteligentnej
Specjalizagji.

Celem projektu pozakonkursowego jest monitorowanie i aktualizacja
obszaréw B+R+ priorytetowych dla rozwoju polskiej gospodarki,

tzw. Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS). Lista tych obszaréw ma
charakter otwarty i jest aktualizowana stosownie do zachodzacych zmian
spoteczno-gospodarczych.
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Streszczenie

Sterowanie rozwojem gospodarczym na poziomie
kraju jest zadaniem niezwykle ztozonym. Do gtéwnych
przyczyn takiej sytuacji nalezy wyjatkowo silne
powigzanie gospodarek krajowych na poziomie
globalnym i wieloS¢ czynnikow, na ktore zarzgdzajacy
nie majg wptywu lub wrecz nie sg w stanie ich
przewidzieC. W warunkach wysokiej niepewnosci oraz
wspomnianych ograniczen niezwykle istotne jest,

aby wyznaczywszy konkretne cele gospodarcze,
dopasowywac prowadzong polityke do dynamicznie
zmieniajgcych sie okolicznosci.

Mapa rozwoju rynkéw i technologii dla
sektora kosmicznego w Polsce (BTR -
Business Technology Roadmap) powstata
w ramach projektu pozakonkursowego
Monitoring Krajowej Inteligentnej
Specjalizagji, realizowanego wspdlnie
przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci

i Technologii oraz Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Podstawg tworzenia i monitorowania
inteligentnych specjalizacji jest proces
przedsiebiorczego odkrywania (PPO),
integrujgcy réznych interesariuszy w celu
identyfikowania priorytetéw w zakresie
badan, rozwoju i innowacji, wokot ktérych
koncentrowane sg inwestycje prywatne

i publiczne. Kluczowe znaczenie przy
okreslaniu tych priorytetéw maja
przedsiebiorcy oraz przedstawiciele
instytucji otoczenia biznesu i jednostek
naukowych. Istotnym etapem PPO jest
Smart Lab (SL), czyli cykl spotkan grup
przedsiebiorcow, z udziatem
przedstawicieli nauki, otoczenia biznesu
i administracji, ktére sg moderowane
przez dosSwiadczonych konsultantéw -
ekspertéw branzowych. Celem SL jest

inicjowanie i rozwijanie inicjatyw
projektowych w obszarach/ dziedzinach
zidentyfikowanych w trakcie pierwszego
etapu PPO, tzw. Smart Panelu, oraz
zweryfikowanie potencjatu tych obszaréw
jako ewentualnych nowych specjalizacji.
BTR jest efektem prac wykonanych

na spotkaniach SL dedykowanego
technologiom kosmicznym.

BTR powstawata pomiedzy grudniem
2017 r. alutym 2018 r. W tym czasie
odbyty sie 3 spotkania w formule SL,
podczas ktérych pracowano nad
poszczegdlnymi elementami BTR dla
polskiej branzy kosmicznej.

W spotkaniach wzieli udziat zaréwno
przedstawiciele najprezniej dziatajgcych
polskich firm sektora kosmicznego, jak

i przedstawiciele $wiata nauki.

Ze wzgledu na specyfike PPO, dokument
przedstawia przede wszystkim
perspektywe biznesowg, a jego istotg jest
préba okreslenia i zdefiniowania
obszaréw technologicznych, ktérych
przysSpieszony rozwoj stwarza szanse
uzyskania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorcéw funkcjonujgcych

w branzy. W zwigzku z tak
zdefiniowanym celem, BTR skupia sie
przede wszystkim na tych elementach,
ktdre stanowig podstawe decyzji
biznesowych, a wiec m.in. analizie
potencjatu sektora, w tym gtéwnych
trendow rozwojowych

i technologicznych, opisie gtéwnych
interesariuszy w kraju i na $wiecie oraz
identyfikacji najbardziej obiecujgcych
obszaréw wspotpracy wraz

z nakresleniem projektéw kluczowych
dla branzy.

Z punktu widzenia logiki prezentadji
tematu, dokument dzieli sie na trzy
czesci, z ktérych pierwsza to rozdziaty
opisujgce aktualng sytuacje branzy i jej
ekosystemu, cze$¢ druga skupia sie na
wypracowanych w trakcie SL planach

i dziataniach rozwojowych, za$ czes¢
trzecia opisuje warunki osiggniecia
nakreslonych wizji, w tym prezentuje
zestaw rekomendacji dla poszczegdlnych
sktadowych ekosystemu biznesowego.

Czes¢ pierwsza przedstawia
charakterystyke rynku globalnego, w tym
gtdwne trendy obecne w sektorze
kosmicznym z szerokim uwzglednieniem
tzw. Space 4.0, z ktérych na uwage
zastuguje stabilny wzrost tego rynku,
opisany doktadniej w kontekscie
miniaturyzacji satelitéw oraz
spodziewanego wzrostu skal
uzytkowania danych satelitarnych.
Wydaje sie, ze aspekty te, w powigzaniu
ze spadkiem cen wynoszenia obiektéw
kosmicznych, bedg dominujgcymi
trendami w sektorze w nastepnym
dziesiecioleciu. Z tego wzgledu plan
rozwoju polskiej branzy kosmicznej
powstawat z uwzglednieniem specyfiki
rynku globalnego. Czes¢ pierwsza
zawiera rowniez omowienie obszaru



zwigzanego z zamdwieniami skladanymi
przez Europejska Agencje Kosmiczna,
podmiot dominujgcy na rynku
europejskim. Krétko przedstawiono
takze realia krajowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem gtéwnych interesariuszy
na rynku polskim.

Jednym z kluczowych elementéw
tworzacych Srodowisko rozwoju branzy
kosmicznej sg komplementarne wobec
siebie dokumenty strategiczne

i programowe. Na poziomie europejskim,
w 2016 r. przyjeta zostata Strategia
Kosmiczna dla Europy, definiujgca
kierunki rozwoju dla wspéinotowego
sektora kosmicznego. Polska Strategia
Kosmiczna (PSK) zostata opracowana
przez Ministerstwo Rozwoju, przyjeta
przez Rade Ministrow i opublikowana

w Monitorze Polskim 17 lutego 2017 r.
Dokument ten jest nadrzednym
opracowaniem dla polskiego sektora
kosmicznego, dlatego BTR odnosi sie do
niego bezposrednio.

Czes¢ pierwsza BTR konczy sie analiza
wielkosci rynku i potencjatu jego wzrostu
w kontekscie celéw PSK na 2030 r. dla
rynku polskiego, wéréd ktérych mozna
wymienic: zwiekszenie obrotéw polskiego
sektora kosmicznego w odniesieniu

do catkowitych obrotéw na rynku
europejskim oraz uzyskanie dostepu

do danych satelitarnych przez polskg
administracje publiczng. Oba te cele
zostaty uwzglednione w opracowanych
scenariuszach rozwoju,

a zaproponowane dziatania uwzgledniaja
obecne mozliwosci rodzimych
przedsiebiorcéw.

Cze$¢ druga dokumentu skupia sie na
scenariuszach rozwoju branzy
kosmicznej. Na potrzeby projektowania
dziatan branza zostata podzielona na trzy
obszary (upstream, midstream

i downstream) oraz uzupetniona

w trakcie prac o dodatkowy obszar, dla

ktdrego przygotowano scenariusz
specjalny (Space Situational Awarness -
SSA). Kazdy ze scenariuszy zostat
omaéwiony z perspektywy dziatan

i programow, ktére nalezy uruchomic,
aby uzyskac satysfakcjonujace wskazniki
realizacji celéw z PSK opisujgcych rozwdj
gospodarczy. Pierwszy ze scenariuszy,
dotyczacy systemow satelitarnych
umieszczanych w kosmosie, nazwany
zostat scenariuszem upstream.
Uwzglednia on rozwdj zaréwno
produktow dla satelitdw, jak i misje
kosmiczne, ktérych przeprowadzenie
wigze sie z uzyskaniem przez polskie
podmioty tzw. doswiadczenia
kosmicznego (space heritage)
koniecznego do wejscia na rynki
globalne. Scenariusz ten jest czesciowo
spoéjny z dziataniami zaproponowanymi
w Krajowym Programie Kosmicznym,
ktérego pierwsza wersja udostepniona
zostata w grudniu 2017 r. przez Polska
Agencje Kosmiczng. Drugi scenariusz
poswiecony jest srodkom wynoszenia -
zaréwno rakiecie suborbitalnej, jak

i rakiecie orbitalnej. Scenariusz ten nosi
nazwe midstream. Budowa w Polsce
rakiety orbitalnej jest zadaniem
wyjgtkowo ambitnym, dlatego scenariusz
przewiduje przeprowadzenie
kompleksowych studiéw wykonalnosci,
ktére majg da¢ ostateczng odpowied? na
pytanie, czy cel zwigzany

z przygotowaniem wiasnego srodka
wynoszenia jest opfacalny biznesowo.
Trzeci ze scenariuszy, N0szacy nazwe
scenariusza downstream, dotyczy
opracowania systemu wsparcia dla firm,
ktore chcg oferowac produkty zwigzane
z przetwarzaniem danych satelitarnych.
Tego typu produkty sg produktami
globalnymi, dlatego system wsparcia
musi uwzgledniac nie tylko pomoc przy
pracach B+R, ale takze przy
wprowadzeniu gotowych produktéw na
rynki zagraniczne. Ostatni

z przedstawionych scenariuszy dotyczy

niszy, jaka jest SSA. Polskie firmy
zaczynajg w sposoéb widoczny
specjalizowac sie w tym obszarze -

w szczegblnosci dotyczy to technologii

i rozwigzan w systemach optycznych.

W perspektywie dotgczenia Polski

w najblizszym czasie do europejskiego
sytemu SSA/ SST, wsparcie polskich
podmiotéw w zakresie omowionym

W scenariuszu jest wyjgtkowo zasadne.
Kazdy ze scenariuszy przedstawiony
zostat w postaci konkretnych,
szczegdtowo opisanych przedsiewzied,

a catos¢ dziatan zaprezentowano

w formie graficznej. W sumie scenariusze
zaktadajg inwestycje o wartosci nieco
ponad 1 674 min PLN w perspektywie 10
lat. Wiekszos¢ tej kwoty (84%) powinna
pochodzi¢ z sektora publicznego (w tym
z budzetu Krajowego Programu
Kosmicznego), natomiast pozostata czes¢
to zaktadany wktad wiasny podmiotéw
przemystowych sektora kosmicznego.

Czes¢ trzecia opracowania prezentuje
szereg wnioskow i rekomendacji
wynikajgcych z przeprowadzonych prac
nad BTR. Kluczowe rekomendacje
dotyczg rozwigzan w zakresie wsparcia
dla przedsiebiorcéw branzy kosmicznej
w obszarach nabywania tzw. space
heritage, budowania powigzan
kooperacyjnych w krajowych tancuchach
wartosci oraz zwiekszenia ich roli

w komercjalizacji rozwigzan. Pozostate
rekomendacje dotykajg np. wparcia
ekosystemu sektora kosmicznego,
budowania kompetencji oraz tworzenia
zasobu wiedzy i jej transferu (szczegdlnie
na poziomach dojrzatosci od TRL 7),

a takze niezbednych zmian w przepisach
prawa majacych na celu uwolnienie
istniejgcego potencjatu.

W tej czesci przedstawiono takze wyniki
analiz dotyczacych przysztosciowych
produktéw i obiecujgcych nisz
technologicznych polskiego sektora
kosmicznego. Wskazano dziewie¢



obszardw o najwiekszym potencjale:
systemy optoelektroniczne obserwadji
Ziemi, obserwatoria optyczne SSA oraz
komponenty tych obserwatoriow,
systemy robotyczne, systemy zasilania

i komputery poktadowe, systemy EGSE
(electrical ground support equipment -
system elektroniczny pozwalajgcy na
integracje i testy naziemne satelity lub
innego systemu kosmicznego) i MGSE
(mechanical ground support equipment)
- systemy mechaniczne pozwalajgce na
integracje i testy naziemne satelity lub
innego systemu kosmicznego), rakiety
suborbitalne, platformy mikrosatelitarne
oraz integracja matych satelitow, systemy
agregadji i przetwarzania danych
satelitarnych, aplikacje przetwarzajgce
dane EO i GNSS.

Realizacja scenariuszy z pewnoscig
przyczyni sie do wzmocnienia
powyzszych obszaréw technologicznych,
a tym samym umozliwi wypracowanie
polskich, unikalnych specjalizacji
kosmicznych. W czesci tej
zaprezentowano réwniez oddziatywanie
technologii kosmicznych na inne obszary
gospodarki w kontekscie potencjatu
biznesowego transferu tych technologii

i mozliwosci opracowania nowych
produktéw i ustug.

Jako podsumowanie map rozwoju
wypracowanych dla poszczegdlnych
obszaréw, zaprezentowana zostata mapa
rozwoju catego sektora kosmicznego,
uwzgledniajgca wszystkie
zaproponowane scenariusze.
Podsumowaniem czesci trzeciej, jak

i catego dokumentu, jest rekomendacja
utworzenia nowej KIS Innowacyjne
technologie kosmiczne, ktéra pozwoli na
okreslenie w systemie wsparcia miejsca
projektow satelitarnych, rakietowych

i obszaru przetwarzania danych
satelitarnych. Klamra, jaka jest KIS
pozwoli na koncentracje dziatan

i zasobdw w obszarze sektora
kosmicznego, co wydaje sie réwniez
koniecznoscig w perspektywie
uruchomienia Krajowego Programu
Kosmicznego.



summary

The task of steering economic development appears
to be extremely complex, since national economies
are tightly interconnected at global level with various
factors that cannot be influenced or predicted by
managing authorities. In highly uncertain
environments, and in view of above mentioned
limitations, it is crucial to set out specific economic
goals and adjust public policies accordingly.

This Business Technology Roadmap
(BTR) for Polish space sector has been
developed under the non-competitive
grant project, Monitoring of National
Smart Specialization, implemented by
the Ministry of Entrepreneurship and
Technology along with the Polish Agency
for Enterprise Development.

A foundation for defining and monitoring
Smart Specialisations is formed by so
called Entrepreneurial Discovery Process
(EDP) that integrates various
stakeholders around identification of
R&D& priorities for private and public
investments. The key role in discovering
these priorities is played by
entrepreneurs, business support
organisations and scientific institutions.
A major component of EDP, so called
Smart Lab (SL), consists of a series of
meetings moderated by experienced
professionals with expertise in a specific
business sector, and attended by
entrepreneurs accompanied by
researchers, business support providers
and public administration. The main
objective of SLs, is to define and develop
project initiatives in the economic
specialisations identified during the initial
stage of EDP, i.e. Smart Panel, while also

to validate them as potential new smart
specialisations. This BTR summarizes the
outcome of work done during SL
meetings dedicated to space
technologies.

This study for the Polish space industry
was produced between December 2017
and February 2018. At the time, three SL
meetings have been held during which
the participants, including
representatives of the most dynamic
Polish companies and leading scientific
institutions, elaborated different parts of
the document.

Due to the specific nature of EDP, the
document primarily presents a business
perspective. It focuses on an attempt to
define technology areas where
accelerated development can create an
opportunity for Polish entrepreneurs to
gain a competitive advantage. With this
goal in mind, BTR has been primarily
focused on analyses important for
business decision-making, such as
growth potential of the sector,
technological trends, review of major
stakeholders on national and global
levels and identification of most

promising cooperation areas and key
projects for the industry.

For the sake of internal logic of the
structure and content presentation, this
document has been divided into three
main parts. The first one captures the
current situation of the industry and its
ecosystem. The second focuses on the
projects/ commercial activities
developed during the SL, while the third
describes resources necessary to
achieve the outlined visions and
presents recommendations for
individual constituents of the business
ecosystem.

The first part presents the characteristics
of the global market, including the trends
prevailing in space sector, with particular
emphasis on so-called Space 4.0. Stable
growth of global space market has been
highlighted with a closer look at such
aspects like miniaturization of satellites
and expected increase in use of satellite
applications and data. These trends, in
connection with considerable drop in
prices of launching payloads into space,
seem to be dominant on the space
market for the next decade. Hence, the
plan for Polish space industry
development, has taken a global market
context into account. This BTR addresses
aspects related to programme and
tender opportunities offered by the
European Space Agency (ESA), a major
European space market player, and
briefly presents national background,
with particular focus on the Polish
industry stakeholders. The importance of
consistency and complementarity of
existing strategies and programmes has
been stressed. Directions for
development of EU space sector have



been defined in the Space Strategy for
Europe, adopted in 2016. On national
level, the Polish Space Strategy (PSS) was
drafted by the Ministry of Economic
Development, adopted by the Council of
Ministers and published on February 17,
2017. As the PSS is superior to all other
programming documents related to the
Polish space sector, BTR refers to it
directly. In particular, the first part of BTR
contains analysis of the Polish market
size and growth potential with relation to
the PSS targets set out for 2030. PSS
objectives include a turnover target for
the Polish space sector as a percentage
of the overall European turnover, with
another goal being a greater use of
satellite data by public administration in
Poland. This BTR has integrated both
afore mentioned PSS objectives while
also looking at current technological
capabilities of Polish entrepreneurs.

The second part of the study focuses on
development scenarios for the space
industry. For the purpose of drafting
these master plans, space industry has
been divided into three segments:
upstream, midstream and downstream,
complemented later, in the course of
work, by a special scenario dedicated to
Space Situational Awareness (SSA). Each
and every scenario has been presented
a sequence of actions and projects that
should be implemented to achieve
satisfying level of KPI set out in the PSS.
The first scenario is dedicated to satellite
systems launched to the space
(upstream scenario). It considers

a development of both: satellite
platforms and products as well as space
missions. Being involved in space
missions, Polish entities can gain space
heritage required to enter global
markets. Upstream scenario has taken
into account some of the actions
proposed in the National Space
Program, which was made available by
the Polish Space Agency in December

10

2017 (first draft). The midstream
scenario, is dedicated to launchers -
both: suborbital and orbital rockets.
Construction of an orbital rocket in
Poland is extremely ambitious task.
Therefore, the scenario involves

a recommendation for detailed feasibility
study to give the final answer to the
question whether the goal of developing
own orbital rocket in Poland is
economically viable. The third scenario,
related to downstream, outlines

a support system for companies that
intend to offer products based on
satellite data processing. As such
products are global, Polish
entrepreneurs must be offered not only
support for R&D stage, but also for
launching final products on international
markets. The last scenario presented in
the BTR, is dedicated to the market niche
of Space Situational Awareness. Polish
enterprises have already started to build
a specialisation in this technology area,
specifically in optical technologies and
systems. As Poland will join the
European SSA/ SST program in the
nearest future, the proposed support for
Polish entities is totally justified. For each
and every scenario, specific tasks/
projects have been presented in a chart
and also visualized in graphical form. In
total, all four scenarios assume spending
of just over PLN 1674 million in the
perspective of 10 years. The majority of
this amount (84%) should come from
public sector (including the budget of the
National Space Program). The remaining
part would be contributed by private
entities operating in the space sector.

The third part of the study presents
conclusions drawn in the course of work
on BTR. Key recommendations include
implementation of support measures for
Polish entrepreneurs to help them
acquire so-called space heritage, build
collaborative relationships in national
value chains and increase their role in

commercialization of new ideas. It is also
recommended to provide support for
the space sector ecosystem, build
competences, develop and transfer
knowledge (especially from TRL 7 up)
and upgrade existing legal system to
unlock the existing potential. Third part
of the document also includes
recommendations on future products
and technological niches that can be
promising for Polish enterprises. Nine
following specialisations have been
identified: optoelectronic Earth
observation systems, SSA optical
observatories and components of such
observatories, robotic systems, power
systems and on-board computers, EGSE
and MGSE systems, suborbital rockets,
microsatellite platforms and integration
of small satellites, satellite data
aggregation and processing systems and
applications for processing EO and GNSS
data.

Implementation of the presented
scenarios will help to strengthen the
above technologies, thus allowing for
development of Polish space
specializations. The study also shows the
impact of space technologies on other
sectors of Polish economy. Apart from
the development scenarios, a roadmap
for the entire Polish space sector has
been presented. The general conclusion
resulting from this BTR, is that Innovative
space technologies should be adopted
as a new Smart Specialization for Poland,
to encompass support programs for
satellites, rockets and satellite data
processing, thus allowing for
concentration of activities and resources,
which also seems to be necessary in view
of the recently launched National Space
Program.






Stownik pojec/ wykaz skrotow

Skrét Pojecie Wyjasnienie
AlS Automatic Identification System, system
automatycznej identyfikacji statkdw
AOCS Attitude and Orbital Control System,
system kontroli orientacji i orbity satelity
B+R Badania i rozwoj, prace badawczo-
rozwojowe
B+R+I Badania, rozwdj i innowacje
BTR Business Technology Roadmap - Mapa  Opracowanie zawierajace opis sytuacji technologiczno-rynkowej wraz
Rozwoju Technologii z mapa rozwoju technologii i planowanymi projektami B+R w danej
gospodarce.
Downstream Obszar sektora kosmicznego zwigzany z przechowywaniem
i udostepnianiem uzytkownikowi korncowemu produktéw i ustug
bazujgcych na danych satelitarnych.
EO Earth Observation - Obserwacje Ziemi  Obserwacje Ziemi, dokonywane przez satelity, réwniez dane pochodzace
z takich obserwacji.
EO/ SAR Earth Observation/Synthetic Aperture  Satelita wyposazony w pasywny optyczny instrument obserwacji Ziemi
Radar - Obserwacje Ziemi/ radar (np. kamera) lub w aktywny instrument radarowy (radar z syntetyczng
z syntetyczng aperturg apertura).
ESA European Space Agency - Europejska
Agencja Kosmiczna
EUMETSAT European Organisation for the
Exploitation of Meteorological Satellites -
Europejska Organizacja Eksploatacji
Satelitow Meteorologicznych
IPR Intellectual Property Rights - Prawa
wiasnosci intelektualnej
IS Inteligentna Specjalizacja Obszar koncentracji aktywnosci gospodarczej przedsiebiorstw,
posiadajgcych potencjat do rozwijania dziatalnosci badawczo-rozwojowej
i technologicznej.
KE Komisja Europejska
KIS Krajowa Inteligentna Specjalizacja Obszar wskazany w Polsce jako Inteligentna Specjalizacja. Obszary KIS

zostaty wskazane w dokumencie strategicznym ,Krajowa inteligentna
specjalizacja”, ktory zostat opracowany w 2014 r. przez Ministerstwo
Gospodarki - we wspotpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Strategia inteligentnej specjalizacji polega na okresleniu
priorytetéw gospodarczych oraz skupieniu inwestycji na specjalizacjach
badawczo-rozwojowych i technologicznych zapewniajacych zwiekszenie
wartosci dodanej gospodarki i jej konkurencyjnosci na rynkach
zagranicznych.
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Skroét

Pojecie

Wyjasnienie

KPK Krajowy Program Kosmiczny
Midstream Obszar sektora kosmicznego zwigzany z wynoszeniem satelitow,
eksploatacjg satelitdw na orbicie oraz odbiorem danych satelitarnych.
W ramach niniejszego opracowania obszar midstream zawezony zostanie do
Srodkdw wynoszenia. W Polskiej Strategii Kosmicznej oraz w Krajowym
Programie Kosmicznym (wstepnej wersji zaprezentowanej w grudniu 2017)
obszar ten jest rozumiany jako cze$¢ sektora upstream skupiajgca sie na
srodkach wynoszenia.
MPIT Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii
MSP Mate i Srednie przedsiebiorstwa
NASA National Aeronautics and Space
Administration - Narodowa Agencja
Aeronautyki i Przestrzeni Kosmicznej
[Stanéw Zjednoczonych Ameryki]
NCBR Narodowe Centrum Badar i Rozwoju
PAK/ POLSA Polska Agencja Kosmiczna
PAN Polska Akademia Nauk
PARP Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci
PPO Proces Przedsigebiorczego Wieloletni, cykliczny mechanizm diagnozy, identyfikacji, aktywizacji
Odkrywania i integracji firm z potencjatem do rozwijania dziatalnosci innowacyjnej
(z udziatem przedstawicieli sSrodowiska nauki i otoczenia biznesu)
w oparciu o wyniki prac badawczo-rozwojowych. Celem procesu jest
wypracowanie mechanizmu wspoétpracy finansowej i niefinansowej
przedsiebiorcéw, ktérej efektem ma byc ilosciowy i jakosciowy wzrost
nowych lub ulepszonych produktéw/ technologii wdrazanych na rynku
polskim i eksportowanych na rynki zagraniczne. Proces PPO jest realizowany
przez MPIT oraz PARP.
PSK Polska Strategia Kosmiczna
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Pojecie

Wyjasnienie

SL

Smart Lab

Istotny etap PPO, obejmujacy spotkania grup przedsiebiorcéw, z udziatem
przedstawicieli nauki, otoczenia biznesu i administracji, moderowane przez
doswiadczonych konsultantéw - ekspertéw branzowych. Celem SL jest
inicjowanie i rozwijanie inicjatyw projektowych w obszarach/ dziedzinach
zidentyfikowanych w trakcie pierwszego etapu PPO, tzw. Smart Panelu, oraz
zweryfikowanie potencjatu tych obszarow jako ewentualnych nowych
specjalizadji.

SP

Smart Panel

Pierwszy etap procesu PPO, obejmujacy przygotowanie i realizacje badan
wsrdd przedsiebiorcéw oraz analize danych zastanych dostepnych

w instytucjach publicznych. Celem SP jest identyfikacja potencjatu spoteczno-
ekonomicznego przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Rezultatem SP jest lista zidentyfikowanych obszaréw/ dziedzin (specjalizacji)
o wysokim potencjale innowacyjnym i wyselekcjonowana grupa
przedsiebiorcéw reprezentujgcych te obszary/ dziedziny, ktérzy otrzymaja
zaproszenie do udziatu w dalszych etapach PPO.

Space heritage

Doswiadczenie zdobyte w ramach misji kosmicznych. Czesto doswiadczenie
takie jest kryterium wyboru dostawcy komponentéw dla kolejnych misji.
Doswiadczenie jest trudne do zdobycia, gdyz ilo$¢ misji kosmicznych jest
ograniczona, a sifa przebicia rynkowego nowych podmiotow (bez
doswiadczenia) jest ograniczona. Pojecie dotyczy takze konkretnych
produktéw, ktére przetestowane w kosmosie zdobywaja tzw. space heritage.

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats - mocne strony, stabe strony,
szanse, zagrozenia

TRL Technology Readiness Level - poziom Dziewigciostopniowa skala stuzgca do okre$lenia poziomu gotowosci
gotowosci technologii technologii do komercyjnego wdrozenia.

Upstream Obszar sektora kosmicznego zwigzany z produkcja satelitow i innych

obiektéw opuszczajgcych atmosfere ziemska.
uv Ultrafiolet
VDES VHF Data Exchange System, - System  System komunikacji radiowej pomiedzy statkami, satelitami i stacjami

wymiany danych w morskim pasmie
VHF

nadbrzeznymi.

Zobrazowania

Zdjecia wykonane przez satelity w réznych obszarach widma
elektromagnetycznego. Zaliczane sg tutaj rowniez obrazy otrzymane
aktywnie — przy pomocy radaru SAR.
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Wprowadzenie metodyczne

Mapa rozwoju rynkéw i technologii
dla sektora kosmicznego w Polsce
(BTR) powstata w ramach projektu
pozakonkursowego Monitoring Krajowej
Inteligentnej Specjalizacji, realizowanego
wspolnie przez Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Technologii oraz
Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Inteligentne
specjalizacje majg przyczyniac sie

do transformacji gospodarki krajowej
poprzez jej unowoczesnienie,
przeksztatcenie strukturalne oraz
tworzenie innowacyjnych rozwigzan
spoteczno-gospodarczych, jak réwniez
do podniesienia jej konkurencyjnosci
na arenie miedzynarodowej. Istnienie
systemu monitorowania, aktualizacji

i ewaluacji inteligentnych specjalizadji
w Polsce stanowi warunek ex-ante dla
celu tematycznego 1 w ramach
perspektywy finansowej na lata 2014 -
2020 oraz umozliwia weryfikacje stopnia
osiggniecia celdw wytyczonych w KIS.
Proces monitorowania polega na
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systematycznym obserwowaniu zmian
zachodzacych w ramach poszczegdinych
specjalizacji na poziomie krajowym,
poprzez analize i ocene trendoéw
rozwojowych oraz identyfikacje nisz
rynkowych, potrzeb i potencjatu
rozwojowego przedsiebiorstw. Podstawg
tworzenia i monitorowania
inteligentnych specjalizacji jest proces
przedsiebiorczego odkrywania (PPO),
integrujgcy réznych interesariuszy w celu
identyfikowania priorytetéw w zakresie
badan, rozwoju i innowacji, wokot
ktérych koncentrowane sg inwestycje
prywatne i publiczne. Kluczowe
znaczenie przy okreslaniu tych
priorytetéw majg przedsiebiorcy oraz
przedstawiciele instytucji otoczenia
biznesu i jednostek naukowych. Zadania
w ramach systemu monitorowania
wdrazania inteligentnych specjalizacji na
poziomie krajowym oraz regionalnym,
realizowane w oparciu o model
agregujacy, ktéry wykorzystuje dane
spoteczno-gospodarcze oraz PPO,

dostarczajg informacji o poniesionych
naktadach w stosunku do osiggnietych
efektéw. Pozwala to na zbadanie wptywu
interwencji publicznej na zmiany
spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe
w obszarach specjalizacji oraz
dostosowanie instrumentéw wsparcia
do zidentyfikowanych niedoskonatosci
rynku, barier rozwojowych i potrzeb firm.
Realizacja PPO, ktérego elementami sa:
Komitet Sterujgcy, Grupa Konsultacyjna,
Obserwatorium Gospodarcze, Grupy
Robocze ds. krajowych inteligentnych
specjalizacji, Smart Panel i Smart Laby,
przyczynia sie do zwiekszenia aktywnego
zaangazowania przedsiebiorcow

w okreslanie kierunkéw strategicznego
wsparcia w polityce innowacyjnej kraju.
Niniejsza BTR jest efektem prac
wykonanych na spotkaniach Smart Laba
dedykowanego technologiom
kosmicznym.

Metodyke prac nad BTR przedstawiono
na Rysunku 1:



Spotkanie pierwsze wszystkich
uczestnikdw Smart Laba.
Prezentacja wstepnych wnioskew
Z analizy obszaru/ dziedziny
gospodarczej takie jak np. trendy,
opis gtownych interesariuszy,
analiza potencjatu biznesowo-
naukowego, ktdre nastepnie w
trakcie kelejnych spotkan beda
doprecyzowane i pogtebiane z
udziatem uczestnikow SL.

Spotkanie 1 |—] Spotkanie 2

Dopracowanie scenariuszy rozwoju
poszczegdlnych obszardw, wskazanie
programow strategicznych niezbednych dla
rozwolju branzy, podkreslenie obszarow

0 najwiekszym potencjale biznesowym.

Prezentacja
— wynikdéw ankiet |—
PARP

= Spotkanie 3 |

Uwagi/

akceptacja
PARP

-—m mm wm o

Poprawiona
wersja BTR

Opracowanie zatozen
SCenariuszy rozwoju
poszczegolnych obszarow,
okreslenie celow i gtéwnych
zadan dla kazdego ze
scenariuszy, przeprowadzenie
analizy SWOT kazdego obszaru
koncentracji technologii
kosmicznych, dokonanie
diagnozy potencjatu rynkéw oraz
barier wejscia na rynek

— Spotkania zaplanowane w programie 5L

— — - Spotkaniafakultatywne jesli uczestnicy SLuznajz je za konieczne

Rysunek 1. Schemat prezentujacy metodyke prac nad BTR dla sektora kosmicznego

Zrédio: opracowanie wiasne
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Dostosowanie ankiety na
potrzeby weryfikacji
ekspertyzy BIR z
wykorzystaniem metody
Delphi/Akceptacja PARP

Gayby zalstniata taka koniecznosc przewidywano prezentacje BTR
jako dodatkowy punkt kontrolno-weryfikacyjny dla BTR.
Uczestnicy Smart Laba uznali, ze dodatkowe spotkanie nie jest
konieczne, uwagi do dokumentu zgtosili paodczas dwdch rund
badania z wykorzystaniem metody Delphi. W zwigzku z tym nie
byfo koniecznosci organizacji spotkania 4.

Il. runda
weryfikadji
BTR

Finalna

Prezentacja
wynikow

weryfikacji BTR ||

dla PARP

Uwagi/
akceptacja
PARP

Poprawiona
wersfja BTR

wersja

Spotkanie 4 |




Niniejsza BTR dla technologii
kosmicznych w Polsce zostata
wypracowana w scistej wspétpracy
przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy
kosmicznej, przedstawicieli Swiata
nauki, zajmujacych sie tematyka

i technologiami kosmicznymi,
konsultantow biznesowych, aktywnie
wspieranych przez konsultanta -
eksperta branzowego, przy nadzorze

i wedtug wskazowek instytucji
publicznych - PARP oraz MPIT.
Dokument zostat wypracowany

w modelu ekspercko-partycypacyjnym,
z zastosowaniem réznych narzedzi,
scharakteryzowanych ponizej.

Wstep merytoryczny, zakres oraz tryb
prac zostat zaproponowany

i opracowany przez konsultanta -
eksperta branzowego dra Grzegorza
Brone, we wspétpracy z konsultantami
biznesowymi Zespotu ds. Sektora
Publicznego, Innowacji i Zachet
Inwestycyjnych Deloitte. Materiat ten
postuzyt jako podstawa do pracy

o charakterze warsztatowym w cyklu
spotkan Smart Lab, ktére odbyty sie
miedzy 6 grudnia 2017 r. a 9 stycznia
2018 r. W spotkaniach udziat brali
przedsiebiorcy - przedstawiciele
przemystu kosmicznego w Polsce, ktérzy
reprezentowali zaréwno obszar zwigzany
z przygotowywaniem komponentéw dla
misji kosmicznych (upstream), biorg
udziat w projektach zwigzanych ze
$rodkami wynoszenia (midstream) jak

i zaangazowani sg w Swiadczenie ustug
bazujgcych na danych satelitarnych
(downstream). Poza przedstawicielami
przemystu, w prace zaangazowana byta
grupa przedstawicieli instytugji
naukowych, majgcych obecnie znacznie
wieksze doswiadczenie na rynku
kosmicznym, niz przemyst z uwagi na
dtuzsza, niz firmy, obecno$¢ w branzy. Ich
udziati zaangazowanie w spotkania byty
niezwykle istotne. W cyklu uczestniczyli
réwniez przedstawiciele instytudji
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Rysunek 3. Wielkos$¢ firm sektora kosmicznego biorgcych udziat w Smart Labie

Zrédio: Opracowanie wiasne

otoczenia biznesu, reprezentowali oni
jednoczesnie swoje firmy. Podczas
spotkan wypracowano najwazniejsze
obszary koncentracji technologii
kosmicznych, przeprowadzono analizy
SWOT, uzgodniono wizje dla
poszczegdlinych obszaréw w
perspektywie 10-letniej, a nastepnie
nakreslono plan prac i kamieni milowych,
ktére nalezy osiggnac w celu realizacji
WiZji.

Zaproponowane na spotkaniach
podejécie warsztatowe opierato sie

w duzej czesci o techniki Agile
nakierowane na przyrostowe rozwijanie
podejécia wypracowanego

i uzgodnionego na pierwszym spotkaniu.
Dzieki zastosowanym technikom
warsztatowym, juz w poczatkowej fazie
SL, w oparciu o chec wykorzystania
zidentyfikowanych silnych stron i szans
oraz w odpowiedzi na zagrozenia,
uczestnicy stworzyli ramowe scenariusze



dziatania. W kolejnych iteracjach
uczestnicy rozwazali ksztatt

i umiejscowienie kamieni milowych

w projektowanych scenariuszach, a takze
rodzaje dziatan, jakie nalezy podja¢, aby
zrealizowac poszczegdine etapy.
Podobnie iteracyjnej analizie podlegaty
technologie niezbedne do osiggniecia
zaktadanych rezultatéw w kolejnych
latach z uwzglednieniem ich aktualnej

i docelowej dojrzatosci oraz podziatu

na kluczowe i wspierajace dla danego
scenariusza. Dla kazdej z faz
rozwojowych poszukiwano mozliwych do
komercjalizacji produktdw i ustug, a takze
synergii pomiedzy obszarami.

To samo podejscie zastosowano do
budzetowania planowanych dziatan

i etapow rozwoju oraz projektowania
najbardziej pozadanych instrumentéw
wsparcia w odpowiedzi na zmieniajgca
sie kondycje sektora w przyjetej krotszej
i dluzszej perspektywie planowania.

Kazda z iteracji prowadzonych w grupach
(upstream, midstream, downstream)
konczyta sie sesjg uzgadniania na forum
grupy elementéw horyzontalnych -
wspdlnych dla branzy. Jako wynik takiego
podejscia niniejszy dokument zawiera
analizy SWOT oraz mapy i zestawienia
przedsiewziec tak na poziomie obszaréw,
jak i catej branzy. Schematy
wypracowanych scenariuszy rozwoju
zamieszczone sg w wersji graficznej

w rozdziale Scenariusze w obszarze
upstream, midstream, downstream
niniejszej BTR. Na podstawie tych
scenariuszy zdefiniowano projekty
strategiczne, rekomendowane do
wsparcia publicznego.

Budzety poszczegdlnych zadan zostaty
oszacowane w kilkuetapowe;j
procedurze. W pierwszym kroku to
przedsiebiorcy uczestniczgcy w Smart
Lab zostali poproszeni o oszacowanie
budzetéw poszczegdlnych zadan. Praca
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na tym etapie byta pracg w podgrupach,
sformowanych oddzielnie dla obszaru
upstream, midstream i downstrem.
Grupy dysponowaty szerokim
dosdwiadczeniem biznesowym i mogty
oprzec sie o budzety podobnych
projektéw realizowanych w ramach
wiasnych organizacji.

Nastepnym krokiem byta ocena
ekspercka, ktéra wzieta pod uwage:

e Propozycje przedsiebiorcow

e Budzety projektéw podobnych
realizowanych w ramach programow
ESA

e  Budzety innych projektéw
realizowanych w Polsce (np.
konstelacja Brite)

e Budzety projektéw komercyjnych
(np. stopien finansowania
prywatnych programaow rakietowych,
w tym rakiet Electron i Vector)

e Wyniki studiéw wykonalnosci
realizowanych na potrzeby PAK
przez polskie podmioty w latach
2015-2017

e  Szacunki udostepnione w ramach
pierwszej wersji KPK.

Pomiedzy spotkaniami SL miata miejsce
intensywna wymiana uwag i informagji
tak drogg mailowa, jak i za pomocg
platformy Share Point. Dodatkowo,
wérdd uczestnikéw SL przeprowadzone
zostato badanie ankietowe, nakierowane
na zebranie informacji na temat
wykorzystywanych dotychczas zrédet
finansowania dziatalnosci rozwojowe;j
oraz planowanych kierunkéw ekspansji.

Ostatnim etapem byta ponowna
interakcja z uczestnikami Smart Lab,
ktérzy mieli mozliwos$¢ zapoznania sie

z opracowanymi wynikami SL, w tym
zwitaszcza z szacunkami budzetéw. Na
tym etapie uczestnicy mieli takze okazje
do dyskusji i zaproponowania korekt.

W koncowej fazie prac,

w procedurze eksperckiej
wykorzystujgcej metode
Delphi starano sie
zidentyfikowac

| potwierdzi¢ potencjat
zastosowania technologii
kosmicznych w innych
sektorach gospodarki.
Procedurze zostaty
poddane réwniez
konkluzje i rekomendacje
zawarte w BTR.



Cel i zakres BTR

Istotg Mapy Drogowe]
Technologii jest proba
okreslenia i zdefiniowania
obszardow technologicznych,
ktorych przyspieszony rozwdj
stwarza szanse uzyskania
przewagi konkurencyjnej dla
przedsiebiorcéow
funkcjonujgcych w branzy.
Przyspieszony rozwdéj moze byc
osiggniety m. in. poprzez
zwiekszone inwestycje

w przedsiewziecia B+R.
Szczegbdtowo cele i zakres
niniejszego dokumentu.

Analiza potencjatu biznesowo-

naukowego sektora kosmicznego.

Ocena gtownych trenddéw
biznesowych i technologicznych,
zardbwno w ujeciu krajowego
rynku, jak i w kontekscie rynku
globalnego.

Opis gtéwnych interesariuszy
w Polsce, Europie
i na Swiecie.

Przeanalizowanie zasadnosci
utworzenia dedykowanej RIS lub
KIS dla danego obszaru
technologicznego. W przypadku
sektora kosmicznego
uzasadnienie znajduje powotanie
nowej KIS. Jako ze podmioty
dziafajgce w obrebie sektora
rywalizujg na rynku globalnym i nie
sg skupione w jednym z regiondw,
regionalizacja specjalizacji nie ma
wiekszego sensu.

o

Opracowanie mapy drogowej oraz
zatozen dla programowania
inwestycji sSrodkéw publicznych

w dziatalno$¢ badawczo-
rozwojows.

Na podstawie scenariuszy
rozwoju, mozna wyodrebnic
konkretne dziatania, ktérych
wsparcie bytoby niezwykle cenne
dla przyspieszenia rozwoju
sektora, a ktére takze napotykaja
pewng luke w finansowaniu.

o=

Analiza mozliwych kierunkow

i rekomendacje dla uczestnikdow
rynku, kluczowe w planowaniu ich
budzetéw na B+R w danym
okresie. Scenariusze
rozplanowane sg w perspektywie
10-letniej. Waznym punktem
odniesienia jest zaznaczona
perspektywa 5-letnia, ktéra
pozwala na dobre rozplanowanie
finansowania, zaréwno po stronie
publicznej, jak i przedsiebiorstw.
Realne efekty dla gospodarki,
moga by¢ zauwazalne juz od
pierwszego roku funkcjonowania
wsparcia.

©

Zidentyfikowanie obszarow
wspotpracy oraz zdefiniowanie
tematyki projektéw istotnych dla
danej branzy - zadanie zasadniczo
zostato wykonane podczas
spotkan warsztatowych w formule
,Smart Lab”. Wowczas wskazano
trzy kluczowe obszary dziatalnosci
kosmicznej, z uwzglednieniem
podmiotdéw szczegdlnie waznych
dla kazdego z nich.
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Charakterystyka rynku

globalnego

Ogédlna
charakterystyka

Rynek sektora kosmicznego najlepiej
mozna zmierzy¢ prezentujgc
skumulowane obroty wszystkich firm

na nim dziatajgcych niezaleznie od
segmentu. Na rysunku 4 przedstawione
zostaty dane dla tego rynku obejmujace
okres ostatnich 10 lat". W 2007 r. obrét
wyniést 122 mld USD, zas w 2016 .
wartos¢ tg oszacowano na 261 mld USD
- na przestrzeni 10 lat nastapit wiec
dwukrotny wzrost rynku. Rysunek 4
przedstawia réwniez procentowe
wzrosty rok do roku. Rynek kosmiczny
ro$nie zazwyczaj powyzej Sredniego
wzrostu gospodarczego na swiecie (3-
3,5%).

Z 261 mld USD najistotniejsza cze$¢
przypada na ustugi satelitarne bazujace
na komunikacji, zobrazowaniach

i nawigacji (127,7 mld USD) oraz na
osprzet naziemny (113,4 mid USD)?.
Istotnie mniejszy udziat majg obszar
produkgji satelitdw (13,9 mid USD)

i obszar srodkéw wynoszenia (5,5 mid
USD). Linia podziatu pomiedzy obszarami
jest tez zarysowana w kontekscie
dtugosci cyklu powstawania wartosci
(time-to-market).

Rysunek 4. Obroét roczny na globalnym rynku kosmicznym (w mid USD)
Zrédio: State of the Satellite Industry Report, Bryce, 2017, https://www.sia.org/ wp-content/
uploads/2017/07/SIA-SSIR-2017.pdf
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W obszarze produkcji satelitow i Srodkow
wynoszenia cykl powstawania wartosci moze
wynosic wiele lat (5-10 lat), zas cykl zycia satelity na
orbicie zazwyczaj przekracza okres 5 lat, natomiast
w przypadku rakiet okres obecnosci na rynku
konkretnego rozwigzania moze przekroczyc 20 lat.
Rynek osprzetu naziemnego jest zblizony do innych
rynkow elektroniki specjalistycznej. Nastepuje na
nim ciggta ewolucja produktow, a wieksze systemy
ztozone sg z szeregu komponentow, ktére mozna
niezaleznie wymienia¢ na nowsze i bardziej
wydajne.

! State of the Satellite Industry Report,
Bryce, 2017, https:/ / www.sia.org/ wp-content/
uploads/ 2017/ 07/ SIA-SSIR-2017.pdf

2 Warto zwréci¢ uwage, Ze wziety jest tutaj pod
uwage rynek w ujeciu wszystkich relacji zwigzanych
z kosmosem, wedtug klasyfikacji OECD, m.in.
wszystkie urzgdzenia wykorzystujace GPS, w tym

telefony komdrkowe, systemy sterowania
transportem, awionike lotnicza, kolejnictwo,
transport morski itp. Jest to wiec szerokie ujecie
rynkowe.
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W 2017 r. na orbicie znajdowato sie
okoto 1700 satelitéw w fazie
operacyjnej®. Rysunek 5 przedstawia
podziat tych satelitéw ze wzgledu na

zastosowanie. Najwieksza liczba satelitow

to obiekty o przeznaczeniu
komunikacyjnym. Drugim pod wzgledem
liczebnosci rodzajem satelitéw krazacych
po orbicie byty satelity obserwacji Ziemi
(EO) w réznych zakresach widma
elektromagnetycznego, wyposazone
zaréwno w sensory pasywne, jak

i aktywne (satelity radarowe SAR).

Rynek kosmiczny tworzony jest przez
podmioty publiczne, gospodarcze oraz
naukowe. Wéréd podmiotéw publicznych
wyrdznia sie narodowe lub
miedzynarodowe agencje kosmiczne
(np. NASA, ESA), a takze podmioty
zwigzane z obronnoscig (w wiekszosci
przypadkdw program cywilny i wojskowy
sg zarzadzane osobno, cho¢ naturalnie
na poziomie technologii majg obszary
wspolne). Wsrdd podmiotdw
przemystowych, sg zaréwno firmy

z istotnym udziatem skarbu panstwa
(np. Airbus Group, INDRA), jak i firmy
catkowicie prywatne (np. SpaceX, Blue
Origin). W sektorze produkgdji satelitéw
firmy dzielg sie na cztery poziomy:
poziom pierwszy — dostawcy
komponentéw, poziom drugi — dostawcy
podsystemdw, poziom trzeci - dostawcy
systemow, poziom czwarty - integratorzy
satelitéw. Na rynku europejskim poziom
czwarty zdominowany jest przez trzy
firmy - Airbus Defence & Space, Thales
Alenia Space i OHB SE.

Na poziomie trzecim dziafa kilkanascie
firm, na poziomie drugim kilkaset, a na
poziomie pierwszym kilka tysiecy
podmiotdw.

3 Za UCS Satellite Database.
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Rysunek 5. Podziat operacyjnych satelitéw ze wzgledu na ich funkcje
Zrédio: State of the Satellite Industry Report, Bryce, 2017, https://www.sia.org/wp-content/

uploads/2017/07/SIA-SSIR-2017.pdf

Gtownymi odbiorcami
technologii kosmicznych na
rynku europejskim sg rzady
poszczegolnych krajow
(wliczajgc w to sektor
obronny), ESA, duze koncerny

poziomu trzeciego i czwartego.

Na rynku w ostatnim okresie
pojawit sie rowniez nowy trend
- Space 4.0.

Space 4.0

Globalny rynek kosmiczny wkroczyt kilka
lat temu w nowa epoke zwang Space 4.0
(lub New Space). Rynek zwigzany

z trendem Space 4.0 jest wcigz
niewielkim utamkiem catego rynku
kosmicznego, jednak zwazywszy na to, ze
jest on obszarem, na ktérym moga
odnalez¢ sie nowe, mtode firmy

o niewielkim kapitale, jest on szczegdlnie
interesujgcy z perspektywy polskiej.

Termin ten odpowiada kilku globalnym
trendom:

Demokratyzacja kosmosu

Optymalizacja kosztowa misji
kosmicznych prowadzi do zwiekszenia
dostepnosci kosmosu. Przed rokiem
2000, czterdziesci krajow wystato

w kosmos wiasnego satelite. W 2017 r. ta
liczba wynosita 81.

Bliska wspotpraca podmiotow
w skali globalnej

Obnizanie kosztéw dostepu do kosmosu
wymusza poszukiwanie najlepszych
okazji rynkowych. Proces ten powoduje
przejscie od bazowania na
podsystemach i ustugach
zlokalizowanych na rynku krajowym do
kooperacyjnych powigzan
ponadnarodowych

i ponadkontynentalnych.
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Rysunek 6. Dane historyczne (2000-2016) - liczba satelitéw wystrzelonych w danym roku w przedziale masy. Przewidywania
bazujgce na badaniach ekspertéw SpaceWorks i ogélnych danych z rynku dotyczgce satelitéw o masie 1-50 kg na lata 2017-2023

Ekonomizacja i miniaturyzacja
satelitow

Przy produkdji satelitdw coraz czesciej
stosuje sie tzw. components-off-the-shelf
(COTY), czyli komponenty o znacznie
nizszych wymaganiach jakosciowych
w poréwnaniu do elementow
dedykowanych konkretnym misjom
kosmicznym. Komponenty takie sg
jednak wielokrotnie tansze i powoduja
istotny spadek cen satelitdw. Daje to
réwniez mozliwos¢ wejscia w fancuch
dostaw firm, ktére do tej pory nie
posiadaty space heritage.

Uzycie nowoczesnych uktadéw COTS
wplywa réwniez na postepujaca
miniaturyzacje. Rysunek 6
przedstawia wzrost liczby

4 Nano/ Microsatellite market forecast, SpaceWorks,
2017,
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wystrzeliwanych nano- i mikro satelitow
w przesztodci i przewidywania do 2023 r.4

Konstelacje

W zwigzku z obnizaniem sie kosztow
pojedynczych jednostek satelitarnych
oraz z ich miniaturyzacja, co pozwala na
zmniejszenie kosztow wynoszenia,
pojawia sie tendencja do umieszczania
w kosmosie ukladow wielu satelitéw

0 spdjnym przeznaczeniu tzw. konstelacji
satelitow.

Zmniejszenie kosztow
wynoszenia
Istotng sktadowa kosztu misji

kosmicznych jest cena wyniesienia
obiektu na orbite okotoziemska. Dla

http://spaceworksforecast.com/docs/SpaceWorks_N
ano_Microsatellite_Market_Forecast_2017.pdf

niskich orbit cena ta waha sie obecnie od
ok. 3000 USD/ kg do 25 000 USD/ kg.

Firma SpaceX, po petnym wdrozeniu
rakiet wielokrotnego uzytku Falcon-9,
zapowiada obnizenie tej ceny do okoto
2000 USD/ kg, za$ po wprowadzeniu
rakiet Falcon Heavy w 2018 r., przewiduje
dalszy spadek do putapu 1500 USD/ kg.
Powyzsze ceny osigga sie w przypadku
wynoszenia wiekszych satelitéw, w
przypadku za$ matych obiektéw i uzycia
nosnikéw o niewielkim udzwigu ceny
wzrastajg i wahajg sie w zakresie 20 000
- 80000 USD/ kg.



Dostepnos¢ danych
satelitarnych

Zwiekszajaca sie ilos¢ konsteladji
satelitarnych wptywa na wzrost liczby
ustug, ktére moga byc realizowane przez
firmy sektora downstream.

W szczegdlnosci jest to widoczne na
rynku danych teledetekcyjnych. Szacuje
sie, ze w 2015 r. rynek zwigzany

z danymi teledetekcyjnymi Ziemi (EO)
wynosit w Europie 632 min EUR, za$ jego
Srednioroczny wzrost szacowany jest na
14% do 2020 r., gdy osiggnie on warto$¢
1223 min EUR®. Jako zobrazowanie
zwiekszania znaczenia danych
satelitarnych w réznych branzach
gospodarki, na rysunku 7 przedstawiony
jest wzrost sprzedazy ustug bazujgcych
na programie europejskim EO
Copernicus w réznych docelowych
branzach w latach 2015-2020.

Udziat funduszy prywatnych
Zmiana paradygmatu zwigzana

z wejsciem na rynek kosmiczny wielu
graczy prywatnych pociaga za sobg
zmiane sposobu finansowania
kapitatochtonnych i dtugotrwatych
przedsiewzie¢ kosmicznych. Jest to
widoczne przede wszystkim na rynku
amerykanskim, na ktérym wiele firm typu
Venture Capital inwestuje aktualnie
prywatny kapitat.

Europejska Agencja
Kosmiczna

Europejska Agencja Kosmiczna (ESA) jest
miedzynarodowg organizacjg powotang
w 1975 r. Jej celem jest rozwdj projektow
badawczych oraz innych projektéw
zwigzanych z pokojowym
wykorzystaniem przestrzeni kosmiczne;j.
Od 19 listopada 2012 r. cztonkiem ESA
jest Polska. Cztonkostwo zobowigzuje

> Copernicus Market Report, 2016,
http://www.copernicus.eu/sites/default/files/docume
nts/Copernicus_Market_Report_11_2016.pdf
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Rysunek 7. Przychody (i przewidywania) dla gospodarki europejskiej generowane przez

ustugi bazujgce na danych Copernicus

Zrédto: Copernicus Market Report, 2016, http://www.copernicus.eu/sites/default/files/
documents/Copernicus_Market_Report_11_2016.pdf

Polske do wptacania sktadki, ale z drugiej
strony umozliwia polskim podmiotom
uczestnictwo w europejskim rynku
kosmicznym, ktéry w znacznej czesci jest
aktualnie finansowany i animowany
przez ESA.

W 2018 r. catkowity budzet Agendji
wynosi 5,6 mld EUR®. Z tej kwoty 1,62
mld EUR s3 to kontrybucje w ramach
duzych programdéw partnerskich z innymi
instytucjami (EU Galileo, Eumetsat, EU
Copernicus), za$ 3,98 mld EUR to
sumaryczny wktad poszczegdlnych
krajow cztonkowskich. Z tej kwoty 34,6
min EUR, czyli ponizej 1%, to wkfad
Polski. Wkiad Polski poréwnywalny jest
do wktadu Czech (32,5 min EUR), Danii
(31,6 mIn EUR), Rumunii (42,6 min EUR),
natomiast jest on istotnie mniejszy od
wktadu europejskich poteg kosmicznych
takich jak Francja (961,2 min EUR),
Niemcy (920,7 min EUR), Wiochy (470
min EUR) czy Wielka Brytania (334,8 min
EUR).

6 Informacja zawarta na stronach ESA
(http://www.esa.int/About_Us/Welcome_to_EA/
Funding)

Sktadka Polski podzielona jest pomiedzy
tzw. programy obowigzkowe i opcjonalne
w stosunku 63% do 37%. Wielkos¢
sktadki w programach obowigzkowych
odpowiada PKB danego kraju
cztonkowskiego. W ramach programéw
opcjonalnych ESA wprowadzita polityke
tzw. zwrotu geograficznego. Oznacza to
preferencje dla podmiotéw z danego
kraju ubiegajgcych sie o realizacje
projektu do kwoty odpowiadajacej
sktadce opcjonalnej w danym programie
(po odliczeniu kosztéw posrednich
Agencji). Dlatego wiekszo$¢ krajow dazy
do maksymalizacji sktadki opcjonalne;j.
Srednio 75% sktadki danego kraju to
wihasnie sktadka opcjonalna (w przypadku
Polski udziat ten jest dwa razy mniejszy -
37%). Naturalne wydaje sie wiec
zarekomendowanie zwiekszenia

w przysztosci sktadki na programy
opcjonalne. Jednakze ruch taki powinien
by¢ poprzedzony ewaluacjg efektéw
dotychczasowego udziatu polskich



podmiotéw w programach opcjonalnych.
Na tej podstawie mozna podjgc
optymalng decyzje odnosnie koncentracji
sktadki na tych programach
opcjonalnych, ktére stuza najpetniej
rozwojowi polskich podmiotéw, a tym
samym wzmacniaja polskg gospodarke.
Z drugiej strony, nalezy zwrdéci¢ uwage na
wsparcie takich programaw, ktore
realizujg polskie cele strategiczne oraz
przyczyniajg sie do powstawania
technologii, ktére moga by¢
transferowane do innych dziedzin
gospodarki. Transfer wiedzy z sektora
przyczyni sie bowiem do znacznie
szerszej poprawy jakosci zycia obywateli,
a co za tym idzie do zwiekszenia

poparcia spotecznego dla finansowania
sektora kosmicznego.

Specjalng sciezka w chwili obecnej (do
2019 r.) jest Polish Industry Incentive
Scheme (PLIIS), ktéry czerpie fundusze

z programu Industry Incentive. Do

2019 r. polskie podmioty maja dostep na
zasadzie wytgcznosci do tych funduszy -
przektada sie to na ok. 8 min EUR, ktére
powinny wraca¢ do rodzimych firm co
roku. Po 2019 r. program w tej formie
zostanie zakonczony, a o fundusze
polskie podmioty bedg sie musiaty
ubiegac na zasadach otwartej
konkurencji rynkowe;.

Nalezy podkresli¢, ze w chwili obecnej,
przy braku wdrozonego Krajowego
Programu Kosmicznego, ESA jest
podstawowym partnerem dla wiekszosci
polskich firm sektora kosmicznego.
Pokazuje to w sposob wyrazny badanie
metodg Delphi oraz ankiety
przeprowadzone wsrdd uczestnikdw
Smart Lab. Znaczenie wspotpracy z ESA
polega nie tylko na mozliwosci
finansowania prac rozwojowych

(w 100%), ale réwniez na duzym
transferze know-how z ESA do polskich
podmiotéw. Przyktadem takiego dziatania

7 Wiecej o platformie CubeSat:
http://www.cubesat.org/resources/, wiecej
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jest projekt SAT-AIS-PL, w ramach
ktorego polskie podmioty buduja
mikrosatelite. Prace nadzorowane sg
przez zespot specjalistow z ESA.

Ochrona wtasnosci
intelektualnej

Specyficznym zagadnieniem zwigzanym
z miedzynarodowym rynkiem
kosmicznym jest ochrona wtasnosci
intelektualnej. Patenty majg swoje
zastosowanie w najnizszych elementach
tancucha wartosci, tzn. przy
opracowywaniu technologii
podstawowych oraz produkdji
konkretnych komponentéw
(elektronicznych, mechatronicznych czy
optycznych). Ochrona patentowa jest
czestsza w przypadku rozwigzan
technicznych, ktére mogga wej$¢ na inne
rynki niz kosmiczny. Przyktadem sg3 tu
matryce CCD do zastosowan
specjalistycznych. Trafiajg one na rynek
kosmiczny, ale sg wdrazane réwniez na
rynku militarnym, rynku zwigzanym

z bezpieczehstwem, czy medycyna.

W zwigzku z tym zaréwno same
rozwigzania techniczne uzyte

w produkcie docelowym, ale takze
technologie produkcyjne podlegaja
patentowaniu. Rzadko dotyczy to
komponentéw o zastosowaniu tylko na
rynku kosmicznym. Jest to spowodowane
znacznie wezszym rynkiem oraz mniejszg
liczba firm konkurencyjnych. Naktady na
proces patentowania czesto nie sg
uzasadnione. Ostatnio wraz ze
zwiekszaniem sie rynku prywatnego

i wchodzeniem konstelacji satelitarnych,
powielalnos$¢ produktéw i komponentdw
rosnie. Stad wsrdd niektdrych firm,
powrdt do rozwazania patentow, jako
$rodka ochrony IPR (obserwuje sie
rosnace zainteresowanie ze strony firm
uruchamianiem prac nad wnioskami,
przyktadem jest Creotech, ktéry aktualnie

o dziataniach open source i open hardware na tym
rynku: https://libre.space/2017/12/08/oscw17/

przygotowuje sie do skfadania wnioskéw
patentowych). Z drugiej strony jednak
trend Space 4.0 prowadzi do bardzo
szybkiej ewolucji rozwigzan technicznych
na rynku, co ogranicza potrzebe
patentowania. Dane rozwigzanie
zastepowane jest nowym po okresie 2-3
lat. Wynika to ze stosunkowo krotkiego
zycia produktéw Space 4.0 w kosmosie.
Jest to czesto okres zbyt krétki, aby
doszto do skopiowania i wprowadzenia
produktu przez konkurencje. Istotnym
aspektem jest rowniez tajemnica
przedsiebiorstwa, ktéra z jednej strony
pozwala utajni¢ kody zrédtowe (np. dla
procesoréow FPGA) przez co nawet
skopiowana elektronika jest
bezuzyteczna, z drugiej zas strony
pozwala utrzymac w tajemnicy
ostateczne parametry uktadu (np.
satelity) przed jego wejsciem w faze
operacyjng. Proces patentowania moze
natomiast naruszac takg tajemnice.

Czesc¢ spotek oferuje licencje

i otwiera dostep do swoich
rozwigzan, aby mozliwie szeroko
rozpowszechnic¢ swoje produkty -
dziatania na zasadzie licencyjnej
wystepujq na rynku platform
CubeSat’ . Na zasadzie
otwartosci wprowadzana bedzie
na rynek rodzima platforma
HyperSat®. Dotyczy to takze
dostepu do danych
satelitarnych, np. w ramach
programu Copernicus.

8 Wiecej o platformie HyperSat: http://www.hyper-
sat.com/
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Charakterystyka rynku

polskiego

Najwazniejsze
dokumenty

22 czerwca 2012 r. Rada Ministréw
przyjeta ,,Program dziatan na rzecz
rozwoju technologii kosmicznych

i wykorzystywania systemoéw
satelitarnych w Polsce”. Program ten
zostat nastepnie rozwiniety w przyjety
w 2014 r. przez Komitet Staty Rady
Ministréw ,Krajowy Plan Rozwoju
Sektora Kosmicznego”. W tym samym
czasie przygotowywany byt program
strategiczny ,Satelitarny system
optoelektronicznej obserwacji Ziemi".
Start programu prowadzonego przez
NCBR planowany byt na potowe 2017 r.
Rozpoczecie ulegto przesunieciu.

Dnia 29 lipca 2016 r. Ministerstwo
Rozwoju dokonato prezentacji , Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”,
‘w ktérej uwzgledniona zostata kwestia
opracowania, a nastepnie zrealizowania
strategii kosmicznej. Dokument ,,Polska
Strategia Kosmiczna” (PSK) zostat
opracowany przez Ministerstwo
Rozwoju, przyjety przez Rade Ministréw
i opublikowany w Monitorze Polskim

17 lutego 2017 r.° Polska Strategia
Kosmiczna jest nadrzednym
dokumentem definiujgcym cele

i kierunki rozwoju polskiego sektora
kosmicznego. Wizja zdefiniowana

w strategii przedstawia sie nastepujgco:

Sektor kosmiczny jest waznym elementem
polskiej gospodarki opartej na wiedzy

| innowacyjnosci, a jego powigzania z innymi
obszarami gospodarki sprzyjajg zwiekszaniu
ich konkurencyjnosci.

Ustawg z 26 wrzesnia 2014 r. utworzona
zostata Polska Agencja Kosmiczna
(PAK/ POLSA). Agencja jest ciatem
wykonawczym odpowiedzialnym za
koordynacje dziatan zmierzajacych do
implementacji polskiej polityki
kosmicznej. Agencja przeprowadzita

w oparciu o ekspertéw zewnetrznych
szereg studiow wykonalnosdi,

m.in. zwigzanych z budowg satelity
naukowego obserwacyjnego w pasmie
UV, satelity radarowego oraz w obszarze
przysztosciowych technologii
kosmicznych.

9 Polska Strategia Kosmiczna, Monitor Polski, 17 lutego 2017 r.
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Jednoczesnie PAK przystapita do
opracowania ,Krajowego Programu
Kosmicznego” (KPK), ktéry ma by¢

Polska Strategia Kosmiczna
zaktada ramy czasowe 2017-2030.
Definiuje na ten okres trzy
zasadnicze cele strategiczne. Sa to:

01

Polski sektor kosmiczny bedzie
zdolny do skutecznego
konkurowania na rynku
europejskim, a jego obroty
Wyniosg co najmniej 3%

catkowitych obrotéw tego rynku;

02

Polska administracja publiczna
bedzie wykorzystywac¢ dane
satelitarne dla szybszej

i skuteczniejszej realizacji swoich
zadan, a krajowe przedsiebiorstwa
beda w stanie w petni zaspokoic
popyt wewnetrzny na tego typu
ustugi oraz eksportowac je na inne
rynki;

03

Polska bedzie posiadata dostep

do infrastruktury satelitarnej
umozliwiajacej zaspokojenie jej
potrzeb, zwtaszcza w dziedzinie

bezpieczenstwa i obronnosci.

dokumentem wykonawczym dla PSK.
Pierwsza wersja KPK zostata
zaprezentowana publicznie w drugiej
potowie grudnia 2017 r. KPK zawiera
szereg dziatan, ktérych celem jest
wsparcie sektora prywatnego,
administracji, wojska i nauki. Program
definiuje szereg projektow, z ktérych na
pierwsze miejsce wysuwajg sie: budowa
satelity UVSAT, budowa satelity EO/SAR
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oraz budowa systemu $wiadomosci
sytuacyjnej w kosmosie.

Miejsce BTR

Niniejszy dokument zostat opracowany
przez srodowisko przemystowe, przy
wsparciu srodowiska naukowego, pod
nadzorem i wedtug wskazdwek PARP
oraz MPIT. Jego celem jest wytyczenie
kierunkéw rozwoju sektora oraz
wskazanie dziatan i inicjatyw
innowacyjnych, ktére muszg zostac
podjete na réznych szczeblach dla
osiggniecia optymalnego przetozenia na
rozwdj polskiej gospodarki. BTR jest
wkomponowana w PSK, ktéra jest
dokumentem nadrzednym.
Koresponduje tez, przynajmniej w czesdi,
z KPK. Nalezy jednak pamieta¢, ze KPK
nie ma jeszcze ostatecznej formy,

a ponadto jest znacznie obszerniejszym
planem dziatan, uwzgledniajgcym
potrzeby wojskowe, naukowe i inne.

Interesariusze

Szereg podmiotéw wywiera istotny
wplyw na polski sektor kosmiczny.
Za najwazniejsze podmioty nalezy uznac:

Ministerstwo Przedsiebiorczosci

i Technologii - koordynuje dziatania

w obszarze polskiej polityki kosmicznej
oraz reprezentuje Polske w ESA

i winstytucjach Unii Europejskie;j.
Odpowiada za opracowanie PSK oraz
koordynuje i nadzoruije jej realizacje.
Podejmuje takze dziatania prorozwojowe
zwigzane z wykorzystaniem przestrzeni
kosmicznej, zaréwno na poziomie
krajowym, jak i we wspotpracy
miedzynarodowej. Jest odpowiedzialne
za monitorowanie Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji oraz koordynacje procesu
przedsiebiorczego odkrywania na
poziomie krajowym.

Ministerstwo Obrony Narodowej -
odpowiada za definiowanie,

finansowanie i wsparcie projektéw
kosmicznych o znaczeniu kluczowym dla
bezpieczenstwa i obronnosci.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego - odpowiada za ustalanie
polskiej polityki kosmicznej w obszarze
nauki, w ramach MNiSW koordynowane
sg takze dziatania Programu Copernicus
w Polsce.

Miedzyresortowy Zespét ds. Polityki
Kosmicznej w Polsce - organ
podejmujgcy kluczowe decyzje
polityczne dot. rozwoju sektora
kosmicznego w Polsce oraz koordynadji
wspotpracy z ESA i dziafan na
ptaszczyznie krajowej.

Polska Agencja Kosmiczna - agencja
wykonawcza, ustawowo odpowiedzialna
m.in. za przygotowywanie i wdrazanie
programow rozwoju o istotnym
znaczeniu dla interesu i gospodarki
panstwa w dziedzinie badania

i uzytkowania przestrzeni kosmicznej
(takich jak KPK), realizujgca zadania
wspierajgce polski przemyst kosmiczny,
w szczegblnosci poprzez $wiadczenie
pomocy polskim przedsiebiorcom

w pozyskiwaniu funduszy z ESA.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
- agencja wykonawcza MNISW, ktéra
finansuje badania przemystowe i prace
rozwojowe.

Inspektorat Implementacji
Innowacyjnych Technologii
Obronnych MON - instytucja
zaangazowana w definiowanie badan

i projektéw dla efektywnego
wykorzystania technologii kosmicznych
i satelitarnych w dziedzinie obronnosci.

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci - agencja
wykonawcza, podlegajgca MPIT, ktéra



bierze aktywny udziat w tworzeniu

i efektywnym wdrazaniu polityki panstwa
w zakresie przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci, jest zaangazowana

w realizacje krajowych

i miedzynarodowych przedsiewzie¢,
finansowanych ze srodkdw funduszy
strukturalnych, budzetu panstwa oraz
programow wieloletnich Komisji
Europejskiej.

Agencja Rozwoju Przemystu - podmiot
wspierajgcy przedsiebiorstwa

w prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci,
ktory realizuje wiasny program wsparcia
sektora technologii kosmicznych.

Podmioty publiczne (w szczeg6lnosci
administracja rzadowa

i samorzadowa) - ksztattujg realne
zapotrzebowanie na ustugi oparte

o dane satelitarne, dgzac do
optymalizacji procesow i poprawy
efektywnosci dziatania.

Europejska Agencja Kosmiczna - jak
opisano wcze$niej, wywiera dominujacy
wptyw na ksztattowanie
miedzynarodowego programu
kosmicznego w Europie, finansuje
opracowanie technologii, na ktére ma
zapotrzebowanie.

Inne organizacje miedzynarodowe
(Unia Europejska, European Defence
Agency) - ich celem jest stworzenie
strategicznych zasobdéw w obszarze
kosmicznym dla rozwoju konkurencyjnej
gospodarki europejskiej i zapewnienia
Europie bezpieczenstwa.

Zwigzek Pracodawcéw Sektora
Kosmicznego (ZPSK) - organizacja
zrzeszajgca podmioty dziatajgce

w Polsce w sektorze kosmicznym,

10 System zawiera wszystkie podmioty, ktére
kiedykolwiek sie zgtosity (od 2012 r.). Istotna czes¢ z
tych podmiotéw oprécz przestania zgtoszenia nigdy
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zaréwno firmy, jak i jednostki naukowe.
ZPSK stanowi platforme wymiany
informacji, odgrywa istotng role
opiniotwdrczg oraz petni funkcje
integratora branzy. Co dwa lata
organizuje konferencje zwigzang

z sektorem kosmicznym w Polsce,

a takze jest wspotorganizatorem
wyjazddw na konferencje i targi
zagraniczne oraz krajowe.

Centrum Badan Kosmicznych PAN -
jest jednostkg naukowg posiadajaca
bogate doswiadczenie w opracowywaniu
technik i technologii kosmicznych.
Poprzez swoje zaangazowanie w szereg
projektow prowadzonych wspdlnie

z przemystem, zapewnia transfer wiedzy
oraz wsparcie na réznych etapach
rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw
sektora kosmicznego. Odgrywa wiodgca
role w przygotowaniu kadr dla
rodzimego przemystu. Sposréd
uczestnikdéw Smart Labow, wszystkie
firmy wspotpracowaty z jednostkami
naukowymi, a az potowa
przedsiebiorcéw wykazata wspoétprace

z CBK PAN.

Wsparcie ze strony
jednostek naukowych

Poza opisanym w poprzedniej sekgji
Centrum Badan Kosmicznych PAN,
takze inne kluczowe podmioty naukowe
i badawcze (np. Instytut Lotnictwa,
Instytut Geodezji i Kartografii itp.)

- przyczyniajg sie do wzrostu
innowacyjnosci i umozliwiajg transfer
technologii, a istotna czes¢ dziatalnosci
tych podmiotéw zwigzana jest

z badaniami w sektorze kosmicznym.

nie byta pdézniej aktywnym uczestnikiem rynku ESA -
zgtoszenie jest bezpfatne i daje dostep do informacji
o przetargach. Niektére podmioty nie dziatajg juz na

Szkoty wyzsze - prowadzg programy
rozwoju kadr dla przemystu
kosmicznego.

Inne podmioty badawcze (badania
stosowane) - sporadycznie biorg udziat
w badaniach nad technologiami
kosmicznymi, podwyzszaja ogdlng
innowacyjnos¢, jednak bez badan
kontynuacyjnych czesto innowacje te
pozostajg niewykorzystane.

Inne podmioty naukowe (badania
podstawowe) - w szczegdInosci
zwigzane z astronomig (np. Centrum
Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika
Polskiej Akademii Nauk), zapewniaja
zapotrzebowanie na naukowe misje
kosmiczne i technologie, ktére
opracowac i dostarczy¢ moze przemyst.

Firmy na rynku
polskim

Miarodajnym zrédtem méwigcym

0 aktywnosci firm na rynku polskim jest
system ESA-STAR, w ktérym obecnie
zarejestrowanych jest 414 podmiotdéw
z Polski. Przystgpienie do przetargu

w ESA wymaga uprzedniej rejestracji,
zatem liczba wskazuje podmioty, ktére
Sg zainteresowane udziatem

w przetargach ogtaszanych przez ESA,
badz juz realizujg projekty kosmiczne.
Sposrad tych podmiotéw najliczniejsza
grupe stanowig firmy (332) i organizacje
badawcze (71), za$ niewielka grupa
przedstawia sie jako organizacje
edukacyjne (7) i organizacje
miedzynarodowe (4). Z grona firm
najwiecej identyfikuje sie jako firmy
mikro (117), znacznie mniej jest firm
matych (30), srednich (17) i duzych (31).
Az 137 firm nie podaje informadji

o0 swojej wielkosci'®.

rynku (zostaty zlikwidowane, ulegly przeksztatceniu
lub zmienity obszar zainteresowania). Dotyczy to
w szczegdlnosci podmiotéw mikro. W spisie istnieja



Sposréd powyzszych 414 podmiotow
mozna zidentyfikowa¢ okoto 40-50, ktére
aktywnie dziatajg na rynku ESA. Poprzez
aktywne dziatanie nalezy rozumiec
przynajmniej dwa projekty realizowane
dla ESA, bezposrednio lub posrednio.
Pozostate podmioty nalezy uznac za
ewentualny potencjat do wykorzystania
w ramach KPK lub rynku prywatnego
Space 4.0. Do podobnej konkluzji doszta
PAK ustalajac liczbe podmiotéw aktywnie
uczestniczacych w rynku na okoto 40",
66 podmiotéw podpisato lub wkrétce
podpisze przynajmniej 1 kontrakt

w ramach programu PLIIS, podczas gdy
prébe startu w tym programie podjeto
ponad 200 podmiotéw (dane z lutego
2018r.).

Firmy polskie (nie liczac firm
powigzanych udziatowo z podmiotami
zagranicznymi) to w wiekszosci
niewielkie podmioty, ktére swoimi
kompetencjami obejmujg waski zakres
technologii kosmicznych. Z tego
powodu, aby uczestniczy¢ w wiekszych
projektach w sektorze, muszg by¢
otwarte na wspotprace. Wspdtpraca ta
obejmuje zaréwno firmy z sektora, jak
i powigzania z firmami spoza sektora,
ktdre dysponujg interesujaca
technologig. W obszarze sprzetu
wspotpraca zazwyczaj obejmuje firmy
specjalizujgce sie w elektronice,
mechanice i oprogramowaniu. Tylko
takie potgczenie kompetencji pozwala
wypracowac wieksze produkty.

W obszarze downstream

(w szczegdInosci przy opracowaniu
aplikacji) wspotpraca moze by¢ wezsza,
ale rowniez zachodzi. Ponadto
obserwuije sie silng wspdtprace

z o$rodkami naukowymi i zachodzacy
transfer wiedzy. Wiekszos¢ projektow

réwniez podmioty zgfaszane wigcej niz raz (np.

w wyniku przeksztatcenia zmienita sie ich nazwa),
podmioty zalezne od innych zgtoszonych
podmiotéw, podmioty, ktére nigdy nie rozpoczety
rzeczywistej dziatalnosci na rynku. Ponado podziat
na typ organizacji dokonany zostat na podstawie
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realizowanych w ramach przedsiewzie¢/
programow ESA prowadzonych jest
przez gtbwnego wykonawce i szereg
podwykonawcow. Przy wiekszych
projektach jednym z uczestnikéw
projektu jest zazwyczaj firma
zagraniczna. Fakt ten utatwia
nawigzywanie trwatych relacji
biznesowych oraz wchodzenie

w europejski fancuch wartosci.

Projekty prowadzone przez polskie firmy
dotyczg praktycznie wszystkich
obszaréw tancucha wartosci

z pominieciem operatoréw satelitéw.

W obszarze upstream istniejg zaréwno
dostawcy komponentdw (np. firma Vigo
System), jak i dostawcy podsystemdow
(np. Astronika). Nalezy jednak zwrdci¢
uwage, ze wiekszos¢ firm prowadzgcych
projekty z tego obszaru, nie ma jeszcze
dostatecznego space heritage.
Aktywnos¢ polskich podmiotéw

w sektorze downstream koncentruje sie
przede wszystkim na ostatnim
elemencie tancucha wartosci, czyli na
dostawie narzedzi i analiz zwigzanych

z danymi satelitarnymi (np. Blue Dot
Solutions, Satim), niemniej nalezy tez
zwréci¢ uwage na mozliwosci wynikajace
z agregacji danych (na terenie Polski
powstanie europejskie centrum
agregujace dane DIAS). Jezeli chodzi

0 midstream, polskie firmy na ten
moment nie dysponuja rakietami
zdolnymi do wyniesienia satelitdw na
orbite. Niemniej, w przynajmniej dwéch
osrodkach trwajg prace nad rakietami
suborbitalnymi, a wyrazane ambicje sg
znacznie wieksze.

Jak podkreslono w poprzednim
rozdziale, trend Space 4.0 zakltada czeste
ods$wiezanie technologii, a co za tym

zgtoszenia samego podmiotu i czesto nie
odpowiada powszechnemu rozumieniu definicji
typow. Wystepuja tez firmy okotobranzowe np.
fundusze inwestycyjne, ktére sg istotnym
elementem $rodowiska nowych technologii, ale

idzie potrzebe krétszego cyklu rozwoju
produktéw. Daje to, wcigz
niedoswiadczonym, polskim firmom
mozliwos¢ wejscia na globalny rynek.
Tym bardziej, ze polskie podmioty
wpisujg sie w gtéwne trendy rynkowe
obecne globalnie, tzn:

- Specjalizujg sie w matych satelitach
oraz podsystemach dla nich

- Specjalizujg sie w matych rakietach

- Specjalizujg sie w analizie danych
satelitarnych.

Wszystkie te kierunki rozwoju moga
pozwoli¢ polskiemu sektorowi na szybkie
zmniejszenie dystansu do innych
bardziej zaawansowanych krajéw

i wpisac sie w rynek globalny

w perspektywie 10 lat.

Firmy sektora kosmicznego dziataja

w chwili obecnej gtéwnie na rynku
definiowanym przez ESA i w pewnym
stopniu réwniez na wewnetrznym rynku
polskim (gtéwnie w ramach projektow
wykorzystujgcych technologie kosmiczne
w innych obszarach). Podczas cyklu SL
przedsiebiorcy wypetniali ankiety, ktére
dotyczyty m. in. obecnosci ich produktéw
na réznych rynkach. Przeprowadzone
ankiety wykazaty niewielkg obecnos¢
firm na innych rynkach
miedzynarodowych. Wynika to

z ograniczonego space heritage, ktére
uniemozliwa rodzimym podmiotom
konkurowanie na rynkach bardziej
zaawansowanych. Z drugiej strony
polskie podmioty w chwili obecnej majg
ograniczong wiedze na temat rynkéw
zagranicznych, w tym uwarunkowan
prawnych i administracyjnych
obowiazujacych na tych rynkach.
Wiekszos¢ ankietowanych
przedsiebiorcéw nie ma konkretnie

trudno uznac je za podmioty realizujgce projekty
kosmiczne.

" Polski sektor kosmiczny: struktura podmiotowa,
mozliwosci rozwoju, pozyskiwanie srodkéw - Polska
Agencja Kosmiczna, 2017



zdefiniowanych kierunkéw rozwoju -
firmy podaja bardzo rozbiezne kierunki
przysztej ekspansji rynkowej, przy czym
wskazania te nie sg poparte szczegdtowa
wiedzg na temat wielkosci rynkdw, czy
barier wejscia.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze
wiekszo$¢ podmiotdw dziatajgcych

w sektorze wykazuje duzg koncentracje
na realizowaniu zlecen stricte dla
obszaru kosmicznego, bez
uwzgledniania aspektu transferu
opracowanych technologii do innych
dziedzin gospodarki. Jest to zwigzane

z wcigz niewielka dojrzatoscia tych
podmiotdw, ktére nie dysponuja
odpowiednimi zasobami, aby transfer
taki z sukcesem przeprowadzi¢ oraz
niewystarczajgcym doswiadczeniem
biznesowym, ktére jest konieczne do
wejécia na inne rynki. Czes$¢ podmiotéw
wchodzi jednak ze swoimi rozwigzaniami
z sektora kosmicznego na rynki
pokrewne (np. BlueDot Solutions - rynek
rozwigzan IT, Creotech Instruments -
rynek produkgji elektroniki
specjalistycznej).

Szersza baza wiedzy
o sektorze

O rosngcej roli sektora kosmicznego
w gospodarce i 0 jego dostrzeganym
potencjale swiadczg takze publikowane
przez strone publiczng oraz instytucje
otoczenia biznesu zestawienia, analizy
i raporty. W ciggu ostatnich trzech lat
pojawito sie kilkanascie publikacji
przedstawiajgcych polskg branze
kosmiczng z réznych perspektyw - od
potencjatu badawczego, przez mape
kompetencji az po rekomendacje

w zakresie zrédet finansowania.
Opracowania te oferujg pogtebione
spojrzenie na rézne aspekty rozwoju
branzy kosmicznej. Publikacje
szczegblnie warte polecenia to np.:
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Polski sektor kosmiczny. Struktura
podmiotowa - Mozliwosci rozwoju -
Pozyskiwanie sSrodkdéw, (PAK),
opracowanie jest pierwszg
publikacja w planowanej serii
wydawniczej, zawiera szczegdtowa
analize podmiotowg branzy,
przeglad kierunkdw rozwoju

i dostepnych zrédet finansowania,
a takze przybliza kwestie zwigzane
z wlasnoscig intelektualna.

Krajowy katalog infrastruktury
laboratoryjno - testowej dla branzy
kosmicznej (ARP)

SPACE in SCIENCE Polish Research
and Higher Education Sector.
(MNiSW), opracowanie zawiera
analize potencjatu polskiego sektora
nauki oraz mape kompetencji
Kompleksowy program wsparcia
sektora technologii kosmicznych

w Polsce, (ARP), opracowanie
zawiera m.in. opis programow
wspierajgcych rozwoj kadr dla
sektora

Raport dotyczgcy potencjatu

I mozliwosci rozwoju branzy
kosmiczno-robotycznej w Polsce, (EFK
i PARP)

Analiza obecnego funkcjonowania

i perspektyw rozwoju sektora
kosmicznego na Mazowszu (UMWM),
opracowanie pokazuje perspektywe
regionalng rozwoju branzy
SIEGAIAC GWIAZD - Polski Sektor
Kosmiczny. 4 lata w ESA (PARP, MR)
opracowanie prezentuje
przekrojowo skokowy rozwgj
obszaru, wybrane jednostki
naukowo-badawcze oraz mape
kompetencji

Katalog cztonkdw Zwiqzku
Pracodawcdw Sektora Kosmicznego
2016 (ZPSK) - publikacja prezentuje
wizje i cele rozwojowe, a takze
potencjat i kompetencje firm
zrzeszonych w zwigzku.






Podstawowa analiza
wielkosci rynku

Scenariusze rozwoju polskiej branzy kosmicznej powinny byc
ukierunkowane na osiggniecie celow strategicznych,
okreslonych w Polskiej Strategii Kosmicznej, a w szczegdlnosci
celu, jakim jest wartos¢ obrotéw na poziomie 3% rynku
europejskiego w 2030 r. Aby zrealizowac ten cel nalezy
najpierw oszacowac pozgdany poziom sprzedazy polskiego
przemystu kosmicznego w 2030 r. W ciggu 10 lat

(2007-2016) obroty globalnego sektora kosmicznego rosty
Srednio w tempie ok. 9% rocznie.

ZwWazywszy na nieco mniejsze wzrosty Zaktadajac, ze udziat w sprzedazy

w latach 2014-2016 zatozono, ze do poszczegdlnych produktéw bedzie taki
2030 r. wzrost bedzie nadal postepowat, sam jak przedstawiony w rozdziale
jednak jego tempo zmniejszy sie do ,Charakterystyka rynku globalnego”
okoto 5% w skali roku. Oznacza to w podrozdziale ,0gdélna charakterystyka”,

poziom globalnych obrotéw na poziomie  powyzsza kwota rozktada sie na:

520 mid USD w2030 . Naturalnym 33mIdUSD 83 midUSD  77midUSD 68 mid USD
liderem tej sprzedazy pozostang Stany (2,19%) (5,3%) (49,3%) (43,3%)
Zjednoczone. Sprzedaz podmiotéw ! ! ! !
europejskich tﬂozba oszacowac na 30% Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz
sprzedazy ogolnoswiatowej w 2030 w obszarze w obszarze w obszarze w obszarze
Oznacza to ponad 156 mld USD. srodkoéw produkcji ustug systemow
wygenerowanych rocznie przez firmy wynoszenia satelitow satelitarnych naziemnych
w Europie w roku docelowym.

Z powyzszych dwie pierwsze kategorie produkdji satelitéw i érodkéw

sg tatwo mierzalne i dotyczg Wynoszenia oraz przygotowano

bezposrednich produktéw sektora dodatkowy scenariusz dla ustug

kosmicznego. Rynek systemow opartych o dane satelitarne

naziemnych i ustug jest znacznie szerszy  (downstream), wpisujacy sie w drugi cel

i dotyka wielu zroznicowanych obszardw  strategiczny, a mianowicie:

poczynajgc od transmisji sygnatu

telewizyjnego, poprzez ustugi ,Polska administracja publiczna bedzie wykorzystywac
meteorologiczne, obserwacje Ziem, dane satelitarne dla szybszej i skuteczniejszej realizacji

systemy nawigacyjne itp. W niniejszym
opracowaniu cel strategiczny
osiggniecia 3% obrotéw na rynku

swoich zadan, a krajowe przedsiebiorstwa bedg
w stanie w petni zaspokoi¢ popyt wewnetrzny na tego

europejskim ograniczono do obszaréw  typu ustugi oraz eksportowac je na inne rynki”.
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Catkowita sprzedaz podmiotéw
europejskich na rynku Srodkéw
wynoszenia i satelitdéw w 2030 r. moze
by¢ oszacowana na kwote 11,6 mld USD.
Polski trzyprocentowy udziat przektada
sie na 350 min USD. Przy zatozeniu, ze
1 USD = 3,5 PLN, daje to obroty na
poziomie 1225 min PLN, generowane
przez polski przemyst kosmiczny
(zwigzany z produkcjg i uzyciem rakiet
oraz satelitow) w 2030 r.

Najistotniejsze bariery wejscia na
rynek kosmiczny dla nowych firm
to:

Niewystarczajgce Srodki
finansowe wynikajgce z problemu
z dostepnoscia kapitatu diuznego
i inwestycyjnego - dtugi okres
zwrotu z inwestycji, trudne do
oszacowania ryzyka.

Problem z dostepnoscia
wykwalifikowanej kadry,

w szczegblnosci wyzszego szczebla
inzynierskiego.

Trudnos$¢ w zdobyciu space
heritage (koszty oraz czas
oczekiwania na wyniesienie na
orbite).

Asymetria w wielkosci firm,
zawieranie kontraktow przez mate
firmy z korporacjami stawia mate
podmioty w nieuprzywilejowanej
pozydji.

Trudnosci z dotarciem do
gtéwnego odbiorcy produktéw
kosmicznych, tzn. instytugji
panstwowych (np. w obszarze
ustug satelitarnych) oraz dtugi
proces decyzyjny nawet przy
matych kontraktach.

Biorgc pod uwage fakt, ze w chwili
obecnej gtbwnym odbiorcg ustug

i sprzetu kosmicznego wytworzonego
przez polskie firmy jest ESA, catkowity
obrot w sektorze satelitow i rakiet
polskiego przemystu mozna oszacowac
na 30-50 min PLN"? rocznie. Spetnienie
zafozen strategii wymaga wiec wzrostu
obrotu do 2030 r. rzedu 10-50 razy.

Aby zrealizowac tak ambitny plan nalezy
dobrac réwnie ambitne (i realizowalne)
scenariusze rozwoju branzy.

W niniejszym opracowaniu zdecydowano
sie przedstawic trzy takie scenariusze,
ktére realizowane tacznie pozwalaja
wypetni¢ zatozenia PSK zwigzane

z rozwojem polskiego przemystu
kosmicznego. S3 to:

SCENARIUSZ 1

RozwOj produktow
upstream poprzez misje
technologiczne

| wspotprace naukowo-
przemystowg

SCENARIUSZ 2

Wiasny Srodek
Wwynoszenia i sprzedaz
tych mozliwosci globalnie

SCENARIUSZ 3

Polska jako globalny hub
przetwarzania danych
satelitarnych

Dwa pierwsze scenariusze pozwalaja
wypetni¢ pierwszy gtéwny cel strategiczny
PSK (dotyczgcy obrotow). Trzeci
scenariusz odnosi sie do celu drugiego
PSK. Scenariusze mogg by¢ realizowane

12 Wielko$¢ oszacowana na podstawie polskiej sktadki do ESA bez uwzglednienia downstream
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niezaleznie od siebie. Pokrywajg one
istotng czes¢ fancucha wartosci

w sektorze kosmicznym. Majg one
umozliwi¢ realizacje strategii poprzez
wsparcie rozwoju polskich firm. Nalezy je
jednak traktowac jako narzedzie
(agregujace inne narzedzia wsparcia),

a nie jako cel sam w sobie. Pozwolg one
0siggnac obroty w obszarze upstream

i midstream na poziomie 1 mid PLN
rocznie i jeszcze istotniejsze wartosci

w obszarze downstream. Zaktadajac
marze na poziomie 30% pozwala to
wygenerowac rocznie 300 min PLN.

Biorac pod uwage fakt, ze obroty

w dziedzinach innych niz kosmiczna,
wynikajace z wykorzystania ustug
satelitarnych badz z zastosowania
technologii opracowanych pierwotnie na
potrzeby kosmiczne, sg 3-7 razy wieksze,
niz w obszarze bezposrednio zwigzanym
z kosmosem, przedstawione dziatania
pozwalajg na wygenerowanie obrotow
w gospodarce polskiej rzedu 3-10 mid
PLN, przy duzym poziomie zyskownosci
(obroty generowane sg przede wszystkim
w branzach wysokich technologii).

Poza trzema gtéwnymi scenariuszami,
spotkania w ramach SL wykazaty
konieczno$¢ dodania scenariusza
specjalnego dotyczacego niszy na rynku
kosmicznym jaka jest udziat polskich
podmiotéw w programie Space
Situational Awarness.






Scenariusze w obszarze

upstream, midstream,
downstream

Obszar Upstream

Upstream obejmuje produkcje
komponentéw, podsystemow i systemdow
dla uktaddw satelitarnych i innych
urzadzen umieszczanych w kosmosie
(takze produkcje systemdw wsparcia
naziemnego EGSE, MGSE). Zawarta jest
tu réwniez integracja systemow
kosmicznych. W obszarze tym dziatajg
zaréwno firmy mate (specjalizujace sie

w konkretnych komponentach), $rednie
(zazwyczaj dostarczajace podsystemy dla
misji) i duze (w ktdérych gestii pozostaje
integracja, ale takze pozostate wybrane
elementy farcucha wartosci -
komponenty, podsystemy, systemy).
Space 4.0 tamie ten schemat, pozwalajgc
mniejszym podmiotom na osiggniecie
wyzszego etapu w farcuchu wartosci.
Obszar wymaga istotnych inwestycji

w technologie, wyposazenie i know-how,
a takze wymusza kooperacje pomiedzy
wieloma firmami. Osiggniecie tzw. space
heritage w klasycznej dziatalnosci
upstream trwa wiele lat, cho¢ znéw
zasada ta naruszana jest przez Space
4.0. Rozwdj w obszarze upstream jest
konieczny w przypadku myslenia przez
panstwo o osiggnieciu niezaleznosci

w przestrzeni kosmicznej.
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SILNE STRONY

Zdolnos¢ do szybkiego rozwoju
sektora stosunkowo niskim kosztem

Silne podstawy inzynierskie
w dziedzinach niezwigzanych
bezposrednio z sektorem kosmicznym

Elastycznos¢ firm na rynku polskim
Ambicje i silna motywacja polskich
firm

Konkurencyjno$¢ cenowa

Polscy specjalisci ksztatceni i pracujacy
w wiodgcych jednostkach
zagranicznych

SLABE STRONY

Brak petnej infrastruktury

integracyjno-testowej oraz petnego
tancucha dostaw i kompetendji,
niezaleznego od firm zagranicznych

Brak doswiadczenia w szczegdlnosci
na wyzszym poziomie technicznym
(inzynieria systemowa, integracja)

i w obszarze sprzedazowym

Niedostatek kapitatu prywatnego
i publicznego

Wcigz niska konkurencyjnos$¢
technologiczna polskich rozwigzan

SZANSE

Mozliwos¢ korzystania z zasady

zwrotu geograficznego w programach
ESA i rosngce zaangazowanie UE
w polityke kosmiczng

Tendencja Space 4.0 umozliwiajgca
wejscie na rynek kosmiczny nowych
graczy

Wzrost ambicji i uswiadomienie
potrzeb przez Polske

Tendencje do miniaturyzadj,
rozproszenia rynku i wzrost
dopuszczalnego ryzyka

Eksport technologii kosmicznych
opracowanych w ramach upstream do
innych branz gospodarki - pozytywny
i zauwazalny wptyw na rozwoj catej
gospodarki Polski

ZAGROZENIA @
Brak dobrego programu

kosmicznego wykorzystujgcego

polskie silne strony

Wzrost konkurencji globalnej
i stosunkowo niska zyskownos¢
projektow

Mozliwe rozczarowanie prywatnych
inwestoréw i ich rezygnacja
z inwestycji




W chwili obecnej na rynku polskim dziata

kilkanascie podmiotéw posiadajgcych
produkty na wysokim TRL, ktére
dostarczane sg do projektéw ESA.

Polskie podmioty (w szczegdlnosci CBK)

zebraly doswiadczenie w realizacji

niewielkich misji kosmicznych. Obecnie
w ramach NCBR dofinansowane sg trzy

projekty opracowujgce uktady

i urzgdzenia dla matych misji
kosmicznych (suma > 40 min PLN).
Zmiana trendu Swiatowego pokazuje
mozliwos¢ wejscia na rynek
miedzynarodowy w obszarze
instrumentoéw, platform, konstelacji
mikrosatelitarnych.

WIZJA OBSZARU UPSTREAM

Wykorzystujgc stan
obecny i planujac
dziatania w perspektywie
10 lat osiggniemy
nastepujacy stan
docelowy:

Polskie firmy posiadajg produkty
stosowane m.in. w globalnych
konstelacjach satelitarnych i osiagaja
sprzedaz na rynku zagranicznym
wynoszacg 100-300 min PLN
rocznie. Polskie firmy odpowiadajg
na istotng czes¢ potrzeb panstwa
polskiego (trzeci cel gtéwny PSK)
poprzez dostawe podsystemadw,
systemow i mikrosatelitéw
opracowanych w ramach
scenariusza. Rynek wewnetrzny
generuje obroty na poziomie 100-
300 min PLN. Poprzez produkty
opracowane w ramach scenariusza
mozliwy staje sie w Polsce rozwdj
firm zwigzanych z konstelacjami
satelitarnymi. Firmy takie sg w stanie
wygenerowac 100-200 min PLN
rocznego obrotu (poprzez zakup
podsystemdw i ustug na rynku
polskim oraz poprzez sprzedaz
ustug satelitarnych na rynku
globalnym).
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Osiagniecie celu wymaga:

01

Wsparcia rozwoju
konkretnych technologii
(w tym silnego wsparcia
wybranych technologii

02

Przeprowadzenia dziatan
,Scenariusza upstream”
opisanych szczegdtowo
ponize).

0 bardzo duzym potencjale
Wzrostu).

Technologie i techniki, ktérych wsparcie jest
konieczne do urzeczywistnienia wizji rozwoju:

vk WS

© N o

Zarzadzanie danymi w systemach instrumentu poktadowego
(payload)

Zarzadzanie danymi na poktadzie satelity

Mikroelektronika cyfrowa i analogowa dla systemow lotnych
Instrumenty RF

Analiza systemowa i specyfikacja misji (wysokopoziomowa inzynieria
systemowa)

Systemy stacji naziemnych

Systemy komunikacji naziemnej

Systemy automatyki i robotyki kosmicznej

Komponenty i technologie automatyki i robotyki kosmicznej

. Technologie produkcji mechanizmaéw
11.
12.
13.
14,
15.
16.

Optoelektronika, w tym detektory i fotonika
Optyka

Inzynieria struktur i metody weryfikacji struktur
Zaawansowane materiaty

Narzedzia do analiz termicznych

Kontrola orbity i deorbitacja



Sposrdéd powyzszych technologii w toku
prac SL wybrano trzy wiodace obszary
technologiczne, ktére sg kluczowe dla
osiggniecia wizji:

Analiza systemowa i specyfikacja misji
(wysokopoziomowa inzynieria
systemowa) - opanowanie tego obszaru
wymaga realizacji wiekszych misji
kosmicznych (UVSAT, EO/SAR, misje
technologiczne). Wskazane jest takze
uzyskanie wsparcia ze strony ESA (np.

w ramach trwajgcego projektu SAT-AIS-
PL). Opanowanie technik pozwala na
planowanie i konstruowanie misji
kosmicznych na coraz wiekszg skale.
Umiejetnos¢ ta jest konieczna, aby
wzrost obrotéw polskiego sektora
kosmicznego postepowat zgodnie z PSK.

Optyka i optoelektronika - obszar ten
obejmuje zaréwno instrumenty optyczne
przeznaczone dla misji kosmicznych
(konieczne np. przy budowie satelity EO/
SAR), ale takze umiejetnosci konieczne
przy przygotowaniu kluczowych
systemow satelity np. star-trackera.
Ponadto inwestycja w tym obszarze
moze zaprocentowac takimi
technologiami jak: komunikacja optyczna
w kosmosie, kamery nawigacyjne, kamery
hiperspektralne oraz skutkowac
opracowaniem szeregu technologii
pokrewnych. Zwazywszy na to, ze optyka
i optoelektronika sg polskimi
specjalnosciami w szerszym ujeciu,
wskazane wydaje sie potozenie
odpowiedniego akcentu na te dziedziny
réwniez w ramach obszaru kosmicznego.

Automatyka i robotyka - obszar ten
zwigzany jest z jednej strony z systemami
robotycznymi (np. tazikami marsjanskimi
lub ksiezycowymi), z drugiej strony
dotyczy automatyzacji i uniezaleznienia
od czynnika ludzkiego pracy satelitow

i sond kosmicznych poprzez osiagniecie
wysokiego poziomu autonomicznosci.
Ponadto istotnym aspektem sg mniejsze
uktady robotyczne, jak np. ramiona
robotyczne, czy penetratory gruntu (oba
te systemy rozwijane sg aktualnie

w Polsce).

Wymienione obszary majg
duze szanse, aby stac sie
polskimi specjalnosciami.

Rozwdj powyzszych technologii musi by¢ skorelowany z planem wdrozenia scenariusza rozwoju obszaru upstream. Scenariusz
ten zaktada perspektywe 10 lat, co odpowiada cyklom Zycia produktéw i projektéw w kosmicznym sektorze upstream.

Scenariusz rozwoju obszaru upstream zostat podzielony na trzy fazy. Sa to:

Faza prac B+R

Celem tej fazy jest opracowanie
podstaw technologicznych dla dalszej
ekspansji rynkowej. Faza powinna trwac
okoto 4 lat.

39

Faza krajowa

Jej celem jest przetestowanie

w warunkach operacyjnych polskich
produktéw w bardzo bliskiej wspotpracy
z polska nauka, ktore jest konieczne

z punktu widzenia polskiego przemystu
kosmicznego, a takze dostarczenie
panstwu polskiemu podstawowych
zdolnosci kosmicznych, ktére mogg by¢
nastepnie rozwijane w ramach
programéw obronnych.

Faza rynkow globalnych

Celem tej fazy jest wdrozenie
produktéw na rynki globalne zaréwno
w obszarze rynkowym Space 4.0, jak

i na klasycznym rynku kosmicznym.



Faza 1. Faza prac B+R

Catkowity budzet fazy 1 wynosi 360 min PLN. Catkowity budzet fazy 1 wraz z zadaniami
wychodzacymi poza faze 1 wynosi 650 min PLN. Faza zakoniczy sie silnymi podstawami
technologicznymi umozliwiajgcymi przeprowadzenie polskich misji kosmicznych zaréwno
w obszarze naukowym, wojskowym, jak i testujgcych polskie produkty przed wejsciem na

rynki globalne. é

Dziatania, ktére zostanq przeprowadzone w ramach fazy 1 obejmujq: CZAS TRWANIA SZACOWANY
ZADANIA BUDZET
Definicja instrumentéw, kt6re w przysztosci stang sie polskimi produktami eksportowymi 1 rok 1 min PLN

lub odegrajg istotng role w programie naukowym lub obronnym. W ramach tego zadania
powinno nastapi¢ rozpoznanie podsystemdw i systemdw z wysokim poziomem gotowosci
technologicznej oraz analiza potencjatu komercyjnego. Po wyborze szeregu instrumentéow
nastapi definicja wymagan dla platformy nosnej. Mozliwg formga realizacji tego zadania jest
studium wykonalnosci.

Osiggniety punkt kontrolny: opracowanie definiujgce instrumenty | Zadanie nastepne:
program wspierajacy prace nad instrumentami

Program wspierajacy prace nad instrumentami. W ramach tego zadania instytucja 3 lata 75 min PLN
posiadajgca odpowiednie umocowanie i finanse, powinna rozpisa¢ konkurs na dopracowanie

payload dla misji kosmicznych. Konkurs powinien by¢ rozpisany zgodnie z ustaleniami

zadania ,Definicja instrumentéw”. W ramach tego zadania powinny by¢ przeprowadzone

prace do TRL8 dla instrumentdw.

Osiggniety punkt kontrolny: osiggniecie gotowosci technologicznej TRL8 dla wybranych
instrumentéw | Zadanie nastepne: przeprowadzenie misji technologicznej 1

Prace nad polskimi platformami technologicznymi. Zadanie , Definicja instrumentow” 4 |ata 75 min PLN
postawi wymagania przed polska platforma satelitarng przeznaczong do misji testowych.

W ramach tego zadania powinno nastgpi¢ okreslenie kluczowych komponentéw platformy,
zaproponowani powinni zosta¢ kandydaci na dostawcow platform iintegratoréw. W tej czesci
zadanie to mogftoby by¢ wykonywane jako studium wykonalnosci. Nastepnie na drodze
konkursowej powinno zosta¢ przekazane finansowanie konsorcjum odpowiedzialnemu za
przygotowanie platform oraz zdolnosci integracyjnych. Prace nad platformami powinny
uwzgledniac petng integracje z planowanymi polskimi instrumentami. Nalezy zwrdci¢
szczegblng uwage na rozwijane obecnie juz w Palsce projekty platform satelitarnych (np.

w Creotech Instruments, czy TAS). Pozwoli to zoptymalizowac ekonomicznie dziatania.

Projekt strategiczny - finansowanie konsorcjum opracowujgcego platforme oraz zdolnosci
integracyjne.

Osiagniety punkt kontrolny: osiggniecie gotowosci technologicznej TRL8 dla platform |
Zadanie nastepne: przeprowadzenie misji technologicznej 1

Prace nad komponentami i podsystemami. W ramach konkursu prowadzonego przez 6 lat 120 min PLN
kompetentny podmiot powinno zostac przyznane finansowanie projektéw rozwojowych (0d 5 4anje 80 min w fazie 1
TRL4 w gbre) nad szeregiem komponentow i podsystemow kosmicznych opracowywanych wykracza

przez polskie firmy, jednak bedacych na zbyt niskim poziomie rozwoju, aby znalez¢ sie na
pierwszych misjach testowych. Komponenty te beda odpowiedzig na zapotrzebowanie
szerokiego rynku kosmicznego (cywilnego i obronnego) i nie muszg stanowic fragmentéw
polskich platform (dziatanie: ,Prace nad polskimi platformami technologicznymi”), ani
instrumentdéw (dziatanie: ,Program wspierajacy prace nad instrumentami”). Pierwszenstwo
bedzie przyznawane komponentom i podsystemom w zdefiniowanych powyzej obszarach
technologicznych nisz.

Projekty B+R - rozwdj komponentow i podsystemdow o szerokim zastosowaniu cywilnym

lub/ i obronnym (od poziomu TRL4 do min. TRL 8)

poza 1 faze

Osiagniety punkt kontrolny: osiggniecie gotowosci technologicznej TRL8 dla produktéw |

Zadanie nastepne: sprzedaz produktdw na rynku globalnym lub/ i przeprowadzenie misji
testowej 1 lub 2
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Faza 1. Faza prac B+R, c.d.

&

CZAS TRWANIA SZACOWANY
ZADANIA BUDZET

Wsparcie polskich projektéw w ESA. Aby da¢ mozliwos¢ konkurowania polskim podmiotom

na rynku ESA i wygrywania kontraktéw, w szczegdlnosci w programach nieuwzgledniajacych
geo-return, a dzieki temu pozyskiwania cennego know-how z Agencji nalezy stworzy¢ ramy

dofinansowania polskich firm ubiegajacych sie o kontrakty w ESA. Taki program powinien by¢

uzgodniony z Agencjg i moze by¢ prowadzony w ramach doptat do projektéw realizowanych
dla Agendji przez polskie podmioty, dzieki czemu nawet przy wyzszych kosztach tych
podmiotéw (zwigzanych z koniecznoscig prowadzenia prac B+R), bedg one w stanie
konkurowac z zagranicznymi bardziej doswiadczonymi graczami.

Osiggniety punkt kontrolny: wzrost wykorzystania sktadki wptacanej do ESA, szerszy udziat
polskich podmiotéw w programach obowigzkowych | Zadanie nastepne: brak

Budowa satelity UVSAT, A/ B1. Satelita UVSAT jest sztandarowym projektem sektora
naukowego. Jest on doskonatym polem doswiadczalnym do testowania polskich produktow
i ksztatcenia polskiej kadry. W ramach tego dziatania nastgpi zdefiniowanie celéw i wymagan

stawianych satelicie UVSAT, opracowana zostanie koncepcja instrumentow poktadowych oraz

koncepcja integracji z platforma. Dziatanie musi by¢ powigzane z mozliwie duzym
zaangazowaniem firm polskich, tak, aby mozliwe sie stato opracowanie i testowanie
produktow sektora przemystowego.

Projekt grantowy dla sektora naukowego - satelita UVSAT

Osiggniety punkt kontrolny: petna definicja satelity UVSAT | Zadanie nastepne: budowa
satelity UVSAT, B2/ C/ D

Budowa satelity UVSAT, B2/ C/ D. Zadanie to jest kontynuacjg zadania budowa satelity
UVSAT. A/ B1. Skupia sie ono przede wszystkim na opracowaniu instrumentu oraz
dopracowaniu sposobu integracji instrumentu z platforma. Zadanie to powinno by¢
prowadzone w oparciu 0 maksymalny udziat produktéw i kadry krajowej oraz stawiac sobie
za cel maksymalny transfer know-how do polskiego przemystu.

Osiagniety punkt kontrolny: satelita UVSAT przygotowany do umieszczenia na orbicie |
Zadanie nastepne: misja UVSAT

Budowa satelity EO/ SAR, A/ B1. W ramach tego zadania nastapi rozpoznanie potrzeb
odbiorcéw danych i mozliwosci przeprowadzenia prac konstrukcyjnych w kraju. Nastepnie
zostang przeprowadzone studia synergii z innymi misjami (UVSAT, satelity technologiczne),
w szczegdlnosci z proponowanymi dla tych misji platformami nosnymi. W razie koniecznosci
powinny zosta¢ wprowadzone odpowiednie zmiany techniczne do juz opracowywanych
platform. Celem jest oparcie wszystkich polskich misji kosmicznych na mozliwie tych samych
elementach kluczowych. W ramach dziatania zostanie podjeta decyzja odnosnie wyboru

instrumentu docelowego - EO (teleskop) lub SAR (radar). Ten etap moze wykaza¢, ze zasadne

sg prace nad oboma satelitami (EO i SAR) réwnolegle. W dokumencie zdecydowano sie
pozostawic te kwestie otwarta.

Osiagniety punkt kontrolny: petna definicja satelity EO/ SAR | Zadanie nastepne: budowa

satelity EO/ SAR, B2/ C/ D

Budowa satelity EO/ SAR, B2/ C/ D. Zadanie to powinno postepowa¢ podobnie do zadania
,Budowa satelity UVSAT, B2/ C/ D". Istotne jest maksymalne oparcie na polskiej platformie,
polskich instrumentach i polskich komponentach opracowywanych w ramach poprzednio
opisanych zadan.

Osiggniety punkt kontrolny: satelita EO/ SAR przygotowany do umieszczenia na orbicie |
Zadanie nastepne: misja EO/ SAR
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4 lata 32 min PLN

2 lata 12 min PLN

4 lata 70 min PLN
zadanie 30 min w fazie 1
wykracza

poza 1 faze

2 lata 15 mIn PLN

4 lata 250 min PLN
zadanie 40 min w fazie 1
wykracza

poza 1 faze



Faza 2. Faza krajowa

Catkowity budzet fazy 2 wynosi 385 min PLN. Catkowity budzet fazy 2 wraz z zadaniami
wychodzgcymi do fazy 3 wynosi 455 min PLN. Faza zakonczy sie zdobyciem silnego space
heritage polskich produktéw upstream na kazdym poziomie taficucha wartosci -
komponenty, podsystemy, systemy, integracja petnych matych satelitéw.

Dziatania, ktore zostang przeprowadzone w ramach fazy 2 (trwajqcej 3 lata) obejmujq kontynuacje

zadari z fazy poprzedniej (prace nad komponentami i podsystemami, budowa satelity UVSAT, B2/
¢/ D, budowa satelity EO/ SAR, B2/ C/ D) oraz nowe zadania:

&

CZAS TRWANIA SZACOWANY

ZADANIA BUDZET
Misja technologiczna 1. Misja technologiczna ma za zadanie przetestowac opracowang 2 lata 40 min PLN
platforme satelitarng, instrumenty oraz komponenty, ktére osiggnety na koniec fazy 1 7 mozliwoscig
gotowos¢ TRL8. Zadanie potrwa 2 lata (z mozliwoscig przedtuzenia, o ile testy beda tego przediuzenia
wymagac). Na koniec pierwszego roku trwania zadania przewiduje sie umieszczenie misji
technologicznej w kosmosie. Jedng z mozliwosci jest skorelowanie misji technologicznej
z budowag satelity SAT-AIS-PL, ktéry realizowany jest we wspotpracy ze specjalistami z ESA.
Taka korelacja pozwolitaby na wykorzystanie doswiadczenia ESA przy budowie polskiej misji
technologicznej.
Osiggniety punkt kontrolny: pierwszy satelita technologiczny na orbicie, przeprowadzone
testy | Zadanie nastepne: sprzedaz komponentéw satelitarnych na rynkach Swiatowych
Misja technologiczna 2. Cel tego zadania podobny jest do celu zadania: misja 2 lata 40 min PLN

technologiczna 1. Misja ta powinna uwzglednia¢ zaréwno instrumenty, ktére nie poleciaty na
pierwszej misji technologicznej, oraz inne komponenty satelitarne, ktére osiagnety
odpowiednig gotowos¢ technologiczna.

Osiggniety punkt kontrolny: drugi satelita technologiczny na orbicie, przeprowadzone testy
| Zadanie nastepne: sprzedaz komponentdw i podsystemdw satelitarnych na rynkach
Swiatowych | sprzedaz platform na rynkach Swiatowych, sprzedaz instrumentéw na rynkach

Swiatowych

z mozliwosciq
przedtuzenia,
zadanie
wykracza poza
faze 2

20 min w fazie 2

Misja UVSAT. Zadanie to polega na wyniesieniu na orbite satelity UVSAT, a nastepnie
operowaniu nim w przestrzeni kosmicznej. Dostarczy ono nie tylko duzej ilosci danych
naukowych (cennych dla rozwoju astronomii), ale réwniez przetestuje istotng liczbe polskich
produktow, oraz pierwszego polskiego satelite tej skali komplikacji. Przeprowadzenie misji da
wiec polskiemu przemystowi duze kompetencje zwigzane z produkcja petnej jednostki

satelitarnej.

Osiggniety punkt kontrolny: satelita UVSAT na orbicie | Zadanie nastepne: sprzedaz
komponentéw i podsystemow satelitarnych na rynkach swiatowych, sprzedaz platform
na rynkach swiatowych | sprzedaz instrumentéw na rynkach swiatowych

3lata
Z mozliwoscig
przedtuzenia,
zadanie

wykracza poza
faze 2

25 min PLN

15 min w fazie 2

Dopracowanie produktéw. Opracowanie wynikdw testow otrzymanych dzieki pierwszej

i drugiej misji technologicznej (a takze misji UVSAT). Wyniki te powinny postuzy¢ do
uruchomienia programu dofinansowania zewnetrznego, zwigzanego z pracami dotyczacymi
ewentualnych zmian w instrumentach poktadowych, platformach, czy testowanych
komponentach i podsystemach, ktére byty badane w ramach misji technologicznych. Zmiany
takie przynajmniej w kilku przypadkach bedg konieczne, aby méc w przysztosci wprowadzi¢
produkty na rynek globalny.

Osiggniety punkt kontrolny: dopracowane produkty gotowe do sprzedazy na rynku
globalnym | Zadanie nastepne: sprzedaz komponentéw i podsystemow satelitarnych

na rynkach $wiatowych | sprzedaz platform na rynkach $wiatowych | sprzedaz instrumentow
na rynkach $wiatowych

3 lata

wykracza poza
faze 2

60 min PLN

20 minw fazie 2
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Faza 3. Faza rynkéw globalnych

Catkowity budzet fazy 3 wynosi 131 min PLN. Faza zakonczy sie zdobyciem silnej pozycji na
rynkach Swiatowych oraz przetestowaniem w kosmosie najbardziej zaawansowanego
polskiego produktu - satelity EO/ SAR. W ramach fazy powinien zosta¢ przygotowany
program SpaceGoGlobal, dzieki ktéremu polskie firmy opracowujace produkty w sektorze
upstream otrzymajg wsparcie na promocje i marketing na arenie globalne;j.

Dziatania, ktore zostang przeprowadzone w ramach fazy 3 (trwajqcej 3 lata) obejmujq kontynuacje é

zadari z fazy poprzedniej (Misja technologiczna 2, Misja UVSAT, Dopracowanie produktow) oraz

nowe zadania skoncentrowane na wsparciu dziatari sprzedazowych: CZAS TRWANIA SZACOWANY
ZADANIA BUDZET

Sprzedaz instrumentéw na rynkach swiatowych. Wprowadzenie i sprzedaz instrumentéw 3 |gtg 3 min PLN

satelitarnych na rynkach globalnych. Zadanie to przeprowadzone zostanie w oparciu czes¢ programu

o instrumenty wytworzone, przetestowane i dopracowane w poprzednich fazach, a takze SpaceGoGlobal

program SpaceGoGlobal.

Osiagniety punkt kontrolny: wzrost sprzedazy polskich produktow kosmicznych |
Zadanie nastepne: brak

Sprzedaz platform na rynkach swiatowych. Wprowadzenie i sprzedaz platform oraz 3 lata 3 min PLN
podsystemoéw platform na rynkach globalnych. W ramach misji testowych oraz misji UVSAT czes¢ programu
przetestowana i dopracowana zostanie polska platforma satelitarna klasy mikro. Produkt taki SpaceGoGlobal

wpisuje sie w tendencje rynkowa, dlatego powinien by¢ komercjalizowany w skali globalnej
w oparciu o program SpaceGoGlobal.

Osiagniety punkt kontrolny: wzrost sprzedazy polskich produktow kosmicznych |
Zadanie nastepne: brak

Sprzedaz komponentéw i podsystemoéw satelitarnych na rynkach swiatowych. W tym 3 lata 3 min PLN
dziataniu wprowadzane na rynek bedg rézne komponenty - od najbardziej podstawowych do czes¢ programu
podsystemoéw. Dziatanie to jest synergiczne z dwoma powyzszymi dziataniami, jednak dotyczy SpaceGoGlobal

innej klasy produktéw nieobejmujgcych instrumentéw (payload) oraz sktadnikow platformy.

Osiggniety punkt kontrolny: wzrost sprzedazy polskich produktéw kosmicznych |
Zadanie nastepne: brak

Misja EO/ SAR. Dzieki temu zadaniu na orbicie znajdzie sie najbardziej zaawansowany polski 3 |3tg 50 min PLN
satelita, ktéry bedzie mégt konkurowac z zagranicznymi rozwigzaniami. Polski przemyst

uzyska potwierdzone sukcesem misji kompetencje, do realizacji zaawansowanych misji

kosmicznych. Polskie podmioty (komercyjne, ale nie tylko) pozyskajg dane satelitarne od

rodzimego dostawcy.

Projekt strategiczny - Misja EO/ SAR

Osiagniety punkt kontrolny: satelita EO/ SAR na orbicie, polskie dane obserwacyjne
z kosmosu | Zadanie nastepne: brak

Badanie potencjatu rynku na kolejne 10 lat. W ramach tego dziatania prowadzonego 2 lata 2 min PLN
w ostatnich latach, ktére obejmuje scenariusz, dokonany zostanie przeglad rynku Swiatowego

i mozliwosci polskiego przemystu pod katem opracowania kolejnych produktow

i zapotrzebowania na misje testowe, a takze na wigeksze misje kosmiczne. W szczegdlnosci

w ramach tego dziatania zostanie podjeta analiza mozliwosci zwigzanych z platformami

telekomunikacyjnymi, rynkiem gérnictwa kosmicznego, a takze obszarem zaawansowanych

kosmicznych systemdw serwisowych i obszarem systemadw usuwania $mieci kosmicznych.

Osiagniety punkt kontrolny: studium rozwoju sektora na nastepne 10 lat |
Zadanie nastepne: brak
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NAZWA ZADANIA

Definicja instrumentéw

Rok

> BUDZET [MLN PLN]
1

0 Faza1 Faza2 Faza3

1

Program wspierajacy prace nad instrumentami 75

Prace nad polskimi platformami technologicznymi 75

Prace nad komponentami i podsystemami 80 40

Wsparcie polskich projektéw w ESA 32

Budowa satelity UVSAT, A/ B 12

Budowa satelity UVSAT, B2/ C/ D 30 40

Budowa satelity EO/ SAR, A/ B 15

Budowa satelity EO/ SAR, B2/ C/ D 40 210

Misja technologiczna 1 40

Misja technologiczna 2 20 20

Misja UVSAT 15 10

Dopracowanie produktow 20 40

Sprzedaz instrumentdw na rynkach swiatowych 3

Sprzedaz platform na rynkach Swiatowych 3

Sprzedaz komponentéw i podsystemdw satelitarnych na T 3

rynkach Swiatowych

Misja EO/ SAR 50

Badanie potencjatu rynku na kolejne 10 lat 2
Suma 360 385 131

Tabela 1. Dziatania na rzecz rozwoju obszaru Upstream z uwzglednieniem budzetéw poszczegélnych faz

Zrédto: opracowanie wiasne

Realizacja powyzszego scenariusza
pozwala wykorzysta¢ potencjat sektora,
trend rynkowy oraz zapotrzebowanie
wewnetrzne (panstwa) na konkretne
technologie kosmiczne. W chwili obecnej
produkty oferowane przez sektor sg
sprzedawane na waskim rynku (gtéwnie
ESA) oraz ich poziom technologiczny jest
w wiekszosci pomiedzy TRL4 i TRL6.
Scenariusz pozwala podnies¢ poziom
gotowosci wdrozeniowej produktéw do
TRLY. Dotyczy to zaréwno komponentow
(czujnikéw optycznych, okablowania,
komponentéw ceramicznych,
kompozytéw), jak i podsystemow
(podsystemy zasilania, komputery
pokfadowe, podsystemy

13 [1] Bringing Space Down to Earth - World
Economic Forum 2014

[2] Evaluating the Industrial Indirect Effects of
Technology Programmes: The Case of the European
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telekomunikacyjne) oraz instrumentéw
(systemy radarowe, systemy optyczne,
instrumenty telekomunikacyjne,
instrumenty robotyczne). Scenariusz
pozwala rowniez na sprzedaz catych
jednostek satelitarnych oraz na wejscie
na rynek ustugowy, zwigzany z integracja
satelitow jak i udziatem w obszarze
midstream (np. posrednictwo

w wynoszeniu). Realizacja scenariusza
umozliwia wzrost dostepu do rynku. Na
chwile obecng rynek dostepny dla
polskich firm sektora upstream mozna
oszacowac na 50-200 min PLN (gtéwnie
projekty ESA i w ograniczonym stopniu
udziat w rynku prywatnym), po
zakonczeniu scenariusza rynek dostepny

Space Agency (ESA) Programmes - Patrick Cohendet,
ISBN 9264156976, 1997

dla polskich podmiotéw wyniesie 10-30
mld PLN (globalny rynek kosmiczny
wymagajacy space heritage, gotowych
produktéw i zdolnosci). Jednoczesnie
realizacja scenariusza doprowadzi do
opracowania szeregu technologii, ktére
znajdg zastosowanie na rynkach
pokrewnych - lotnictwo, sprzet
medyczny, rynek militarny, systemy
przetwarzania danych, rynek
telekomunikacyjny. Przekonanie to
bazuje na opracowaniach poswieconych
transferowi wiedzy z obszaru
kosmicznego do innych gatezi
przemystu'3. Ponadto wszystkie
wymienione powyzej branze w chwili
obecnej rozwijaja sie w Polsce. Nalezy

[3] Signs of Potentially Disruptive Innovation in the
Space Sector - Leopold Summerer, International
Journal of Innovation Science, Vol 3



zwréci¢ uwage, ze przedstawiony
scenariusz nie jest petnym scenariuszem
programu kosmicznego zwigzanym

z satelitami. Pomija on w szczegdlnosci
aspekt zwigzany ze stacjami odbiorczo-
nadawczymi, ktére s3 dedykowane
sterowaniu oraz odbiorowi danych
satelitarnych. Budowa takiej stacji jest
kluczowa z punktu widzenia operowania
satelitami, jednak sam program budowy
moze byc realizowany na wiele
sposobdw i by¢ umiejscowiony w ramach
struktur przemystowych, naukowych
badZ wojskowych, w zaleznosci od
szerszej strategii przyjetej przez
panstwo.

Ponizszy rysunek podsumowuje sens
realizacji scenariusza. Po lewej stronie
znajduja sie przyktadowe komponenty

i podsystemy oferowane aktualnie przez
polskie podmioty na rynku kosmicznym.
Powstaja one zazwyczaj bez powigzan
pomiedzy sobg, przez co tworzenie
bardziej skomplikowanych (a co za tym
idzie bardziej optacalnych) systemdéw, nie
jest aktualnie mozliwe lub jest nieczeste.
Po zrealizowaniu scenariusza podmioty
polskie bedg oferowac komponenty,
podsystemy, systemy, a takze cate
jednostki satelitarne, dzieki czemu
potencjat sektora wzrosnie wielokrotnie.

Podsystemy zasilania
Penetratory gruntu
Ramiona robotyczne

Kable

Oprogramowanie komputeréw
poktadowych

Matryce IR
Podsystemy RF

Produkcja elektroniki

Rysunek 8. Wizja zmiany rynku polskiego w przypadku realizacji opisanego scenariusza upstream

Zrédio: opracowanie wiasne
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Scenariusz zaktada wsparcie
poszczegdlnych projektow (podmiotdw),
ale rownie istotnym aspektem jest
doprowadzenie do wspotpracy wielu firm
i poprzez efekt synergii doprowadzenie
do powstania bardziej zaawansowanych
produktéw (sytemy awioniki, systemy
struktury, instrumenty pokfadowe, w tym
optyczne i SAR), a takze catych jednostek
satelitarnych. Aby to sie wydarzyto
konieczne sg projekty wiodgce, wokot
ktérych polski sektor bedzie sie
grupowac. Projektami takimi jest satelita
UVSAT, EO/ SAR i w pewnym stopniu
réwiez satelity technologiczne.

Tylko zmiana jakosciowa -
od niepowigzanych
produktow, do systemow
pozwoli w ciggu 10 lat
wzrosngc sektorowi
10-50 razy.

Komponenty

Realizacja
scenariusza

Podsystemy
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Definicja Program wspierajacy prace nad instrumentami
instrumentéw [cgtoszenie konkursdw na instrumenty misji testows],
przeprowadzenie prac)

.

na rynkach

EEEEr

towych oraz
odsystemami
ferty na rynek globalny)

Prace nad polskimi platformami technologicznymi kach
(okreilenie statusu kluczowych podsystemow dla misji testowej,
wybor krajowych integratorow, realizacja platform, rozwdj zdolnoid

integracyjnych, przygotowanie do integragji z instrumentami)

duktéw — platform)

BeEeRRRE R REEERREEEE
o

I B R R ERE RS R R RERE R EEEEEE waeett

EErTTTT
EEEEEEEE

Prace nad komponentami i podsystemami P : : ER ! Sprzedaz komponentdw i podsystemow
(podjecie prac rozwojowych nad komponentami, podsystemami, N | : : :  satelitarnych na rynkach swiatowych
specjalistycznymi produktami (np. roboty), zbudowanie modeli O P (potaczenie podsystemaw w kompleksowe
kwalifikacyjnych (proto-flight)) produkty, oferta wobec Swistowych integratordw,
realizacja misji kooperacyjnych z whasnymi

_ i podsystemami

rrrrmrnnn

Wsparcie polskich projektéw w ESA
v \ A
-~ _____________________r X
! Misja technologiczna 1 Misja technologiczna 2 Badanie potencjatu rynku
: i : : na kolejne 10 lat
(np. satelita
- telekomunikacyjny)
v
L S D D - ]
Budowa satelity UVSAT, A/B1 Budowa satelity UVSAT, B2/C/D Misja UVSAT
(definiowanie celdw iwymagan misji, (kontynuacja prac nad instrumentami w fazie B2/C/D, dopracowanie
opracowanie instrumentow fazy AB1, integracji instrumentéw z platforma, UVSAT gotowy do wystrzelenia)
koncepcja integracji z platforma) : :
v v ]
L ¥y
Budowa satelity EO/SAR, A/B1 Budowa satelity EO/SAR, B2/C/D Misja EO/SAR
(rozpoznanie potrzeb i mozliwosd, (kontynuacja prac nad instrumentami w fazie B2/C/D, dopracowanie
okreslenie mozliwosd synergii z innymi integracji instrumentdw z platforma, EO/SAR gotowy do wystrzelenia

misjami, szczegdlnie platformami)

Rysunek 9. Schemat Scenariusza rozwoju obszaru Upstream
Zrédio: opracowanie wiasne, na podstawie prac podczas spotkar SL
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Obszar Midstream

Midstream obejmuje zaréwno
wynoszenie tadunku na orbite

(rakiety), jak réwniez nadzér nad misjami
kosmicznymi oraz odbieranie danych
rejestrowanych przez satelity.

W opracowaniu skupiono sie na
segmencie wynoszenia, uznajac, ze
rozwoj produktéw na rynku rakietowym
daje mozliwos¢ najszybszego wzrostu
obrotéw polskich firm, a jednoczesnie
moze doprowadzi¢ do eksportu
produktéw i ustug na rynki globalne
(okre$lenie midstream odnosi sie ponizej
do obszaru srodkdéw wynoszenia).

W obszarze $rodkéw wynoszenia dziafajg
w Polsce zaréwno firmy prywatne, jak

i osrodki naukowe (w tym Instytut
Lotnictwa czy Politechnika Warszawska).
Rynek zwigzany ze $rodkami wynoszenia
bardzo szybko rosnie i trend ten
utrzyma sie najprawdopodaobniej przez
nastepne kilka lat. Z drugiej jednak
strony odpowiednie wejscie na rynek
Srodkdw wynoszenia wymaga istotnych
naktadéw inwestycyjnych oraz
rozwigzania problemow logistycznych,

w szczegblnosci zwigzanych z zapleczem
startowym.

Polskie podmioty nie posiadajg aktualnie
wystarczajacej wiedzy i doswiadczenia,
aby zbudowa¢ samodzielnie catg rakiete
nos$ng (orbitalng). Maja za to dostep do
kluczowych obszaréw know-how i pewne
osiggniecia w rozwoju technologii
rakietowych mniejszej skali niz rakiety
nosne. Zatem, przy wspotpracy
miedzynarodowej, mozliwe jest
opracowanie catego systemu w przeciggu
10 lat.

14 Rakieta Bursztyn finansowana i realizowany jest
przez Instytut Lotnictwa. Jest to platforma testowa

(putap do 100 km) technologii majacych zastosowania
w matych rakietach nosnych. Pierwszy lot prébny odbyt

siew 2017 r.
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SILNE STRONY

Duze doswiadczenie w dziedzinie
mechatroniki, napedéw rakietowych

Trwajgce projekty rakietowe (projekt SIR
(Suborbital Inexpensive Rocket) ILR
Bursztyn' i inne oraz projekty dotyczace
silnikéw rakietowych™ oraz technologii
sterowania’®

Utatwiony dostep do rynku Europy
Srodkowej i Wschodniej

Elastycznos$¢ podmiotéw dziatajacych
w Polsce

SLABE STRONY

Aktualnie brak dostepnosci funduszy
publicznych na tego typu dziatalnosc¢
w dtugich perspektywach czasu - 10 lat

Brak mozliwosci prowadzenia lotéw
orbitalnych w kraju

Brak doswiadczenia integratorskiego

Istotne luki technologiczne w dziedzinie
rakiet nosnych

Ograniczona wspdtpraca pomiedzy
sektorem cywilnym i wojskowym

Ograniczony rynek wewnetrzny na ustugi

SZANSE

S

Systemy rakietowe sa technologiami dual-
use, dzigki czemu na ich rozwoju zalezy
zaréwno sektorowi cywilnemu, jak

i wojskowemu - zbieznos$¢ celdw

Mozliwe podjecie decyzji na szczeblu
rzgdowym o uniezaleznieniu sie w dostepie
do przestrzeni kosmicznej

Zmiana tendencji rynkowej w kierunku
mikro-rakiet, zdolnych do wynoszenia

tadunkéw o masie do 500 kg na niska

orbite LEO

Duze i rosnace zapotrzebowanie na ustugi
wynoszenia, tendencja do poszukiwania
tanszych srodkéw wynoszenia

Rozwdj kadr

Wzmocnienie nacisku na partnerstwo

w Europie Srodkowej i Wschodniej, szansa
m.in. na pozyskanie do$wiadczonej kadry
np. z Ukrainy

Mozliwos¢ udziatu Polski w programach
opcjonalnych ESA zwigzanych
z technologiami wynoszenia (FLPP)

ZAGROZENIA

wynoszenia satelitéw

Zmiany koncepcji rozwoju programu
rakietowego na szczeblu rzgdowym

Brak spdjnej koncepcji powodujacy
marnotrawienie srodkdéw przeznaczonych
na program

Brak statego i pewnego finansowania

Wzrost globalnej konkurencji, ktéra
nasyci rynek

Emigracja specjalistow

Brak poparcia spotecznego
Zmniejszenie poparcia dla programu
w przypadku napotkania przejsciowych
niepowodzen (technologia wysokiego
ryzyka)

Sytuacja geopolityczna (technologia
podwdjnego zastosowania)

Rynek matych nosnikow w tej perspektywie bedzie
wzrastac, aktualnie miejsca na rakietach nosnych sg
sprzedawane z 2-letnim wyprzedzeniem.

15 Projekty rozwoju silnikéw rakietowych finansowane
sq w ramach srodkéw NCBR. W sktad konsorcjum
wykonawczego wchodzg m.in. Instytut Lotnictwa,

Politechnika Warszawska, Mesko S.A., ZPS Gamrat Sp.

Z0.0.

16 Projekt rozwoju technologii sterowania do
zastosowan w technice rakietowej finansowany jest
w ramach $rodkéw NCBR. Liderem konsorcjum jest
PGZS.A.



WIZJA OBSZARU MIDSTREAM

Wykorzystujgc stan
obecny i planujgc
dziatania w perspektywie
10 lat osiggniemy
nastepujacy stan
docelowy:

Polska dysponuje wiasnym
nosnikiem dla mikrosatelitéw
(mozliwos¢ wynoszenia 150 kg na
niska orbite LEO), zdolnym do
wysyfania ich na orbite LEO. Firmy
z Polski sg w stanie Swiadczy¢ ustugi
na rynku globalnym. Szacowany
mozliwy obrét wygenerowany dzieki
takim ustugom to 200-500 min PLN
rocznie (szacunek bazuje na 10-30
rakietach wystrzeliwanych w skali
rocznej).

Osiagniecie celu wymaga:

01

Wsparcia rozwoju
konkretnych technologii

(w tym silnego wsparcia
wybranych technologii

0 bardzo duzym potencjale
WZrostu).

02

Przeprowadzenia dziatan
scenariusza midstream
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Technologie, ktérych
wsparcie jest konieczne
do urzeczywistnienia
wizji rozwoju:

1. Systemy kontroli i nawigacji
obiektéw rakietowych

2. Telemetria, $ledzenie
i przesytanie komend (TT&C)

3. Nieeksplozyjne metody
uwalniania transportowanego
tadunku

4. Awionika

Chemiczne napedy rakietowe

6. Struktury i systemy
pirotechniczne dla rakiet

wn

Sposréd powyzszych technologii wybrano
trzy technologie wiodace, ktére sg
kluczowe dla osiggniecia wizji:

Awionika - ten obszar obejmuje techniki
i technologie sterowania i testowania
rakiet w locie. S3 to systemy sensoréw,
systemy sterowania, zbierania

i przetwarzania danych na rakiecie,
systemy analityczne, systemy zapisywania
danych z lotu oraz systemy przekazywania
i odbierania informacji z rakiety. System
taki powinien zapewnia¢ redundancje,
odporno$¢ na zniszczenia oraz
wystarczajacg ilos¢ danych o wszelkich
zdarzeniach w czasie préby testowej.

Napedy chemiczne - rozwéj w tym
obszarze pozwala na otrzymanie,
przebadanie i wdrozenie optymalnego
paliwa rakietowego zaréwno dla silnikéw
gtéwnych jak i pomocniczych rakiety
suborbitalnej, jak i orbitalnej. Obszar ten
obejmuje technologie produkcji paliwa
rakietowego na odpowiednig skale, ale
réwniez obejmuje zagadnienie
przechowywania czy transportu paliwa do
systemu rakiety. Ponadto punkt ten
obejmuje opracowanie gotowych lotnych
silnikéw rakietowych.

Struktury i systemy pirotechniczne dla
rakiet - obszar ten obejmuje zaréwno
silniki rakietowe (komore spalania, system
kontroli), jak i wybuchowe systemy
separacji.

W szczegdlnosci w ramach obszaru
znajdujg sie struktury oraz materiaty, ktére
wytrzymate sg w odpowiednim zakresie
temperatur, przecigzen i udaréw. Sa to
technologie kluczowe, przy budowie
nowego nosnika.

Rozwdj powyzszych technologii musi by¢
skorelowany z planem wdrozenia
scenariusza rozwoju obszaru midstream.
Scenariusz ten zakfada perspektywe 10
lat, co odpowiada czasowi rozwoju
technologii w dziedzinie Srodkéw
wynoszenia. Scenariusz zostat podzielony
na dwie zasadnicze fazy. S3 to:

o

Faza prac
przygotowawczych

Celem tej fazy sg dziatania
przygotowawcze zwigzane ze studiami
rynkowymi, rozpoznaniem infrastruktury,
potencjatu technologicznego
poszczegdlnych podmiotow, zawigzaniem
konsorcjum wykonawczego dla rakiety
orbitalnej, interakcjg z partnerami
zagranicznymi. Faza powinna trwac okoto
2 lat.

Faza
wykonawcza

Przebiegac bedzie tréjtorowo, tzn.
obejmowac bedzie prace nad rakietami
suborbitalnymi oraz nad rakietg orbitalng
(wraz z ich wdrozeniem na rynek), a takze
dziatania marketingowe



Faza 1. Faza prac przygotowawczych.

Catkowity budzet fazy 1 wynosi 3 min PLN. Faza zakonczy sie opracowaniem planu
wykonawczego budowy rakiety orbitalnej, optymalnego planu dziatan rynkowych dla rakiet
orbitalnych i suborbitalnych. Po zakonczeniu fazy bedzie mozna oceni¢, czy plan budowy
polskiej rakiety orbitalnej jest realny i czy nie nalezy ograniczy¢ sie do projektu budowy rakiet
suborbitalnych. Ocena powinna by¢ dokonana w oparciu o ekspertéw réznych branz
zwigzanych z projektem, a takze z uwzglednieniem udziatu przedstawicieli wojska i 0séb
decyzyjnych w kraju. Ocena powinna by¢ prowadzona w miare postepéw prac fazy 1, aby nie
wstrzymywac przejscia do fazy 2. Faza kolejna opisywana jest przy zatozeniu, ze powstaje
zaréwno rakieta orbitalna, jak i suborbitalna.

Dziatania, ktére zostanq przeprowadzone w ramach fazy 1 (trwajgcej 2 lata) obejmujq:

CZAS TRWANIA
ZADANIA

&

SZACOWANY
BUDZET

Wybér miejsc lotéw suborbitinych i orbitalnych. Zadanie to powinno potrwac rok

i zakonczy¢ sie wyborem (wraz z podpisaniem wstepnych umdw) miejsca startéw zaréwno
rakiet suborbitalnych (potencjalne starty z terenu Polski - potrzebne jest przeprowadzenie
analizy mozliwych lokalizacji w kontekscie ograniczen zwigzanych z ruchem lotniczym, ruchem
na morzu i zagrozeniami dla ludnosci cywilnej), jak i rakiet orbitalnych. Wybdr miejsca wptynie
réwniez na inne dziatania, ktére musza uwzgledniac przyszte miejsce integracji rakiet

i przygotowania zaplecza technicznego.

Osiggniety punkt kontrolny: wybdr miejsc startéw | Zadanie nastepne: brak

Studia rynkéw globalnych. Rynek matych rakiet bardzo szybko ewoluuje. Pojawiajg sie nowi
istotni gracze i zmienia sie zapotrzebowanie na zdolnosci wynoszenia fadunkéw. Dlatego
nalezy przeprowadzi¢ studia skutecznosci biznesowej przysztego polskiego rozwigzania

W oparciu o szereg scenariuszy rozwoju rynku globalnego. Istotne jest zapewnienie
cyklicznych aktualizacji studiow rynkéw globalnych (np. co 2-3 lata).

Osiggniety punkt kontrolny: opracowanie strategii wejécia na rynek |
Zadanie nastepne: brak

Dziatalnos$¢ na rzecz wspétpracy miedzynarodowej. Dziatanie to obejmuje odpowiedz na
pytanie, ktére technologie musza by¢ przez Polske nabyte lub uzyskane na podstawie innych
rodzajow wspotpracy miedzynarodowej. Dotyczy to gtéwnie rakiety orbitalnej. Dziatanie to
jest wiec studium wykonalnoéci i uwarunkowaniem tej wykonalnosci od kontekstu
miedzynarodowego. Mozliwe jest, ze w wyniku prac uzyskana zostanie rekomendacja
budowy rakiety orbitalnej w ramach konsorcjum miedzynarodowego (w szczegdlnosci
prowadzonego przez ESA). W takim wypadku nalezy odpowiednio zmodyfikowa¢ pozostate
dziatania scenariusza. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze studia rynkéw globalnych oraz dziatalno$¢ na
rzecz wspotpracy miedzynarodowej muszg by¢ prowadzone w powigzaniu ze sobg.

Osiagniety punkt kontrolny: studium wykonalnosci w kontekscie opracuj-wspétpracyj |
Zadanie nastepne: Negocjacje zakupu technologii, Zawigzanie konsorcjum wykonawczego

Rozpoznanie zaplecza produkcyjno-integracyjnego. W ramach tego dziatania ustalone
zostang dostepne zasoby technologiczne oraz wypracowany plan dochodzenia do pozyskania
brakujgcych zasobow. Optacalno$¢ wdrozenia technologii rakietowej bardzo mocno zalezy
bowiem od optymalizacji produkdji i zaplecza logistycznego. W ramach tego dziafania nastapi
réwniez koordynacja i korelacja cywilnego programu budowy rakiet z ewentualnym
programem wojskowym.

Osiggniety punkt kontrolny: plan wykorzystania/ doposazenia zaplecza produkcyjno-
integracyjnego| Zadanie nastepne: Zawigzanie konsorcjum wykonawczego
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2 lata

1 rok

1 rok

1 rok

0,5 min PLN

0,5 min PLN

0,5 min PLN

0,5 min PLN



Faza 1. Faza prac przygotowawczych, c.d.
A

CZAS TRWANIA SZACOWANY
ZADANIA BUDZET

Zawigzanie konsorcjum wykonawczego. Dotyczy to w szczegdlnosci przygotowania do 1 rok 0,5 min PLN
budowy rakiety orbitalnej. Budowa tak ztozonego systemu wymaga potaczenia know-how

istniejgcego w réznych instytucjach i firmach w Polsce, a takze pozyskanie odpowiedniego

finansowania. Konsorcjum moze zawiera¢ réwniez istotnych partneréw zagranicznych, ktérzy

albo dostarczg kluczowych technologii, albo dostarcza zaplecze zwigzane z miejscem startéw.

Istotne jest, aby konsorcjum byto tak zorganizowane, aby mogto skutecznie dziata¢ biznesowo

i dla potencjalnych klientéw stanowito wiarygodnego partnera do rozmdéw handlowych.

Osiggniety punkt kontrolny: zawigzanie konsorcjum dla wykonania rakiety orbitalnej |
Zadanie nastepne: Budowa stopni rakiety orbitalne]

Negocjacje ewentualnych zakup6w technologii. W ramach tego dziatania konsorcjum 2 lata 0,5 min PLN
podejmie negocjacje zakupu krytycznych technologii dla rakiety orbitalnej. Technologie do

zakupu (lub pozyskania na innej drodze) zostaty wczesniej zdefiniowane w zadaniu dziatalno$¢

na rzecz wspotpracy miedzynarodowe;.

Osiggniety punkt kontrolny: zawigzanie konsorcjum dla wykonania rakiety orbitalnej |
Zadanie nastepne: Budowa stopni rakiety orbitalne]

Faza 2. Faza wykonawcza
Catkowity budzet fazy 2 wynosi 360 min PLN. Faza zakonczy sie Swiadczeniem ustug lotow

suborbitalnych i orbitalnych na rynku globalnym. é

Dziafania, ktére zostang przeprowadzone w ramach fazy 2 (trwajqgcej 8 lat) obejmujq budowe

rakiety suborbitalnej, orbitalnej, jak i szeroko zakrojone dziatania marketingowe: CZAS TRWANIA SZACOWANY
ZADANIA BUDZET
Opracowanie rakiety suborbitalnej. Zadanie to polega na podniesieniu gotowosci 3 |ata 25 min PLN

technologicznej dla rakiety suborbitalnej do TRL8. W ramach zadania opracowana

i dopracowana zostanie technologia zwigzana z silnikami rakietowymi, awionikg, transmisjg
danych oraz systemami odbioru danych dla rakiet o putapie lotu rzedu 150 km i fadunku
uzytecznym rzedu 50 kg.

Osiagniety punkt kontrolny: rakieta suborbitalna doprowadzona do poziomu TRL8 |
Zadanie nastepne: Testy rakiety suborbitalnej

Testy rakiety suborbitalnej. Zadanie to polega na podniesieniu gotowosci technologicznej 2 |atg 15 min PLN
dla rakiety suborbitalnej do TRL9, poprzez wykonanie szeregu testow w warunkach

rzeczywistych. Przewiduje sie kilka petnoskalowych testow, dzieki ktorym uda sie wykry¢

i usung¢ wiekszos¢ bteddw w systemach rakiety.

Osiagniety punkt kontrolny: rakieta suborbitalna doprowadzona do poziomu TRL8 |
Zadanie nastepne: loty komercyjne suborbitalne
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Faza 2. Faza wykonawcza, c.d.

&

CZAS TRWANIA SZACOWANY

ZADANIA

BUDZET

Loty komercyjne suborbitalne. Dziatanie to polega na realizacji komercyjnej sprzedazy 3 |ata
ustug w oparciu o polski nosnik. Obejmie ono okres ostatnich 3 lat niniejszego scenariusza.

W ramach szacowanego budzetu wpisano koszt budowy zaplecza logistycznego dla

przedsiewziecia. Dodatkowo planuje sie przeprowadzenie lotow w misjach technologicznych,

dzieki ktorym podniesiony zostanie TRL polskich produktéw kosmicznych.

Osiggniety punkt kontrolny: loty z wykorzystaniem polskiego nosnika suborbitalnego |
Zadanie nastepne: brak

Budowa stopni rakiety orbitalnej. W ramach tego dziafania podjete zostang prace nad 5 |lata
budowa stopni rakiety orbitalne]. Nastapi réwniez integracja z technologiami nabytymi lub
dostarczonymi (np. w ramach konsorcjum) od partneréw zagranicznych, a takze

opracowanych w ramach prac krajowych (patrz: mapa BTR). Prace skupig sie na opracowaniu

silnikéw dla stopni i opracowaniu zbiornikdw, z naciskiem na struktury kompozytowe. Istotna

czes¢ zadania bedzie musiata by¢ poswiecona zoptymalizowaniu konstrukgcji pod katem

przysztego kosztu wytwarzania i ceny Swiadczenia ustug komercyjnych.

Osiggniety punkt kontrolny: opracowanie obu stopni rakiety |
Zadanie nastepne: Integracja rakiety orbitalnej

Integracja rakiety orbitalnej. W ramach zadania przeprowadzone zostang prace zwigzane ) |atg
z petng integracja systemu rakiety orbitalnej. Docelowo rakieta ma stuzy¢ wynoszeniu

tadunkdéw w przedziale mas 50-150 kg. Dopracowana zostanie awionika, systemy tacznosci

i systemy sterowania lotem. Jednocze$nie poczynione zostang prace zwigzane z optymalizacja
logistyczna lotéw. Przeprowadzone to zostanie w ramach wspdtpracy z wybranym

kosmodromem. Dziatanie to bedzie zawierato rowniez przygotowanie do budowy

infrastruktury startowe;j.

Osiggniety punkt kontrolny: rakieta orbitalna osiggnefa TRL8 | Zadanie nastepne: Loty
probne rakiety orbitalnej

Loty prébne rakiety orbitalnej. W ramach zadania podniesiony zostanie poziom technologii | rok
rakiety orbitalnej do TRL9, tzn. przeprowadzone zostang przynajmniej dwa loty prébne rakiety
orbitalnej z fadunkiem testowym. Ponadto osiggnieta zostanie gotowos¢ operacyjna

infrastruktury naziemnej w ramach wybranego kosmodromul.

Osiggniety punkt kontrolny: rakieta orbitalna osiggneta TRL9Y, nadaje sie do wprowadzenia
na rynek globalny | Zadanie nastepne: brak

Dziatania marketingowe i sprzedazowe. W ramach zadania przeprowadzona zostanie 8 lat
szeroka promocja obu rozwigzan - rakiet suborbitalnych i rakiet orbitalnych. Zaktada sie

wsparcie na szczeblu rzgdowym, np. uczestnictwo w oficjalnych misjach gospodarczych.

W ramach dziatania zaktada sie rozpoczecie podpisywania uméw z odbiorcami jeszcze przed
pierwszymi lotami probnymi rakiety (podejscie szeroko stosowane w praktyce na rynku

Srodkdw wynoszenia).

Osiagniety punkt kontrolny: podpisanie umoéw na 3 lata | Zadanie nastepne: brak
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10 mIn PLN

dziatanie
komercyjne
5 min PLN

budzet lotow
technologicznych

120 min PLN

100 min PLN

80 min PLN

5 min PLN



Realizacja powyzszego scenariusza
pozwala wykorzystac potencjat sektora

w obszarze lekkich srodkdéw wynoszenia,
istniejacy trend rynkowy, a takze synergie
pomiedzy zapotrzebowaniem cywilnym

i wojskowym. Szereg projektéw
realizowanych przez podmioty prywatne

i publiczne (SIR, ILR-33, silniki rakietowe)
nie stanowi obecnie produktu rynkowego
i bez skoordynowanych dziafan oraz
strumienia finansowego takim produktem
sie nie stanie. Scenariusz pozwala
podnies¢ poziom gotowosci wdrozeniowej
rakiet nosnych i suborbitalnych do TRL9.

NAZWA ZADANIA

Wybdr miejsc lotéw suborbitalnych i orbitalnych

Studia rynkéw globalnych

Dziatalno$¢ na rzecz wspotpracy miedzynarodowe;]

Rozpoznanie zaplecza produkcyjno-integracyjnego

Zawigzanie konsorcjum wykonawczego
Negocjacje zakupu technologii
Opracowanie rakiety suborbitalnej
Testy rakiety suborbitalnej

Loty komercyjne suborbitalne

Budowa stopni rakiety orbitalnej
Integracja rakiety orbitalnej

Loty probne rakiety orbitalnej

Dziatania marketingowe i sprzedazowe

Daje to mozliwos$¢ wejscia na zupemie
nowy dla polskich podmiotéw rynek ustug
wynoszenia. Ponadto, produkty
wypracowane w ramach programu
cywilnego mogg zwiekszy¢ polski potencjat
obronny. Polskie podmioty komercyjne
zwigzane ze srodkami wynoszenia operujg
na rynku swiatowym w ograniczonym
zakresie (brak produktow). Po
zakonczeniu scenariusza polskie podmioty
komercyjne bedg dysponowaty
produktamii ustugami o zasiegu
globalnym - rakietami suborbitalnymi

i orbitalnymi wraz z ustugg wynoszenia.

Rok 12 3 4 5 6 7 8 9 10

Suma

BUDZET [MLN PLN]

Faza 1 Faza 2

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5
25
15
15
120
100
80
5

3,0 360

Tabela 2. Dziatania na rzecz rozwoju obszaru Midstream z uwzglednieniem budzetéw poszczegélnych faz

Zrédto: opracowanie wiasne
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N N+1

N+2 N+3 N+4 N+5 N+6 N+7 N+8 N+9 N+10
@Fm PRAC . FAZA WYKONAWCZA
PRZYGOTOWAWCZYCH
L]

Wybor miejsc lotow
suborbitalnych
i orbitalnych

Studia rynkéw
slobalnych

miedzynarodowej

Rozpoznanie zaplecza
produkcyjno-
integracyjnego

Zawiazanie

konsorcjum
wykonawczego

MNegocjacje zakupu technologii

Projekt wstepny systemow
rakietowych

Dziatalnos¢ na rzecz wspdlpracy

Dzialania marketingowe i sprzedazowe

{promocja projekiu na skale globalna, uzyskanie wsparcia politycznego,
podpisanie wstepnych umdw z klientami, diugoterminowe umowy

z kosmodromemn wraz z okreslonymi warunkami finansowania)

Rysunek 10. Schemat scenariusza rozwoju obszaru srodkéw wynoszenia - Midstream
Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie prac podczas spotkar SL
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Obszar Downstream

Downstream obejmuje sktadowanie

i przetwarzanie danych satelitarnych oraz
innych danych pozyskiwanych dzieki
uzyciu satelitéw (np.
telekomunikacyjnych). W obszarze tym
ulokowana jest aktywnos$¢ zaréwno
matych, srednich, jak i duzych firm gtéwnie
zwigzanych z sektorem IT. Nie wymaga on
istotnych naktaddw na infrastrukture
(oprécz centréw przechowywania danych)
oraz na zaawansowane B+R. Umozliwia to
szybka ewolucje pracujgcych w tym
obszarze podmiotéw.

W Polsce istnieje kilkanascie start-up'éw
przetwarzajgcych dane satelitarne. Start-
upy te majg potencjalny zasieg globalny.
Sa tez firmy z wiekszym doswiadczeniem
w IT, ale wcigz w obszarze danych
satelitarnych dziatajg w sposéb zblizony
do start-up’éw. Polska posiada instytucje
naukowe, ktérych potencjat jest w tym
obszarze bardzo duzy. Postepuje proces
uswiadamiania administracji, co do
korzysci ptyngcych z uzycia danych
satelitarnych. Organizowanych jest szereg
szkolen, hackatonow, akceleracji
pomystow. Istotnos¢ danych jest
dostrzegana takze przez duze spotki.
Dostepne sg potencjalnie duze fundusze
na rozwdj inteligentnych ustug. Ponadto
w Polsce powstaje tez jedno z czterech
centréw danych programu Copernicus.

W ujeciu szerszym - rynek globalny szybko
rosnie i jest daleki od wysycenia. Pojawiaja
sie dane z nowych konstelacji oraz dane
zinnych zrédet (np. z drondw).
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SILNE STRONY 9

Doswiadczone i wyksztatcone kadry IT

Mozliwos$¢ Swiadczenia ustug IT
w dobrej cenie

Wzgledna niezalezno$¢ od wymagan
sektora upstream (mozliwos¢
korzystania z wielu zrédet danych)

Duza liczba powstajgcych nowych
podmiotéw - dynamiczne srodowisko

Umiejetnos¢ generowania pomystéw
na produkty

SEABE STRONY a

Niska $wiadomo$¢ odbiorcow
produktéw (w szczegdlnosci na rynku
polskim)

Niedostosowane uwarunkowania
prawne

Rozproszenie dziatan podmiotéw na
rynku - brak koordynadji

Nieumiejetno$¢ komercjalizacji prac
B+R

SZANSE @

Mozliwos¢ ekspansji na inne rynki,
w szczegblnosci na rynek wschodni

Rosngcy segment B2B

Mozliwos¢ wykorzystania
infrastruktury, ktéra aktualnie
budowana jest w Polsce

Mozliwos$¢ wpisania sie w Swiatowy
trend zwigzany z przetwarzaniem
danych EO

Wzrost dziatan edukacyjnych
nakierowanych na administracje
publicznag

ZAGROZENIA @

Zakonczenie okresu przejsciowego
w ramach cztonkostwa w ESA

Ekspansja zagranicznych firm IT do
Polski

Brak przywigzania odbiorcéw ustug

Ucieczka wyksztatconych kadr za
granice




WIZJA OBSZARU
DOWNSTREAM

Wykorzystujgc stan
obecny i planujac
dziatania w perspektywie
5 lat osiggniemy
nastepujacy stan
docelowy:

Polskie firmy (w liczbie kilkunastu)
opracowaty ustugi, ktére sprzedawane
sg W sposoéb ciagly na rynku polskim.
Firmy te sg samowystarczalne jesli
chodzi o kapitat. Prowadzg ekspansje
na rynkach zagranicznych

i z powodzeniem potrafig dotrze¢ do
klienta globalnego. Zapewniajq
dostep do danych z réznych
konstelacji satelitarnych, ale takze do
innych danych np. z drondéw. Potrafig
prowadzi¢ zaawansowane analizy
danych i dzieki temu dostarczy¢
produkty o duzej wartosci dodanej.
Sprzedaz ustug i danych satelitarnych
przez te firmy na rynku globalnym
rocznie osiggnie 300 min PLN.

Osiagniecie celu
wymaga:

Przeprowadzenia dziatan
scenariusza downstream

W przeciwienstwie do obszaru
upstream i midstream nie sg potrzebne
zadne intensywne inwestycje

w technologie, ani metody zwigzane

z przetwarzaniem danych. Problemy
techniczne rozwigzywane sg niezaleznie
przy wdrazaniu konkretnych ustug.

Scenariusz rozwoju obszaru
downstream przedstawiony zostat

w perspektywie nie 10, a 5 lat.
Odzwierciedla to znacznie krétszy czas
wdrazania produktéw ustugowych na
rynek oraz znacznie nizsza
kapitatochtonnos¢ tych dziatan, a co za
tym idzie krétszy czas przygotowywania
ewentualnych narzedzi wsparcia.

Scenariusz zostat podzielony na trzy fazy. Sa to:

o

Faza przygotowawcza

Celem tej fazy jest przygotowanie
Srodowiska sprzyjajgcego
rozwojowi w obszarze
downstream. Faza powinna

trwac nie dtuzej niz rok.
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Faza wdrozenia
produktow na rynek
polski.

Celem tej fazy oprocz samego
wdrozenia uzytecznych

produktow jest zdobycie przez
firmy biorgce w niej udziat
doswiadczenia rynkowego,
przetestowanie swoich produktow
oraz zdobycie referencji
rynkowych. Faza ta powinna

trwac nie dtuzej niz 2 lata.

Faza wdrozenia
produktow na rynek
zagraniczny

Jest to faza globalnej ekspansji
sprawdzonych produktéw,
nawigzywania miedzynarodowych
relacji biznesowych,
umiedzynarodowiania firm
sektora downstream.



Faza 1. Faza przygotowawcza

Catkowity budzet fazy 1 wynosi 10,55 mIn PLN. Doliczajac do tego zadania rozciggajace sie

z fazy 1 na faze 2 catkowity budzet wynosi 32,55 min PLN. Podstawowym wynikiem fazy

bedzie usuniecie przeszkdd organizacyjno-prawnych przed podmiotami downstream oraz
stworzenie szybkich i niskonaktadowych programow akceleracyjnych pozwalajgcych na
przetestowanie i wstepne przeskalowanie rozwigzan.

Dziatania, ktére zostanq przeprowadzone w ramach fazy 1 (trwajqcej rok) obejmujq:
CZAS TRWANIA

ZADANIA

&

SZACOWANY
BUDZET

Uruchomienie klastra firm downstream, ktérych wspétpraca zaowocuje mozliwoscig 1 rok
zdobywania wiekszych kontraktéw na arenie globalnej. Celem klastra bedzie integracja firm
specjalizujgcych sie w przetwarzaniu danych satelitarnych oraz wsparcie tych firm

w identyfikacji partnerdw, ktorzy gotowi sg do wziecia udziatu w konkretnych przetargach

i projektach. W szczegdlnosci uczestnicy klastra powinni stworzy¢ macierz swoich realnych
kompetencji. Klaster powinien by¢ ciatem, ktére wesprze dziatania promocyjne i kontakty

z administracja. Klaster powinien ubiegac sie w przysztosci o status Klastra Kluczowego.

Klaster mégtby dziata¢ w bliskim powigzaniu z ZPSK.

Krajowy Klaster Kluczowy dla Technologii Kosmicznych

Osiggniety punkt kontrolny: utworzenie klastra | Zadanie nastepne: realizowanie szkolen,
wspolne ubieganie sie o projekty ESA, KE iinne

Przeprowadzenie analizy rynku oraz dostepnej infrastruktury. Analiza powinna dotyczy¢ 1 rok
obecnego wykorzystania i checi wykorzystania danych satelitarnych przez polska
administracje. Nie moze ograniczac sie do ankiet, ale musi zawiera¢ w sobie element
aktywnego odkrywania potrzeb tzn. warsztatéw z przedstawicielami poszczegdinych
podmiotéw administracji publicznej. Operatorem tego dziatania moze by¢ ARP, PAK, ZPSK,
klaster lub inny podmiot o odpowiednich kompetencjach. Analiza powinna obejmowac
réwniez przeglad istniejacej i planowanej infrastruktury agregujacej dane satelitarne w Polsce.
Infrastruktura ta obecnie juz istnieje (EO IPT) lub jest planowana (DIAS, CGS). Jej odpowiednie
rozpoznanie i udostepnienie sg warunkami koniecznymi realizacji scenariusza. Bazujgc na
przeprowadzonych analizach skierowane zostang rekomendacje zwigzane

z przeprowadzeniem konkurséw.

Osiagniety punkt kontrolny: utworzenie raportu odnosnie rynku i infrastruktury |
Zadanie nastepne: brak

Uruchomienie programu a’la ScaleUp (EOScaleUp). W ramach tego programu zostanie 3 lata
wybrany jeden lub wiecej operatordw tzw. akceleratoréw. Akceleratory te dostang do
dystrybucji fundusze, ktére moga by¢ wydatkowane na wsparcie firm na poziomie start-up
(lub innych mikro, matych i $rednich) przy rozwigzywaniu problemoéw zgtaszanych przez
administracje publiczng. W ramach fazy 1 opracowane zostang zasady konkursu oraz
wytonieni zostang operatorzy programu. Program bedzie aktywny w fazie 1 i fazie 2. W jego
wyniku powstanie szereg ustug i rozwigzan ,szytych na miare” dla administracji publicznej, bez
koniecznosci angazowania budzetu poszczegdlnych instytucji administracji. Budzet programu
powinien zamkna¢ sie w 20 min PLN, co pozwoli na wsparcie i przetestowanie w realnym
otoczeniu okoto 40 rozwigzan. Proponowane podmioty zaangazowana w to dziafanie to PARP,
PAK.

ScaleUP/ e-Pionier dla technologii kosmicznych

zadanie
wykracza
poza faze 1

Osiagniety punkt kontrolny: uruchomienie programu akceleracyjnego i selekcja podmiotu
zarzadzajacego. | Zadanie nastepne: brak
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0,17 min PLN

0,35 min PLN

20 min PLN

6 min w fazie 1



Faza 1. Faza przygotowawcza, c.d.

CZAS TRWANIA
ZADANIA

A

SZACOWANY
BUDZET

Wprowadzenie zmian prawnych zwigzanych z wykorzystaniem danych satelitarnych. 1 rok
Dziatanie to umozliwi rozpoznanie oraz zlikwidowanie prawnych ograniczen zwigzanych

z wykorzystaniem danych satelitarnych w domenie publicznej i prywatnej. W ramach dziatania
przygotowane zostang rekomendacje (klaster, ZPSK, PAK) oraz przeprowadzone konsultacje
spoteczne. Dziatanie umozliwi zwiekszenie rynku, na ktérym dane satelitarne mogg by¢

w Polsce wykorzystywane.

Osiggniety punkt kontrolny: przygotowane propozycje zmian prawnych |
Zadanie nastepne: brak

Budowa podstaw do inwestycji prywatnych i publiczno-prywatnych. W ramach tego 3 lata
zadania Srodowisko downstream (w szczegdlnosci klaster) powinien wesprze¢ dziatania sadanie
zwigzane z ubieganiem sie o otworzenie w Polsce inkubatora ESA BIC. Rdwnolegle powinna wykracza
zostac¢ powotana grupa, ktéra wesprze prowadzenie analiz optacalnosci opracowywania
konkretnych ustug (np. w ramach PAK). Grupa ta (sktadajaca sie z ekspertéw), na zlecenie
podmiotéw zainteresowanych udostepniataby informacji o rynku i jego potencjale.
Rekomendacje moglyby by¢ wykorzystane przez potencjalne podmioty inwestujgce w branze
downstream. Dodatkowo pomiedzy klastrem, ZPSK, PAK powinna zosta¢ nawigzana
wspotpraca z powstajacymi wiasnie funduszami Bridge Alfa.

poza faze 1

Osiggniety punkt kontrolny: powotanie grupy wydajacej rekomendacje
Zadanie nastepne: wsparcie inwestycji drugiej rundy lub prywatnych uzupetniajgcych

0,17 min PLN

12 min PLN

4 minw fazie 1
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Faza 2. Faza wdrozZenia produktéw na rynek polski

Catkowity budzet fazy 2 wynosi 121,3 mIn PLN. Doliczajgc do tego zadania rozciagajace sie

z fazy 2 na faze 3 catkowity budzet wynosi 217,6 min PLN. Podstawowym wynikiem fazy
bedzie doprowadzenie do sukcesu szeregu wdrozen pilotazowych, ktére bedg miaty dobre
perspektywy biznesowe na rynku globalnym. Powstanie i rozwinie sie szereg start-up'éw,
ktére beda wspotpracowac z administracjg na szczeblu centralnym i lokalnym i ktorych ustugi
przejda test skutecznosci rynkowe;j.

Faza ta obejmuje dziatania nakierowane przede wszystkim na rynek polski. Poza tym zaktada é

ubieganie sie o projekty z ESA oraz wychodzenie na rynki globalne. Dziatania zaplanowane w tej

fazie to: CZAS TRWANIA  SZACOWANY
ZADANIA BUDZET

Realizowanie szkolen, wspélne ubieganie sie o projekty ESA, KEiinne. Wramachtego D |gtg 3 min PLN

zadania wykorzystany zostanie stworzony w fazie 1 klaster. W ramach klastra zostanie
stworzone biuro szkoler i promocji, ktérego celem bedzie prowadzenie dziatan

w administradji i w powigzaniu z duzymi polskimi spotkami, ktére mogg mie¢ zapotrzebowanie
na ustugi bazujgce na danych satelitarnych. Powstanie rowniez biuro projektéw, ktérego
zadaniem bedzie $ledzenie przetargdw w ESA i innych instytucjach miedzynarodowych lub
narodowych pod katem mozliwosci ubiegania sie o zlecenia przez cztonkéw klastra. Biuro
bedzie dysponowac wiedzg o kompetencjach cztonkéw klastra, dlatego bedzie mogto
skutecznie animowac dziatania rynkowe. Ponadto klaster bedzie ubiegat sie o srodki na
promocje. Zadania proponowane do realizacji przez klaster moga pozostawac w gestii PAK,

o ile bedg one realizowane dynamicznie w bliskim kontakcie z segmentem downstream.

Osiggniety punkt kontrolny: stworzenie biura szkolen i projektéw | Zadanie nastepne:
realizowanie szkolen, wspdélne ubieganie sie o projekty ESA, KE i inne - kontynuacja
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Faza 2. Faza wdrozenia produktéw na rynek polski, c.d.

A

CZAS TRWANIA SZACOWANY

ZADANIA BUDZET
Program na mate granty. W ramach tego zadania utworzony zostanie program, ktory 4 |ata 120 min PLN
wesprze dziatania programistyczne skoncentrowane na zastosowaniu danych EO, GNSS. zadanie wykracza 60 min w fazie 2
Wspierane bedg projekty rozwigzujgce konkretne zidentyfikowane problemy globalne (do poza faze 2

programu powinni zosta¢ dotgczeni eksperci z ESA, Komisji Europejskiej, czy Banku
Swiatowego). Zostang réwniez wsparte projekty, w ramach ktérych wytworzone zostang
narzedzia dedykowane do przetwarzania danych satelitarnych (np. bazujace na sieciach
neuronowych, metodach grafowych itp.). W ramach programu zostang wytonione projekty

o wartosci do 3 min PLN kazdy ($rednio 2 min PLN), ze $rednim poziomem dofinansowania
60% i czasem trwania 18-24 miesigce. Optymalne wydaje sie przeprowadzenie 3 konkurséw,
z ktorych kazdy wytoni po 20 wspartych projektéw. W projekcie powinny uczestniczy¢
mozliwie szeroko potencjalni inwestorzy - na poziomie oceny wnioskdéw, ale takze wigczac sie
na etapie przygotowywania rozwigzan.

Osiggniety punkt kontrolny: przeprowadzenie 60 projektéw | Zadanie nastepne: wsparcie
promocji najlepszych rozwigzan na rynkach globalnych (EOGoGlobal).

Pilotazowe wdroZenia dla administracji w Polsce. W ramach zadania przeprowadzony 4 |ata 72 min PLN
zostanie podobny program jak ScaleUp, tylko skierowany do administracji lokalnej. W ramach
programu administracja zgtasza problemy, ktére mozna zaadresowa¢ uzywajac danych (ale
tez nawigacji) satelitarnych. Lista problemdw zgtaszana jest do podmiotu - operatora
programu. Podmiot ten dysponuje srodkami publicznymi i ogtasza konkurs wsréd start-upow.
Start-upy proponujg swoje rozwigzanie i te najlepiej rokujace otrzymuja finansowanie na
podniesienie TRL i wdrozenie pilotazowe opracowania w podmiocie, ktory zgtaszat problem.
Wytonionych zostanie 5-7 lokalnych operatoréw akceleratoréw dziatajgcych w oparciu

0 problemy zgtaszane przez administracje lokalng. Operatorzy zostang wybrani m.in. na
podstawie zaproponowanego scenariusza zachet (np. szkolen) dla samorzaddw, ktérych
celem ma by¢ wdrozenie innowacyjnych rozwigzan opartych na danych satelitarnych.
Przeprowadzone zostang pilotazowe wdrozenia, rowniez z uwzglednieniem juz istniejgcych
rozwigzan opracowanych w fazie 1.

zadanie wykracza 32 min w fazie 2
poza faze 2

Osiggniety punkt kontrolny: uruchomienie 5-7 lokalnych akceleratoréw | Zadanie
nastepne: eksport najlepszych rozwigzan dla administracji na rynki zagraniczne

Wsparcie inwestycji drugiej rundy lub prywatnych uzupetniajacych. Po fazie 1iw trakcie 4 |gtg 0,6 min PLN
fazy 2 powstanie szereg rozwigzan, ktére bedg gotowe do komercjalizacji pod warunkiem zadanie wykracza 0,3 min w fazie 2
pozyskania odpowiednich funduszy na rozwdj i ekspansje. Przy wspdtdziataniu klastra, PAK, poza faze 2

ZPSKiinnych podmiotéw przeprowadzona zostanie promocja gotowych do komercjalizacji

rozwiazan w srodowisku Venture Capital. Pozyskane zostang inwestycje prywatne lub

publiczno-prywatne (np. ze $rodkéw BridgeAlfa, PFR Starter), potrzebne na dokonanie

ekspansji rynkowej.

BridgeAlfa/ Starter dla technologii kosmicznych

Osiggniety punkt kontrolny: przeprowadzenie dziatan promocyjnych |
Zadanie nastepne: brak
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Faza 3. Wdrozenie produktéow na rynek zagraniczny
Catkowity budzet fazy 3 wynosi 186,3 mIn PLN. Podstawowym wynikiem fazy bedzie
doprowadzenie do podpisania szeregu uméw pomiedzy podmiotami polskimi, a podmiotami
zagranicznymi (w szczegoélnosci administracjg zagraniczng) na dostawe ustug bazujgcych na
przetwarzaniu danych EO. Dzieki promocji Polska zacznie by¢ rozpoznawana jako swiatowy
lider dystrybucji zobrazowan satelitarnych.

A

Na tym etapie podejmowane bedq nastepujqce dziatania: CZAS TRWANIA SZACOWANY
ZADANIA BUDZET
Realizowanie szkolen, wspélne ubieganie sie o projekty ESA, KE i inne - kontynuacja. 2 lata 5 min PLN

W tym dziataniu stworzona zostanie w ramach klastra grupa, ktérej celem bedzie
uczestnictwo w zagranicznych targach, na ktérych zostang zaprezentowane rozwigzania
Srodowiska polskiego. Dziafanie to wymaga odpowiedniego finansowania, o ktére klaster
powinien wystgpic.

Osiggniety punkt kontrolny: przeprowadzenie dziatan promocyjnych na rynku
miedzynarodowym | Zadanie nastepne: brak

Wsparcie promocji najlepszych rozwigzan na rynkach globalnych (EOGoGlobal). 2 lata 20 min PLN
Dziatanie to przebiegac bedzie dwutorowo. Po pierwsze opracowany i wdrozony zostanie

program ekspansji na rynki zagraniczne - wsparcie udziatu w targach, wsparcie udziatu

w misjach, zaadresowanie informacji do przedstawicielstw handlowych oraz

dyplomatycznych. Po drugie powinien zostac stworzony program wsparcia dostosowania

produktéw fazy 2 do wejscia na rynki miedzynarodowe (np. ttumaczenia produktéw,

dostosowanie do potrzeb lokalnych). Firmy chcace wyjs¢ z ekspansja na rynki

miedzynarodowe zostang réwniez wsparte od strony prawne;.

Osiggniety punkt kontrolny: przeprowadzenie dziatan promocyjnych, przystosowanie
produktéw do rynkéw globalnych | Zadanie nastepne: brak

Eksport najlepszych rozwigzan dla administracji na rynki zagraniczne. Po 2 lata 30 min PLN
przeprowadzeniu wdrozenia referencyjnego w administracji krajowej, produkty opracowane

przez firmy polskie powinny trafi¢ jako produkt wdrazany w administracjach innych krajéw.

Agendy rzgdowe w kontaktach G2G powinny wesprzec polskie podmioty oferujgce ustugi dla

administracji. Wsparcie powinno polega¢ na organizowaniu warsztatow promocyjnych za

granicg, zmniejszaniu ryzyka prawnego i politycznego, a takze na traktowaniu ustug

kosmicznych jako narzedzia offsetowego. Innym aspektem jest linia kredytowa dla firm

planujgcych ekspansje zagraniczng, w szczegdInosci gwarantujaca finansowanie na

dostosowanie swoich produktdw.

Osiggniety punkt kontrolny: przeprowadzenie wdrozen polskich produktéw za granica |
Zadanie nastepne: brak
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Faza 3. Wdrozenie produktéw na rynek zagraniczny, c.d.

CZAS TRWANIA
ZADANIA

&

SZACOWANY
BUDZET

Wejscie na rynek USA. To zadanie bedzie realizowane poprzez otwarcie biura promocyjnego 2 |ata
w USA (biuro prowadzone przez ZPSK, klaster lub inny podmiot reprezentujacy srodowisko),

ktérego celem jest budowanie wizerunku polskich firm i produktéw za oceanem. W ramach

dziatania nastapi zbudowanie programu wsparcia otwierania przez polskie spotki

przedstawicielstw na terenie USA. Przeprowadzona zostanie réwniez promocja polskich

spotek przed inwestorami z USA, ktdrzy wprowadza spotki na rynek amerykanski.

Przeprowadzone zostang dziatania rozpoznajace rynek amerykanski. Zadanie niniejsze jest

bardzo istotne zwazywszy na fakt, ze to USA jest najwiekszym rynkiem dla danych

satelitarnych.

Osiggniety punkt kontrolny: przedstawicielstwo promocyjne w USA |
Zadanie nastepne: brak

Rozbudowa i dostosowanie infrastruktury. Wejscie na rynki globalne oznacza koniecznos¢ 1 rok
rozbudowy polskiej infrastruktury zwigzanej z gromadzeniem i przetwarzaniem danych.

Infrastruktura ta powinna by¢ dostosowywana do aktualnego zapotrzebowania na ustugi.

Rozbudowa powinna by¢ wykonywana w oparciu o istniejgce centra przetwarzania danych,

w szczegblnosci budowane aktualnie w programie Copernicus.

Osiggniety punkt kontrolny: centrum dystrybucji danych adekwatne do zapotrzebowania
Zadanie nastepne: brak
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NAZWA ZADANIA BUDZET [MLN PLN]

Rok 1 2 3 4 5 Faza1 Faza2 Faza3
Uruchomienie klastra firm downstream 0,1
Przeprowadzenie analiz rynku oraz dostepnej infrastruktury 035
Uruchomienie programu a'la ScaleUp (EOScaleUp) 6 14
Wprowadzenie zmian prawnych zwigzanych z wykorzystaniem 0,1
danych satelitarnych
Budowa podstaw do inwestycji prywatnych i publiczno-prywatnych 4 8
Realizowanie szkolen, wspdlne ubieganie sie o projekty 3
ESA, KE iinne
Program na mate granty 60 60
Pilotazowe wdrozenia dla administracji w Polsce 36 36
Wsparcie inwestycji drugiej rundy lub prywatnych uzupetniajgcych 03 03
Realizowanie szkolen, wspdlne ubieganie sie o projekty ESA, 5
KE - kontynuacja
Wsparcie promodji najlepszych rozwigzan na rynkach globalnych 20
(EOGoGlobal)
Eksport najlepszych rozwigzan dla administracji na rynki 30
zagraniczne
Wejscie na rynek USA 5
Rozbudowa i dostosowanie infrastruktury 30

Suma 10,55 121,3 186,3

Tabela 3. Dziatania na rzecz rozwoju obszaru Downstream z uwzglednieniem budzetéw poszczegélnych faz
Zrédto: opracowanie wiasne

Realizacja powyzszego scenariusza
pozwala wykorzysta¢ potencjat sektora,
trend rynkowy oraz zapotrzebowanie
wewnetrzne (panstwa) na konkretne
rozwigzania w sektorze downstream.

W chwili obecnej produkty sektora
downstream sg rozwijane przez szereg
podmiotdw, jednak ich rozwdj nie jest
szybki, a przetozenie na rynek wcigz
nieduze. Wymagane jest ukierunkowanie
tego rozwoju poprzez wspétprace

z administracjg publiczng, ktéra na catym
Swiecie jest gfdwnym odbiorca danych
satelitarnych i analiz bazujgcych na tych
danych. Scenariusz pozwala nawigzac
bliskie relacje pomiedzy podmiotami

administracji, jednoczes$nie nie obcigzajac
jej kosztami i obowigzkiem dtugotrwatych
postepowan zakupowych. Nastepnym
krokiem jest wyjscie na rynki globalne ze
sprawdzonymi juz rozwigzaniami. Bazujgc
na przewidywaniach, ze w ciggu
nastepnych 5 lat rynek danych EO
wzro$nie dwukrotnie, jest to odpowiedni
moment, aby rozpocza¢ dziatania opisane
w scenariuszu. Z drugiej strony aplikacje
bazujgce na danych EO przyczyniajg sie
do licznych oszczednosci w wielu
obszarach zwigzanych zaréwno

z administracjg, jak i z biznesem.

Scenariusz nie tylko pozwala na zwiekszenie

sprzedazy aplikacji zwigzanych z przetwarzaniem
danych, ale przede wszystkim na zoptymalizowanie
dziatan administracji i dziatalnosci biznesowe;.

dostarczajgcymi rozwigzan, a instytucjami
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N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

@ o . ,
FAZA FAZA WDROZENIA PRODUKTOW NA RYNEK POLSKI FAZA WDROZENIA PRODUKTOW NA RYNEK
PRZYGOTOWAWCZA ZAGRANICZNY
Uruchomienie klastra firm Realizowanie szkolen, wspdlne ubieganie sie o projekty ESA, KE iinne Realizowanie szkolen, wspélne ubieganie sie o projekty ESA, KE -
downstream (zidentyfikowanie {powstanie i funkcjonowanie biura zarzadzania projektami, kontynuacja
partnerdw, macierz kompetendji) budowanie konsorcjdw do realizadji poszczegdinych projektdw,
uswiadamianie administracji w zakresie mozliwosci sektora downstream)
L
Przeprowadzenie analiz rynku Program na male granty
oraz dostepnej infrastruktury (zadbanie o reguly finansowania atrakcyjne dla przedsiebiorcdw (IPR zostajg w firmach),
identyfikacja odbiorcdw danych rozwoj technologii EQ, GMSS { w tym big data, cloud computing, machine learning), ewaluacja)

satelitarnych, decyzja o wyborze niszy)

Uruchomienie programu a'la ScaleUp (EOScaleUp) Eksport najlepszych rozwiazan dla administracji na rynki zagraniczne
(identyfikacja potrzeb administracji na wdrozenia danych satelitarmych, (silne wsparcie rzadowe, promocja, kredyt dla firm dziatajgcych na rynkach
definicja zasad uruchomienia programu ScaleUp dla administracji) zagraniczmychpozyskanie globalnych inwestorow)

Wprowadzenie zmian prawnych Program na mate granty

zwiazanych z wykorzystaniem (zadbanie o reguty finansowania atrakcyjne dla przedsiebiorcdw (IPR zostajs w firmach),
danych satelitarnych rozwd] technologii EQ, GMSS [ w tym big data, cloud computing, machine learning), ewaluacja)

Budowa podstaw do inwestycji Wsparcie inwestycji drugiej rundy lub prywatnych uzupelniajacych
prywatnych i publiczno-
prywatnych

Wsparcie promocji najlepszych rozwiazan na rynkach globalnych
(EOGoGlobal) (promocja, misje gospodarcze, przedstawicielstwa w krajach
rozwijajgcych sie,rozwdj aplikagji dedykowanych pod rynki | odbiorcdw
zagraniczrych)

Woejécie na rynek USA
(ZPSKiklaster ma aktywne biurow USA, pozyskanie funduszy w USA i oferowanie
ustug, rozpoznanie rynku w USA)

Rozbudowa i dostosowanie
infrastruktury

Rysunek 11. Schemat scenariusza rozwoju obszaru Downstream
Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie prac podczas spotkar SL
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Scenariusz specjalny
- Space Situational

Awareness

W ramach warsztatéw Smart Lab
wypracowany zostat dodatkowy
scenariusz rozwoju, ktéry nie
znajduje swojego miejsca

w omdwionych wczesniej
scenariuszach upstream, midstream
i downstream. Scenariusz ten
nazwany SSA dotyczy programu
Space Situational Awarness,

a w szczegdInosci jego czesci SST
(Space Surveillance and Tracking)

i NEO (Near Earth Objects). Polskie
podmioty biorg udziat w szeregu
projektéw zwigzanych z SST/ NEO
zaréwno sponsorowanych przez ESA,
jak i przez MON lub tez w ramach
grantéw naukowych. Programy te

polegaja na wykrywaniu i sledzeniu za

pomocg sensoréw naziemnych
obiektdow znajdujacych sie w bliskiej
przestrzeni kosmiczne;j.
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Rezultatem tych pomiaréw jest mapa

zagrozen dla infrastruktury .
. ) e, ZALOZENIEM TEGO
kosmicznej oraz mozliwos¢

powiadamiania z wyprzedzeniem SCENARIUSZA JEST:
o0 nadchodzacym niebezpieczenstwie. Os|agn|ec|e przez polskie
W efekcie krytyczna infrastruktura pOd m iOty pOZyCJi lidera na

kosmiczna moze by¢ ochroniona.

Smart Lab wykazat, ze polskie ryn ku optycz ﬂyCh
podmioty sg istotnymi graczami na pom iarow SSA, a takze
polu systemdw optycznych SST, .
N w obszarze agregadl
a dziatania zaproponowane . :
w ramach scenariusza pozwolg im | przetwarzania daﬂyCh
wzmocnic swojg pozycje na arenie 7 réZnych detektordw SSA.

globalnej. Wypracowane rozwigzania
technologiczne w obszarze sensoréw
optycznych, zautomatyzowanych
robotycznych obserwatoriéw oraz
agregadji i przetwarzania danych
znajda swoje zastosowanie nie tylko
na rynku SST, ale réwniez na znacznie
szerszym rynku czutej teledetekcji.



Scenariusz rozwoju obszaru SSA przedstawiony zostat w perspektywie 10 lat.
Czerpie on miedzy innymi ze studiow wykonalnosci realizowanych na zlecenie ESA i PAK. W tej
perspektywie podjete zostang nastepujqce dziatania: .

CZAS TRWANIA
ZADANIA

A

SZACOWANY
BUDZET

Dziatania przygotowawcze. Dziatania te beda zawierac zawigzanie krajowego klastra SSA. 1 rok
Zidentyfikowani zostang kluczowi partnerzy technologiczni projektu na terenie Polski.

Stworzona zostanie macierz kompetendji firm prywatnych, jednostek naukowych oraz

administracji publicznej.

Osiggniety punkt kontrolny: zawigzane konsorcjum SSA | Zadanie nastepne: ubieganie
sie o kontrakty w programie SSA

Przygotowanie do uruchomienia centrum eksperckiego SSA. W ramach zadania 1 rok
przeprowadzone zostanie studium wykorzystania istniejgcej infrastruktury oraz budowy

nowej infrastruktury na potrzeby centrum. Zostanie réwniez przeprowadzone studium

dostepnych zasobdéw IT, w tym zasobdw bazodanowych.

Osiggniety punkt kontrolny: plan wdrozenia centrum eksperckiego SSA
| Zadanie nastepne: budowa centrum eksperckiego SSA

Rozwdéj sensoréw. W ramach dziatart NCBR lub PAK uruchomiony zostanie program 5 lat
nakierowany na wytworzenie sensoréw optycznych SSA, wraz z systemem wsparcia oraz

zapleczem informatycznym i oprogramowaniem analitycznym. Program zakonczy sie

wytworzeniem grupy produktéw o zastosowaniu na rynku SSA, ktére mogg by¢ rowniez uzyte

na innych rynkach teledetekcyjnych. W ramach dziatania powstang pierwsze wdrozenia

testowe (wsparte 100%), stuzace jako polskie sensory programu europejskiego SST.

Osiagniety punkt kontrolny: portfolio produktéw teledetekcyjnych | Zadanie
nastepne: brak

Ubieganie sie o kontrakty SSA. Klaster bedzie ubiegat sie o kontrakty w ESA 1 UE zwigzane g |at
z wykorzystaniem wypracowanej technologii SST oraz centrum eksperckiego. Jednoczesnie
klaster bedzie zabiegat 0 ukierunkowanie sktadki wptacanej do ESA, tak aby zasili¢ budzet SSA.

Osiagniety punkt kontrolny: pozyskane projekty z ESA na kwote 40 min PLN | Zadanie
nastepne: brak

Budowa centrum eksperckiego SSA. W ramach dziatania na terenie Polski powstanie 4 |ata
centrum eksperckie europejskiego programu SSA (SSA UE).

Osiagniety punkt kontrolny: centrum eksperckie SSA osigga poziom operacyjny |

Zadanie nastepne: Swiadczenie ustug centrum eksperckiego SST

Swiadczenie ustug centrum eksperckiego. W ramach dziatania rozpocznie sie $wiadczenie 5 |gt
ustug zwigzanych z gromadzeniem, przetwarzaniem i analizg danych SST.

Osiagniety punkt kontrolny: centrum swiadczy ustugi dla europejskiego programu SST
i na rynku otwartym | Zadanie nastepne: brak
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0,5 min PLN

0,5 min PLN

60 min PLN

1T min

35 mIn

20 min



Realizacja scenariusza zaktada przystgpienie Polski do europejskiego konsorcjum
SST. W wyniku realizacji scenariusza Polska staje sie jednym z gtéwnych europejskich
graczy oferujgcych zabezpieczenie misji kosmicznych. Produkty opracowane

w ramach zadania ,Rozwdj sensoréw", moga by¢ wdrazane na rynek przy wsparciu
programéw komercjalizacyjnych zawartych w ramach scenariusza upstream

w fazie 3.
NAZWA ZADANIA Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 BUDZET [MLN PLN]
Dziatania przygotowawcze 05
Przygotowanie do uruchomienia centrum
eksperckiego SSA 0,5
Rozwdj sensorow 60
Ubieganie sie o kontrakty SSA 1
Budowa centrum eksperckiego 35
Swiadczenie ustug centrum eksperckiego 20
Suma 117

Tabela 4. Plan dziatah w ramach specjalnego scenariusza SSA z uwzglednieniem budzetéw poszczegélnych faz
Zrédto: opracowanie wiasne
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Potencjat rozwoju branzy
w Polsce w perspektywie 5/ 10 lat

Bazujac na analizach i scenariuszach dla poszczegdlnych obszaréw wykonano analize SWOT dla sektora kosmicznego

w Polsce jako catosci:

SILNE STRONY a
Doswiadczenie w kilku kluczowych dziedzinach: IT downstream,
robotyka, mate satelity, obserwatoria optyczne. Doswiadczenie to
jest na poziomie Swiatowym.

Opanowanie na poziomie $wiatowym szeregu technologii
majacych przetozenie na sektor kosmiczny. Technologie te (np.
zwigzane ze Swiattowodami, czy peroskwitami) nie wywodzg sie
wprost z sektora kosmicznego, ale moga by¢ w nim

z powodzeniem stosowane.

Wiodacy osrodek naukowy CBK oraz inne klasy Swiatowej. Dzieki
tym osrodkom prowadzone s3 nie tylko badania na poziomie
Swiatowym, ale réwniez ksztattowane sg kadry i wspétpraca

z innymi o$rodkami, réwniez zagranicznymi.

Duza elastycznos¢ powodowana Swiezoscig branzy. Polski sektor
kosmiczny moze rozwijac sie w sposéb bardziej dynamiczny niz
w tzw. ,starych” krajach kosmicznych, nie jest bowiem obcigzony
nieefektywng w Swietle Space 4.0 infrastrukturg i procedurami.

Zdolnos¢ branzy polskiej do obnizania kosztéw. Dotyczy to nie
tylko kosztéw pracy (choc te na chwile obecng réwniez sg nizsze),
ale przede wszystkim optymalizacji projektéw pod katem
kosztowym. Na przestrzeni kilku lat (od 2012 r.) polski sektor
kosmiczny wykazat sie zdolnoscig do bardzo szybkiego rozwoju

i nadrabiania dystansu do panstw zachodnich, pomimo bardzo
matego finansowania dostepnego w sektorze (w poréwnaniu

z wielkimi programami kosmicznymi innych panstw).

Ambicje podmiotdéw w branzy. Jest to istotny aspekt powodujgcy
znaczny wysitek interesariuszy rynku kosmicznego w Polsce.

Trwajacy program wsparcia polskich podmiotéw w ESA, dzieki
ktdremu polskie podmioty majg dostep do dedykowanych
funduszy rzedu ok. 8 min EUR rocznie.
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SLtABE STRONY

Brak dedykowanego programu na poziomie krajowym

z zakfadang diuga i stabilng perspektywa finansowania. Istnieje
szereg zrédet finansowania, ale zadne z nich nie jest dedykowane
sektorowi i nie jest w stanie pokry¢ wiekszych inwestycji w R&D,
jak i infrastrukture, ktérych sektor wymaga.

Niewystarczajgce zaplecze i infrastruktura techniczna
odpowiadajaca na potrzeby sektora. Wieksze projekty kosmiczne
wymagajg specjalistycznej infrastruktury. Czes¢ takiej
infrastruktury istnieje, ale sg réwniez powazne braki. Braki te
zwigzane sg np. z infrastrukturg przeznaczong do testowania
wiekszych jednostek satelitarnych.

Niewystarczajaca ilos¢ powigzan pomiedzy firmami na poziomie
krajowym i ponad krajowym. Wynika to czesto z braku wiedzy

o kompetencjach i checiach konkretnych firm do uczestnictwa
w projektach kosmicznych.

Braki w kadrze specjalistycznej. Sektor jest na tyle mfody, ze nie
zdazyfa sie wyksztatci¢ odpowiednio liczna kadra mogaca
prowadzi¢ duze projekty w obszarze upstream.

Braki w czesci technologii kluczowych. Mtodo$¢ sektora
powoduje, ze czes¢ istotnych technologii nie zostata w naszym
kraju opracowana, co wymaga positkowania sie partnerami
zagranicznymi, ktérzy nie wyrazajg duzego zainteresowania
transferem swoich technologii kluczowych do Polski.

Niewystarczajgcy dostep do kapitatu prywatnego. Wiekszos¢
projektéw kosmicznych korzysta z funduszy ESA lub réznych
zrédet publicznych. Wcigz obserwuije sie niechec kapitatu
prywatnego w Polsce do inwestycji w bardziej ryzykowne

i dtugotrwate projekty.

Szereg nieprzystajacych uwarunkowan prawnych. Dotyczy to
zaréwno obszaru downstream, jak i upstream.

Staba pozycja konkurencyjna wynikajaca z braku
rozpoznawalnosci. Polskie firmy nie dysponujg odpowiednim
kapitatem na promocje, ktory pozwolitby im pozyskac klientow za
granica (lub znalez¢ inwestorow).

Bardzo ograniczony rynek wewnetrzny, zaréwno w sektorze
upstream jak i midstream (mniej w downstream). Nawet
zaktadajac np. ambitny wojskowy program kosmiczny, ilo$¢
budowanych i wynoszonych polskich platform bedzie bardzo
ograniczona. Zmusza to firmy do walki o klienta na rynku
Swiatowym.



SZANSE

Rosnacy rynek Swiatowy w obszarach zgodnych z polskim
doswiadczeniem - wpisanie sie w nisze. Dotyczy to m.in.
mikrosatelitéw, urzadzen optycznych, matych rakiet, uktadéw
robotycznych, systemdw opartych na elementach COTS.

Powstanie Krajowego Programu Kosmicznego z finansowaniem
dziedzin, w ktérych Polska ma potencjat. Powstanie, uchwalenie

i przypisanie finansowania do KPK moze stac sie silnym impulsem
dla krajowego sektora. Warunkiem jest dobre roztozenie
akcentow w tym programie i wsparcie silnych stron sektora.

Dalszy wzrost sktadki do Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz
wzrost znaczenia programoéw Komisji Europejskiej. Sektor liczy,
ze po 2019 r. istotnemu zwiekszeniu ulegnie skfadka na
programy opcjonalne w ESA, co da mu mozliwos¢ realizacji
wiekszej ilosci projektow dla ESA, a tym samym opracowywania
wiasnych produktéw ze wsparciem najbardziej doswiadczonego
gracza rynku kosmicznego jakim jest ESA.

Postepujaca tendencja do rozproszenia rynku i budowania
powigzan kooperacyjnych na poziomie globalnym. Powoduje to
mozliwo$¢ wchodzenia w tancuchy dostaw przez nowe firmy
sektora oraz ztamanie monopolu (przynajmniej na pewien czas)
duzych graczy rynku kosmicznego, w tym monopolu agencji
kosmicznych.

Mozliwos¢ wejscia na rynki wschodnie i inne rozwijajgce sie. Kraje
rozwijajgce sie na swoich rynkach mogg chetniej tolerowac
podmioty z Polski niz z krajow o silnych tradycjach kosmicznych.
Fakt ten zwigzany jest z niechecig krajow rozwijajgcych sie do
bycia zdominowanym przez silnych rynkowych graczy.

Wzrost zapotrzebowania na ustugi satelitarne w kraju

(w szczegdlnosci na zobrazowania). Pierwszym i najwazniejszym
odbiorcg ustug i produktéw kosmicznych wtasnego sektora jest
zawsze panstwo. Panstwo polskie dopiero odkrywa potrzeby

i mozliwosci ptynace z sektora kosmicznego.

Wzrost ambicji panstwa polskiego, ktory przektada sie m.in. na
poparcie rozwoju sektora kosmicznego (cywilnego i wojskowego).
Mozliwos¢ zawigzania szerokiej wspotpracy z sektorem
obronnym, wynikajaca z duzego zapotrzebowania wojska na
technologie, ktérych rozwiniecie jest proponowane w tym BTR.
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ZAGROZENIA @
Ryzyko przyjecia Krajowego Programu Kosmicznego, ktory nie
odpowiada na potrzeby sektora przemystowego oraz nie jest
skoncentrowany na rozwoju jego silnych stron. W przypadku
przyjecia takiego programu, pienigdze do niego przypisane nie
postuzg rozwojowi sektora.

Niestabilnos¢ finansowania programu kosmicznego (zaréwno na
rynku krajowym, jak i w ESA i UE) wynikajgca ze zmian na
poziomie politycznym. Rozwdj polskiego sektora kosmicznego
uwarunkowany jest wieloletnim finansowaniem (w szczegdlnosci
w obszarze upstream i midstream).

Ekspansja na rynek polski zagranicznych podmiotéw
nieuwzgledniajacych w swoim tancuchu wartosci podmiotéw

z Polski. Jak pokazano wczesniej podmioty zagraniczne dysponuja
znacznie wiekszym doswiadczeniem, ponadto dokonaty juz
amortyzacji znacznej czesci swoich inwestydji infrastrukturalnych
i inwestycji w know-how. Dlatego mogg z powodzeniem
konkurowac z rodzimymi podmiotami zaréwno w ramach
programow ESA, jak réwniez w ramach programéw opisanych

w KPK.

Wzrost konkurencji globalnej. Dynamika rynku kosmicznego ma
swoje cykle. Aby zaistnie¢ na rynku Space 4.0, nalezy na niego
wejs¢ w najblizszych kilku latach. Po 2022 r. bedzie za p6zno dla
polskich mtodych podmiotéw, aby na tym rynku odegrac¢ wazna
role.

Sektor wymaga duzych inwestycji prywatnych o zwrocie
odsunietym w czasie, co moze wywotac¢ zniechecenie inwestoréw
prywatnych. Zaktadajac zainteresowanie inwestoréw prywatnych
rynkiem polskim moze sie okazac, ze bedzie ono krotkotrwate,
gdyz inwestorzy, ktérzy nie rozumiejg tego rynku, szybko sie
zniecheca. Innym aspektem jest mozliwos¢ pojawienia sie
inwestycyjnej banki globalnej na rynku technologii kosmicznych.
Pojawic sie ona moze w wyniku zaburzonej wyceny na rynku
amerykanskim i dynamiki samego rynku (konsolidacji). Moze ona
niekorzystnie odbic sie na rynku krajowym.

Odptyw kadry za granice, walka o kadre na rynku polskim.
Pierwsze zagrozenie zwigzane jest z lepiej ptatnymi miejscami
pracy poza granicami Polski (nawet najbardziej dynamiczny
wzrost ptac na rynku polskim nie spowoduje ich zréwnania sie
w czasie nastepnych kilku lat z ptacami na rynku europejskim),
drugie jest pochodng rozwoju sektora i zwiekszania sie liczby
realizowanych przez niego projektdw. Za wzrostem liczby tych
projektéw moze nie nadazy¢ wzrost kadry.

Koniec okresu wsparcia polskich firm w ESAw 2019 r. Moze to
skutkowac istotnym zmniejszeniem udziatu firm z Polski
w programach Agencji.



Scenariusze dla poszczegdlnych obszaréw uproszczono (fgczac zadania, ktére stanowig ciggi logiczne) i przedstawiono w ponizszej tabeli dodajac informacje na temat

programow i projektéw B+R, ktérych uruchomienie warunkuje realizacje konkretnego zadania. Kolorem oznaczono dziatania, ktére powinny by¢ uruchomione

w perspektywie nie diuzszej niz 5 lat.

Ip. Projekt Dziatania B+R i inicjatywy innowacyjne Produkty koncowe
1 Opracowanie Uruchomienie studium wykonalnosci zwigzanego z przeglagdem potencjatu. Kamera obserwacyjna Ziemi
instrumentow o ' o ) ) Kamera hiperspektralna
satelitatnych Uruchomienie prograrﬁu NCBR/ PAK vvsparcwia projektow budowy mstrumentovv.. Radar SAR
(upstream) Prace E'%&R w obszqrze. optyka i optoelektronika, Systemy radgrowe, przetwarzanie AIS/ VDES
sygnatow elektronicznych, robotyka, systemy telekomunikacyjne. Systemy robotyczne/ serwisowe
Uruchomienie programu NCBR/ PAK na dopracowanie instrumentéw (po misjach Teleskop UV
technologicznych). Inne wytonione w studium wykonalnosci i konkursie
Gotowosc technologiczna TRL9
2 Opracowanie platform  Uruchomienie konkursu w NCBR/ PAK na opracowanie platform dla misji Platforma satelitarna bedaca nosnikiem instrumentu.
satelitarnych satelitarnych do 150 kg pod katem zastosowania ich w polskich misjach Ewentualnie 3 rézne platformy w réznych segmentach masowych
(upstream) kosmicznych (technologicznych, naukowych, EO/ SAR iinnych). W ramach konkursu Komponenty dla platformy:
powinni by¢ wybrani dostawcy konkretnych platform, a nie dostawcy konkretnych ACS; system zasilania; komputer poktadowy; struktura mechaniczna;
podsystemow (mozliwos¢ konsorcjum), aby zapewnic petng kompatybilnos¢ systemy deorbitacji; napedy; adaptery do instrumentdéw; system
systemu. telekomunikacyjny; system naziemny; pierscienie separujace
Nalezy zwrécic’ Szczefgélna uwage na mozliwos¢ wykorzystania juz istniejgcego Gotowosc technologiczna TRLO
know-how i produktow w obszarze platform satelitarnych np. platforma HyperSat,
czy produkty Thales Alenia Space (TAS).
Przeprowadzenie prac badawczych w obszarze: awionika, komputery odporne na
radiacje, mechanika i mikromechanika, systemy telekomunikacyjne.
Projekt zakfada szerokg wymiane informacji pomiedzy grupami przygotowujgcymi
platformy, a grupami przygotowujacymi instrumenty.
3 Opracowanie Uruchomienie konkursu w NCBR/ PAK na komponenty i podsystemy kosmiczne, Systemy i podsystemy telekomunikacyjne, w szczegdlnosci optyczne
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komponentow
i podsystemdw
(upstream)

ktére nie sg bezposrednim sktadnikiem wybranych platform, ale stanowig
dodatkowy produkt polskiego sektora kosmicznego. Mozliwo$¢ wsparcia projektow
na nizszym poziomie technologicznym.

Uruchomienie programu wyréwnywania szans w konkursach ESA dzieki
przyznanemu dofinansowaniu krajowemu dla SME.

Uruchomienie programu NCBR/ PAK na dopracowanie wspartych produktéw (po
misjach technologicznych).

Penetratory gruntu
Systemy deorbitadji
Inne wybrane na drodze konkursowe;j

Gotowosc technologiczna TRL9




Ip. Projekt scenariusza Dziatania B+R i inicjatywy innowacyjne Produkty korcowe
4 Budowa satelity UVYSAT ~ Uruchomienie programu budowy satelity UVSAT, doprowadzenie do wytworzenia Satelita naukowy UVSAT testujacy polskie technologie i proces
(upstream) satelity i umieszczenia go na orbicie oraz przeprowadzenie operacji. Projekt integracji systemu.
powinien by¢ finansowany w ramach KPK lub bezposrednio z MNiSW. . i ‘
Zdolnosc¢ integracyjna dla jednostek klasy 100 kg.
Warunkiem projektu powinnien by¢ maksymalny udziat sektora polskiego oraz
synergia z projektem platformy, instrumentéw i podsystemdw realizowanych
w ramach pozostatych programaow.
5  Misje technologiczne Uruchomienie finansowania dwdch misji technologicznych. Finansowanie powinno Platforma satelitarna przetestowana w kosmosie w konfiguracji
(upstream) by¢ prowadzone w ramach KPK, a operatorem powinna byc¢ jednostka publiczna technologicznej
(finansowanie 100%). Kompetencje operowania mikrosatelitami
, ) , , , » System naziemny zarzadzania satelitami i odbierania danych
Przeprowadzenie konkursu, w ktérym oceniona zostanie dojrzatos¢
opracowywanych instrumentéw, komponentdw i podsystemdw, celem wybrania
optymalnych sktadnikdw testowanych w kosmosie.
6 Budowa satelity EO/ SAR  Uruchomienie finansowania budowy satelity EO/ SAR w ramach KPK. Zatozeniem System EO/ SAR przetestowany w kosmosie i nadajacy sie do
(upstream) programu powinno by¢ mozliwie szerokie wykorzystanie produktéw polskiego wprowadzenia na rynek szerszy - w zaleznosci od formy nabycia
sektora, w szczegdlnosci instrumentow i platformy opracowywanych w ramach np. poprzez udzielenie licencji.
konkurséw prowadzonych réwnolegle. Projekt powinien zaktadac niezalezng ocene Instrumenty opracowane w Polsce zyskuja wiarygodnosc (systemy
przydatnosci i dojrzatosci technologicznej projektowanych instrumentéw. Wybor optoelektroniczne, radarowe).
integratora systemu i gtéwnego wykonawcy. Ustuga integracji skomplikowanych systeméw kosmicznych.
o ‘ o i . Wysokopoziomowa inzynieria systemowa moze by¢ oferowana
Uruchomienie finansowania na wystrzelenie i operacje satelity EO/ SAR. jako ustuga.
Finansowanie w ramach KPK.
7 Dziatania rynkowe w Program SpaceGoGlobal, polegajgcy na wsparciu dziatan pro rynkowych firm,

segmencie upstream
(upstream)

ktérych produkty osiggnety TRL8-9. Mozliwos¢ wsparcia réwniez firm z produktami
na nizszym poziomie technologicznym TRL6-7.

Uruchomienie przegladu technologii i dziatan do podjecia na kolejne 10 lat.
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Ip. Projekt scenariusza Dziatania B+R i inicjatywy innowacyjne Produkty koricowe

8  Dziatania Przeprowadzenie studiéw nad wyborem miejsca lotéw, przeprowadzenie studium Wybrane miejsce startow
przygotowawcze na rynku dostepnej infrastruktury i zaplecza logistycznego dla przysztego wsparcia budowy Biznesplan
midstream i operadji lotow kosmicznych. Projekt koncepcyjny rakiet
(midstream) , , , _ ) Zawarcie konsorcjum

Przeprowadzenie studium biznesowego w perspektywie 15 lat zwigzanego Ewentualne kontrakty na zakupione technologie
z ustugami wynoszenia.

Przeprowadzenie studium technologicznego zwigzanego z optymalng sciezka

dojscia do zdolnosci zwigzanych z rakietami orbitalnymi (studium projektuj-lub-

zakup).

9  Opracowanie i Przeprowadzenie konkursu NCBR/ PAK na projekt rakiety suborbitalnej. Wsparte Rakieta suborbitalna przetestowana i wdrozona jako produkt
uzytkowanie rakiety w ten sposob powinny zostac istniejgce inicjatywy, ktére w momencie Podsystemy rakietowe dostepne jako produkty: komputer
suborbitalnej uruchomienia konkursu dysponujg odpowiednim TRL. Mozliwo$¢ wsparcia pokfadowy; silnik rakietowy; system telekomunikacyjny;
(midstream) konkurencyjnych rozwigzan. stacja naziemna kontroli; system mocowania; urzgdzenia

, o o S o zabezpieczenia logistycznego
Przeprowadzenie prac B&R nad silnikami rakietowymi, awionikg, telekomunikacja.
Gotowosc technologiczna TRL9
10  Opracowanie rakiety Przyznanie finansowania jednemu wybranemu konsorcjum realizujgcemu projekt. Rakieta suborbitalna przetestowana i wdrozona jako produkt

orbitalnej
(midstream)

Dziatania marketingowe i
sprzedazowe na rynku
midstream

(midstream)

Projekt mogtby przyja¢ forme projektu zamawianego przez panstwo,

z jednoczesnym udzieleleniem licencji zwrotnej wykonawcy na uzycie wynikow
projektu w swojej dziatalnosci gospodarczej. Taka formuta zapewniata by wyzszy
poziom finansowania (nawet 100%), z drugiej za$ strony zapewniata odpowiednig
biznesowg optymalizacje projektu.

Przeprowadzenie prac B&R nad silnikami rakietowymi, awionika, telekomunikacja,
systemem separacji cztondw rakiety, kompozytami, systemem separacji. Powigzanie
prac z polskimi platformami satelitarnymi i potrzebami zdefiniowanymi przez
polskie misje kosmiczne.

Program wsparcia zwigzanego z dziataniami pro-rynkowymi dla firm realizujgcych
projekt rakiety suborbitalnej i orbitalnej. Program powinien byc¢ skierowany do
grupy firm, zdefiniowanych poprzez uczestnictwo w projekcie rakiet. Powinien on
rozpoczynac sie, przed osiggnieciem przez te firmy gotowosci rynkowej - budowa
portfela zamdwien moze trwac kilka lat.

Podsystemy rakietowe dostepne jako produkty: komputer
pokfadowy; silnik rakietowy; system telekomunikacyjny;
urzadzenia zabezpieczenia logistycznego; systemy separadji
cztondw rakiety; systemy integrujace cztony rakiety

Gotowosc technologiczna TRL9
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Ip. Projekt scenariusza Dziatania B+R i inicjatywy innowacyjne Produkty koncowe
12 Opracowanie szeregu Uruchomienie klastra zrzeszajgcego firmy downstream (zapewnienie wymiany e 60 projektow zakonczonych przygotowaniem aplikacji
aplikacji downstream i informadcji, wspolne startowanie w przetargach). rozwigzujgcych problemy globalne.
wprowadzenie ich do Przeprowadzenie analizy infrastruktury oraz realnego potencjatu branzy (w ramach e Okoto 50 opracowanych aplikacjii wdrozer do administracji
sektora publicznego W kjastra). centralnej i lokalne]
Polsce o - o - , e  Obszary wdrozen: zarzadzanie transportem; zabezpieczenie
Uruchomienie programu EOScaleUp na poziomie administracji centralne;j. : ) , ) , . )
(downstream) o infrastruktury; rolnictwo; ochrona i wykorzystanie przyrody;
Uruchomienie ESA BIC. zarzadzanie kryzysowe; inteligentne miasta; bezpieczerstwo na
Uruchomienie programu na mate granty w NCBR/ PAK pod katem rozwigzania morzu
przez firmy wybranych problemdéw globalnych z wykorzystaniem danych
satelitarnych.
Uruchomienie programow akceleracyjnych przeznaczonych dla administracji
lokalnej.
Powotanie grupy (np. przy PAK), ktérej celem jest ocena potencjatu projektow
skierowanych do konretnej grupy odbiorcow.
13 Eksport rozwiqzari Uruchomienie programu EOGoGlobal, stuzgcego promodji najlepszych rozwigzan Produkty przeskalowane na rynki globalne
downstream za granice  EO opracowanych w Polsce na rynkach globalnych.
(downstream) Otworzenie przedstawicielstwa i osrodka promocji w USA, kt6re jest najwiekszym
konsumentem danych EO.
Konkurs NCBR/ PAK na rozbudowe i dostosowanie infrastruktury krajowej do
odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku globalnego.
14 Dziatania Zawigzanie klastra SSA/ SST -
przygotowawcze Uruchomienie programu budowy centrum ekspeckiego SST.
w obszarze SST
(scenariusz SST)
15 Opracowanie produktéw  Uruchomienie programu NCBR wspierajgcego optyczny segment SST. Szereg produktéw komponentu optycznego SST: algorytmy; systemy
w obszarze SST oraz Uruchomienie zamdwienia na budowe obserwatorium SST lub kilku robotyczne; kamery iinne sensory
uruchomienie wdrozenio  ghserwatoriéw.
prototypowego
(scenariusz SST)
16 Uruchomienie centrum Uruchomienie projektu budowy centrum eksperckiego SST. Swiadczenie ustug zabezpeczenia misji satelitarnych.

eksperckiego SST
(scenariusz SST)

Uzyskanie wparcia na dziatania operacyjne centrum.

Swiadczenie ustug przechowywania i przetwarzania danych SST

Tabela 5. Plan dziatari w ramach uogélnionego scenariusza rozwoju branzy
Zrédto: opracowanie wiasne
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Powyzej przedstawione zadania sg
skorelowane z PSK - umozliwiajg jej
wykonanie w obszarze, na ktéry
wplyw ma sektor przemystowy.
Jednocze$nie w czesci sg one zbiezne
z gléwnymi obszarami wskazanymi

w dokumencie KPK'”. W tabeli obok
zaprezentowano porownanie
proponowanych dziatan z projektami
priorytetowymi wskazanymi w KPK.

Nie wszystkie dziatania proponowane
w BTR majg swoj odpowiednik wirédd
dziatan kluczowych opisanych w KPK.
Nalezy zwrdéci¢ uwage na brak
dziatania w obszarze misji
technologicznych w KPK oraz brak
wsparcia dziatan rynkowych. Chociaz
w KPK srodki wynoszenia nie sg ujete
posréd celdw szczegdtowych, to
zostaty wymienione wsréd
perspektywicznych kierunkdéw
wsparcia polskiego sektora
kosmicznego. BTR wskazuje, ze
uruchomienie dziatan w tych
obszarach wydaje sie by¢ konieczne
do tego, aby sektor kosmiczny
zwigzany z polskim przemystem byt
w stanie wypracowac zaktadany
poziom zwrotu z inwestycji okreslony
w PSK. Relacja pomiedzy BTR, a KPK
nie jest petna. Tak jest na przykfad

w punkcie zwigzanym z downstream,
gdzie KPK uwzglednia pewne
dziatania wspierajace, jednak nie
definiuje programow i projektow
wsparcia rozwoju aplikagji IT.

W zaleznosci od tego, jaka wersja KPK
zostanie ostatecznie przyjeta, bedzie
mozna ocenic, ktére z dziatan
zaproponowanych w ramach BTR
wykraczajg poza ramy KPK.

17 Zgodno$¢ zachodzi z wstepng wersja
KPK ogtoszong przez PAK w grudniu
2017r.
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Tabela 6. Mapowanie projektéw w BTR na dziatania priorytetowe w KPK

Zrédio: opracowanie wiasne

Projekt ze scenariusza BTR

Projekt priorytetowy KPK

Opracowanie instrumentow
satelitarnych

Opracowanie platform satelitarnych

Opracowanie komponentéw
i podsystemoéw

Budowa satelity UVSAT

Misje technologiczne

Budowa satelity EO/ SAR

Dziafania rynkowe w segmencie
upstream

Dziatania przygotowawcze na rynku
midstream

Opracowanie i uzytkowanie rakiety
suborbitalnej

Opracowanie rakiety orbitalnej

Dziatania marketingowe
i sprzedazowe na rynku midstream

Opracowanie szeregu aplikacji
downstream i wprowadzenie ich do
sektora publicznego w Polsce

Eksport rozwigzan downstream za
granice

Dziafania przygotowawcze w obszarze
SST

Opracowanie produktéw w obszarze
SST oraz uruchomienie wdrozenia
prototypowego

Uruchomienie centrum eksperckiego
SST

Wspieranie rozwoju technologii
w trybie konkursowym
Minisatelita optoelektroniczny/
radarowy typu SAR

Wspieranie rozwoju technologii

w trybie konkursowym

Rozwdj oraz integracja infrastruktury
AIT

Wspieranie rozwoju technologii
w trybie konkursowym

Astronomiczny satelita obserwacyjny
w pasmie UV

Minisatelita optoelektroniczny/
radarowy typu SAR

System szkolen dla administracji
publicznej w zakresie wykorzystywania
danych satelitarnych w procesie
zarzadzania panstwem

Rozwdj oraz integracja infrastruktury
na potrzeby centrum przetwarzania
i udostepniania danych

SST

SST

SST



Okreslenie naktadow
finansowych niezbednych
do realizacji scenariuszy

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie wszystkich dziatan w kazdym

ze scenariuszy z uwzglednieniem potrzebnego budzetu oraz jego
rozbiciem na cze$¢ publiczng (dofinansowanie) i prywatna. Pierwsza

kolumna tabeli prezentuje numer odpowiadajgcy dziataniu z Tabeli 5

67% 33%

Finansowanie Srodki prywatne
(powyzej). publiczne
Nazwa zadania Budzet Publiczne  Prywatne Komentarz
[mIn PLN] [min PLN] [mIn PLN]
1 Definicja instrumentow 1 1 0 Studium wykonalnosci prowadzone w ramach
KPK
1 Program wspierajacy prace nad 75 52,5 22,5 Sredni poziom dofinansowania 70%, konkurs
instrumentami
2 Prace nad polskimi platformami 75 52,5 22,5 Sredni poziom dofinansowania 70%, konkurs
technologicznymi
3 Prace nad komponentami 120 84 36 Sredni poziom dofinansowania 70%, konkurs
i podsystemami
3 Wsparcie polskich projektow w ESA 32 32 0 Dofinansowanie projektéw ESA
4 Budowa satelity UVSAT, A/ B1 12 12 0 Zamowienie w ramach KPK, MNiSW
4 Budowa satelity UVSAT, B2/ C/ D 70 70 0 Zamowienie w ramach KPK, MNiSW
6 Budowa satelity EO/ SAR, A/ B1 15 15 0 Zamowienie w ramach KPK, MPIT, MON
6 Budowa satelity EO/ AR, B2/ C/ D 250 250 0 Zamowienie w ramach KPK, MPIT, MON
5 Misja technologiczna 1 40 40 0 Zamowienie w ramach KPK, MPIT
5 Misja technologiczna 2 40 40 0 Zamowienie w ramach KPK, MPIT
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1,3

10

10

10

11

12
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Nazwa zadania

Misja UVSAT

Dopracowanie produktow

Sprzedaz instrumentow
na rynkach Swiatowych

Sprzedaz platform na rynkach
Swiatowych

Sprzedaz komponentéw
i podsystemow satelitarnych
na rynkach swiatowych

Misja EO/ SAR

Badanie potencjatu rynku
na kolejne 10 lat

Wybor miejsc lotow
suborbitalnych i orbitalnych

Studia rynkéw globalnych

Dziatalno$¢ na rzecz wspotpracy

miedzynarodowej

Rozpoznanie zaplecza produkcyjno-

integracyjnego

Zawigzanie konsorcjum
wykonawczego

Negocjacje zakupu technologii

Opracowanie rakiety suborbitalnej

Testy rakiety suborbitalnej

Loty komercyjne suborbitalne

Budowa stopni rakiety orbitalnej

Integracja rakiety orbitalnej
Loty prébne rakiety orbitalnej

Dziatania marketingowe
i sprzedazowe

Uruchomienie klastra firm
downstream

Budzet
[min PLN]

25

60

50

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

15

120

100

0,1

Publiczne
[min PLN]

25

30

1,5

15

15

50

05

0,5

0,5

0,5

120
100
80

2,5

0,05

Prywatne
[min PLN]
0

30

0,5

0,5

7,5

2,5

0,05

Komentarz
Zamoéwienie w ramach KPK, MNiSW
Sredni poziom dofinansowania 50%, konkurs

Sredni poziom dofinansowania 50%, konkurs

Sredni poziom dofinansowania 50%, konkurs

Sredni poziom dofinansowania 50%, konkurs

Zamédwienie w ramach KPK, MPIT, MON

Studium wykonalnosci prowadzone
w ramach KPK

Studium wykonalnosci prowadzone
w ramach KPK

Studium wykonalnosci prowadzone
w ramach KPK

Studium wykonalnosci prowadzone
w ramach KPK

Studium wykonalnosci prowadzone w ramach
KPK

Srodki prywatne

Srodki wiasne
Sredni poziom dofinansowania 70%, konkurs
Sredni poziom dofinansowania 60%, konkurs

Srodki z inwestycji prywatnych, testowe loty
suborbitalne 100% wparcia

Zamowienie w ramach KPK
Zamowienie w ramach KPK
Zamowienie w ramach KPK

Sredni poziom dofinansowania 50%, konkurs

Sredni poziom dofinansowania 50%, konkurs



12

12

12

12

12

12

12

12

13

13

13

13

13

14

14

15

15

16

16

Nazwa zadania

Przeprowadzenie analiz rynku oraz
dostepnej infrastruktury

Uruchomienie programu a'la
ScaleUp (EOScaleUp)

Wprowadzenie zmian prawnych
zwigzanych z wykorzystaniem
danych satelitarnych

Budowa podstaw do inwestycji
prywatnych i publiczno-prywatnych
Realizowanie szkolen, wspdine
ubieganie sie o projekty ESA, KE
iinne

Program na mate granty

Pilotazowe wdrozenia dla
administracji w Polsce

Budzet

[min PLN]

0,35

20

0,1

12

120

72

Wsparcie inwestycji drugiej rundy lub 0,6

prywatnych uzupetniajgcych

Realizowanie szkolen, wspdine
ubieganie sie o projekty ESA, KE -
kontynuacja

Wsparcie promocji najlepszych
rozwigzan na rynkach globalnych
(EOGoGlobal)

Eksport najlepszych rozwigzan dla
administracji na rynki zagraniczne

Wejscie na rynek USA

Rozbudowa i dostosowanie
infrastruktury

Dziatania przygotowawcze

Przygotowanie do uruchomienia
centrum eksperckiego SSA

Rozwdj sensoréw
Ubieganie sie o kontrakty SSA
Budowa centrum eksperckiego

Swiadczenie ustug centrum
eksperckiego

Suma:

20

30

30

0,5

0,5

60

35

20

1674,15

Publiczne
[min PLN]
0,175

16

9,6

15

72

57,6

0,6

2,5

10

15

21

05

05

48

35

20

1409,525

Tabela 7. Naktady finansowe na poszczegoélne dziatania
Zrédto: opracowanie wiasne
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Prywatne
[min PLN]

0,175

0,1

24

48

14,4

2,5

264,625

Komentarz
Sredni poziom dofinansowania 50%, konkurs
Sredni poziom dofinansowania 80%, konkurs

Srodki wiasne

Zadanie realizowane w ramach ESA BIC i KPK

Sredni poziom dofinansowania 50%, konkurs

Sredni poziom dofinansowania 60%, konkurs

Sredni poziom dofinansowania 80%, konkurs
Zadanie realizowane w ramach KPK

Sredni poziom dofinansowania 50%, konkurs

Sredni poziom dofinansowania 50%, konkurs

Sredni poziom dofinansowania 50%

Sredni poziom dofinansowania 60%

Sredni poziom dofinansowania 70%

Zadanie realizowane w ramach KPK

Zadanie realizowane w ramach KPK

Sredni poziom dofinansowania 80%
Srodki prywatne
Zamowienie w ramach KPK

Finansowane w ramach KPK



Nazwa zadania Budzet

Dlaczego krytyczne

[min PLN]
Prace nad polskimi platformami 75 Trwajg prace nad platformami w kilku polskich firmach, mozliwos¢
technologicznymi wykorzystania ekspertéw z ESA w ramach projektu SAT-AIS-PL
Wsparcie polskich projektow 32 Istotna ilo$¢ przetargdw, w ktorych mogtyby uczestniczy¢ podmioty z Polski
w ESA w perspektywie 12 miesiecy
Budowa satelity UVSAT, A/ B 12 Przeprowadzono studium wykonalnosci, najbardziej dojrzaty z polskich
projektéw kosmicznych, odpowiednie zasoby ludzkie zostaty zabezpieczone
Uruchomienie programu a'la 12 Zagospodarowanie istniejgcego potencjatu obecnego na rynku (kwota
ScaleUp (EOScaleUp) dotyczy przyjetej perspektywy 24 miesiecy, dla 3 letniego programu budzet
wynosi 20 min PLN)
Rozpoczecie fazy prac 3 Budzet zawiera wszystkie dziatania z fazy 1 $rodkéw wynoszenia,
przygotowawczych - srodki konieczno$¢ rozpoznania rynku oraz przygotowania koncepcji rozwoju
wynoszenia obszaru midstream
Wprowadzenie zmian prawnych 0,1 Umozliwienie zagospodarowania potencjatu i odpowiedzi na potrzeby

zwigzanych z wykorzystaniem
danych satelitarnych

rynkowe

Tabela 8. Zadania krytyczne dla rozwoju branzy kosmicznej

Zrédio: opracowanie wiasne

Czes$¢ dziatan dotyczy studiow
wykonalnosci. Te realizowane sg albo
przy 100% wsparciu (na przyktad
bezposrednio przez PAK, lub jako
zamowienie zewnetrzne) albo

w przypadku downstream jako
dziatanie dofinansowane klastra.
Czes¢ duzych dziatan jest wsparta

w 100%. Dotyczy to w szczegdInosci
jednostek satelitarnych - UVSAT, EQ/
SAR, satelity technologiczne. W tym
wypadku dziatania te sg zwyklym
zamoéwieniem skierowanym do
przemystu lub konsorcjum naukowo-
przemystowego. Przyktadowo
operatorem UVSAT moze by¢ CAMK
lub CBK (jednostka naukowa), EO/
SAR moze podlegac gestii MON lub
Ministerstwu Przedsiebiorczosci

i Technologii, za$ satelity
technologiczne mogg pozostawac
pod kontrolg PAK. Podobnie rzecz ma
sie z rakietg orbitalng. W tym
wypadku zakres projektu, ryzyka oraz
niepewnos¢ rynkowa,

a takze polityczna, powodujg
koniecznos¢ znalezienia formuty
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realizacji projektu przy maksymalnie
duzym wsparciu publicznym.

W dziataniach, ktére skutkuja
wytworzeniem produktuy, dla ktérego
time-to-market jest krotszy,
stosowana jest forma
dofinansowania - w zaleznosci od
ryzyka zwigzanego z dziataniem,
$redni poziom dofinansowania waha
sie od 50 do 70%. Ze wzgledu na
petniong obecnie role oraz
doswiadczenie we wdrazaniu
programow nakierowanych na
transfer technoligii, operatorem
programu finansownania w tym
wypadku mogtoby by¢ NCBR (ze
wsparciem merytorycznym PAK).

Catkowite naktady finansowe na
realizacje zatozen BTR wynosza
1674,15 min PLN, z czego 1409,525
min PLN to naktady publiczne,
264,625 min PLN to nakfady
prywatne. W perspektywie 10 lat
oznacza to srednie naktady roczne
rzedu 167 min PLN (z czego 141 min
pochodzi z pieniedzy publicznych).

W powyzszym
zestawieniu mozna
wytypowac pozycje,
ktére sg zadaniami
krytycznymi,
warunkujgcymi rozwaoj
przemystu kosmicznego
W perspektywie
najblizszych 12-24
miesiecy. Zadania te
powinny byc
realizowane poczynajac
od 2018 r. Opdznienie
moze doprowadzi¢ do
zaprzepaszczenia szans,
ktore aktualnie istniejg
w Polsce.



Produkty i nisze technologiczne

W przedstawionej analizie pokazano obszary, ktére
wymagajg wsparcia i technologie, ktore trzeba rozwingc,
aby odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie konkretnych
duzych programow realizowanych w obszarze upstream,
downstream i midstream. W tym rozdziale wybrano kilka
technologii i produktow, ktore poza tym, ze wpisujg sie
w wiekszg catos¢, mogg stanowic polskie specjalizacje.

Sg to:

01

Systemy optoelektroniczne

obserwadji Ziemi.

Zwazywszy na to, ze polskie firmy
maja duze doswiadczenie w obszarze
naziemnych systemoéw
optoelektronicznych warto wesprzec
pozyskiwanie know-how w obszarze
kosmicznych systeméw
teleobserwacyjnych.
Zapotrzebowanie na takie
instrumenty (kamery obserwacyjne,
kamery hiperspektralne, star-
trackery) ro$nie wraz z pojawieniem
sie konstelacji satelitarnych. W trakcie
opracowywania tego typu systemow
nalezy rozwigzac szereg probleméw
technicznych, m.in. zwigzanych

z wydajnoscia, zapewniang
rozdzielczoscig, predkoscig odczytu,
praca w niesprzyjajacych warunkach
otoczenia, gabarytami, ograniczonym
dostepem do energii elektryczne;.
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02

Obserwatoria optyczne SSA
oraz komponenty takich

obserwatoriow.

Istotne zwiekszenie zapotrzebowania
na informacje na temat zagrozen
infrastruktury kosmicznej powoduje
wzrost zapotrzebowania na
naziemne systemy detekcyjne.
Polskie podmioty pozostaja

w czotéwce Swiatowej jesli chodzi

o komponent optyczny SSA. Wsparcie
tych podmiotéw, w szczegdInosci

w obszarze sensoréw, systemow
sterowania sensorami oraz zbierania
i przetwarzania informacji zwigzanej
z SSA, moze doprowadzi¢ do
zdominowania rynku (przynajmniej
europejskiego) w tym obszarze.

03

Systemy robotyczne.

Polskie podmioty majg duze
doswiadczenie w robotyce naziemnej,
w szczegblnosci na polu robotéow
spemiajgcych wysokie normy
niezawodnosci. Dodatkowo podmioty
te wyrazajg zainteresowanie
przetozeniem swojego doswiadczenia
na obszar kosmiczny. W zwigzku

Z rosngcym zapotrzebowaniem na

systemy robotyczne w kosmosie
(poczynajac od systemdw separacji,
poprzez systemy rozktadania struktur
i drgzenia w ciatach niebieskich,
koriczac na robotycznych systemach
deorbitacyjnych i naprawczych)
wydaje sie zasadne wsparcie tego
obszaru celem ustanowienia polskiej
niszy technologicznej.

04

Systemy zasilania

I komputery poktadowe.
Polskie podmioty, zaréwno naukowe
jak i komercyjne dysponujg na chwile
obecng istotnym doswiadczeniem

w budowie tego typu uktaddw. Dalszy
rozwoj w tych dwdéch kierunkach
(wraz ze wsparciem prac nad
oprogramowaniem) moze umocnic
pozycje Polski jako dostawcy dwdéch
kluczowych podsystemow dla misji
kosmicznych.

05

Systemy EGSE, MGSE.

Systemy te zwigzane sg



z testowaniem satelitow na Ziemi
(przed umieszczeniem ich na orbicie
docelowej). Opracowanie i produkcja
tego typu systemow moze odbywac
sie bez posiadania przez firme
wysokiego poziomu space heritage.
Systemy tego typu zostajg bowiem na
Ziemi i nie sg poddawane pres;ji
Srodowiska kosmicznego. W Polsce
kilka firm wytwarza juz tego typu
systemy (zaréwno projektuje je, jak

i produkuje).

06

Rakiety suborbitalne.
Warto zwréci¢ uwage, ze co prawda

budowa rakiety orbitalnej jest
zadaniem, z ktérym wigze sie szereg
ryzyk zaréwno technicznych, jak

i politycznych, to budowa rakiet
suborbitalnych jest osiggalna

w znacznie krotszym okresie, przy
znacznie nizszym poziomie
niepewnosci. Zapotrzebowanie na
testy systemdw orbitalnych wydaje
sie uzasadniac¢ projekt wsparcia rakiet
suborbitalnych, ktére mogg stac sie
polskim produktem epoki Space 4.0.

07

Platformy mikrosatelitarne
oraz integracja matych

satelitow.

Specjalizacja osiggnieta w tej niszy
pozwala na wejscie w branze
upstream ze ztozonymi systemami,
jednoczesnie ograniczajac inwestycje
(potrzebne do budowy duzych
jednostek satelitarnych). Platformy
satelitarne do 150 kg i odpowiadajace
na wiele potrzeb polskich misji,

a takze duzych konstelacji, wydajg sie
wiec interesujgcg niszg, ktérg warto
wspierac. Podobnie montaz
niewielkich uktadow satelitarnych
(poczynajgc od satelitdw nano,
poprzez mikro) moze by¢ obszarem
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godnym uwagi. Prace przy wiekszych
obiektach nalezy skoncentrowac na
wejsciu w tancuchy dostaw
Swiatowych gigantow, gdyz
zapotrzebowanie kapitatowe na
budowe odpowiedniej infrastruktury
nie pozwoli na szybki zwrot

z inwestycji.

08

Systemy agregacji
| przetwarzania danych
satelitarnych.

Systemy tego typu pozwalajg na
Swiadczenie ustug zaréwno w ramach
programu Copernicus, a takze

w ramach konstelacji komercyjnych.
Infrastruktura big data
przechowujgca dane satelitarne
pozwala na wykorzystanie duzego
doswiadczenia firm IT oraz
wzrastajacego zapotrzebowania na
dane satelitarne zaréwno w Polsce,
jak i poza granicami.

09

Aplikacje przetwarzajace
dane EO i GNSS.

Aplikacje tego typu moga by¢
tworzone w celu $wiadczenia szeregu
ustug zaréwno dla administracji, jak
i dla biznesu. W niszy tej
wykorzystywane jest know-how
polskich spoétek sektora IT.
Jednoczes$nie rozwdj niszy nie
wymaga istotnych naktadéw
inwestycyjnych, a daje szanse na
szybkie przeskalowanie
prowadzonego biznesu.

Zwigzek wskazanych
produktéw i nisz
technologicznych

z realizadjg scenariuszy
rozwoju poszczegolnych
obszarow koncentracji
technologii kosmicznych.

Realizacja scenariusza upstream
zaktada wsparcie budowy
instrumentéw satelitarnych

w szczegblnosci systemow
optoelektronicznej obserwacji Ziemi.
Scenariusz ten przewiduje rowniez
wsparcie prac nad komponentami

i podsystemami. W dziatanie to

w szczegblnosci wpisujg sie systemy
zasilania i komputery poktadowe,

a takze systemy robotyczne.

W scenariuszu upstream zawarte sg
réwniez prace nad polskimi
platformami technologicznymi.

W szczegdlnosci wiec wsparte
zostanie stworzenie produktu
platform mikrosatelitarnych wraz

z nabyciem umiejetnosci zwigzanych
z integracja. Réwniez opracowanie

i produkcja systeméw EGSE i MGSE
wpisuje sie w to dziatanie. Oba te
komponenty sa wymaganym
sktadnikiem przy integracji

i testowaniu satelitéw. Scenariusz
midstream obejmuje opracowanie

i testy rakiet suborbitalnych.
Natomiast scenariusz downstream
koncentruje sie na przetwarzaniu
danych satelitarnych przez co
wspiera takie nisze jak budowa
systemow agregacji i przetwarzania
danych satelitarnych oraz tworzenie
aplikacji przetwarzajacych dane EO

i GNSS. Ostatnia ze wskazanych nisz,
obserwatoria optyczne SSA oraz
komponenty takich obserwatoriéw,
ujete sg wprost w scenariuszu
specjalnym - Space Situational
Awareness, w dziataniu zwigzanym
Z rozwojem sensorow.



Technologie i techniki kosmiczne
w innych branzach

Technologie opracowane w ramach przedsiewziec

zaplanowanych w BTR znajdg szereg zastosowan poza
bezposrednim wykorzystaniem przez sektor kosmiczny.

W szczegdlnosci sg to:

Wykorzystanie danych
pochodzacych z satelitarnej
obserwacji Ziemi w takich
dziatach gospodarki jak

e Poszukiwanie surowcow
naturalnych

e Rolnictwo

e Lednictwo

e Zegluga morska

e  Prognozowanie pogody

e Wsparcie w walce z katastrofami
zywiotowymi

e Kartografia i systemy GIS

e Monitoring granic i porozumien
miedzynarodowych

Wykorzystanie danych
pochodzacych z projektow
zwigzanych z nawigacja

w takich dziatach
gospodarki jak:

e Ustugi lokalizacyjne

e Zarzadzanie ruchem morskim,
lotniczym, kolejowym

e Rolnictwo precyzyjne

e Synchronizacja czasu

e Sportiturystyka

e Zarzadzanie flotg transportowa

e Monitoring spedycji
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Wykorzystanie danych
pochodzacych z projektéw
zwigzanych z tgcznoscig

w takich dziatach
gospodarki jak:

e Telewizja

e t3cznos¢ morska i lotnicza

e Telefonia satelitarna

e Transmisyjne sieci firmowe

e tacznosc specjalna m.in.
wojskowa

Zastosowanie technologii
wytwarzania uktadow dla
kosmosu:

e  Produkcja niezawodnych
systemow elektronicznych
(medycyna, elektromobilnos¢,
drony)

e  Produkcja niezawodnego
oprogramowania (informatyczne
systemy krytyczne)

e  Produkcja uktadéw
mechanicznych
i mechatronicznych (systemy
lotnicze, systemy wojskowe)

Zastosowanie produktow
opracowanych dla sektora
kosmicznego:

e Ultraczute kamery -
zastosowania w monitoringu
i teledetekdji

e  Systemy EGSE - kontrola
proceséw przemystowych
i systemy teleinformatyczne

e Mechanika precyzyjna i robotyka
- systemy robotyczny o ziemskim
zastosowaniu

e Systemy komunikacji w tym
optycznej - systemy komunikacji
stosowane na Ziemi



Okreslenie potencjatu obszaru
gospodarczego w kontekscie KIS

13%

25%

N

4%
Rysunek 12. Przyporzadkowanie dziatalnosci kosmicznej do istniejgcych KIS, przez firmy biorgce udziat w Smart Labie
Zrédto: opracowanie wiasne

Potencjat obszaru kosmicznego
mozna ustali¢, odnoszac
przewidywane w BTR nakfady na jego
rozwoj do spodziewanego zysku.

e Nakfady zgodnie z BTR (publiczne
i prywatne): 1,67 mid PLN
w ciggu 10 lat

e Przewidywany obrot w sektorze
w 2030 r. (wliczajgc upstream
i midstream): 1225 min PLN

e Zakladana marza pierwsza dla
sektora: 30% w skali roku

e Marzaw 2030 generowana przez
sektor w obszarze upstream
i midstream: 367 min PLN
rocznie

Powyzsze szacunki nie uwzgledniajg
obrotu i zysku w obszarze
downstream, ktéry moze doréwnac
obszarom upstream i midstream

18 Wedtug Klasyfikacji World
Competitiveness Report:
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@ KIS 13- wielofunkcyjne materiaty i kompozyty

17%
@ KIS 14-sensory
@ KIS 15-inteligentne sieci i technologie
geoinformacyjne
@ KIS 16- elektronika oparta na polimerach
przewodzgcych
@ KIS 17 - automatyka i robotyka

25%

KIS 18- optoelektroniczne systemy i materiaty

razem wzietym. Ponadto, zaktadajgc
migracje technologii budowanych

w ramach scenariuszy do szerszego
przemystu, szacowa¢ mozna, ze
catkowity obrét wygenerowany przez
polskie podmioty po
przeprowadzeniu dziatar opisanych
w BTR osiggnie skale 3-10 mid PLN
przy wysokiej marzowosci sprzedazy
opartej na wysokich technologiach.
Dlatego nalezy uzna¢, ze
ukierunkowane dziatania, ktérych
celem jest wsparcie krajowego
przemystu kosmicznego, sg ze
wszech miar wskazane i zakonczg sie
wygenerowaniem silnej gatezi polskiej
gospodarki.

https://www.weforum.org/reports/the-
global-competitiveness-report-2017-2018

W sposéb znaczacy zwiekszajg
innowacyjnos¢ catej gospodarki,
przyczyniajac sie do przejscia od
gospodarki opartej

o wydajnos¢ do gospodarki opartej
o innowacje'®,

Wg nowej mapy KIS' dziatalnos¢
kosmiczna zostata przyporzadkowana
do nastepujgcych KIS::

e wielofunkcyjne materiaty
i kompozyty - KIS 10,

e sensory-KIS 11,

e inteligentne sieci i technologie
geoinformacyjne - KIS 12,

e elektronika oparta na polimerach
przewodzacych KIS 13,

e automatyka i robotyka - KIS 14,

e optoelektroniczne systemy
i materiaty - KIS 15

"9 www.smart.gov.pl



Mapa drogowa
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N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6 N+7 N+8 N+9 N+10

Prace nad polskimi instrumentami Dopracowanie produktéw rynkowych

Prace nad polskimi platformami

Prace nad komponentami i podsystemami Instrumenty utatwiajace wejécie na rynek

Umeoezliwienie testéw produktéw - satelity testowe

Testy produktéw i ustug w krajowych systemach kosmicznych - UVSAT, EO/SAR

Budowa rakiet suborbitalnych

Budowa rakiet orbitalnych

Dziatania marketingowe i sprzedazowe

Uruchomienie i dziatanie klastra technologii downstream

Granty na rozwiazania downstream (matle granty)

Pilotazowe wdrozenia dla administracji

Program pilotazowy - EOScaleUp Wsparcie ekspansji
zagranicznej najlepszych
rozwigzan

Rozwéj sensoréw

Ubieganie sie o kontrakty SSA

| I

>

Upstream: oslggnlecle TRLE dla Upstream: plerwszy satellta Midstream: rakleta
Instrumentow, platform | produktéw technologlczny na orbicle orbltalna oslggneta TRLY
Downstream: przeprowadzenle wdrozer Midstream: loty z
Dmmtrmanq:alérc::whnmlﬂlle polskich produktdw za granlcg wykorzystanlem polsklego
PESETERI p nosnika suborbitalnego 9
— S—
Upstream - Faza 1: 360 min PLN Upstream - Faza Z: 385 min PLN Upstream - Faza Z: 131 min PLN
-— —
Midstream - Faza 1: 3 min PLN Midstream - Faza 2: 360 min PLN
Downstream - Downstream - Faza 2: 186 min PLN

Faza 1: 10 min PLN Downstream - Faza Z: 121 min PLN

S
S5A:117 min PLN

Rysunek 13. Mapa Drogowa rozwoju branzy kosmicznej
Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie prac podczas spotkar SL






Whnioski i rekomendacje

Rekomenduje sie utworzenie dedykowanej
KIS dla branzy kosmicznej. Programy wsparcia
B+R powinny przewidywac kwalifikowalnos¢ nie tylko
firm dzisiaj zaliczanych do sektora kosmicznego.
Zakres tematyczny projektow powinien pozwalac na
udziat takze firmom pracujgcym nad szeroko
rozumianymi komponentami, ktore mogg by¢
implementowane w technologiach kosmicznych.

Projekty kosmiczne nie wpisujg sie
wprost w istniejgce KIS, a ich
dopasowanie do poszczegdlnych KIS
nie zawsze w pemni odpowiada
rzeczywistosci. Dzieje sie tak dlatego,
ze zazwyczaj projekty kosmiczne 13cza
kilka dziedzin i wspotprace
podmiotdw, ktdére sg w stanie
opracowac technologie w tych réznych
dziedzinach. KIS kosmiczny
obejmowatby wtasnie takie szerokie
projekty. Wsparcie powinno
przewidywac implementacje, transfer
technologii kosmicznych do innych
branz/ sektoréw gospodarki, co
oznaczatoby udziat firm spoza sektora
kosmicznego, ktére potrafityby
wprowadzi¢ technologie kosmiczne do
produktéw lub ustug
przyporzadkowanych do innych branz.
Jak wielokrotnie wskazywano,
technologie kosmiczne majg szerokie
zastosowanie w wielu dziedzinach
gospodarki, dodajg impetu
innowacyjnego i powinny by¢ mozliwie
szeroko wykorzystywane. Plan
wsparcia branzy w perspektywie 5-
letniej powinien byc¢ kreslony

z naciskiem na stopniowe uzyskiwanie
samodzielnosci finansowej firm
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dziafajgcych w branzy, np. w oparciu

o komercjalizacje wypracowywanych
technologii kosmicznych

i implementacje tych technologii do
skalowalnych produktéw réwniez poza
sektorem kosmicznym.

W chwili obecnej istotnym problemem
jest brak duzych projektéw, ktére sg
w stanie przetestowac polskie
rozwigzania. Nie ma odpowiedniej
Sciezki finansowania takich projektow
(satelity technologiczne, UVSAT, EO/
SAR, rakiety). Wydaje sie, ze projekty
tej klasy znajda swoje miejsce

w ramach Krajowego Programu
Kosmicznego. Wokét nich (jak
pokazano w scenariuszach) powinny
sie grupowac inne projekty, w tym
opracowywanie instrumentow oraz
dziatania marketingowe. Dodatkowo
warto jest wprowadzi¢ dedykowane
programy dla obszaru downstream.
Dzieki takim programom, podobnie jak
miafo to miejsce w przypadku gier
komputerowych i programu Gamelnn,
pojawi sie grupa firm ustugowych
sektora downstream, ktére bedg

w stanie dostarczy¢ na rynek
komercyjne rozwigzania IT bazujgce
na danych satelitarnych.

Wsparcie firm:

Wsparcie budowy space heritage,
m.in. przez umozliwienie testowania
polskich produktéw na misjach
technologicznych oraz wsparcie firm
w pozyskiwaniu na okreslony czas
specjalistéw z zagranicy.

Z punktu widzenia rozwoju sektora
jest to rekomendacja kluczowa.
Kontrakty z ESA przyznawane s na
zasadach konkurencyjnych, gdzie
czesto jednym z aspektéw jest cena.
Po 2019 r. (koniec PLISS) polskie
podmioty bedg zmuszone znacznie
szerzej uczestniczy¢ w projektach,

w ktérych dobra oferta cenowa jest
istotna. Wystawienie dobrej oferty
mozliwe jest, jesli firma dysponuje
zrealizowanymi i zamortyzowanymi
pracami B+R. W innym przypadku
kwota oferty musi uwzgledniac

w istotnej czesci skladowg B+R.
Oznacza to, ze proces selekgji

w naturalny sposéb faworyzuje

firmy o dtuzszym doswiadczeniu na
rynku kosmicznym, czyli firmy spoza
Polski. Celem proponowanego

w obszarze upstream dziatania bytoby
sfinansowanie czesci prac badawczych
realizowanych przez firmy z Polski
poza finansowaniem z programoéw
ESA. Firma z Polski ubiegajac sie

o kontrakt w ESA mogtaby liczy¢ np. na
20-30% premii z funduszy NCBR, ktére
pokrytyby badania i rozwdj do
konkretnego poziomu TRL i pozwolity
firmie ztozy¢ oferte, ktdra jest
kwotowo dostosowana do mozliwosci
ESA. Program podnositby wiec
gotowos¢ technologiczng polskich firm
w Scistej koreladji z projektami
realizowanymi dla ESA.



Wsparcie tworzenia powigzan
kooperacyjnych i budowy
tancuchéw wartosci. W szczegdInosci
dotyczy to nawigzywania kontaktow

i budowy konsorcjéw z podmiotami
zagranicznymi. Dziatania animujgce
rynek w tym zakresie mogg by¢
prowadzone m.in. przez PAK, ARP,
branzowe klastry i stowarzyszenia.

Wsparcie uzupetniajgce i stymulujgce
rozwoj przedsiebiorstw w branzy -
m. in. nalezy wyodrebni¢ program
sektorowy dla branzy kosmicznej
w ramach POIR i dodatkowych
funduszy krajowych (dotyczy to

w szczegblnosci programu
dedykowanego B+R dla instrumentdéw,
podsystemodw, systemow oraz
platform, programu SpaceGoGlobal,
EOGoGlobal, programu
akceleracyjnego a'la ScaleUp,
programu na mate granty dla sektora
downstream). Zakres tematyczny
konkursu powinien uwzgledniac

4 obszary wskazane w niniejszym
opracowaniu, tj. upstream, midstream
i downstream oraz SSA. Kryteria
wyboru projektéw powinny prowadzi¢
do komplementarnosci ogdélnie
wypracowanych rozwigzan. Aby
program byt w petni efektywny nalezy
zadbac o odpowiedni dobér
ekspertdéw oceniajgcych wnioski

(w tym doswiadczonych ekspertow
zagranicznych) - niezbedna jest
aktualna wiedza na temat technologii
i trenddw w sektorze kosmicznym na
Swiecie.

Zwiekszenie naktadéw na sktadki
opcjonalne do ESA - s3 to srodki,
ktére wracajg do rodzimej branzy.

W szczegdlnosci istotne jest
zwiekszenie sktadki w programie
GSTP, ktéry pozwala na podniesienie
zaawansowania polskich produktéw
na wyzszy poziom TRL przy
eksperckim wsparciu ESA.
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Zaangazowanie pieniedzy ze sktadki
powinno by¢ na biezgco
monitorowane i w miare mozliwosci
powigzane z celami Krajowego
Programu Kosmicznego.

Wsparcie biznesowe firm budowanych
w oparciu o technologie kosmiczne -
nalezy zrealizowa¢ programy
akceleracji/ inkubacji start-up

i mtodych firm sektora
kosmicznego w celu zwiekszenia ich
kompetencji biznesowych, lepszego
transferu technologii do gotowych
skalowalnych produktow, ktére

w krétkim czasie mogg pojawic sie na
rynku. W szczegdIinosci w Polsce
powinien zosta¢ ulokowany ESA BIC.
Powyzsze dziatania powinny
uwzglednia¢ réwniez inne firmy MSP
polskiego sektora kosmicznego
niebedace juz w fazie start-up, ktérych
potencjat nie jest w chwili obecnej

w petni wykorzystywany. Nalezy
rozwazy¢ program dedykowany
komercjalizacji rozwigzan opartych
o technologie kosmiczne. Dziedzina
ma ogromny potencjat szerokich
aplikacji, a na dzien dzisiejszy nie jest
w petni wykorzystywana.
Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw
rozwija produkty na zlecenie np. ESA,
zamiast zastanowic sie nad
implementacjg rozwigzan do
produktow, ktére mogtyby byc¢

w powszechnym uzyciu, co dawatoby
znacznie wieksze rynki zbytu.

Kierowanie Srodkow wsparcia

do obszardw, ktére potencjalnie moga
dac najszybszy zwrot (a wiec do tych,
gdzie rynek posiada juz realne
doswiadczenie), a jednoczesnie sg
obecnie stabo zagospodarowane
przez europejska konkurencje.
Obszary takie wskazano omawiajgc
nisze. W szczegdInosci dotyczy to
rynku Space 4.0.

Wsparcie wybranych obszarow,

ktére nie pozyskajg finansowania

w ramach programéw ESA. Agencja
nie wspiera rozwoju w obszarach,

w ktérych na rynku europejskim sg juz
gracze odpowiadajacy na jej
zapotrzebowanie. Stad w celu
osiggniecia niezaleznosci oraz
ewentualnego wejscia w interesujgce
biznesowo obszary, interwencja

panstwa jest potrzebna.

Wsparcie
ekosystemu sektora
kosmicznego:

Najwiekszy wptyw na ekosystem
branzy majg krajowe i europejskie
jednostki powotane statutowo do
stymulowania jej rozwoju. Kreujg one
nie tylko wiasne instrumentarium
interwencji, ale tez majg wptyw na
zmiany prawa, procedur oraz
wigczenie instytucji naukowych

i otoczenia biznesu w dziafania
rozwojowe. Dziatania stymulujagce dla
ekosystemu to m.in.: dookreslenie
oraz wzmocnienie statusu i roli PAK,
uporzadkowanie relacji pomiedzy
PAK i ESA oraz pomiedzy PAK,

a innymi istotnymi
interesariuszami rynku
kosmicznego, a takze zapewnienie
stabilnych ram do wprowadzenia
wieloletniego programu kosmicznego.

Ustanowienie systemu wspo6tpracy
pomiedzy instytucjami
panstwowymi i przedsiebiorcami.
Strategiczne dokumenty, takie jak KPK
powinny by¢ wypracowywane

w modelu partycypacyjnym z branza.
W tym celu wskazane wydaje sie
zorganizowanie szeregu warsztatow,
z podmiotami zainteresowanymi
uczestnictwem w sektorze.
Przyktadem jest proces
opracowywania niniejszego BTR, ktory
W Czynny sposob angazowat



interesariuszy na wszystkich etapach
przygotowywania dokumentu. Wydaje
sie tez wskazane rozwazenie
zorganizowania punktu kontaktowego,
np. dziafajgcego przy PAK dla polskich
przedsiebiorcéw chcacych realizowac
miedzynarodowe projekty kosmiczne.
Wypracowane w toku SL propozycje
dziatan wspierajacych rozwdj branzy
moga stanowi¢ punkt wyjscia dla PAK
do dalszych prac nad ostatecznym
ksztaftem przygotowywanych przez
strone publiczng instrumentow.

W ramach doprecyzowania kazda

z inicjatyw powinna by¢ po
konsultacjach z branzg wpisana

w ramy planowania finansowego

z uwzglednieniem zaréwno wymogow
sektora publicznego jak i planéw
inwestycyjnych danej grupy
przedsiebiorcéw badz konsorcjum.

Wykorzystanie integracyjnego
potencjatu ZPSK, jako ptaszczyzny
dialogu z branza. W obszarze
downstream uczestnicy SL wskazujg
na potrzebe stworzenia klastra
tematycznego firm zajmujgcych sie
opracowaniem aplikacji
przetwarzajgcych dane satelitarne.
Klaster ten lub inna forma wspotpracy
powinien powsta¢ w oparciu i w Scistej
wspotpracy z ZPSK.

Wsparcie sektora edukacyjnego
W przygotowaniu programu
ksztatcenia w specjalnosciach
politechnicznych zwigzanych

z sektorem (zaréwno upstream/
midstream, jak i downstream).

Wsparcie tworzenia
wiedzy i jej transferu

Wsparcie dla jednostek naukowych,
realizujgcych kosztowne projekty B+R,
ktére nie majg bezposredniej
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mozliwosci komercjalizacji,

a z rezultatow, ktérych beda mogty
korzysta¢ przedsiebiorstwa. Wydaje
sie, ze szczegdlnie istotne jest
wsparcie powigzania
kooperacyjnego opartego o CBK
PAN, angazujgcego takze inne
jednostki biorgce udziat w rozwoju
technologii kosmicznych. Formuta
wsparcia powinna zabezpieczac¢
transfer opracowanych technologii do
przemystu oraz angazowac¢ w mozliwie
jak najszerszym wymiarze przemyst
polski.

Wskazane jest tworzenie programaow,
ktére pozwolityby rozwinagé
technologie wskazane

w scenariuszach rozwoju na
poziomie TRL4-TRL6 do poziomu
TRL9. Na chwile obecng jest to
powazna bariera, z ktérg sama branza
bez wsparcia paristwa bedzie radzita
sobie zbyt dtugo, zwiekszajgc tym

samym dystans do czotéwki Swiatowej.

W przypadku wsparcia rozwoju
technologii w jednostkach naukowych
rekomenduje sie wpisanie w program
réwniez silnych mechanizmoéw
zachecajacych do transferu
pozyskanej wiedzy do sektora
przemystowego.

Zaleca sie takze wprowadzenie
mechanizméw faworyzujgcych
rozwéj technologii powyzej TRL5
w podmiotach przemystowych,
a nie naukowych.

Wsparcie misji gospodarczych,
uczestnictwa przedsiebiorcow

w targach miedzynarodowych oraz
warsztatach i konferencjach
tematycznych (organizowanych m.in.
w ESA). Dzieki uczestnictwu
pozyskiwana jest informacja odnosnie
aktualnego poziomu wiedzy na
Swiecie.

Dziatania w obszarze
prawnym

Nalezy w trybie pilnym uporzadkowa¢
regulacje prawne, ktére pozwolg
firmom sektora kosmicznego w petni
rozwijac dziatalnos¢, a takze Swiadczy¢
lepsze ustugi. Prace nad regulacjami
powinny by¢ prowadzone w sposéb
partycypacyjny z przedsiebiorstwami
sektora kosmicznego (w celu
nakreslenia potrzeb i barier) - obszary
problematyczne zdefiniowane sg
ponizej.

Podmioty objete badaniem wskazuja
na konieczno$¢ regulacji statusu PAK
w strukturze zarzadzania i wspierania
sektora kosmicznego w Polsce.

Powinna zosta¢ przeprowadzona
analiza mozliwo$ci prawnej
wykorzystania danych satelitarnych
w réznych obszarach dziatalnosci
panstwa, a nastepnie powinny zostac
przeprowadzone zmiany prawne
umozliwiajgce jak najszersze uzycie
tych danych w szczegdlnosci

w administracji.

Istotnym ograniczeniem przy
prowadzeniu przez przedsiebiorcéw
zaawansowanych prac B+R w sektorze
kosmicznym w oparciu o fundusze
publiczne jest koniecznos$¢ stosowania
zasad konkurencyjnosci/ PZP

w przypadku nabywania ustug
badawczych i innowacyjnych
urzadzen. Regulacja ta skutkuje
uniemozliwieniem dokonania wyboru
ustugi badawczej w oparciu o jakos¢

i zaufanie do dostawcy. Jakos¢

i zaufanie sg jednymi

z najistotniejszych aspektdw tworzenia
innowacyjnych rozwigzan (zwigzane
jest to m.in. z ochrong wtasnosci
intelektualnej). Ostabienie powyzszego
wymogu wydaje sie wskazane.
Rozwigzaniem, ktére warto



przeanalizowa¢ w tym kontekscie, sg
mozliwosci, jakie daje procedura
zamowien przedkomercyjnych (pre-
commercial procurement).

Inne aspekty prawne, na ktdre
zwracajg uwage przedsiebiorcy to:
zmiana przepiséw dotyczgcych ustawy
0 materiatach wybuchowych do uzytku
cywilnego, a takze konieczno$¢ zmian
w zarzgdzaniu IPR (Intellectual
Property Rights) pomiedzy uczelnig

i przedsiebiorcg w przypadku prac
prowadzonych przez studentéw

w kooperacji z przedsiebiorcami -
studentowi powinno sie umozliwi¢
szersze zarzadzanie IPR wytworzonym
w ramach studiéw i np. przekazanie
g0 przedsiebiorcy.

Dotychczasowe finansowanie
projektéw kosmicznych opierato sie
0 budzety pochodzgce z wielu
ministerstw. Nie jest to optymalne
z punktu widzenia czasowego -
koniecznos$¢ dtugich negocjadji

budzetéw na poziomie ministerialnym.

Lepszym rozwigzaniem wydaje sie
wydzielenie budzetu
dedykowanego w ramach
Krajowego Programu Kosmicznego
i zapewnienie odpowiedniej obstugi
konkurséw zwigzanych z tym
budzetem. Najwieksze doswiadczenie
w prowadzeniu konkurséw ma

w chwili obecnej NCBR i to ono wydaje
sie predestynowane do roli
zarzadzajgcego budzetem. Wsparcie
merytoryczne oraz definicja
programéow powinna natomiast
naleze¢ do PAK. Aktualnie
przedsiebiorcy starajacy sie

0 wsparcie przy projektach
kosmicznych w réznych programach
krajowych, czy wspotfinansowanych ze
Srodkdw unijnych, staraja sie
dopasowac swoj wniosek do
istniejgcych KIS. Jest to wymogiem
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otrzymania dofinansowania. Stad
projekty kosmiczne kwalifikowane sg
np. w KIS poswieconej sensorom,
sieciom geoinformacyjnym, czy
fotonice. Zwazywszy jednak na
taczenie wielu technologii i systemow
w projektach sektora kosmicznego,
kwalifikacja taka wydaje sie jesli nie
btedna, to przynajmniej niepemna

i istotnie zaburza obraz rzeczywistosci.
Dlatego wydaje sie wskazane
stworzenie odrebnej KIS:
»,Innowacyjne technologie
kosmiczne”, ktéry pozwoli na jasne
grupowanie zaréwno projektow
satelitarnych, rakietowych, jak

i sektora downstream.
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