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procesu dzt S Eluk/vﬁ)lliklenlu na skutek przeniesienial )/I OlyBgAni ¢ \Myﬁr@ﬂﬂm kodem na koncept

LINJ SR & A t culkrysvania.Bafamigtakiegonie Y 2 © YINJ S LINE &I RIRSDGA 2 (iRekbinehdbwangest
wykorzystanie] 2 R jakb bazy,stimuli do analizyL.J2 2 tLINA IS R & A t dalkryRedidd irfeBegariuszamipodczas
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2al O tcry 2 INd R B@hitnapostawa,czyli2 a T Ol jesRiyistodyczie dobrze
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NE I & A Dskerzgppisanew raporciel Yy 2 6 I @Q2021yoRu)). 6

A Trzecimi ostatnimwydzielonymobszarenznaczeniowynjestwygodned & OA S

Kolejnymelementempoddanymanalize 6 & tUNJ S aziadderfiod J2 2 tsr@ekt/Iinteligentne

NEB 1 ¢ A [ZarysofvaniedszarwznaczenioweghJ? 1 ¢ 2rozAndehigakichy | LJAuktutowych
dotykaLJ2 2 ti j@keSS 6 y t (aNatwel GzymO K | NI | (5N StyfeNB | ¢ AT o NEE

2 1 NaByjakosmart,inteligentne.Analizaobszarwnaczeniowegsmart,inteligentnychN2 T ¢ A DT | Z
L2 T ¢ Afin B ISNRYzAadzanyon jest przez cztery obszary:automatyczny,dopasowany,

dzO1 14 Qidl & 5 NPiénrsgyobszar (automatyczny)LJ2 ¢ A Njest 36 &estandaryzowanymi
produktami i N2 T ¢ A D1 drudi Xdopddoliany)z N2 I & A N Tatagtdwlalymiw zakresie

21 NBT tstanpd&dR | @2 & 6 2 0 Pobru, trzeci obszard dzOTARABNEB T 6 A DT | y A

I ANB JdR DRHIIND O praces@ NP 1 6 A ITkwargybdszaro G 6 5 NANBSI0g A DT | y A
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Y2Re TA4ANLMIOERNT B Gea | aybrgdawe,d | Y 2 L2 ¢ AYSX R &2RnGHozan O S ¢
obarczonyR dzd Rulurowymtabuif t 1 & $I¥ @ @it geglabrazsiniejfNR 1 6 A £ o0 &
sztucznejinteligencji, 1 (i 5 Z\dbilturowego punktu widzenia jest trudnym do zaklasyfikowania
zjawiskiem Zawierabowiemw sobiecechyw N» & yhireeludzkie,cotechnologiczned ¢ A thaD S 2
ten temat: patrz eksperymentDolinah & 2 6 f A[¢t2fzniasnindjest Nk & ypkz&dyskursy,

1 0 s2NB\ AlgakoD | I NRPdiad ¥ Dfacyludzi.

NadzisiejszenaczeniakodyinteligentnychNR2 1T ¢ ‘mAd LLIZsreregjawiskeNE 0 Y2OGK | Nk &
szerokorozumianejkultury popularnej.Wskazanych 2 a iLJA ®lgczowych LINI S 2kultury, &

1 05 Nevolukja Y 2 01Sa 1 G yié 2 & 16 §dar§ inteligentnychNR T & A D TeywilizatjaO K Y
T YA DOFNRGREE2 68 Y AKthRAGYRY 2065 OR 2 128 ROt iiteshnologi
orazkultura personalizacji.

AnalizaR @ & | dzZNI b & 2nf Wsldzaniedwunasu R & & | dzZRA § & O indebgriniich
NE | ¢ AZdécyd@nv@nas A t | die@em)a nich ma charakterpozytywny:Uczymya Anéwego
0 & O@Polska)szansana sukces,W & O dz00d X002 ¢ A ISR 123 4 B8 Wdlkie wyzwania,
Indywidualnawygodai 2 a1 O1 t R8/@3 G\Eglucja, A & 2 Swieg A SSOIRi.S Dyskursy
pozytywne2 LJA inwigddtneNR | & A frietpyzinkta LI2 O S @okwbi8ldhdywidualnego
komfortu.

TrzydyskursyY | @Harakternegatywny:% O dzR L3 ¥ & EutddyStyczne) | INP OB PR HX S|
pod { 2 Y (. N&nfl D AR | dzptlazue inteligentne NB T ¢ A Nakd o/ MRpEzeciwko

O1 U2 g Aléninasiehialest R dzd G Zakresti S Y I (i siids INB2AIKE Jedt R P Tulbogi.
WskazanoNk ¢ ydw& dyskursyneutraine: NowaNJ S O1 & Wizhesdwaorad modernizacjii
technokracja. Te dyskursy 2 R g 2 Uadkaip inteligentnych NB 1 & A jAko IteBhnologii i
wyspecjalizowanejyiedzy.Stosunkowo/ | 2 & eeprézéndBanayrupaR & & { dzNE 5 ¢ @

Analiza{ 2 RsLd 1 ¢ 2nla WHkielenie siedemnastu|{ 2 R spéggrupowanych weR O dizh

I 1 4 dzi £/ evlarfitetigentnych N2 T ¢ A D Tyl y2AQ T GpovdakisSve odniesieniu do

0 & OA 2pbtz€bK ¢ & 1 ¢ K@tda rzadko Y s ¢ & nich przez pryzmat technologicznych

NEB 1 ¢ AkodyR Z¥ A y vz B O Bl (G- ASare @1 twiygddniejsegoi OF (i 6 A @ IA $ B2
Ztegog | 3 f waodz e 0 A 8 katygd (i swIE.J2 aajsiiniejszyvykorzystywanetl I obszarze
opowiadaniao A Yy 2 ¢ | Onp.2xyf NRGKNOI) OTaS i AQKASFYWARA s b OazS § SNHA | € g
Warto & 1 dziJAné kodachemergentnychLJ2 y A ®nelyd 2 OT @ ) @A gowiadaniem
oinnowacjach, LINI SU2 YRB B OKNDTil 4IA I IKbard&d) adekwatnie LJ2 6 A DT | &
12Ydzy A KISG3 A SNRdb I LYNT SR A A tz0 kuRunaysng konceptami a & Y I NI € K
aAYyiSt ANBYAYBPIOKEZ @
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Wskazano czery kody rezydualne* : Skutecznag A St 2 F dzy Wige 12NI2d & INawe 1 OA X
Y2 0 f A BkitéctnhanaszynaKodyrezydualnelJ? | | ihrnde@atyjnesmartNR | & A Prietley A |
wszystkimjako zracjonalizowaneskutecznenowoczesne wielofunkcyjneNB T ¢ A DT | YA | @

Kolejnagrupal 2 R sodsiem] 2 RR 2 Y A y d2edudd@r@KA Dainawaswoboda,Miejskie
premium,Aktywniei stylowo,Samad Aabi, ProsteLJ2 O N OlhsPigbahad & O Z@aiiifikowana
NI SOT & sKody R2IYAAdy drd2)O-Sisomdtf inteligentne NB 1 ¢ Zaljakd ¥ladment
wygodniejszegaprzyjemniejszegdd | (1 6 A D2 DA § B2

Wskazand_JA { 8 R endergentnych: Alchemiainnowacji, Odwaga,ldealnieLJ2 6 R0 TPISIT Sy A 3
energia,Niewidocznytowarzysz KodyemergentneLJ2 R { N | @ dzEBIN yiRdzAoG@advgt2 1 6 =
0A2f 2 Jiktdigeyt®ANER T ¢ A0 3 EBdKest A y & LIA NP & F 8l) 2 y Anks2ed |
otoczenieR 1 A | ihassamychzNE O yobsyakamd & OA | @

O¢

W dalszymkroku dokonano analizy komunikacji KIS, po to, by & LINJ &vR jakimdzakresie
dotychczasoweR T A I ®KomyhikdcyjnelLJ2 T 2 amial (22O 1 zy] 20kt GiAdeNida komunikacii
i2t 1 RrgjowychinteligentnychSpecjalizacji2 { I 2 F © O 23 tf 1yi/@&R12 16 A ykbniBikacji
opisowej w stosunku do wizualnej, co wzmacniaK S N S (i &pixkkgz2.Wo 1 kéripunikacii
Wyl 26 A tstogniu2 g 2 8 8B s D& & 1 zrdzaniowychh y d & v MRy 2
oraz dzNJ t Radridstrayjnego.Pozatymi dwoma typami 2t | @dkdzanoNk & yatSioe |
biznesowegastandardu,01 S 1 LB IS § Kopisahed raporcieo L y Y 2 4 I Ge@2@ ¢raki)O A
2t Tk&dtywnejzabawy,2 t Tirhdwacyjnegoprocesuoraz proste LJ2 ON OW&at R B HE OA o
dzg | Batelementinnowacyjneggrocesu,] (i switdraniczoneformie pojag Aatfwtkomunikacii
KIS, a | (5 tilyka nowych aL12 425 A Sy Alyy 26| Oe @8oigch Q2 Rs ¢
LINI SR & A t (odc2tNIH 23 {ON2ogranitZodeiO K @vartejrozwijaniaformielLJ2 2 A & X O
N& ¢ ykaddProsteLI2 O N QvsRaganyjakojedenzkods ¢R 2 Y A y dzenfafidtédigentnych
NRET 6ADT 200

Analizabarier kulturowychi 2t T & { 238 & © K0 [Stl 1 B&Korzystywanyprzez KISystoi w

& LINJ S (rieyf 4 1@ PARSE Wiinisterstwa w zakresiekomunikowaniao LINI SR& At 6 A 2 NO
AYYy 26l OR2gmhadiskdnaa LIS O2 | t Ayal ide| @igyed iédigszczakomunikaty

poza codziennymR 2 T ¢ A I R QINS VSARIW tL&E N2 NROEEHIDENT 8 6 vz v Ol @& ¢
zrozumieniuczyma IBISyi jakie] 2 NJ Ye2i 2k A N ¥ K6 & Aoteto@aNychw tej formule

z&a 2050

4 Kody rezydualneo p e rstaryni$posobenpokazywaniaorazo d wo § idpN\r z e st a n a apgogwEhN zza ny ¢ h
poj Anciem

5 Kodyd o mi n,op &l i gilecsdzdkZ i a gapwg nrajbaelzieyozpowszechnioneczytelne

6 Kodyemergentngk t -srt ea n » avp &Nwimianykblturowej,s B § a tap@nszechnionaleich znaczenid i d N

st awawyi aurpiig yamsiwcorazbardziejatrakcyjnep oni e wa ¥ z e ¢ hwooldszaid@yni nuj Ncy
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Fundusg.eI< . Rzeczpospolita E PARP U';i?f;iigfﬂiﬁ

EUFOpejS 1€ - Polska Grupa PFR StrukturalgejiInwestycyjne
SamolLJ2 2 ta @ A $jesild2 2 t BokwyBnY obcymw kulturze polskiej,funkcjonujezamienniez
innowacyjnymi,inteligentnymiNR I ¢ A N 12-SyRYHWLEDES S 6 | ddzeetIbiéaiopiero
dzO B Wetjoznaczenia.

Koncentrowanied AwtkomunikacjiK s @akwestiachmodernizacjidzNd N R T t8afidologiagh>
sytuuje2 W kodachrezydualnychW R 2 Y A y dzeemé@gedrichkodachsmart, inteligentnych

NE T & ALDH B ZNBAGE 1 6 2 7 6 dzh OLENR/2 13 &N dhzSharmonine RT A F O Y A ¢
iKe o NE RRRIZ2J MHdnUniEadjaKIS2 R ¢ 2 @ ddd Sarychl y | Csim&t#nteligentnych

NER 1 ¢ A W kominikacjiy I £ S B 8 @il @ R sepydualnychw kierunku bardziejaktualnych
kulturowo form.

KomunikacjaY L { w #nacznymstopniu jest 1 2 Y dzy Aafrhirs@d@ 2 y I dz] 2ig2NI n O
poczucied Smart, inteligentneNR 1 ¢ A IO yfINb-Produkt zestandaryzowanegsystemu.
Takaforma komunikacjiyY 2 0380 I v 2 & NBLENGA R4 [adart/inteligentne NB T ¢ A DT | y A
L32 2 | & Nakad/ NJ (ulRd TAt§isemunl 2 OT t he@aty®rchdyskursach] G 2N a dze

[ I 3 NRIoSN 1A Hdroyh&dzenienprzezsystemi y | R dzOd @ldbycltSleligentnesystemyto

Nk ¢y #8z8 b raGiSnaszyny. Tutaj 6 | NASNI B (0 | y gskutsy 2 R ¢ 2 O daa\® S
futurystycznegol I 3 NB & SQystati robotyzacji i sztucznej inteligencji 6 t R N @&ngm

I I 3 NP danaszé&gd & (égostylu,charakterui statusquo).

Wi gANE 1LMKzs e 0 dl2&oYa (RTO2S @At & Idia Zomunikacji KIS, g @ yA 1 2nde
z przeprowadzonegnalizysemiotycznej:

Awarto LJ2 R1 N®ISiawedl ¥ I 2 ¢ A twnaldzkbd O dBD&IOA diix rozwojowi
technologii.

At NJ S ykkeStk rdzwojuspecjalistycznyctechnologiinaNR2 i ¢ A P NB ¢22Wi0ISy t
aLkRosSoiyno

At 21+ 1 portrétydy | dz] 2 4J8d & R & A BHLANG NSTS30A tJb & 2 KAy G 5 6 5
LINI S B YWNRGS NI LIS O 2 | oA &d @] @ kbriercyjnymsukcesem.

At 2 6 A DTTHWIAGEIn@lgentnych NB T ¢ A BILI2Z ( lpzdéx pokazywanie
eksperymentowanigakopostawyd &€ OA 2 6 S2 @

A Odchodzenieod 2t 1 &npdernizacji i infrastrukury w zakresie Ys 6 A So/ A |
smart/inteligentnychNB T ¢ A N Talpokdzyw@rfiedY s ¢ A SyhikhJako o efekcie
odkrywaniaO I Y Ipyawild O K S Y tiziedzidyjak] 2 & tolofdbsane pokazanerzy
wykorzystaniukodua ! f OKAS/WA2Ig | O2 A ¢ @

At 2 R NBniukidysgypldarnejenergiii LJ2 G S yiO|2d AOMaSAIR0 A 2amiast O A
specjalistyczneyiedzy.
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A _3a2R
LINJ SR
ograrh O1

1 &ty1A &jzhesowego standardu i administracyjnedzNJ t R2 ¢ S 3 2
a A twondvg/dtkdtiaghio diwalnianied Aot standarduiil ¢ A N1 e OK
Sz

A Odchodzenieod skomplikowanegowylistowanegosposobuprezentacji2z 6 a 1 WNF &

kierunkuintuicyjnego,prostegoLJ2 O N OW B & k WohdegjipiSrwszejstrony KIS
opartejokoda t NEER DR OT Sy Al ¢ @

A Rozwijanie t 1 iBnpwacyjneggrocesui kreatywnejzabawy Rozszerzanigepertuaru
form.
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4 { 1 N» Opyhetodologii

Badanie Y A I @a2celu zrozumienie jak kultura zmienia & Aw zakresieRg 5 QIS Y| (is5 6Y
LINJ SR a A t avaksenikiOritefigeringchspecilizacii.

t 2 y A @ps in&todologii opisuje charakterR T A wibtinisieniudo kolejnych analizowanych

20 al KkuNkys

W celu zrozumieniaw jaki & LJ2 &miéniaa AKulturowe ¢ & 2 6 NJ id92X'y1 dwiadania

oLINJ SR & A t ZmgtaddWhNnb 21 | Gsierbligo kontekstu kulturowegoorazl y I f| R IRt &
kulturowych. Analizad | O 3R R¥s OK S Y S ¢zérekieg® 3  Fdvidkkulturowychoraz
gnail29adE. Uzkiltardwycho ST L2 | NBWRYATANADEID B LN SRAAL 0 A 2 NX
Zebranepodczagegoetapul NI & Gbrazyi teksty (w szerokim,semiotycznynznaczeniuego

& 02 lkultufowe, 2 Ry 2 a3l MB@®@atuLINT SR A A t & NR dRBdraBdzd2d (@3t t Ry A Sy A
ich OSt 2 gtaki 0CBA0BRa LJ2 anajliardziejadekwatny LJ2 T ¢ d INR D AN S j@ki
funkcjonujeRT thlJ2 2t OA S @

Wtej Ol tbladaiadokonanoR ¢ 5 énKliz:

Aldentyfikacjay | 2 ¢ | 0 y AaWidkivIk@td#€ polskiej, 1 (i s YNSSAYIA $AJO dad
1al droy2461K BN SRA At orazd JeXD IgRMiEPA N2 T dAYRISHBI O
i charakte 1 2 R Eullurowych,] (i sstdgBwanei BoopowiadaniecoLINI SR&a At 6 A 2 NX

Aldentyfikacjii zweryfikowanie{ 2 R kuliurowychwskazanyctw raporciez 2010roku
pod { NG Schr 1 G dzl i AATB@&ART A I Dotad bpyaidzenie jakie nowe,
YASdzg 1 3tw Rgdicie KoBy T & & {nla Gik w wyniku zmian kulturowych
obserwowanychod 2010 roku. Kody kulturowe to & LJs Qogkaz$wanykomunikat
R2 (& &I INE iflek 408 2 tkdtarowego, | G sINBT 6 Ina tzZEIBDNT DR 26 y
I N2 Rékspuiesjisymboli,LJ2 Sctyinetafor. Zmianakultury ¢ LJO éné postrzeganie
1 2 R 3 pozwalana klasyfikowanieich zgodniez { dzf @ diN[R{sdal dg Brip@ A D
rezydualnejobecnejlOK & O 0 ¥ O Q5 2 G@al@drgv)), BA Y A Yy drdjsides 2
rozpowszechnionej najbardziejmainstreamovej) oraz emergentnejé T | LI2 6 A I RI 21
1 Y A wybfumieniui pokazywaniudei).

DrugaO1 tbadaniadotyczy zidentyfikowaniakulturowego funkcjonowaniakonceptui LJ2 2t OA |
smart,inteligentneNR T & A 10 12 Iy yivintBionel 2 & ikdlejhéetapybadania)] ( saNB y 2 6 A D
2 SRy 2 (kblénkekfokiBadawczel.J2 ¢ A NZLI2YAS O S apmsdnymi J2 A AmetSdarii

Yy I NJ t Rddawezyni:

A Analizaszerokiegdkontekstukulturowego.
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AAnaliza2t TR {506 P

A Analiza wskazanidarierkulturowychi2 t T & | @aké@nOrfikowaniao inteligentnych
NET 6ANDT YAl OK®

AWnioskii rekomendacjedla komunikacjiKrajowychinteligentnychSpecjalizacii

PierwszaO1 t HadanialLJ?2 T ¢ 2n& Ardltmienieszerokiegokontekstu kulturowego badania
rozumianegojako 1 dzf (Ld@NJIdzf 1 3/bRdje intersubiektywnie podzielaneg & 2 6 NI 0 Sy A
61 NOR U2 ykilltarg R2 (G & Otego, Qe v | £ @& dzY2Al NS 1 L£I2 3/tSO jakim
@& 20 NI o §stémensymbolicznymi AgtA NDalzd ¢ 3 £ DRI S NESINID S L2 tS O1 y N
R2 ( & Qdgddcdyma Bmart, inteligentneNR 1 & A WikkltyfzZe polskiej. DrugaO 1 tahafiz
12y OSylaRnl&d2 0 NI OIS ghackefischo ST Lithib N A DT |z¢ 8niak,

inteligentnymiN2 T ¢ A D 1ol SAALI2YI ANBBRNINZRT Sy (i dz2nde YA o
W& | PierRszejO1 tanadzs S & kolgjdo:

A Analizahistoryczna- wskazanied U5 ¢ yhStargcZhnegad | 3 | spakobuw jakiLl2 2t OA S
i ideasmart, inteligentnych NB 1 ¢ ALIRI 2t # AMt®blsce. Do tego celu wykorzystano
g ASRT & lwNdpddcieoL Yy 2 ¢ I GBRMakUo@# y | tleskreBearch] (5 NB 2
celemd & poRzukiwanigierwszychi LINI S U2 W2 &S § KkisdgvEPolsceLJ2 2 g A U &
a ALi2 2 ti kOricdpy LJ2 ¢ A NZedmyr@inteligentnymiNR2 T 6 ADRT I YA YA @

A 1dentyfikacja obszarulLJ2 2 t O A-Kbc@avgchLJ?2 26 & NI i0L$Z5 A N1 2 s 3 2
systemu znaczeniowegoi kontekstowego,do | (i 5 NBR¥ 2 & R 32 2 t sthart;
inteligentnychNR 1 & AMskazahi@ztered kulturowych2 6 a1 LRI F OA 1R NIK >
OK I NI | (zGabiRriiadize P 2®Imart, inteligentnymiN2 T ¢ A DTW i teMiA ©
wykorzystandr' S (i Rpowanid y I 119 2 d&wagritemsemiotycznyn® LI mali D
kwadracielogicznymA. Greimasa.

A Identyfikacja koR 5 & Kody kulturowe to & LJs 2pgkaz$wanykomunikat R2 i & OT noe
21 NB T ile2 Yy B @ tkditirbwego, | G 5 INST ¢ | fald2J2 NI DR || NRIRy /s &
ekspresji,symboli, LJ2 2dzydmetafor. Zmianakultury ¢ LJO &né postrzeganie] 2 Rs &

i pozwalana klasyfikowanieich zgodniez 1 dzf G deN\RUgdR dy gripyréazidualnej

(obecnej OK2 06 a0l 6 yNORE| O &dtyrénvejD AR 2 Y A Y dzéngj<iriep
rozpowszechnionej najbardziej mainstreamowej)oraz emergentnej6 1 I L2 6 A I RI 2
I Y A wybfumieniui pokazywaniudei).

AWwe 2 RNX 0 yapiBigjstyshR @ & | dARA & & O Isai ént@ligentnychN2 1T 6 A DT | Z
2 a1 | Tnaz2efkotypy, 2 3 5 fpydki@aneprzekonaniana 2 1 NB TtdmatyAhaliza
R& a | dAvFamaliza? 35 O2D { A dodziddatyfikowanial 2 Ydzy A | ND® # O& OK
w przestrzni publicznej na dany temat. Komunikaty Y I 2z@barwienie pozytywne,
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negatywnei neutralne.5 1 A téruAy 2 ® ¥ B { | Hatiesy dla komunikacjii LJ2 § Sy 02| T
LJ2 & A IzkdnkfednymidyskursamiAnalizao charakterzdingwistycznym.

AL RSy (i eyFIAd 4 I ot AaiBkiv kuBturzes & LIs OO $ 2 y 8.32yf 3| (4 Seb
Y 2 3R % d&.JO Bado, czyma Bmart,inteligentneNR2 T ¢ A IJak & [Poktizeganeale
NE 6 Vjagk&BtYASY Al 2N ®

Drugielementodnosid Ad6 analizy2 t T RARR Ministerstwai 2 t 1 RorhunikacjiY L { w a&lu
opisania ich charakteru oraz wskazaniarelacji YA t R @S OY DY dzy A & Ikadanid
LINJ SRa At ardz RoNdi sehadrtOrdteligentnychNR T 6 A 261 AdbwaRdzS 6 M S 21 19
R2 a it LYISESNdraz thdimalne eksploatowanie | 2 R,5 Wykonana | 2 a (idndbda
lingwistycznesemiotycznai wskazanyl 2 & éhard@kter wykorzystanego2 t 1 &rhzlelementy
kodowe,2 SthkieA Li2 2 g A | O& ®

Trzecietapo I Rtb #skazanies & y A | | 2W@Rui@fowychbarier2 t 1T & 1 gkditdr@vgch
komunikowanieo smart,inteligentnychNB I g A DT I YAl OK ®

Czwartyetap badaniato wskazaniaR 2 (i @ Qdgdjgk§ | f $ 8 ¥ dzy A $n2ad, Intéligentne

NBT 6 A NtK WSO dze 1 3t t Rylahy 2y A Iz DS Sy A | 2002 BOK 5

LINI SRA At jakANSSNEYIARZOY A Y dz&il édrier@eitnych] 2 R sngart, inteligentnych

NE | ¢ AR®koméhdacjee 6 & v A Jaudgtd2 t T ¥ 1] { iszaerokiegdkontekstukulturowego,
gallljdeddd] 2 NI & BF & $ Y6 20 A0 @rdianach i kodach kulturowych oraz

YA YA Y| fobetreraryddaindub g LIA & dzawthégdtywnedyskursyformy| 2 Ydzy A Ta (5 6 @
Ol tahalizl 2 & (NB Wy deiSdyLIS hyfek@ngrtdacjedla dalszychS | Lgsowadzonego
badaniazdzR 1 A int&y&afiuszyKIS.
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5 AnalizaL)2 2ta@INI SRaAt oA 2NDI 21

5.1 Kontekstkulturowy LJ2 2 ta @QINI S R & A twi2@18rNOT 21 6 ¢

W tej O t rapOriu zajmiemya Aty | fsZerbkizgokontekstu kulturowego, |  spNadwalana
wskazaniezjawisk,Y 2 3 N G&i0 K/ R & AIGdwgch(i NBKkUltGrawychdo 2 t T idsel2 6 NI 0 S Z
a L2 0SONIyeOmb] ¥MA Sy A & &EhBkstemi LJ2 2 | ¢ A 18 3ndvyiYjawiskami

iNB T ¢ A Dilub yi Siayilaniema Azjawisk, | ( 5 WX010 roku Y A | dbarakter niszowy,
obserwujemyzmianyw sposobactopowiadaniso LINI SRa At 0 A 2 NOT 21 OA o

t NI SRa& At cork2ONJIdj adrydva & Addl obszaru biznesowegoi pojawia & Aw takich
kontekstachjakNR T ésebBtyczya L2 U S QI0REdal & 1 ik ly® B NLINSNEI6G/Rts &
R 2 Y A Yy dZakdeén@rgeiitnychwskazanychv 2010roku.

W raporciezaznaczoné 2 a @rhigdhyw obszarzel 2 RR 8 Y A y dzeemégedrfych Opisane
NE & yiA S Ejawiska,| (i 5aNBO 8 yid pojaéwienie & Anbwych| 2 R R@ Y A v dzerizd & O K
emergentnych.

Na dzisiejszyznaczeniaLINI SR & A t ¢ KJD Bijadede vsaystkim obserwowanaw wielu
obszarachdzisiejszejkultury T Y A S yrgpeekedtowanaprzezY 2 6 A f offeoleirddele pracy
czyformatyisposobyR T A | 106 ¥ R ENRYI S A 23 'R R ¥ ¢ dtait-tizh IS(Metodologia
agile,ideapivotingu).

Yo A Y Y 2nliaba (agile, pivoting) jako & LJ2 & sodel prowadzeniabiznesuwychodzipoza
RT A I t8ohniciznd ¢ A N zLING &GHArt-upiei stajed A0tS ABNT & LIALINRIGS A t 6 A 2 NJ
w23s5f So

Start-Upy
s pe - Ekonomia
Mobilnos¢, cyfrowi wspoétdzielenia
nomadazi i lifestyle

PRZEDSIEBIORCZOSC

Sita kobiet

Przedsiebiorczosc¢
spoteczna
Porazka czyli fuck-up
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Kulturowa 2 LJ2 ¢ % il ai ¢i2LINJ A8 2 Spfofvadzedids O & bigrdi(Kodyg 2 f y 21 6 X
f S1 1z2abaitu t NI SR & A t 20002 NLINIR 212 gkénis-dly&kirsi zjawiskoopisanejako

t 2 NJ cay]i fuckup. Ironiczny charakter zjawiskaujawnia poziom kulturowej presjii 6 A DT I y S 2
zodniesieniemLINI S R & A t sukcesNgawvisk@@anowiwentylo ST LIA S OilgS Bo@niad |
kody(KodS t | & (i & fehB)R NB dzv S Y Eiabj@sletnymzO1 & v yardlised f | 2D 08
T YAILNI SR & ALIDEARINGT d)

Kolejnymze zjawisk2 RR1 A | Udz#ziBi€)szeoidy LINT SRA A t jest 2 INKDH 2 hu@an o e
LJ2 1 I Tidz3 1B @ dsihedobiet. Kobiecyaspektprzejawiad AmpokazywanillJNI SR& At 6 A 2 NJ
jako aktywnejpostawyd & OAiDNDDBjS 2N 10 ykdbiedymistylamid & Oprdcy.ws 6 yth S
zjawiskol Yy I &l 4l ptEejaww kodach(Kodmodanabiznes).

PodyskursieY 56 A N @QAX ¢ y 2 Y ART B & ALING- o) INJ jakdBposobenrealizacii
pasji,LINJ & &zhs3aN®& 1 f SpyasyBLINI S Ra A tRd M2 Radigdnd2 RRT A @@ 6 Y A
201 OTNJ2SXBINe 4 K4 i 2 DB AR 4 e O’k Neovpue 4 ¢ sviraz
WNER T g A &8 NEND R A t D02 NIOhiRoR0miiv 4 LIs ORT ASt Sy Al @
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5.2 Zjawiskakulturowe 2 RR1 A [ndam2uiy® &szarzd 2 2t QNI SRE A t

{ AKobiet

Kobietyto corazO 1 t TsilbycS@ik Y A Sy atocRied &J2 U $hixhegode.

Aktywizowaniekobiet orazkobiecebiznesya G & & IEf G S NJla Yiteas(h $ A Bizindsu.
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R & A twovkdarilikobiecymbo y I 2 O1 atutbke@acfj@alizowaniepasjiczyd LJ2 & 0

y 2 DIe0AYSS

MOZNA BYC
CZLOWIEKIEM
PRZEDSIEBIORCZYM
NIE BEDAC
PRZEDSIEBIORCA,
LUDZIE
PRZEDSIEBIORCZY
PODCHODZA Z PASJA DO
TEGO, CO ROBIA, NIE
BOJA SIE RYZYKA |
SZYBKO SIE PODNOSZA,
JESLI PONIOSA

PORAZKE. ’

WELACZ SIE
DO GRY

SHERYL SANDBERG
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a2 0 At gyfeoliddinadzii lifestyle

WrazzewzrostemY 2 0 A f pfa2yi LOZA2 | ¢ A B &\BwQrdi, YdlnymizawodamipracalJ2 RN O |
zastylemd & OA | @

Koncentracjana JA(opisanaw raporciez 2010roku) zostajewzmocnionaalternatywnymistylami
0 & Opkacy(bloger,cyfrowynomada,specjalistdT).

NJ

S R & A ttdaktpvNyStbshrieldlo d & Quivdinknied JodY & T f &prakyw kategoriach
1 NBT

fmiejgca Friku.

NJF"

Biznesplan dla blogera -

c2yli jak zaczad skutecrnie biogowad?

P B
oa CFER .
§ - |

B =
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Start-Upy

At oA Mﬁmi?}mﬁ@:"' | 2nad2ediy o formy
At A IRDII $

Startupy o 2 ROK dzRINA &
J SR dzh 8 RRIRDIK@zRI 3 § k3% kekka, mobilna

funkcjonowania firm, LJN
i adaptowalna.

Q)¢ %(

Niewymagakompetencji R 2 T ¢ A | Rddiejpagjil korsekwencii.

Pracaw start-upachma charakternieformalnyi kreatywny,O1 t jasiii2é A DEHfyd SNla G & g N
zestandaryzowanegmiemobilnegosystemu.
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t NJ SRa A t3LI2NA 121 16

arla2dni®R$ A haidecEozwojud LI2 O S QdkNIS @ @EBardiad LJ2 OS ¢akoy S 3 2
0@ giy NI @ R IpiefgraviaydiNE | ¢ Adbivdfanding)s LIO & yatr8& £ Sy A S
Ra At jako @RI |28 LA Sgiotnyfmi S

2 1 NI a
wyrazul {
oLINJ S

t NI SR & A tadviranbigrzéazyludzie,| G s jeld @2 NJI I&INIO Bagwojeotoczenie.
t NI SRA A tacindainEidleddzeya L2 OS5 Ol cheadisiend s A F G @
Idee eko obecne w raporcie z 2010 roku, N2 T N2 &dORT A I Dlg K Nlizé 192 S OT y n

2RLIZ2 gASRIpNI SYREANODPR ¢ QDY & kbz2UIMNS @dtrgeBachkproblemach
(walkaz chorobamidzLJ2 T t S Riin&lyckeniafjakocelbiznesu).

«p ECETERET
- - . - -l
- - » -
e - '
» -,
e T
T -
TS . R
.

How
PIENIADZE 00 INTERNAUTOW

Spolecima 22 ra Tyt ot bemenowy
SPOMCINCOO0WS PEIYCND - FTETET Wy
10 ciatedl, 3 08 wigos, w PUSSCe ConRg Btwis )
oG © pengde
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Ekonomiawsps dzielenia

Korzystaniezamiastkupowaniaczyli N2 1 @ko@mii ¢ & LJs O R 1t ASSof pBdstaw licznych
innowacyjnychtN2 1 ¢ Awdbskazd INJ SRa At b k BRI & thdéwgrti fdrmom biznesu,

aleN} ¢ yhawym konceptomkonsumowanigkulturaopensource).Ograniczeni&onsumpcijido

YAST oteRyGEmE | al (¢h@vakiEr i zakres ¢ & LJ2 0 & Olpi2 R&lZD Kicsdad O dz3a A
abonamentowe)g & LJ2 0 & &ywnyiahazamiastkupowania,coworkingzamiastbiurato tylko

y A S 1 jrzejd\dy szerokiegokulturowego zjawiskaY I 2 D G®¥IsR IO dasy e 1 £ §¥ £ &I @
innymioLINI SRaAt 6 A2NDT 21T OA @

Ideed LJ2 U S @ieje@ad@ecionychNIY &1 ideidtBiorzenies A t 1 sieti-&fekt synergii.

LIV

RAPORT: Ekonomia wspétdzielenia
to poczatek ery prosumentéw

pRAINL

PYTAJ. POMAGAJ.
DZIALAJ!
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t 2NI d1 |

. Unia Europejska
5 Fundusze reeczpospotita B PAR P ia Europejska -

Wszechobecngyskurssukcest presjanazarobieniemilionaprzedii NI @ RB AJ8 & & Rhy | O
dyskomfortkulturowy,] ¢ O &1 Q¥ ®2 Re OK @

WkulturzeLJ2 2 | & Mpler@s2eoznakis | NI a i ¥ B DIDB @ Rokga@vema Krytyczndub
humorystycznealyskursyLINJ S NB ai2R5Q12260ROBSKjskodrogiO | (i idé&@oblemowe;.

Karina Kurkus

UNE! CHOC DA

-
Nupt mOda na rerwo| 10Ty | oMgganke sui

RIECE RS GE
X bl Lot pa e, Dowsiyd
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5.3 Zestawienie zweryfikowanych| 2 R spizeds\ t 6 A 2 NJ201@ rbkO vraz

zkomentarzemnatematichl { G dz t y 21 OA

Wtej Ol trépbrtu zestawimykodyobecnew raporcieR 2 (1 @ OLINDE R a A t z20ia@rokid | 2 1 O
z nowymi zjawiskami,{ (i s &NIB2 ¢ 2 R DAD IORIEDR AR ST | 1 ( dzduld defl QBT D 2
LINJ S & dzyohstatzntergentnegolub R 2 Y A Y dzavidis&aaerydualnylub R2 YA ydz2enN O @
I T dzLIS ONGARYKESy to te NB LINBE T Seyhérgeeti fhSczenia sposobyopowiadania

oLINI SRAAt 0A2NDI 27T OA @

W raporciez 2010rokuwskazand 2 & d kodyR 2 Y A y de@z®kodyemergentne.

Kody R2 Y A Y @&RB@ L sagibizabawy,] 6 A S 012NBIAEE bpagi [Téniys nadal
utrzymuje & AdT N} RRR2 YA Yy dzK@BG K 3 f tiadzchodzenieO1 t ko® Ad
emergentnych (z 2010 roku) w obszarR2 Y A y de@ D Gd § NR 1@ ®léakie aspekty jak
al Y2 aid S s@tdoyzeniebowegolepszegd g A I G @

Wzrost znaczeniatakich zjawisk jak start-upy, ruch samorozwojui tworzenia marki ¢ Ol ay S 2
61 ¢ O lwarntefhéciezall? Y 2a08NY A 832 S O vy 2ckyOINE 8 R 6 K 648 2220NS0 1 /11 ¢
T yI Olgnid2 yhd zeniesienieakcentu z LINJ SR & A t codushibiddjljaRol RIAA | O y A ¢
zorganizowanena stworzenie ¢ O I afyh®y,2w kierunku LINI SR & A t foAushibiddjjarol O A
postawai & LJ2 DR Jedttd preferowany przez| dzt dkidziddek zmiani w Y A | Wetostu

g LJO @ gispzechodzenia]l 2 R sedergentnychw obszar R2 Y A Yy dz& D3RO bbSzdrh S

I 1 0 & ¢36@dcva&ji biznesowep poczuciems LIO &naNlk S O1 e @tA RNIRE N 6 @

t 22 & RIAKBIY énfergentned & | | hadzdNd S R & A tjakd &2WAOS 2 tkidstyezhego
reagowanianad & (i d4 OB 8 Yiya kA & 2 tadagtaji. Aslaptacjama dwa oblicza- ulegajej
otoczenienaskutekR T A I RINJY & R & A tIdAldbNIDEERAR t @hienddvbjeRT A | O YA |
w efekciel YA Sy A & & t5G $uid; bznesu.
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5.3.1 KodyR 2 Y A Yy ez2026D.$2018r.

Innowacja | INWESTU)
albo
Smierc

§klep internetowy B

SOrReckems W Sec, Swghazy 2y

DOMINANT

| Pomyst, idea, kreatywnos¢, swiezosé, tamanie
= | stereotypdw, innowacyjnosé, dynamizm, pasja,
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| & A S bogtymizm
w KodzobszaruR 2 Y A y dz& BODBERPLINI S & deyki2@nkuNBS 1 & R dzlatiyNad 0@ xo
sle2 RRT AL O@dgl yAl @

w Zdominowanyrzezinnekody2 R ¢ 2 O dz@l6YAR2 R 2obseakuvskazanegav 2010roku
jakoemergentnynp.2 & LJs f ofy2 @ y 21 0 @

home.pl
)

Optymizm i Swiezosé

Optymizm, rado$¢, podskakiwanie,
beztroska

Metafory Swiezosci: mtodos¢, tecza
idee wykluwania sig, inkubowania

Watki pierwszego kroku
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0 I U gdska

A

Kodz obszaruR 2 Y A y dz& PODBAERLINT S & deyki2linkuNBS | & R dala i yNad OQ X
sle2 RRT AL D@glyAl @

Yag A N itoljests OT t awiyRolgystywaniemtego typu | 2 R svdficjalnej komunikacii
07T 6 ¢ Rded § P A sAbalkteryzujé Rtdzd IF 2 Y A Y 2i brakierGemdkjonalnego
przekazu.

51 kodlyR 2 Y A y dashn@aB8anuo LINI S R a A t YoIA @dahtendidof@jalinyiYs 6 A D
0 entuzjazmie

BE sccwmomu

SZTUK
PRZYTULAMA
NTOW

Dbatosé i troska

Troska, dbatos¢, opiekunczosc
Frima jest jak delikatna roslina o ktéra
trzeba dbac

Metaforyka: wzrost, owoce,
wykluwajgce sig¢ pomysty, pielggnacja,
metafory przedsigbiorcy jako ogrodnika

FU\YDACJA

EDSIEB!
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YNBI Gegy2156

w KodR 2 Y A Y deRifilsirdebbecnyw kulturze.Wskazywaniea Y & 1 f &QigstanSardowe,
outofthebox,LJ2 Y& a4 Ui ¢ Bl &t ®

w Obecnied A Rjeddak rozdzielenietego kodu na stary zestaw| y | 12sR6g 2 O dz&dB O &
gyl I 1téhieldned przechodziw obszarNB T & R dzbrdz ko R DX A y dzain Qi@
silnieeksploatowanyestprzezstart-upy czylikodaFantazjébez2 3 NI Y bpBanAldlsze
Ol trap6riu.

m -

' Kreatywnosé - — L
msaanmassues. B TZOOSICIROITS,

fantazja, wyobraznia TORS L. S i, Pug v o 8
czyvlitworca 55550
Metafory kreatywnosci, pomystowosci: ~ . . ‘

zarowka, latawiec, otwarte pudetko e Przedsieb:orc 2058¢
Tworzenie nowych przestrzeni, nowych RATEGE
rynkéw, niepowtarzalnych pomystéw BEENFTNEGT szanse '

ULER ZaQroRemio

Antystandardowos$¢ i niepowtarzalnosé
jako recepta na biznes i sukces : - =

na Podiasiu

Sraveer e

KREATYWNOSC W BIZNESIE, czyli trening

INBDIMU] fainrvaactt @ Bantse, aws vemry mas-ws
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Pasja

w KodR 2 Y A y ddi@ieobeEriyw kulturze.

w CorazOl t T WA 22bigriesamitypu NI SYA ST 2¢ DO B § 2 AFtokzghins
produktem,Y I y dzF F A1 SNDEG I NI £ y2T OAN®

w h R g 2 Udo gufehtyzmu prawdziwychemocji,nadawaniad & @A deli 2 1 OA @®
w PortretyLJ & 2 2 YINd SRA Aj¢goRRI2ANTT 2 @

w Biznego dobrzeLINJ S® & @3S 30 Babby.
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5.3.2 Kodyemergentnew 2010r.,aR 2 Y A Y az20280.S

22fy2190

w Kodzobszaruemergentnegd JNJ S wbbSZBR2 YA ydz2nNOé

w

32

Korzystanieze T y | | azasu wolnego i symboliki wakacji oraz LJ2 RN¥@& 3 f y21 O

odpoczynku

Wolnosé
Samosterowno$¢, wolno$é, kontrola
nad wtasnym zyciem, styi Zycia
Ucieczka z ,wy$cigu szczuréw"
.By¢ wiascicielem wiasnego Zzycia”

Nowi misjonarze gioszacy ,wolnos¢,
mito$¢ i braterstwo”

Marketing internetowy pozwala w krotkim czasie stac sig osoba,
kidra staje sie wizdcicielem swojego fycie,

7 Sekretow, Jak
Odzyskaé Wolnos¢,
Budujgc Biznes Online

Twéj biznes, twoja szansa na wolnos

t
Pomysi na wiasny biznes?
Nic prostszego - zobacz

y

Szukasz swojej szansy, by opusci¢ wyscig szczurdw | zrobi¢ dobry
interes lub zdoby¢ doch6d pasywny?




Fundusze
Europejskie

Rzeczpospolita

- Polska
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Grupa PFR

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

2 3Ll ty20l

~

w Kodzobszaruemergentnegowv 2010roku LINJ S @ bbSAAB 2 Y A Y da@Ad2€n&rostam
znaczeniatart-dzLJs g ®

w t NI SR A tjakdd2yNISieafkosa NG Eladii Kombinikacja.

w %NI Pier@szestart-upowe korporacjetypu Google Facebook) w kulturzel | OT & @
pokazywangakomnipotentne,| 2 y U NPskkiz@dRi® S >

4 NS
AR
=2
N & : -
|
1, .
1S W mn
an . ‘] /a
-
} ) GCoogles
} ok wy ragreiae
N ;‘ banew pruacnioie w tant opmeh
L) ' e N
Voo broe Hige o weees HONG KONG ma plerwszy startup wyceniany na
Rl z B .
miliard dolardw. Poznajcie firme Gogovan
Coworkin;’l ratunek dla spotecznych freelanceréw
Wspdlnota
Przedsigbiorczos¢ jako
sposo6b na relacie
spofeczne, tworzenie sie
wspdlnot
Idee coworkingu, biznesowej
samopomocy

Mate frimy typu flashmob
powstajgce na moment do
realizacji okres$lonych zadan
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Bizneszideami

w Kodzobszaruemergentnegov 2010roku LINJ S v bbSzZBrB2 YA ydz2n o e

Sie Ollyr20Ka idee g g & ¢ 2 RiIAfobszarureligiinegoa z aspektud LJ2 0S O
ewolucjiiz RLIZ 6 A SRT AL fy2T OA @

w %Y A & yjdydcharakter.Corazsilniejobecnad L2 O SN0 \EIR & A t160M 2REGBKER T ©
TyS
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5.3.3 Nowe, nieobecnew raporciez2010roku,R2 YA y @y SRa At 6 A 2 NOT 21

Fantazjebez2 A NJ y A OT S Z

w Kod,] i snB® &vidkazanyw 2010roku.t NI SR & A t'té W2 RJIDdz8 fidkzSniami,
dzY A S 2 traidlogridjingiwnejkreacii.

w EntuzjazmR1 A | BRkcgnkuByZgodanay A S & | NI oLI2NG | B f AbS

A S QR IRG RIS D3 Gdetodianied AXNI 0 f AiGRR2ONDIty, byd YA SY A S
NI SOT egAraiaz2l oo
w  WykorzystywanieRT A S ONE & dzfplrsety TINI S R & A tv digfnldychpozach,

Ol t radiani.

w KodopisanyNk & ywhrdpdrcieR 2 (i & O Infib®axji2011)-51 A SDNBDOHe gy 21 6 @

Doroslym trudniej uwierzy¢ w
jednorozce

8
Mf”\:
iv
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Gral S$aLl202¢ |

w Kodnieopisanyw 2010roku.t NI S R & A tjakdgaND& R2 62 6| @
w Metaforycznya LJ2 Zopodiadaniao biznesie.Przenoszenid y I Oils@boliki obecne;
w sporciedo opowiadaniao sposobieorganizacjbiznesupodejmowanyctR I A | O teladhl OK X

i motywacjach.

w Wskazywanie na a A @tY @ 410ldz 2 Ry RN 3 ySrasl B X INEB ybvigko.
t NI SR& A ttdRA 2ANITISHAIBE O 2 6 S @

JON GORDON
MIKE SMITH

MECZ>
(TCRYWA STE &

l ‘ w SZATNI.

{) PRIYKAZAN LIDERA

T TOGRA
A ZESPOLOWA
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5.3.4 Kodyemergentnew 2010r., nieaktualnew 2018r.

Geniosz s re!— BIZNES

o"

o

EMERGENT

Styl zycia, nowe wspéinoty, niezaleznosé¢,

samosterownosé, kontrola nad wiasnym

zyciem, nowe zasady etyczne - tworzenie
lepszego swiata, geniusz, intuicja i instynkt

r

/g )

.Larrg Bossidy, Ram Charan

P)()tr
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Instynkt biznesu

w Kod,| 3 NB AlqbyIND S & deykiornkuT A y | yidSsyd 8 $ #fidahsowych.

Instynkt biznesu

Sita umystu, geniusz, instynkt,
szosty zmyst jego aspekty wazne w
przedsigbiorczosci

Pojecie ,inteligencji finansowej”

Sita mézgu jako niezwykiego
narzedzia biznesowego 5 4
Geniusz biznesu

Ths dnn, s i 1Ay Py
7 ey
P .

\ Inteligencja
/ finansowa
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Europejskie NS Polska Grupa PER Struktursine Iwesiycyine
5.3.5 Kodyemergentnew 2018r.
KodyemergentneLJNJ S R & A t vorake 2018io Ride® R y 2 a3l Mb@daptacjidzy A Sat iy 21
wyznaczanimowych| A S NIV Wymikutieznychl NB T &rézb b a 1 | | de@aRs0d2XXKS O y 2
kulturowych wzrastaprzekonanieo Y A Sa (itia & & f 8IV¥ ¥ &2 t piizyshdodaniad A t >
tworzenia ¢ O a yNeAd K& A BojtzéhiE na otoczenie z nowej perspektywy, szukanie

i adaptowanie do zmian & i | &2Aluczowymi elementami ¢ LJO& 6 W Da VY 2REG 4
emergentnych.

Kluczoweobszaryznaczeniowe
A TworzenienowegoLJ2 NJ mdwyctizasad? 6 2 ¢ A N | prajektgivanie s
A Improwizacj@a St I aGe Ol y21 6

A{ L2 y (I yia&képeryhgehtavanie

SZEF,
KTORY
MA CZAS

EMERGENT 2018

Adaptacja i umiejetnoS¢ wyznaczania nowych Kierunkow.
Projektowanie i improwizjacja, elastycznos¢, zmiennosg i
umiejetno$¢ reagowania na otoczenie. Eksperymentowanie,
irracjonalne lub spontaniczne dziatanie. IR A Lscw \
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Moda nabiznes

w ZNACZENIE: NI SR & A t to A2 RIS e Z daygkiedodeagowaniana zmienne mody
i trendy.

w KLUCZOWELEMENTWB %2, YIW#ZYALNBEwvykorzystanikonwencjiobecnychwl ¢ A SOA S
mody: portrety LINJ S Ra A fakvk sedjdsngdowych,2 Rg 2 OdoVi NBY RB 6 I v |
i bycianaczasieBycieLINJ S R a jestla)A @ BBk Gjnet NI S RMIA itjasimi@dna
I atrakcyjna.

w REPREZENTAGRAFICZNA:

e AN
BIZNESU | BLOGA

CHESZ MIEC PIEKNY BIZNES LUB
BLOG ALE NIE WIESZ GDZIE
ZACZAC?
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Nowabohema

w ZNACZENIE: NI SRa At td /aleMadiwvaelRd A | Upbzd kaByTyjnym systemem.
t NI SR & A tdajely2 NI IARAI2A | @dhkghfotmistycznegdworzenial dzLJSriowej S
alLlR2 0201 1y29204 ¢

w KLUCZOWELEMENTWB %, YIhWIZAJALNEh R ¢ 2 Odoysubkultury, undergroundu,
komuny,festiwaliczysztukiulicy.

w REPREZENTAGRAFICZNA:

.
o

“,ﬁ" NA START-UPY
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9f Falia@dnyg21 6
w ZNACZENIEt NJ SRa At @A ®&KNOS 21 i@ag@aria na zmienne 21 2t A O y 21
ig @ OA NAY VA dPrzysiosowywanid A$f  aGe Ol y21 6 @

wKLUCZOWH.EMENTWB %, YIWEZOALNE: 2 R NXkbnsekwerncjtkolejnychLING 6 =
determinacji w 2 & A D 3 yéélut mihod2.J2 NJ B LJ2 @A & Inddde na najgorszych

R21 ¢sZ2ehicdRiOh R4 2 Oldy/ ALINY 0 e A& 2 i DMRAMNI & Y- DIINIO3e y & >
nienaturalnieg & 3 ApdstaSe akrobatyka.

w REPREZENTAGRAFICZNA:

Pomyst narodzil si¢ kiedy
piqtka przyjaciotl po
przejsciach postanowita
odrzucic pietno zwigzane z
niepowodzeniami i zaczela o
nich gtosno mowic. Porazka
to cos normalnego. Nawet
najlepsi przedsiebiorcy
czasem konczyli na tarczy,
zanim osiqgneli sukces.
Wierzymy, ze
niepublikowane,
nierozpowszechniane dotqd
historie niepowodzen uczq
wigcej niz historie z happy
endem.

DZ JA
KARALU

Dobry pomys! i talent sa wazne,
ale na mic sig¢ nie praydades,
jesh zabraknie o wytrwalode

1 emocjonalneg sprezystode

o
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aL NN} OeR Kt yR ¢

w ZNACZENIE: NJ SRa A tto R NO G RIGtle&Sdo normy & LI2 O S Qdragiha@ne
zachowanieNonkonformistyczngostawa.

w KLUCZOWELEMENTWB Y%, YINVAZOALNBBiografied LJ2 OS g2y d @K T 2(Mdv A & i 5
SteveJobs2015)2 R g Nb ddA ¥ &idyamiobraz,odmiennaperspektywawskazywaniga
al |t S ZabuizanI2 NJ wgd] (df LJ2 priegiwkd@wenansomCzasami & LJ2 OS OT y
zachowaniayeniuszyb A ST NB Rizx A B E $zMBaLIS NE LIhtizenianal ¢ A |-
At 14l 21 OA®

w REPREZENTAGRAFICZNA:

COKOLWIEK / AR = A N
MYSLISZ '
12YMOY
JIMT0AWa0

PAUL ARDEN 2utor M

swiatowego bestsellera

: ) ,
iebiurezy

WEASCIWIE,

& & czemu
o] L%
& & & & 3
& & &
& & =
b e
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Projektowanie
w ZNACZENIE: NJ SRa A tto HP KD iBrgadyjnychwizji z 6 A SRAAYA S22t Gy 2T (
wcielaniaichw d & Opvdfektowanie prototypowaniei tworzenieNR2 1 g A DT | Z ®

wKLUCZOWH.EMENTWB %, YIWEZOALNBAt Tdésignuz2 R NX Otysarkd@®l 1 A Os 6 =
modeli, & 1 O R sKljdnid, testowania, modebwania. / A N 3 Vi&pszanie
I eksperymentowanie.

w REPREZENTAGRAFICZNA:

‘O_Z.wi"""\,' -

IAEE #0850y 1\ onaiii anvep .
’ X N

(X KINIENENT A
WORTIYCH w2l

BIZNES DOBRIZE

[APROJEKTOWANY
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6 AnalizalJ? 2 tt AN NG St ANISIYAINTSIEL v A |
6.1 oSmartA y i St ANIESIYd A Bishistoryezny

Wtej O t rapOriu LJ2 6 A SdstdrfieSpisanyrys historyczny,| G spbidvoliil NB T dzYNEBSRS0 2
pojawienia & Akbncepcji smart, inteligentnych NB T ¢ AdM A &1 lodl ®doych Bziejea A t

w obszarzelnnowacjia I O S Jopigagesw 2aporcie z 2011 roku przygotowanymna zlecenie
PARP)Wdten LJ2 0 A 8 & Y @Avalaa (0 6 A SINBama LIS 2 ti KbhcBpcjainteligentnego

NERT A @LIR PR AT SYOKIZ pofraz feiwSzyl | T dzy | O @& sohrencieldd RO N OT Sy A
internetudo| 2 Y LJdziis@djdmatnychTokomputerd &olizNI NRA By ES¥aISyliyeyYé o

Pierwszypankg & O N Ohienfigtofy LI2 ¢ awiPbl&Eew 2000r. okui o &tdmBank5 1 Artieini
wprowadzona | 2 & lprz&zlbanki postawa, { (5 RIDANI2 3t A oyl Tvad DY | &kiié
samodzielnewykonywanieO 1 & y y2L020ANB R y Korddiindegh¥towego 6 a A y (1 SNg/ S 2 ¢
LJO | O WsZystkaNB @A IYIRG).L R Sptytnego? & 1 O1 twiKorkzygtdntdo komunikowania

o funkcjachkontainternetowego.Internetowoczyliy 2 ¢ 2 O1 Gl y dvygdiaigi2 a1 O t Ry A S
Konceptznakomicid | | 2 NImkyitarZepolskiejwpisue A AwA R $ptytnega samodzielnego
kreowaniaNR | ¢ M01&1l IOF Sapisatiedv tagorcieR 2 1 @ O D P ¥ ¥ 6 | GRO2IoRU). O A £

Na okres 20082009 przypada nasilenie
komunikacjiNk 0 yo& YK Rs240 & Gizaxud3eA
0l y 1 2 drgein@dwej jako sprytniejszej,
2al Ol t RyygoSriefideifie@natywydla
tradycyjnyclNR T ¢ A DT | 2 ® e
Kolejnym, po LJ2 R O N OloSpyiterdzdo ) m
internetu, krokiem w rozwoju R21 g A ROl SZ
orazLl2 2o DY NIk Ay i SBE A ABYIily2 OK ¢

oepPgeiddPol&ia YI NI T2y 5 6@ e g
o AN,

. mBank, konto
ING, Internetowi, 2008 internetowe,

2008

Era G1, 2009

Logo, 2010

{0248 Y| n¥Edzy | 02 2w 2 & I @3skim do momentu pojawienia & Aw Polsce

a Y I NI TNebywsyp2rfodviata 3wt modzie,w odniesieniudo stylu nazywanegasmart casual

(swobodnaelegancja) Pierwszynapolskirynek i NJERG1®W 2009roku.ORT A I ®Y Y NHUAF 2 YV 5 &

dzOT & tarNifgez | v | £ 2 Homputerem 6 a R T dplikdcjpm o £ Aim&ig LINT Sy 21 y & o

12YLzi $MNISE BEF2y5 660D

Drugimelementem,| G s¢éNBO &naY & 1 f & smarBinteligentnychNR T 6 A NDjest MR I HK 2

L2 2t OA ¥ Y 2 & Inrorakjé, P (1 5 WER dzO &sibpniu zakorzenione & Nw obszarze

LINI SRa At GZerzeddaparthcdR 2 (& OTt ID SR & A t iolLAy2yNIl | 2020880 2 1 O A
45



roku) R 2 LJS Uzyfacder@al) (i 5 NoRer@dnymy 2 1 y Ad|8atiaifond dzNJ NRT P26 Sy A d
przeznaczonelo dzd & imdywizlualnegomocnospersonalizowanajastawionew Nb & ystophiu
na2 LJG@ YI & & an@®R | NE gt 0

Kolejne ogniwo
ewolucji: cztowiek

~_ NOT § ypkzBstrzeniprywatng, perspektywy smartfon

indywidualnejwygodyz LINJ S & destini&yyah)

innowacyjnych NR2T 6 A DIBILB & 6 Ina bt L3 .
. - o s prywatnoscia i inwigilacjg?

wieloaspektowy NZ | & so2umienia LJ2 2t OA | Zawsze mozna przeciez nie

a &Yl NIk Ay (O S5t 2AYAASyy/dad/TREEay korzystac z telefonéw,

najsilniej obecnym w kodach kulturowych jest Facebooka, platnosci
internetowej... Zakupy

indywidualna wygoda i kontrola nad a a 4 2 A Y sobitvwreato: slad
I ALl {1 SW¥kenie go s SROEDI ay & OK papierowe listy, placi¢
dzLI2 R20 | 2o gotowka. Szach-mat!

t 220@NIF NI k Ay (NG TAEBIBidiefdzypikahealo naszejwizji technologiiijeji | Rl Z @
BardzaO 1 t &tli &l sapidjel S OK y 2ris@elXd to yidtefg@ntneNR 1 & A NLI2IYyAASIGS
a Bnejej cechami.
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6.2 Obszall2 2t OA2 g @&

5 Fundusze Rzeczpospolita E PARP Unia Europejska n

TaOTl trdportuo t RE A1 y OS vy (nNEazdmi@hiu,w jakich kontekstachLJ? 2 tsrdeit |
iinteligentne NB T ¢ A [Fldayy[ 1Olavadyisiez8jkulturze. Z jakimi obszaramia AW N G lcd)
5 ¢ Olotndczd) ® A S R{ tizyskamyR T A &nhlikie kontekstu zbitek & U 2 ¢ ys@hadK
inteligentnychNR T ¢ AT & ([Etptzjdki@mydo sprawdzeniajaki zakresLJ2 2 t (bhefingjé
LJ2 2 traak,BteligentneNR T ¢ A Jdkikoyickpd strukturakulturowazanima G 2j@iecztery
typy NB 1 ¢ AnadywamyR 1 Infeligentnymii/lub smart N2 T ¢ A D1 Teryosthatrv Abgzar
wskazany 2 aRill AdyKorkystaniny I NJ tia@yjwankegdkwadratemsemiotycznym.

af{ YI NIk A yRNBT 4 3BYI2PySEIAsEEBijad Ant pograniczuprzynajmniejtrzech
innychli S Y I iAspektten przejawiad A t NJF wkddachjaki w dyskursach.

Zmianyl I OK 2 Wiydd db&arachy LIO & adadl? ¥ & f i®gowiadanizo inteligentnych
NET 6ANRDT FyAl OKo

TECHNOLOGIA

INNOWACJE 65
PRZEDSIEBIORCZOSC
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6.3 Znaczeniai (i 2 2d30a®, inteligentnymiNR T 6 A DT F YAl YA

Zidentyfikowanatrzy grupy 1 2 Y i S {v& {1 6 ¥ Nbjawka & AltJ2 2 t s@artSinteligentne
NE T ¢ A DKohtekdtyltedy I R lz@atkenielLJ2 2 t pixazdarzeniesienied & 2 6 Nk diiZ
LJ2 ¢ A N1 nlalyd Dstanit, Bteligentny.

Pierwszykontekstto smart,inteligentnyrozumianyjakod & O Ak@nmpétencjaJestto obszamobrze
osadzonyw kulturzepolskiej,& A N & MidtoryczniezA R §pRytu,i | NI RoyZLUAGKapgrEie
oLyy 2 gl O&28ly ®KuOKolejnymobszarema Bozwiy A ttéckhologie,tutaj zamiennie
pojawia & AW LI2 6 A DIzA Y ¥ &6 Y © B 0 Bidas2yrami(Al, 10T) lub futurystycznymi
NB 1T ¢ A NI Frzedirh dbszdrem jest wygodne 0 & O hafsihiej reprezentowany obszar
znaczeniowyd N O LI © &rinkt, Bteligentny NB 1 ¢ &8 & B Z dofasowaniem.
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A & O Akdrdpketencja

w ObszarL)2 2t CGibpledm® ANR | 6 A @13 ¥ DB B Atdtaj synonimem2 { NBT f 2y S3
zbioru kompetencji - dzY A S 2t firgyfdsdavaniad A do T YA Sy A 63 INIYyO K &
wli2 0N &k $ WE df (Reydy D a G InaN®d oIk probleyfBi BNE G RPB VN SN D

w Silniepojawiad Aw'{ 2 y (i Sqdik&xp&O1 v & & dzR S dzies, ¥ B 2 R akyiiych
yIdz 260560

® ZnaczeniNR | ¢ A 2 mRIND S Ostathiahddat.

jak wychowat

MILIONERA

T o, Konsumenci nie gesi... czyli nadchodzi era
< ag® " SMART consumers
a ‘,
*' Mydly soble, 2e jefll cryiess ten amyld, & Codethowo casem masz dodd, kedy
I PINTYSZ N witryny sidepdw jesied | ne cheesz
" ulegat
Biznesmen w wersji smart o A At iRy K AV

e

' &
Dzigkd roawigzaniom, kidre wdrada jego firma,
bodzie mokna opesicld roliotg w swolm biserro,
bodac na wakacjach w ceplych krajach

Irers graaume] - gviam PeTTAs Adarsemniseg, ¢ o2 terse

- g 9 2 PN bty i S, Aol 1S e |
A LA et dim
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Znaczenid? 2 Eildieobecnel ¢ O &vbpédalistycznyrh 2 y (i SjRkiN® ¥ $WoSsdarze
Al.

A A

Znaczenia & Y I NI k A y GNGRE 1A EABIY 1819820 I/E AGHA1E 3 hzi § SIORIY 2 £ 2 T A
LINI eal 021 Or o

Hermetycznylub mglisty, niejedroznaczny2 t 1T ® { $p6jBwia & Aw LJ2 O N O t$ny A dz
znaczeniema & Y I NI k A y i SR A H3 WiblyjeZ® K BA iS SIKI O Snfiukdvej
specjalizacjipgraniczonev R 2 a i gre¥odpowiednie, wysokoNR 1 & Akgmipétén§e.

Nie tylko inteligentne ubrania. Moda i uroda

AGE smart
FERROOIra Inmwestysy szy;lk)ﬁd

.
SIYCR W DrysHosE shiry

2 apwan -y

e T U Wi A M D Weid S il Aot i Dy -
rawe e W —— i b— i

Projektanci, naukowcy | inzynierowe z Modern Meadow idg o krok dalej, bo uzywajac Zywych
komorek produkuja skorzane ubrania bez vdralu rwierzat. Komarki wytwarzagace kolagen,
a8 wigc gldwny skiadnik skéry namnaZa si¢, nasigprie tworzy widkna, kidre z kolel sqj
montowane na ksztall struktury materalu, a péine garbowane. Modern Meadow mowi
o swolch projoktach “uprawiamy skérg™, bo na arkusz skéry x genetycznie
modyfikowanych komoérek trzeba czekaé kilka tygodnil. Ten rodzal technologd umolliwia
stworzenie skorzanych ubrah | dodatkdw igczacych w  sobie estetykg krokodyle)
i elastycznosc jagnigce] skory
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Wygodned & OA S

w Znaczenie,| (resjest najsilniej rozpowszechnionea { Y+ NIk A Y 8B { 5 A Gafdi y & &
& LJ2 aaoptymalizowaniel 2 4T i3 B CAa2NIJoN RO F & & & Rofoazeniem.

w t20NQUAY BRI B i ss@ibvibLINI S ZandzRdkjne2 60 2 ¢ RMAITION t RT I 2
czaslubdzLINI & 2 D\eyomlSam O

MMoto: Elektryczny maluch, czyli ekologiczny smart

LI

Dzisiejsze tempo Zycia zmusza nas do siggania po narzedzia, ktére
utatwiajg wykonywanie codziennych obowigzkéw, pozwalajgc

oszczedzi€ czas i pienigdze.
Loddmia, kitrs shucha, méwl |
sama rameta raki e | Suendiydalndd
SEDRIVINAS 1 OPERTY MA LIV PR

Whirvesr ermaunge = s vk > - Innowacie. nowocoesne sechoologie, wygoda |
o (rnmtite o @y bt bgn (b obe \ \ ‘-:;;: & X kbt & - cay tak wyglyd
Yy henry e b e | Pt Nl ol { =y A z . :
PNt a8 bt bty (Weh | oy preemydey oM R b~ CityT Na pewna, ale sie tylin Juk pezckonujy
RTINSl et Kraktw | Wiedet, napwainiesd 3 micszhancy,
e 1 k16eych w ellgr L

miasta rabrakngd sie sote
[T Ty,
L U S —
P el b e s Anaa marcbt 1o
e e e e e - DI e Wamirin Ll e gy
WO e Tha ———— . T—— e - — Ml Lh v b D P b Viads b
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6.4 KwadratsemiotycznylLJ? 2 tsrasft, inteligentnychNR T 6 A DT | Z

Kwadratsemiotycznyto y | NJ  tvtdwadZoneprzezA. Greimasa] (i 5l NEdzg 10 Sv@iZEnie
opozycyjnycha & a U Szviaczeniowychnie wyczerpuje Ol O Sg@larumidei g @ A Gt LIdz2nN O &
w kulturze.h LINFe@djii 6 2 NI £ 102 DD 2t OR 2331818 dzs 1l &Matzenia] G 5 NB
(62 NIBH AOBI S HA2RITR t Odnymird ©®238B 0% @y T 8 ORBASOS

i czarne,w kwadraciel y I & Redzce przestrzeniena LJ2 2 thi®d A 10 SimeNsSti 20 a1 Y S
zczarnymoraznie-czarned | GriefeBi( 2 0 4203 B YO @

t 2 2tt®ORF A | jak RRALIS U yphdStgwoviej opozycji (i 6 2 Ndyrt) @amym 4 obszary
znaczeniowe] U sgNRIS Uspekttu@ld2 2t OA | @

t 2 2ta@AYH KB ¢ St NRES bk Y& dechiadrisiejszejnowej technologii, jako takie
g e a it LN @ly2y ( SizhesbvyorazwLI2 ¢ A N2doleyOMoBz¥ennyma LIt RT | YA SY
czaswczyrozwojemd L2 S OT yea Y d

t 2 2 tor@ekt, BiteligentneNR I 6 ,eWR B Y B 60 NI bygténterdczterechLJ2 26tt6R N @2 O K

& 2 oMYelacji opozycji,R 2 LIS O o gphzéczeniaPierwszyobszarto smart, inteligentne

NE I ¢ A mkumignej&o automatycznedrugie,1 0 sj@stiego2 LJ2 1 ® €h@f inteligentne

NE 1 gnlelkumianejako dzO1 B @F 2pLIS Uy bbSasrkizBaczeniowegalla automatyzagcii

jest dopasowanie (reprezentowanem.in. przez Odza G 2 YA A YOR& 6 A Rdzvt AR & Bl v
LINE R dAR D28 O ¥ 1S58 2 S WIsthatyhteligentnychNR2 1 ¢ AaRdd20Z RDBIQTR N

takie, 1 0 s2\N{JBNB 1 { JakoXi @& IN¥DHAS 6 | NJana@wvet® & 2 (. Al). Te cztery
obszaryLJ?2 2 t Q8221 9NSLANJ 2921 (iyNd G5l 29 ysAA21%k1Byny ¢ kultura opisuje/oznacza
jakosmart/inteligentneNR2 1T ¢ A Britéciyhaldgie.

WYPRODUKOWANE
AUTOMATYCINE UCZACE SIE/DOPASOWUJACE SIE
ﬂgt
ZESTANDARYZOWANE ZINDYWIDUALIZOWANE

DOPASOWANE 1YJACE/TWORCIE

WYKREOWANE
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Inteligentne czyliAUTOMATYCZNE

Pierwszy z 20 a1 | IN® &t OA 8ofyézy Kteligentnych NB 1 6 A Piumignych jako
zautomatyzowane, zestandaryzowaneprodukty ¢ & LJs O O ky@ilizgch &1 A || O SROEI
uniwersalnychzasadmasowoprodukowaneNR2 T ¢ A R ILIG ¥ NIl £0:&10d%3S1p0 S

Zawszetak samo, powtarzalniei dla wszystkichbez1 2 y A S GriggfehdjiiCkantrolowaniaze
stronyludzi.

ZaprogramowaneR I A | OF 2N ®

AUTO
PILOT

DISENGAGE
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Inteligentne czyliDOPASOWANE

Drugi z 2 0 &l s ast O A ddtgaxyQrieligentnych N2 1 62k rozurhianych jako ¢ & 6 5 NJ
i dopasowaniez2 1 NB T pula\y2 3 3 ANy i1Z2 O 1 wyko@yst@vanenaczenie2 Rg 2 OF Y A S
2 S Ry 2 Qb SahdaiuBrazindywidualizacj{custumizacja).

w2 1 ¢ AdyAitiI2 O N Oze SnyirffodamiY 2 6 A £ Y133 NIA 2y [AdaptdwialGed Fadach
2 1 NB 1 tstand&di. 2V dowolnymmiejscui formacie.

D Us ¢ yyé2Yi Ay AR -aYiplanel sterowania,smartfon czyinna forma technologicznaR I 2 D O |
Y20t Adyddud 1 I NI N R Tkonyol. | Technologianie jest indywiduum, jest jedynie
dopasowana.

51 @B 2 o ayddru.
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Inteligentneczyli} / Y2+{/L9B

Trzeciz2 0 a1 HL0@s2d O Addtygcydi€ligentnychNR 1 & ArtxiintiaBychjako dzOT QG $
iR2 LI a2 dezhtldgi€ Y A S Reprézentowaneprzez komputery, R 1 priez wirtualnych
a2 a i ®obt)sypu Alexa.

a I 2dhe charakter zindywidualizowanyR 1 A twjlkdrzystaniu 2 & 2 0 2 g(grdyfgsywanie

maszynond O 2 ZindyWidualizowankontakt,S Y 2 O 2 2 ydrazsyrdulowaniaintelektu i cech
ludzkichinp.napoziomie2 t T & 1 RIBE & 2 &antakdu,désign2 6 A S itpl).s &

2 3 LINJ SSRT022axCH|MER NI proc&SWONR T ¢ A D IFINGSERB RT t @
a 2 3dde asystentem,i S NI LIS+ DIME dzZINER3 1B A Klucdovdyhelementem jest dobra
komunikacjay A t BT &2 ¢ Aigdlige@ymNR T 6 ANT I yASY D

- |
GDY DOM il
ZYSKUJE e

_ INTELIGENCJE v

| nmoe

-
‘4
»

(Y
e RALR/| =
- g

W inteligentnym domu -L
komunikacja jest niezbedna
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Inteligentneczyli¢ 2 j w/ %9

Obszarw | (i 5 MieldentneNR 1 ¢ A BamelyoA2l NJ2 52 $nbd i2dmdrylub OT 2 6 A S |
NI SOT & @iacioaH daodRuNurowymt t 1 (udkumentowanynmapoziomiedyskursu).

{ Y212 6 ASE & PYIROFISST A.1 dz2NOS
t NI SO grati@ihgbEdowe.t NI SR a G NHzR wej@tikiEnacznenterpretacji- czyd N
biologiczneczytechnologiczne.

a2ReT#i BRB2aNI2IBAT 1 21 0 P

Charakterystyczny LJ2 &@a pibkazywanieobcych cywilizacji- i NJzR w adhwyceniuczyma n
(produktemtechnologiiczynatury?).

Innowacje
Komp(ozytor)
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6.5 Kontekst kulturowy - jakie zjawiska ¢ LJP & tha znaczenia®O N O 1 &MX'S

zLR2 2t OASYNIKAYNBt s 3BVEHYBE

Wtej O1 t drzgrkymya Azjawiskomjdeom,| G sYNIEHALIO elybRd 4 [JO & adYRT £ Sy A S
otym, cokryjed AzéLJ2 2 t &via$ ivteligentneNR T ¢ A Idsttoy6 dylk idiotne, d Kulturato
systemy | OL® BN O1 addgad|OKsEDZRR | & AtE2LR O S Gdiegud Y | 2R a@z8@hz

w technologicznycharchitektonicznychkomunikacyjnyctezyproduktowychNER 1 érdadhi |

t 22 ¢ & WBROKLIZ2 2 kultudz&popularnejg N (ZjawigkaNR 1 6 A D b B Kohtékst,
kierunek w jakim rozwija & A Kulturowe & & 2 6 NJ 0 dizylesoe NB T & A 1LD2I6yAAT | Y S
zinteligentnymiNR2 T 6 ADRT I YA YA ®

WskazanoLJA & & 0 y Bawisk,| ( sYNZSIIA S JO @ady & 1 £ 8 gndai$, inteligentnych
NE T 6 A DIKultyraAlydyreYs | OeyaizaddOnist X NP gR 66268 Y KUNR 621 &
peronalizacjil] & 6 NB Rriatargikeéhnologii.

Kultura
innowacyjnosci

Hybrydowosé

natury i technologii Cywiizacia smiagl

»Smart/intelitentne”
rozwigzania

Kultura personalizacii Cyfrowosc i
wielowymiarowos$¢
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KulturaA yy 2 g+ O a2y 21 OA

b2¢ 21 WAESyig/jakis@ | | 1Bawmar@at O &yay/dld201 S seyhgdrisiefszeiltury.

2 g vyel tsiGbjemBokreacjaw kulturzeA y y 2 ¢ | O ee2ayierhiaderamy R 1 Arntowyin
formom i sposobompracy.t NJ & y | toSkaltyh2Al yoy 2 & | QéyRoyiyavani@pgracy zdalnie
lub pracaw start-upie)stajed A3tg I NJsykee&iMJ2 o N R styethd e OA | @

Sukce® & A N DgdztINie & v I Hokatyh2Aiyoy 2 6 | (pdkazyijesl dikb uzyskanie? 5 6 NJ
deficytowychz punktu widzeniadzisiejszekultury - czasuwiedzyi dzY A S 2 ttwioyzeniadd@ | 4y S 2

G 20 al YiadkiGwczasactkryzysull 2 0 & | YaviediepaEzuciag 2 f Y &yYRAO f A 621 O,
gall Ol 2N GlyifedziB B OA ®
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Cywilizacjd YA SOA

Otoczenie(fizycznei niematerialne)ulegacoraz g A t | a taBieczigszczenilwskazywaniena
LINJ S 6 2 R1 ra@miatinfoknfdi, brak czasu,nadmiarrzeczy,nadmiari Y A So@dduje,d S
postawaa & Y| NIi k A ysiafed kdhiScynay$ &I SGNB I 6 ©

Na LJ2 2 taGAYt NJi k A y 8B t & A B0y Kshte@nikoncepciel 6 A NIZISY &t 23A DN
NE 1 dzY jakoygWarant 2 & 1 OT t iRWISENZ8IA Blanety i dla jednostki L2 A Gt LI2 6 Y A
a{ YFENIGkAYy NBT &2 &Yrifioyidnd LI2 6 A®E 2 §1 O t RdzdswyorasiNhych

I I &2 0 8 sniiBsiejszegywilizacji Y A & iDla adBficytowe.

wl SOT & g Xisiesthll & 3 A S OT nduaill DA iptyskczonapczyszczona.

SMART CONSUMERS KONSUMENCI NYSLACY

".‘
Sustamusas .
minimalizm
po polsku
Mioonus

o s ¢

Aﬂ"! A

Resercr

i or® s TECHNSLOGICAL SKILLS MANA MILARCE YK-VE YRR

CAZDODECHY

Pod prad

v 350 y
v A ‘ v hovkn e
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Kultura personalizacji

Na NR T gvsed f Qyord Y| NI k A y i SR A 8 & Y iinyayed RGEB@turowa presja
indywidualizacji.

A Aw

Masowa customizacja,| 5 Sthowi NB T ¢ A IATLING ASSOKulyirdwejO(arodukowane na
Y | & 2&\Nicdyjédnostkowe g & 2 N (i hispbantizalne)dajel @atnieindywidualizacii.

RdzenienpersonalizacjiestR T smhartfon,O1 t Bdirg | O 2 pkprnezd®E &S|yt G NI ye é o

Telefonto gwarantspersonalizowanegd & OA | @

.Chce obwiescic ludzkosci. ze stosy
korowe juz istniejg. Co prawda nikt ich
nie wszczepia w kregostup, ale mamy je
przyklejone do reki, wpatrujemy sie w nie
godzinami i coraz czesciej przenikajg do
naszego otoczenia pod roznymi
postaciami. Ich wspélnym mianownikiem
jest dumne miano ,smart”™. Inteligentne
urzadzenia, od smartfonéw po lodowki
(i)t

Smartfon, moze sta¢ sie cichym,
groznym szpiegiem - dla kazdego!
Magazyn Swigteczny, marzec 2018

et
Sont?

BIURD W KIESZENI
DOM ROWNIEZ
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| T NRig2BO6268YAI NRg21 0

| & A tyfiowy staje & ANF ¢ yZe&ywisty,co | & Afizyiczny. Y A SPoeSiabe2 6 | Olgd d
& 0 A S N& Kotk Id2NF godntetnécie, RT W & A | i shhisbtaczarozszerzad Aotg | NB& 6 t
YASYIFGSNAFE YDO®

Smart/InteligentneNR2 T ¢ A DI It X188 A DA @ MBS S OT & gMRIGRTT RINR W A
R21 ¢ A | Raihnly Mekcepcji przestrzenii czasu (technologie takie jak VOD,Y2 0 A f y 21 0.
NI SO ewinudna I & O1 & rézszeridond). o

Pozatym, co widzimy 3 2 O@ék¥em,bezLJ2 | NB Rigchrlogd,jest i S
I 26 fal)® ¥ 2s@ddtfonaczyinnychdzNJd N @do§ledlass).

100 A {isYNEBO S Y@

2 ASf 268 YhIANR N Ikd y (N TAGNSIY RWabraxactsmartcity,{ G sL08] | T dz2 n
dodatkowy,nowy technologicznyekosystemy | O 2 BaznArgenamulicei budynki.

Kiedy mowig
o mobiinosci, to nie mam

na mysii moblinodci

urzadzenia,
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| & 6 NB Rgaiurg iiteghnologii

Technologiazyskuje A y (i St RI S ypdjedhitiniu a AY& T f NYRDIKE y ¢/stajga & £ S ]
i S OK y prize2 @zZs@rzanieswojego O A I wisdcZepianieh Y LIt | géyipszénoszenieOl t T OA
swojejii 2 0 & I wiz2d Adkidalny.

b I & (i tzaddeA&&gasnegopodzid) dato, conaturalnei sztucznel & 6 NB Rfa@a IO OK N
1dzt G dzNR g N

Inteligentne/smart N2 1 ¢ A D& G i B granicy T ¢ A I (-5 gaturalnego/sztucznego,
cyfrowegol/fizycznegdudzkiego/technologicznego.

AU UV DRt 3

PC WORLD" B

ISTOTY
WIRTUALNE

WRODWS T S100Y M3
A FTYMAN OOW LSO

Robot, ktory zartowat kiedys o
zniszczeniu ludzkosci, dostat wlasnie
obywatelstwo
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ﬁ Bvie g e BPARD S e B
6.6 Zestawienie2 0 2 6 A N1 B2 DPdodlematuo & VI NIk Ay NBT s BBV HYy BE
LJ2 Spvkéewnych

W analizieR & & | dzjBo=mmmbzie komplementarnejdo analizy| 2 R=®4 dz] I § 3 Y IVés 6
i NG| 15BERE sI2NPY dakidadasLJ2 O $cékiyiahia/lub obawyl ¢ A NILE2y2S OA SY
smart,inteligentnychN2 1 ¢ AQelenttefamalizyd & évBaczenieg NG 1id & Y | posyywnych,
negatywnychi neutrainych w 2t | ®&gowadania o smart, inteligentnych NB T & Adddz | Z
sprawdzenieczy tematy R 2 (i & GshmatOigeligentnychNR2 1 ¢ ARX (- &ZNF B P4 ISH| 5 4
LINI SRa At @jakdntdleddiw(@kiZ LI2 45 0 ®

NiewielkaOT tR &3& | dANdwsa BJ S O1 @ biZnésdwa,Mddernizacjai Technokracjaoraz
Polskaszansana sukces)dotyka i SY I NG SR & A t BhatNdR2ligenin©ONMREDl 6 A DT | y A
najsilniej ¥ dzy { O @v2dystm@sichl ¢ A N1 ze/2LARKO S Gdzwoent lub indywidualnym
komfortem (7).{ 1 dyskursyo charakterzepozytywnymZ punkuwidzeniaO lejthapyR & & { dzN& 5 &
jestichy I 2 g ALIZOSI2d AityelnN2 ¢ A tnasilehi@Pfomowaned D ¢ O prize@dortale

i czasopismadifestylowe, gdzie LJ2 2 | éAApr8y 10kazji opisu & LINJ taflikagjiii NB T g A DT | Z
dzO ( ¢ A0 & QXS GK D

Tylko3 ze wskazanychR & & | d2NIB3Hd#Erakternegatywnyi 2 a I RihtéligelneNR2 T g A DT | y A
w obszarze technologii, pozyskiwaniadanych oraz rozwoju sztucznej inteligencji. Nasilenie

R& & | deNgatywych] ¢ O R 0 10 inwiglacid $ztucznejnteligencjijestR dzo0&2 OA | d
ich zakresgematycznyjest ubogi.

InteligentneNR2 T & A Il wk dyskursachnadal 3 U5 g3/ 1ANS yf AlTdyparamelya nie Y & T f

NEGATYWNE NEUTRALNE

i niematerialneLJ2 5N OT Sy Al @

POZYTYWNE

Uczymy sie Nowa rzeczywistosé

nowego zycia Ziudzenie postepu biznesowa
Polska) szansa 7bi e -
( e st)ches W stuzbie (Futurystyczne) Modernizacja i
cziowiekowi zagrozenie technokracja
Odpowiedz na ]
ot : Indywidualna wygoda :
wielkie wyzwania i 0szczednosé Cz&kt;v;/\l‘?l(;lgod
Spolczna Zyjemy w $wiecie
ewolucja SCI-FI
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6.6.1 Dyskursypozytywne

WydzielonycH 2 a &iédenR @ & | dpuBytywhychPierwszya O o oldySkrsa | O & M
nowegod & OB LINER ¢ I RW terBaDsh@rt/inteligentnychNR T g A D1 | ZEBAFZ A
kompetencije.

NOe

t 21 2 parytyd@riedyskursyy 2 0 SIVRR 1 ha8viigkdtegorie-te R 2 (i @ (ndyi@uainych

12NJ 8& VA1 | 2 Rafrgstfiaz inteligentnych NB T 6 A BE B PUzZODIAR 6 A S 267
ALY RS 6 WiRothif VT araides 5 | | 1 nzf B REEL 12RO BLE% sdwieRie

gel o gAd & oA SCAQ ({512 0S4 fy dvdobuwypddkactsmart,inteligentne

NEB 1 ¢ A lethyologie| (i sdNIS LIGabZedRIOA S @

TechnologieO T & yiasZ280 & (pkzfemniejszym,ale stanowia Nk ¢ yjkdgny a LJ2 A& DT

dzNJ G 2 @2Rd foezBléwvul YA SR D f KRB ¥ S (i Y2 13 &RiRHzeniem).Smart,
inteligentne NB T & A &1 H 300 S 2nakiem fantastycznegolJ2 & (it dA84d P& { QR 0SS OT y
So2f daDRd & SWies A SSOIE § gedy>2 O1 SA TyeryRh 20y spektakularnymig NI O1
nieprawdopodobnymip S & 8 J@advdziwies LIO BnAd & O@ddBennelINJ S Odsdbyi y S 2
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d smgpeweis EPARP  Uietuoreie
Uczymya nbwegod & CDyskubspozytywny

w DyskursLd2 | I T stm@rfiidigentneNR2 1 6 A & INE P Ydgi€dknah o & Qakoy>2 6 N
2 I 1 ddwsé Zachowanianowe NB T ¢ A Iebhinologidzne, 1 (i 5 NE2DKY trzeba a A t

-

y I dzOT &6 @

Wt Tedukacyjnyg a 1 I | isnfrinacjenatematNER 1 ¢ AdoHnitz&ychZdanialJe G | 2N O S ¢
FormyQ&A,poradnikii LJ2 Nb ¢ yden/paranS (i NOINB T 6 A DT | Z @

- Elastyczny model pracy rozwija si¢ i obecnie na swiecie oferuje go jedna trzecia firm. W Polsce wiodacy
przedsigbiorcy dopiero wdrazajg smart working, czyl model biznesowy, w ktorym obowigzki sluzbowe wykonywane s

W miejscu | czasie wybranym przez pracownika po wezesniefszym uzgodmieniu 2 pracodawcy. Z naszych badan
wynika. Ze teao rodzaiu braca np. zdalnie wykonvwana z domu. ulatwia pocodzenie 2veia prvwatneao z obowiazkami

Jak podtgczy€ telewizor do Internetu? Co zrobi¢ gdy nie mamy smart TV?

[
Polaczenie internetowe zdecydowanie rozszerza mozliwosci telewizora - w jaki wigc sposob je uzyskac

| —
FfRe s Co to znaczy, ze dom jest inteligentny?
JoNT
=. g mm
| lle kosztuje inteligencja?
Poréwnanie cen i zalet réznych
podstawowych zasad, dzieki ktorym przed systemoéw inteliger*—---
domu

h ———

towem _zakupy™ z dumgq dodasz stowo Eagnatig OTO

_smart”, T \WOJA
— e NOWA

— —— WIRTGUATNA

— Rzeczpospolits PARD £ Unia europejska IR IRZECZVWISTOSC
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(Polska)szansana sukces Dyskurspozytywny

w Dyskursg a1 I T dapdIsRi&NR | 6 A BRIy ¥ Kdukoddral ¢ A SPROlAcgad | @dd O &
rywalizacji z innymi nacjami lub zachodnimikoncernami2 Ry 2 sukceby.2 @ 20 NI 1 Yy A |
fantazjai talentt 2 f | jake pzyczynalocenieniazad NI y A OND @

w Polskieprojekty inkubowanew YA t RT & y | NBbBch,&ukd@dyza 3 NI yprofekayx
obecnenakickstarterze.

w Dyskurspozytywny 6 & 1 | | deB R @¥ t nieograniczoneY 2 d f A ¢padeji@owanie
rywalizajizy 26 At 1 &l @ YA ®

Nie tylko Google, Apple i Amazon! Powstaje
polski asystent giosowy

i 1y | 3

Imagination

oy~ Dyfhcw v O @ Ty WTLaTTRme ™ DSl 3Ty ey

MR . n e e Do Tyl wetve ¢ Cortarg, Mekaq try

157 & iy peskem® Datly o seloms @ S0 el Inge'st
- e — - STy Gk W nan e
((( e et 52, 85 e aigen (T Potme
PIETCEE POcE™ TG Wy & W M e DI G comns;
- - o Putecy

e gEe s Rk g PO S e Lo
T L o N DS Aty Masz pomyst na IoT? Intel, Cisco, Deutsche Tele-
0 ke ~ary W, e g e Sy b 2. e - Y
(e e SRk O kom i BMW szykuig sie 2 pomoca

| ’
Sztuczna inteligencja z Polski pomoze
wynajac¢ mieszkanie. Wlasnie pozyskala
milion zlotych

important

Fleme Etti,noto zalozyll raptem

uxyum'om'dmjwmm? kot
MADE IN M
60 wdroten w 1 reach
m(whdo-m.ln;wnow?‘)mkbn,
> . 0’ . W gESZYym
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Wa 0dz®d 08 ¢ Aygk@sporydywny

w Opieka i troska o ludzkie samopoczucie.w 2 T ¢ A Ndmhary kteligentne to ludzka
perspektywadlabezdusznejechnologii/ T O 2 wthnBLPt RT N G & bYskevsparcie
iNR T & A BwoichgobiZennychJNR 6 f SYs5 6 @

w Wt Tethdcjonalnyw | (i 5 NeBhviologiaO 1 t @pisy@anajest jak ® & dskota, 1 (0 sdb;
troszczya Aanawetwyprzedzanaszepotrzeby.{ F 2 NI dzn23d- 6/ @D @ BeGEdzZ0 6 A S €
aOe TNR Y& NRe@ YISINE Jo2 A (iPApE =

| Smart city - technologia w stuzbie mieszkancom

| Wiyobraz Sobie, 7¢ wracasz wieczorem z biura, a dom sam prrygolowule Signa |
Twj powrdt. Ogrzewanie zalgcza si¢ 0 18.00, nastepnie rozéwietia sie podjazd.
Zblizajac she do bramy, wyciagasz swoj smartfon... a infeligentna technologia

budzi si¢ do 2ycia.
Cyfrowy lokaj  pwss N
Sam wykqczy éwiatho, 2elazko, obnity temperEEGrg g _
kaloryferéw. Inteligentny dom to tez kontrola wydatkéw ,
T — T m
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Ol t Dyskarshazytywny

Dyskurs2 LIA & dz2ND & b © &chddrennym- ¢ & 3 2 dopasowanie,2 a1 Ol twRy 2 1
korzystaniwzinteligentnychN2 T ¢ A DT | Z ®

Korzystanie inteligentnychNR T ¢ Adpizéjadd & O A 2spr@ud@ygodnegad & OTbd Abt
2 LJO IB&2d &3a AptryjetaBie Sposoby triki nadzO | (i gsab®y & QA | @

Dyskurspozytywny2 R ¢ 2 0O dz&It) shdu 0 & Qobttzab, okazji,indywidualnych] 2 NJie T OA
LINJ & 2 S Akgedtbwariieb2 NJ jediiogkiijako centralnypunkt komunikatu.

-

al WinkBeds wpro- n
wadza materac,
ktéry pozwoli sig
kazdemu wyspad

r) K aa
OSZCZQSC
——
kdea SMART CITY 10 konkretne rozwiazana majgace na cely
DO Rl OO SYCIS TSRO NpwOr£ o8
&am.m'mmmw
rekreacy)ne,
-y — ]
LAKU
SNOZ7Y C76€ .
o = .
w sty ""UZK Y
c~‘ A P SN . -
5 ] | —1 3
P ——— —

Rzeszéw bedzie smart. Zatatwisz sprawg w urzedzie
przez internet

Bezpleczenstwo Komfort i
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h R LJ2 ¢ haSvielkie wyzwania.Dyskurspozytywny

w Smart,inteligentneNR2 T ¢ A Jakojedgryd LJ2 aadiczniey | NJ & problermy© 8zR1 1 21 OA

w Jedynyrealny & LJ2 &na 6l 1 ¢ A NLINRYOA Siagwio ST LIO 2 R 2 IRER NF 6
cywilizacyjnychzmianklimatycznychtp.

w  Dyskurspozytywny, korzystaniez 2 t 1 popuiarno naukowego pozwala na budowanie
2 SRy 2 QINIT &3 (St podyigidnw@ditematu- a O1 @ YoM | AENRA YR G EY A | £ 3
al Nk gy gNR 10 2SRBHI G ¢ @

SNART Vs SNOG” Cay Nowocozsne Rarwigrani Technolagiczee Mogy Waplerad Polityleg
Yorawy Skndel Powietrzs?" 1 Gradala [Cowartek ] Gode. 17,00, Uniwersytet Razsrowsid
ol AD

Inteligentne okulary, ktdre majg sens

"
8

GO GINSS DY TARE K DAIIRe. WEZySOy Wy jia
s aoids T e aa.

.. m - ‘w;k : SMARTFOOD -
i s o JEDZENIE, KTORE
Opracowywane specjaine algoytmy  WYDLUZA ZYCIE

pomogg skuteczniej wyznaczyé dni

plotine e "I

" Inteligentne Systemy Transportowe moga rozwigzac¢ o B
problemy zattoczonych miast -

' Wierzymy, 2e smart city, tak jak smartfon, uczyni nasze zycie wygodniejszym, Jest wigc
przygotowywana norma IS0 37-122, ktora mowi, ze miasto inteligentne zwigkszy tempo oslagania
rownowazonego rozwoju spolecznego, Srodowiskowego, ekonomicznego. A takze, Ze odpowie na
wyzwania zmian klimatycznych, demografil,...
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Smart,nteligentneNR 1 & A Jalotzyhhikewolucyjnyw 2 T ¢ A N TGIWESE @20 a2 NJ

bardziejharmonijnea LJ2 S OT Szaili g2 @

Wt Tuidgiiny2 LA & de@yaitysh S a1 14 20s@ dzR oAk §4 S { oA Bhigyuss
habitat6é o & YOIA NGBvaA ZLaNG 2 3 i SDKYRE B &N 8 58T 1+ 205 6 @

Nie ma sensu, przekonywal, toczyé walk: z postepem technologiconym, automatyzacy | robotyzaciy bo one i tak za chwilg stang sig
naszy rzeczywistosciy. Maszyny bedy whraczad stopruowo do koleynych dnedsin 2ycia gD ¢ w nich cziowieka, Tego nie

czul, 2e panuje nad swoim Zyciem i #¢ ma onNo sens.

R —

Kraktw miastem luda sacagsiwych?

- W Sman Cly na naszych OC2ach "edllue s LonCepGa Intemens Rzeczy. To jest barazo
ADFYSYCING, Bk BINOCIEENE L2 DACID0 "edine Cy™ow! MeaZaadCy OCTeRLi Od Mias!,
B0y WOrZyty warunil 40 ZyTi. QO AREINANSS | ZOFTASTAC MIStem Dedze
ROMPAtYDING ¢ MIOIRANCE™ . & Maleatcy frmy Dpdq syRcrTyatywaly % warystos
FOIWRZANA. Blry ZROSZCIQUIY C2es. prersgide. Dyl Sardey efedlywrym. @ jednocredre
mied lepazy homion 2yGa - wyistag newsem i Bogden Rogae Wiceprezes Zarzadu |

L Dyredior Handiowy Phitps Lighting CEE
Smart home to za mato. ABB stawia na
inteligentne zycie
R —

elektryczne, jak rowniez caty system ich fadowania, to kiuczowe elementy Smart Cities ~ miast przysziosci.

zmienimy. Mozemy IXSL, 3 WIGCZ PO simy tak Zreformowat Systemy ko = viman s bus i timin mmiamimh s bk ~vlnanab wnind

Jednym z kluczowych aspektow inteligentnego miasta jest inteligentny trmspon i komunikacja. Samocho ;

w v
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Ae 2 Y& A SO Byskurspozytywny

w Dyskurspozytywnie2 LIA & dz& R @aN$ Si) B gakoXrag ddy fiturystycznewizje

nareszciél A&tLJS U yhaskyBypa e sit B OT ayit g6 tedviennyclR21 g A ROT §
5T 526A81

w NierealnerzeczyR 1 A&SRNA 2 {rag® 2 O1 S UWNIAG &Tlev21T OA @

w Dyskuspozytywny2 R g 2 U @zRI6FOE Vose? 0 NF drSdzNiEnarzyciefi.

Samoregenerujacy sie Pamigtacie inteligentne domy i mieszkania w niektérych
ekran coraz blizej 5 4 2 R 3
filmach science-fiction? Bohater otwieral drzwi, wital si¢
N z komputerem, prosit go o wigczenie sSwiatel, telewizora,
sprawdzenie wiadomosci glosowych i przygotowanie kapieli.

Przy okazji tegorocznego CES pisaliS§my o tym, ze to science-

Roboty, ktére chodza po rurach wodoclagowych | szukaja przeclekéw? Wallzka, z
ktére) mozna uruduc miastom? Czy to futurystyczny obraz miast? Nie, to
’ ch oczach.

amochod bedzie sam myslat

Intel pokazuje rozwigzania technologiczne
na miare XXI wieku, Tak wyglada wspétczesny In-
ternet Rzeczy

Maszyny z wyobraZnia
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