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Zatacznik 1. Elementy, mechanizmy i relacje logiki interwencji

Tabela 1. Elementy, mechanizmy i relacje logiki interwencji

. Tresc
Nr relacji / 3 .
relacji/rodzaj
elementu
elementu

Rekomendacje dla projektu (z perspektywy

logiki interwencji)

Czesciowa
racjonalizacja
wykorzystania
zasobow

Wprowadzone w projekcie zmiany, polegajgce na rezygnacji

z funkcjonowania Obserwatorium Gospodarczego,
pozwalajg na racjonalizacje zasobéw w postaci potencjatu
gremidéw zaangazowanych w monitoring projektu i PPO,

w szczegolnosci Grup Roboczych ds. KIS. Decentralizacja

i rozproszenie proceséw analitycznych w obliczu specyfiki
poszczegblnych obszardow KIS i zréznicowanych potrzeb
informacyjno-analitycznych Grup Roboczych jest dobrym
posunieciem — GR mogg szybciej i precyzyjniej okresla¢
swoje potrzeby analityczne, niz bytoby w stanie to robi¢ OG.
Jednoczesnie kumulacja wiedzy w obrebie GR i w gremiach
decyzyjnych zagrozona jest obserwowang fluktuacja
wykwalifikowanych uczestnikéw procesu, przede wszystkim
pracownikéw MR, opiekunéw GR (kontrolowana fluktuacja
pozostatych cztonkdéw GR jest pozgdana). Waznym
zadaniem MR, przy delegowaniu zadan analitycznych na
poziom GR i zewnetrznych wykonawcow, jest animacja i
kontrola sktadu GR w taki sposdb, by zapewnic ich
reprezentatywnosé i niwelowac zagrozenia zwigzane z

Zapewnienie wystarczajgcego poziomu
finansowania dla kluczowego personelu projektu
(przede wszystkim konkurencyjnych, wzgledem
rynku, wynagrodzen), zapobiegajgcego
niepozadanej fluktuacji wykwalifikowanych oséb,
gwarantujgcego ciggtosé i kumulacje
doswiadczen z obecnej perspektywy oraz ich
wykorzystanie w kolejnej perspektywie
finansowe] UE. Intensyfikacja wspétpracy
interdyscyplinarnej pomiedzy GR ds. KIS.

Ewidencjonowanie i udostepnianie wszystkim
interesariuszom PPO zbioru danych
analitycznych, ekspertyz, opracowan itp.
zlecanych przez poszczegdlne GR ds. KIS.

Rozwazenie mozliwosci okresowej spotecznej
analizy sieci (SNA —social network analysis)
wspotpracy podmiotéw wchodzacych w sktad GR




(=
relacji/rodzaj
elementu

Nr relacji /

elementu

Rekomendacje dla projektu (z perspektywy
logiki interwencji)

ewentualnym forsowaniem partykularnych intereséw
wybranych srodowisk. Ponadto, wspdtpraca
interdyscyplinarna pomiedzy wiekszoscig GR ds. KIS jest
wciaz zbyt staba®; mozna prébowac ja ogniskowaé wokét
analiz i opracowan o charakterze horyzontalnym,
interdyscyplinarnym.

ds. KIS w celu oceny reprezentatywnosci sktadu
grup2 wzgledem rzeczywistej wspoétpracy

i potencjatu B+R+l w sektorach. Analiza tego typu
mogtaby pozwoli¢ m.in. na okreslenie typdéw
wspotpracujgcych ze sobg podmiotdw i
intensywnosci wspotpracy. W tym celu warto
zweryfikowaé mozliwosci wykorzystania danych
OPI i systemu POLON (m.in. dane o projektach
jednostek naukowych z biznesem, wdrozeniach
wynikéw badan naukowych).

Realizacja
zadan
zwigzanych z
ewaluacja

i organizacja

PPO za pomocg

Element wskazywany w ewaluacji ex-ante: znaczna czes$é
zadan zwigzanych z PPO, np. Smart Panel czy Smart Labs s3
zlecane, w trybie zamdwien publicznych, do realizacji
zewnetrznym podmiotom. Do pewnego stopnia,
materializujg sie woéwczas opisywane ryzyka z tym
zwigzane. Zlecane ustugi majg mocno ztozony charakter, co

Rozwazenie czestszego wykorzystania

w odniesieniu do ztozonych zamowien, opartych
na nowych narzedziach i rozwigzaniach, takich
jak organizacja SL, procedury dialogu
konkurencyjnego. Elastyczne i uwzgledniajgce
cele dtugofalowe PPO ksztattowanie tresci uméw

! Pozytywnym przyktadem jest wspotpraca GR ds. KIS, ktore z wtasnej inicjatywy podjety wspdlne starania w zakresie utworzenia KIS - Gospodarka o obiegu zamknietym -

woda, surowce kopalne, odpady, ktéra obejmuje 3 wczesniejsze specjalizacje [istniejgce do korica roku 2018).

?Pod pojeciem ,reprezentatywnosci” mamy w tym miejscu na mysli nie tyle statystyczny aspekt tego pojecia (np. proporcje pomiedzy uczestnikami reprezentujgcymi rdézne
typy podmiotdéw), co zapewnienie w sktadzie grup reprezentacji wszystkich istotnych dla danego KIS rodzajéw podmiotéw oraz gtdwnych aktoréw zaangazowanych w
rzeczywistg, regularng wspotprace (zaréwno gospodarczg, jak i np. o charakterze wymiany informacji) i/lub posiadajgcych potencjat B+R+l w danym sektorze.
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instytucji
zewnetrznych

powoduje pewne problemy z dostepnoscig odpowiednich
wykonawcéw (zaangazowanych w inne projekty, podczas
gdy niewiele podmiotdéw posiada specjalistyczng wiedze

i odpowiednie zasoby ludzkie)® oraz wtasciwa realizacja
projektéw (do pewnego stopnia wynikajg one z kwestii
niezaleznych od wykonawcéw, m.in. z biezgcej sytuacji na
rynku pracy i fluktuacji pracownikéw). Potencjalny problem
moze réwniez dotyczy¢ niezbednej, w przypadku ztozonych
zlecen, elastycznosci w realizacji ustugi i trudnosci w
odpowiednim przygotowaniu specyfikacji zaméwien
publicznych. Do tej pory w ewaluowanym projekcie
monitoringowym z wyzwaniami tymi radzono sobie rdznie:
w zwigzku ze ztozonoscig zlecanego zadania, przetarg na
narzedzie informatyczne zostat zlecony przez MR w trybie
dialogu konkurencyjnego. Cho¢ tryb ten moze prowadzié¢ do
opd6znien w realizacji czesci projektu wzgledem
wyjsciowego harmonogramu w stosunku do tradycyjnych
zamowien, decyzja wydaje sie stuszna: problematyka
projektu wymaga myslenia dtugofalowego i lepszym

z wykonawcami.

*Taka sytuacja miata miejsce w przypadku realizatora zewnetrznego Smart Labow. Wedtug stanu na poczatek grudnia 2019 roku (zakorczenie realizacji zlecenia dla PARP
w tym zakresie) z pierwotnego Zespotu Projektowego nie pozostata ani jedna osoba.



. Tresé . .
Nr relacji / Rekomendacje dla projektu (z perspektywy

relacji/rodzaj _ .
elementu logiki interwencji)
elementu

rozwigzaniem jest pdzniejsze, lecz bardziej dostosowane do
potrzeb dostarczenie ostatecznych produktéw lub ustug.
Brak wystarczajacej elastycznosci w konstrukcji zamowienia
mogt dotyczy¢ m.in. realizacji Smart Labs — wykonawca, w
Swietle zapiséw umowy, miat interes w tym, by dazy¢ do
szybkiego wypracowania 9 BTR (minimalna wymagana
liczba). Tak okreslony rezultat mogt ograniczac refleksje nad
zasadnoscig tworzenia BTR w przypadku kazdego SL,
wzigwszy pod uwage potencjat danego SL i postulowany
charakter dokumentéw typu BTR. Zréznicowanie jakosci

i zawartosci opracowanych BTR potwierdza ten wniosek
(wiecej na ten temat w Zatgczniku 6. ,,Analizy studium
przypadku (case study) w odniesieniu do wybranych
wdrozen narzedzi PPO w postaci Smart Labéw”). Dobrg
sytuacja jest natomiast brak zmian w personelu
odpowiedzialnym za wspoétprace z wykonawcami
zewnetrznymi elementéw PPO (m.in. realizatorami ustugi
Smart Panel i Smart Labs). Osoby te zapewniajg niezbedny
poziom kumulacji wiedzy i doswiadczen dla rozwoju

i udoskonalania narzedzi PPO, co jest niezbedne réwniez z
punktu widzenia przygotowywania i realizacji zamowien

publicznych towarzyszacych projektowi monitoringowemu.
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Zestaw narzedzi PPO zostat uzupetniony o wsparcie
podmiotéw biorgcych udziat w zagranicznych
partnerstwach tematycznych. Ich znaczenie w biezgcej
perspektywie nie jest wielkie — zgodnie z WoD zatozono o . o
o . . ) ) . . Wdrozenie rekomendacji wynikajacych z oceny
Realizacja liczbe 10 zaangazowanych interesariuszy. Niemniej, to ) L. . L. .
. i . dziatalnosci GR ds. KIS oraz uzytecznosci narzedzi
procesu cenna zmiana — warto przetestowac w praktyce ten rodzaj L ..
3 o ) ) o ) ) PPO (w szczegdlnosci case study poswieconych
organizacji PPO | wsparcia do kornica biezgcej perspektywy finansowej UE, by L
. . X Smart Labom) proponowanych w niniejszym
w Polsce w kolejnej perspektywie wykorzystaé zdobyte raporcie
ie.
doswiadczenia. Jesli chodzi o pozostate narzedzia PPO P
(w szczegdlnosci dziatalnos¢ GR, Smart Panel i Smart Labs),
konieczne jest ich dalsze doskonalenie z uwzglednieniem
opinii interesariuszy.
Poza szczegétowymi ewaluacjami zlecanymi przez PARP,
zalecane jest wspomniane wczesniej ewidencjonowanie
Wypracowanie | iudostepnianie wszystkim interesariuszom PPO zbioru
produktéw danych analitycznych, ekspertyz, opracowan itp. zlecanych | Aktualizacja planu ewaluacji towarzyszgcych
4 poprzez system | przez / w odpowiedzi na zapotrzebowanie zgtaszane przez projektowi ,,Monitoring KIS” zgodnie
biezgco GR ds. KIS, potencjalnie rdwniez realizatoréw Smart Panelu | z propozycjami zawartymi w raporcie.
zlecanych zadan | czy Smart Labdw. Budowa i upowszechnianie korpusu
wiedzy poswieconej IS w Polsce powinna obejmowac
rowniez badania zlecane przez regiony czy NCBR.
5 Powigzanie Dodany element, ktorego brakowato na etapie ewaluacji Sadzimy, ze jest juz stosunkowo p6zno, by
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mechanizmu
komunikacji
interesariuszy
KIS z

ex-ante projektu. Zaplanowano realizacje kampanii
informacyjno-promocyjnej. Jej przygotowanie moze by¢é
dobrg okazjg do uzupetnienia stabiej akcentowanych we
WoD elementéw, m.in. precyzyjnego rozrdznienia potrzeb

realizacja kampanii przyniosta odczuwalng
zmiane z punktu widzenia rezultatow projektu
w biezgcej perspektywie finansowej UE.
Niemniej, moze i powinna ona by¢ wykorzystana

dziataniami poszczegdblnych interesariuszy PPO. Wprowadzenie nie tylko do ,,nadrobienia” zalegtych kwestii
promocyjnymii | kampanii informacyjnej do projektu pozwala ponadto na komunikacyjnych, ale rowniez do prezentacji
informacyjnymi | lepszg operacjonalizacje mechanizmu komunikacji — z wyprzedzeniem zatozen PPO na przyszia
poprzez jego dookreslenie dodatkowymi wskaznikami perspektywe finansowg UE.
odnoszgcymi sie do dziatarh promocyjnych.
Uwaga ta, czesciowo, byta juz formutowana w ewaluacji ex-
ante. Obecnie, kiedy po kilku zmianach we WoD projekt
nabrat dojrzatosci a jego realizacja jest juz dos$¢
Brak zaawansowana, kwestia wtasciwego pomiaru efektow jest
wystarczajacej kluczowa dla mozliwosci pogtebionej oceny rezultatéw. Na ) o .
3 L o ) o ] Rekomendowane zmiany we wskaznikach i ich
precyzji w bardziej ogélnym poziomie trzeba tez zauwazy¢, ze obecnie . . .
6 o . T Y . . definicjach zostaty opisane w raporcie
definiowaniu ,monitoring KIS” jest mocno utozsamiany z odczytem o . .
.y . . L, o (odpowiedz na pierwsze pytanie badawcze).
wskaznikow i prezentacjg danych dotyczacych wnioskdw (m.in. liczba,
projektowych liczba umow, wartosé, wskazniki sukcesu) sktadanych w
poszczegdlnych obszarach KIS (w réznych przekrojach, np.
regionalnych, kody PKD), co jednak nie zaspokaja potrzeb
informacyjnych o wdrazaniu KIS.
7 Agregacja Pozostaje nadal aktualny problem tgczenia ze sobg w tresci | Wprowadzanie zmian we WoD we wskazanym
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zréznicowanych
potrzeb
interesariuszy

WoD potrzeb réznych grup (czasami zasadniczo
odmiennych) interesariuszy, co w pewnym stopniu utrudnia
odczytanie logiki projektu. Tymczasem, witasciwe dziatanie

zakresie nie jest konieczne, trzeba natomiast
wyraznie podkresli¢ potrzebe zaadresowania
zréznicowanych potrzeb interesariuszy przy

i udoskonalenie
mechanizmu
zZmiany

i inicjowania nowych projektéw B+R+|l w sposéb
umozliwiajgcy kumulacje doswiadczen z programéw
wsparcia B+R+| prowadzonych na poziomie centralnym

i regionalnym. Jest to element bardzo potrzebny i bardzo
oczekiwany przez interesariuszy, poszukujgcych mozliwosci
ciggtego finansowania swoich projektow i priorytetow
rozwojowych od wczesnych do korncowych stadiéw rozwoju
produktu/ustugi. Komunikacja i wymiana obserwacji, jak

KIS mechanizmu komunikacji musi uwzgledniac to opracowywaniu kampanii informacyjno-
zréznicowanie, wiec korzystne bytoby jego wyrazne promocyjnej, np. poprzez okreslenie wymogu
wyartykutowanie. takiego rozdzielenia w ramach koncepcji dziatan

promocyjnych w specyfikacji zamdwienia (jesli
kampania bedzie zlecana zewnetrznemu
podmiotowi).
Komunikacja miedzy interesariuszami projektu, . . o .
. . . . . Priorytetowe potraktowanie wdrazania project
uczestnikami PPO, jest kluczowym mechanizmem zmiany. o o
. o . pipeline. Dostepne s3 juz pierwsze przyktady
Obecnie obejmuje on nowe elementy, m.in. zostato ) ) i o
. L L . wspotpracy np. pomiedzy instytucjami
wyrazone wprost dgzenie do wdrozenia tzw. project . L ) .
o ] ] ) ) ) centralnymi badz regionami a NCBR, natomiast
pipeline, czyli mechanizmu monitorowania, taczenia o ) .
Rozbudowa potrzeba, by nadac takim dziataniom walor

systemowy (uwzgledniajac réwniez gtosy
krytyczne pod adresem tej formy wspoétpracy).

Wykorzystanie w komunikacji i roznych jej
elementach ogdlnych zalecen wynikajgcych

z analizy behawioralnej (sformutowanych dalej
w raporcie).
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pokazuje dotychczasowa aktywnos¢ GR ds. KIS, GK, RFIS,
obejmuje réwniez identyfikacje barier rozwojowych dla
inteligentnych specjalizacji i formutowanie postulatow badz
propozycji rozwigzan oczekiwanych przez interesariuszy.
Stopniowej rozbudowie podlegajg funkcjonalnosci portalu
smart.gov.pl, tworzone jest (cho¢ z pewnymi trudnosciami)
rowniez nowe narzedzie do agregacji i prezentacji danych
nt. IS (SmartRadar), natomiast cze$¢ interesariuszy procesu
odczuwa brak wiedzy na temat postepdw w projekcie oraz
aktualnych i spodziewanych efektéw prac.

»Spoteczenstwo
obywatelskie”
jako specyficzny
interesariusz
PPO i
monitoringu KIS

Spoteczenstwo obywatelskie i jego udziat jest waznym
elementem nowoczesnych koncepcji systemow
innowacyjnych, w tym tzw. poczwdrnej czy pieciokrotnej
helisy. Jednoczesnie udziat spoteczeristwa w takich
systemach jest w Polsce wcigz stabo operacjonalizowany —
brakuje m.in. metodyki, a nawet utrwalonych, dobrych
praktyk angazowania spoteczenstwa i prowadzenia
konsultacji spotecznych w odniesieniu do polityk
innowacyjnosci. Pomimo prowadzonych na biezgco dziatan,
np. konsultacji, aktualizacji kontaktéw itp. brakuje w opinii
ewaluatora (i jest to problem nie tylko realizatoréw
projektu, ale tez wiekszosci regiondw) usystematyzowanej

Podtrzymujemy zalecenie z ewaluacji ex-ante, ze
przynajmniej na etapie przygotowania i realizacji
kampanii informacyjnej nalezy dodefiniowad
pojecie spoteczenstwa obywatelskiego, wskazac
z kim doktadnie i w jaki sposéb ma by¢
prowadzony dialog i konsultacje. Wskazane
bytoby opracowanie , biatej ksiegi” konsultacji
spotecznych dedykowanej dla obszaru B+R+l oraz
KIS, uwzgledniajgcej specyfike komunikacji
stosowanej przez poszczegdlnych interesariuszy
PPO i pozadany sposdb komunikacji pomiedzy
nimi. Opracowanie tego typu powinno
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wiedzy dotyczgcej m.in. tego, kogo zapraszac na spotkania,
kiedy i w jaki doktadnie sposdb to robi¢, jakich btedéw sie
wystrzegaé, kogo pytac, a kogo nie, kogo konfrontowac ze
sobg, a kogo nie itp.

konsumowac¢ wiedze praktykéow w dziedzinie
komunikacji w biznesie, komunikacji w nauce
oraz transferu technologii. Wzmacniane powinny
by¢ réwniez kompetencje przedstawicieli
administracji publicznej (centralnej i regionalnej)
w zakresie prowadzenia dialogu obywatelskiego
w ramach polityki inteligentnych specjalizacji.
Wytyczne dot. komunikacji powinny by¢ znane i
wymagane od (przysztych, potencjalnych)
wykonawcéw Smart Labow.

10

Wspotpraca
bilateralna
instytucji
centralnych
z regionami

Relacja ta podlega ciggtemu doprecyzowaniu w miare
zdobywania doswiadczen i wymiany informacji pomiedzy
instytucjami realizujgcymi projekt a regionami. Rozluznione
zostaty zatozenia mdéwigce o ,,koordynacji” KIS z RIS (choé¢ —
tu wazna uwaga — pojecie koordynacji pojawia sie wcigz

w dopracowywanym projekcie Strategii Produktywnosci;
kwestia ta wymaga naszym zdaniem uspdjnienia

i konsekwenc;ji), mocniej postawiono natomiast na
dwustronny kontakt instytucji centralnych z regionami
(kazdym z osobna). Jest to strategia tagodzaca pojawiajgce
sie wczesniej obawy regiondw, ktdre zasadniczo nie chca
poddawac ocenie poréwnawczej swych praktyk na forum

Uzgodnienie przekazu dotyczacego pozadanego
ksztattu relacji pomiedzy instytucjami
centralnymi i regionami w kontekscie KIS

i KIS/RIS, zarowno w biezgcej komunikacji, jak

i dokumentach strategicznych (m.in. projekt
Strategii Produktywnosci).
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publicznym. Wspétpraca dwustronna moze stanowic dobry
punkt wyjscia dla promowania i tworzenia podstaw
wspomnianego project pipeline.

Zgodnie ze zgromadzonymi informacjami na temat
dotychczasowego przebiegu PPO, do tej pory instytucje
odpowiedzialne za jego organizacje i wdrazanie narzedzi

PPO nie stosowaty — Swiadomie i konsekwentnie — narzedzi o ) , B
. . Wzmocnienie potencjalnych efektéw kampanii
sugerowanych przez analizy typowe dla ekonomii . o o o ) .
. . . L . informacyjnej zaleceniami wynikajgcymi z analizy
Wykorzystanie | behawioralnej. W szczegdlnosci wykonawcy wdrazajacy ) ) . i
. . . . behawioralnej (co dotyczy m.in. rekrutacji
schematu narzedzia PPO — Smart Panel i Smart Labs — nie byli L, .
) . ) ) o i podmiotéw do udziatu w PPO).
analizy zobligowani do postugiwania sie (chocby testowego, . . ,
) . ] ] , o i .| Rozwigzanie ewentualnych probleméw
behawioralnej pilotazowego) okreslonego typu narracjami, komunikatami o . i .
wynikajacych z deficytu informaciji.

11 do rozwigzania | czy innymi rozwigzaniami, ktére mogtyby skutkowadé
problemdéw wzrostem zaangazowania interesariuszy biorgcych udziat o . . ) .
. ) . . . ) . . | Przetestowanie i wybdr najlepszej opgji
wiedzy i w PPO, ich wiekszg motywacjg do udziatu w procesie czy tez | . 3 ) ] ST
i o o B ] ] interwencji behawioralnej w odniesieniu do:
problemdéw mniejszg sktonnoscig do rezygnacji z udziatu w nim. Co

) o . . a) sposobu prowadzenia rekrutacji uczestnikéw
behawioralnych | prawda, skuteczno$é rekrutacji czy podtrzymywanie o . .
Smart Labs, b) absencji i zaangazowania

zaangazowania uczestnikdw majg swoje ograniczenia L
uczestnikéw PPO.

(wynikajgce np. z niecheci przedsiebiorcow do dzielenia sie
pomystami, rozwigzaniami lub braku gratyfikacji), niemniej
warto w ramach trwania projektu dokonaé swiadomych,
zaplanowanych testéw réznych bodzcéw, ktére mogtyby




Nr relacji /

elementu

(=
relacji/rodzaj
elementu

Rekomendacje dla projektu (z perspektywy
logiki interwencji)

zwiekszy¢ zaangazowanie uczestnikow. W przypadku Smart
Labs, czes¢ procesu ma zywiotowy (to dobrze) charakter,
niemniej, do tej pory, pozostawata nieco zbyt mocno
uzalezniona od tzw. czynnika ludzkiego, np. sposobu pracy
ekspertéw branzowych, ktérzy w réznym stopniu
wykorzystywali zalecenia okreslone w metodyce SL (wiecej
na ten temat w Zataczniku 6. ,,Analizy studium przypadku
(case study) w odniesieniu do wybranych wdrozen narzedzi
PPO w postaci Smart Labéw”, w ktérym zawarto zalecenia
w tym zakresie).

12

Powigzanie PPO
z biezgcym
finansowaniem
projektéw
B+R+l

Udane PPO jest szansg na wiekszg aktywnos¢ innowacyjng
w obszarach KIS (zwtaszcza jesli chodzi o projekty mocno
innowacyjne, a nie jedynie ,wpisujgce sie” w jedng z KIS),
pod warunkiem, ze zmiany w PPO zostang wdrozone szybko
i w petni, najpdzniej do konca biezgcej perspektywy UE.
Niezbedna jest w tym przypadku sprawna wymiana
informacji pomiedzy instytucjami odpowiedzialnymi za
organizacje PPO a instytucjami posredniczgcymi

w wydatkowaniu srodkéw na B+R+l, w szczegdlnosci NCBR.
Jest to z pewnoscig sposéb na ograniczenie ryzyka
zwigzanego z powszechnie wskazywang, nadmierng
inkluzywnoscia KIS, w rezultacie ktérej wspomniana

Uczestnicy PPO, w miare mozliwosci, muszg
dysponowac w koricowych etapach procesu
petng wiedzg i dostepnymi scenariuszami
dotyczgcymi mozliwosci przygotowania

i finansowania projektow, formowania
konsorcjow itp. w obrebie istniejgcego systemu
publicznego wsparcia B+R+l (zndw: jest to
element dobrze funkcjonujgcego project
pipeline).




. Tresé . .
Nr relacji / Rekomendacje dla projektu (z perspektywy

relacji/rodzaj

elementu logiki interwencji)
elementu

wczesniej liczba projektow realizowanych w obszarze KIS
nie méwi wiele o rozwijaniu sie rzeczywiscie
Linteligentnych” specjalizacji gospodarczych.

Do najwazniejszych zmian w zewnetrznym otoczeniu
(kontekscie) projektu (w wiekszosci niezaleznych od lidera
Monitorowanie | oraz partnera projektu ,,Monitoring KIS” — MR oraz PARP), Podtrzymujemy zalecenie z ewaluacji ex-ante, by

zmian od czasu ewaluacji ex-ante nalezg: reforma instytutow w miare mozliwosci finansowych pogtebiac
13 w otoczeniu badawczych, w tym uruchomienie Sieci tukasiewicz, wiedze o zaleznosciach pomiedzy zmianami

(kontekscie) reforma Nauki 2.0, reforma edukacji (przede wszystkim w w kontekscie a realizacjg strategii KIS

projektu czesci dotyczacej szkét branzowych) oraz spdjnosé (przygotowanie dedykowanych analiz).

zewnetrzna projektu m.in. z opracowywang Strategiq

Produktywnosci.

zrodto: opracowanie wtasne



Zatacznik 2. Stopien osiggniecia kamieni milowych Projektu

Tabela 2. Stopien osiggniecia kamieni milowych Projektu

Kamienie milowe

Termin

Stan realizacji

Okreslenie profilu kompetencji konsultantow
— ekspertéw branzowych

Zakonczenie ewaluacji ex ante

Przeprowadzenie warsztatéw foresightowych
dla Grup Roboczych ds. KIS dot. myslenia
strategicznego i wizji rozwojowych

Duzy przeglad KIS |

realizacji

Wedtug Raportu Okresowego nr 3 kryteria wyboru konsultantodw-ekspertéw
branzowych okreslono do 30.11.2016 roku, zas wedtug raportu okresowego
nr 4 kryteria te podsumowano do 1.12.2016 roku. W sprawozdaniu za
grudzien 2016 znajduje sie informacja, ze PARP przekazat do IZ PO IR

w grudniu 2016 roku pismo, wskazujgce na potrzebe dokonania zmian we
whniosku o dofinansowanie, a takze poinformowat o zmianie kamienia
milowego na 31 grudnia 2016 r. z ,,okreslenie kryteridw i wybor pierwszej
grupy konsultantéw” na , okreslenie profilu kompetencji konsultantéw-
ekspertéw branzowych”.

Raport okresowy nr 7 za okres czerwiec 2017 roku podaje informacje, ze
ewaluacja ex-ante zostata zakoriczona pomysinie — powstat réwniez produkt
w postaci raportu korncowego z ewaluacji.

Wedtug sprawozdania za okres 1.11-31.12.2017 roku warsztaty w zakresie
tworzenia wizji rozwojowych w Grupach Roboczych zostaty przeprowadzone
przez zewnetrznego Wykonawce.

W roku 2018 podjeto ogoét dziatan, ktdre doprowadzity do zmian liczby
i zakresu specjalizacji, ktére weszty w zycie 1.01.2019 roku.




Kamienie milowe

Termin

Stan realizacji

Opracowanie interaktywnego narzedzia,
umozliwiajgcego agregacje i wizualizacje
danych w zakresie KIS oraz utworzenie mapy
krajowych inteligentnych specjalizacji

Analiza foresightowa w obszarze technologii

realizacji

Realizacja tego zadania napotkata na problem wynikajgcy z nieprecyzyjnego
zdefiniowania narzedzia interaktywnego monitorowania. Wedtug
sprawozdania za okres 31.10.2018-31.12.2018 prowadzone byty rozmowy

z Wykonawca w dialogu konkurencyjnym, ktére pozwolity na doprecyzowanie
zakresu zadania. Dwa kolejne sprawozdania (za okres do 31.03.2019) podajg,
ze rozmowy z potencjalnym wykonawcg w ramach dialogu konkurencyjnego
byty kontynuowane. Wreszcie sprawozdanie za okres 1.05-30.06.2019 podaje,
ze trwa wspotpraca z Wykonawcag w zakresie opracowania narzedzia
interaktywnego.

Wedtug sprawozdania za okres 1.05.2019-30.06.2019 kontynuowane sg prace
koncepcyjne w zakresie trendéw technologicznych, ktére bedg stanowity
podstawe opracowania Foresightu technologicznego do roku 2040. Oznacza
to, ze wykonanie analizy bedzie opdznione.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z realizacji Projektu



Tabela 3. Ocena mozliwych trudnosci realizacji kolejnych kamieni milowych Projektu
Kamienie milowe Termin realizacji Przewidywania dotyczgce realizacji

i . . Prace sg wykonywane przez Ewaluatora terminowo, wiec nie przewiduje
Zakonczenie ewaluacji mid term ) o ) ) ) o o
sie trudnosci w zakresie terminowej realizacji zamoéwienia.

Przewidywane jest przyspieszenia prac nad drugim duzym przeglagdem KIS
Duzy przeglad KIS Il z uwagi na to, ze zaktualizowany dokument KIS zostanie dofgczony do

Strategii Produktywnosci, planowanej do przyjecia do korica 2019 roku.

Opracowanie analityczne nt. potencjatu

) . Dotychczasowe prace analityczne realizowane byty terminowo, dlatego nie
rozwojowego i dotychczasowych

L, , przewiduje sie problemdéw w zakresie terminowej realizacji tego zadania.
osiggnieé w poszczegdlnych KIS

Zorganizowanie kongresu
podsumowujgcego realizacje koncepc;ji KIS
oraz wprowadzajgcego w tematyke IS

Dotychczasowe trudnosci z wytonieniem wykonawcdw i terminowa
realizacjg zadan organizatorskich generujg ryzyko niewielkiego opdznienia

) . . realizacji tego kamienia milowego.
w nowej perspektywie finansowe;j

Coraz mniejsza liczba organizowanych spotkan GR, ktére stanowig gtéwna
Zorganizowanie 120 posiedzen z gremiami sktadowa niniejszych spotkan, powoduje duze zagrozenie dla terminowej
odpowiedzialnymi za monitorowanie KIS realizacji tego zadania. W celu przeciwdziatania zagrozeniu rekomenduje

sie dziatania majgce na celu wzrost zaangazowania GR w Projekt.

Ze wzgledu na brak wiekszych probleméw przy duzym przegladzie KIS 1
Duzy przeglad KIS IlI i przewidywaniach dotyczgcych terminowej realizacji przegladu KIS 2,

przewiduje sie terminowg realizacje tego kamienia milowego.




Kamienie milowe Termin realizacji Przewidywania dotyczace realizacji

Dziatania informacyjno-promocyjne wpisano do Projektu niedawno,

a realizacja dotychczasowych dziatan natrafiata na trudnosci

z wykonawcami. Z tego powodu mozna spodziewac sie probleméw podczas

Przeprowadzenie kampanii informacyjno-

promocyjnej KIS
realizacji tego kamienia milowego.

Raport analityczny oceniajgcy efekty

wsparcia udzielonego beneficjentom PO Dotychczasowe prace analityczne realizowane byty terminowo, dlatego nie

IR, realizujgcym projekty przewiduje sie probleméw w zakresie terminowej realizacji tego zadania.

w poszczegdlnych KIS-ach.

Dotychczasowe prace analityczne realizowane byty terminowo, dlatego nie

Zakonczenie ewaluacji ex-post R , . . . - .
przewiduje sie problemoéw w zakresie terminowej realizacji tego zadania.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie analiz wtasnych oraz IDI z MR i PARP



Zatacznik 3. Stopien osiggniecia wskaznikéw produktu

Tabela 4. Stopien osiggniecia wskaznikow produktu w czasie
L. .. . Wartosci
- Wartosci osiggniete narastajgco
Nazwa wskaznika docelowe

VI.2016 | XI1.2016 Xil.2017 | VI1.2018 | XI1.2018 | VI.2019

Liczba dziatan informacyjno-promocyjnych na rzecz

1. 0 0 0 0 0 0 1 1 5
KIS
Liczba interesariuszy zaangazowanych

2. | w partnerstwa tematyczne w obszarze 0 0 0 0 0 0 0 0 10
inteligentnych specjalizacji

3. | Liczba konsultantéw - ekspertéw branzowych 0 0 0 21 24 32 42 9 20

4 Liczba opracowanych interaktywnych map 0 0 0 0 0 0 0 1 1

krajowych inteligentnych specjalizacji

Liczba projektéw dotyczacych monitorowania
inteligentnych specjalizacji

Liczba przeprowadzonych wywiadéw w ramach
6. L o 0 0 0 29 143 209 260 180 850
PPO wsréd przedsiebiorcow

Liczba publikacji nt. krajowej inteligentne;j
7. | specjalizacji, wykonanych z materiatow 0 0 0 0 0 0 0 2 4
pochodzacych z recyklingu

Liczba stworzonych mechanizmoéw komunikacji
interesariuszy KIS
9. | Liczba wdrozonych systeméw ewaluacji 0 0 0 0 0 1 1 2 1 1

Liczba wykonanych / zaktualizowanych badan
10. . 0 0 0 1 1 1 1 1 1
foresightowych

11. | Liczba wykonanych BTR dla smart labs 0 0 0 0 0 4 7 9 4 20




Wartosci osiggniete narastajgco

Wartosci

Nazwa wskaznika docelowe
VI.2016 | XI1.2016 XI11.2017 | VI.2018 | XI11.2018 | VI.2019

Liczba wypracowanych modeli agregujacych dane

12, | [cEpa Wypracowany greguacy 0 0 0 0 0 0 0 1 1
ilosciowe i jakosSciowe
Liczba zakupionych komputerdw

13. 0 0 0 0 0 12 12 6 10 10
energooszczednych

14. | Liczba zakupionych narzedzi wizualizacji danych 0 0 0 0 0 0 0 BD 3
Liczba zorganizowanych posiedzen gremiéw

15. | odpowiedzialnych za monitorowanie KIS (min. KS, 0 4 11 29 33 37 39 70 200
GR, OG, GK)

16. | Liczba zorganizowanych smart labs 0 0 0 3 9 18 35 42 9 76
Liczba zorganizowanych spotkan/konferencji

17. ) i . . 0 0 0 0 0 0 2 4 49
/szkolen/warsztatéw regionalnych itp.

18. | Liczba zrealizowanych badan ewaluacyjnych 0 0 0 1 1 2 2 4 3 15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw o ptatnos¢ Projektu ,,Monitoring KIS”, sprawozdania za X.2019 od PARP oraz konsultacji
Zz PARP



Zatacznik 4. Stopien osiggniecia wskaznikow rezultatu

Tabela 5. Stopien osiggniecia wskaznikow rezultatu
Wartosé na Wartosé

P

Wskaznik rezultatu bezposredniego dzien docelowa rédto danych

30.06.2019 2023

W celu okreslenia liczby przedsiebiorcéw zsumowano unikatowych

Liczba przedsiebiorcéw zaangazowanych
P ¢ & Y 411 3500 | przedsiebiorcow, ktérzy udzielili wywiadéw w ramach PPO oraz wzieli

w PPO
udziat w przynajmniej jednym spotkaniu w ramach Smart Lab.
Liczba przedstawicieli nauki 24 150 W celu okreslenia liczby przedstawicieli nauki zsumowano liczbe
zaangazowanych w PPO prowadzgcych SL oraz liczbe unikatowych uczestnikow SL.
W celu okreslenia wartosci wskaznika zsumowano liczbe uczestnikéw
wszystkich spotkan zorganizowanych w ramach wszystkich SL, liczac
Liczba uczestnikéw smart labs 981" 1520 Y P & y y 2

kilkakrotnie tych uczestnikéw, ktérzy wzieli udziat w kilku
spotkaniach.

Liczba uczestnikow spotkan/konferencji
(w tym ogdlnopolskich)/ warsztatéw BRAK DANYCH 3480
regionalnych itp.

Liczba ta nie jest mozliwa do oszacowania ze wzgledu na brak
sprawozdan ze spotkan i konferencji.

Liczba projektow PO IR, realizowanych W celu okreslenia wartosci wskaznika zsumowano liczbe projektow
w obszarze specjalizacji, majacych 1799 140 ztozonych w POIR w latach 2015-2019, dla ktdrych: przypisano KIS,
pozytywny wptyw na zréwnowazony zadeklarowano pozytywny wptyw na zrownowazony rozwdj oraz
rozwoj podpisano umowy o dofinansowanie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: danych z baz SL 2014 o realizacji projektéw POIR, sprawozdari ze Smart Labs oraz stopnia realizacji
wskaznikow produktu
*Wedtug stanu na 31.12.2018

* Zgodnie z danymi PARP na koniec pazdziernika 2019 roku wartoé¢ wskaznika wynosi 920



Zatacznik 5. Przeglad systematyczny (metaanaliza)

Tabela 6. Przeglad systematyczny - wstepna ocena jakosci zrédet na podstawie kryteriéw witgczania i wytgczania

Zakwalifikowane

Stowa Rodzaj
Autorzy Rok Typ irédta Gdzie opublikowano o g Adekwatnos¢ Zwroty do przegladu
kluczowe  Zrdédta
systematycznego
Krajowe AND
1 Polityka inteligentnego Buchard- 5016 Artykut Ekonomia i Srodowisko, 3(58), inteligentne 1 1 1 Tak
i trwatego rozwoju Dziubinska M. naukowy s. 74-84 AND
specjalizacje
Terytorialny wymiar Krajowe AND
innowacji — od probleméw  Dziemianowicz Artykut inteligentne Tak
2 . i 2017 BIULETYN KPZK PAN 1 1 1
analitycznych do dylematow W. naukowy AND
strategicznych specjalizacje
Koncepcja inteligentnych . L Krajowe AND
e T Stowarzyszenie ekonomistéw o
specjalizacji w rolnictwie . Artykut . . . .. inteligentne .
3 . . Slusarz G. 2016 rolnictwa i agrobiznesu, Roczniki 1 0 1 Nie
i obszarach wiejskich. naukowy AND
. . naukowe o
Dylematy i wyzwania. specjalizacje
Nie Krajowe AND
i
Inteligentne specjalizacje Artykut inteligentne Nie
4 & . ped ) Szostak E. poda Y Nie podano & 1 0 1
w rozwoju Europy naukowy AND
no
specjalizacje
Rozwdj potencjatu B+R .
L Krajowe AND
przedsiebiorstw . . .
. ) , Skotnicka — Artykut SYSTEMY WSPOMAGANIA inteligentne
5 z wykorzystaniem srodkéow . 2017 . 1 0 1 Tak
. Zasadzien B. naukowy w INZYNIERII PRODUKCII AND
UE, sposobem na wsparcie o
. . L specjalizacje
inteligentnych specjalizacji
Innowacje spoteczne jako . . Krajowe AND
. o . . Artykut Zeszyty Naukowe Politechniki s
6 wsparcie dla inteligentnych  Hilarowicz A. 2016 o inteligentne 1 1 1 Tak
L naukowy Slaskiej, s. 120-131
specjalizacji - AND




. Zakwalifikowane
Stowa Rodzaj ..
Adekwatnosc¢ Zwroty do przegladu

systematycznego

Autorzy Typ zrodta Gdzie opublikowano

kluczowe Zrédta

uwarunkowania specjalizacje
organizacyjne

Inteligentna specjalizacja Krajowe AND
jako koncepcja wdrazania Artykut Zeszyty naukowe politechniki inteligentne
7 y o p_J Michalak A. 2016 y it o p & 1 0 1 Nie
polityki inteligentnego naukowy Slaskiej AND
rozwoju specjalizacje
. . Krajowe AND
Budowanie inteligentnych . . . .
L o . Artykut Studia prawno — ekonomiczne inteligentne
8 specjalizacji — doswiadczenia Nowakowska A. 2015 1 1 1 Tak
naukowy s. 325-340 AND

i dylematy polskich regionow e
specjalizacje

. . Krajowe AND
Analiza design User . . . .
. . . Artykut Zeszyty naukowe Politechniki inteligentne
9 Experience w kontekscie Osika G. 2017 . 1 1 1 Tak
naukowy Slgskiej AND

inteligentnych specjalizacji e
specjalizacje

Identyfikacja obszarow
dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przedsiebiorstw

o, . Zamawiajacy: Urzad Krajowe AND
w wojewddztwie . . . L s
o . . Olechnicka A., Badanie Marszatkowski Wojewddztwa inteligentne .
10 mazowieckim oraz kierunkow . 2016 . o . 1 0 1 Nie
| Ptoszaj A. ewalaucyjne  Mazowieckiego w Warszawie, AND
wspotpracy w ramach prac L . o
L publikacja online specjalizacje
B+R na potrzeby wdrazania
inteligentnych specjalizacji
Mazowsza
Raport podsumowujacy R ; Zamawiajacy: Urzad Krajowe AND
aport z
11 wnioski i rekomendacje Krupnik S. 2016 b Z . Marszatkowski Wojewddztwa inteligentne 1 0 1 Nie
adania

w zakresie metod i technik Matopolskiego, publikacja online AND




Autorzy

Rok

Typ zrodta

Gdzie opublikowano

Stowa
kluczowe

Rodzaj
Zrédta

Zakwalifikowane
Adekwatnos¢ Zwroty do przegladu
systematycznego

ewaluacji skutecznosci
polityki rozwoju prowadzone;j
przez Samorzad
Wojewddztwa Matopolskiego
z punktu widzenia oceny
skutecznosci polityki rozwoju
prowadzonej w oparciu

0 zapisy Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2011-2020

specjalizacje

Istota i cele krajowych . . Krajowe AND
. o Roczniki naukowe Stowarzyszenia | =~
i regionalnych inteligentnych Artykut L . inteligentne .
o Wiatrak A. 2017 Ekonomistéw Rolnictwa 1 0 1 Nie
specjalizacji w sektorze naukowy . . AND
i Agrobiznesu o
rolnym specjalizacje
Systemy wspomagania
w inzynierii produkcji. Krajowe AND
Inteligentne Specjalizacje Artykut Metody i narzedzia Inzynierii inteligentne
13 g i p. J, _J 2016 y y . ¢ y & 1 0 1 Nie
w wojewddztwie $lgskim naukowy Produkcji dla rozwoju AND
inteligentnych specjalizacji specjalizacje
. . Lo Krajowe AND
Inteligentna specjalizacja Zarzadzanie i Finanse Journal of 7
. . o Artykut . inteligentne .
14 w kreowaniu gospodarki Dziedzic S. 2017 Management and Finance Vol. 1 0 1 Nie
. L. naukowy AND
opartej na madrosci 15, e
specjalizacje
Intelieent Slizaci Krajowe AND
nteligentne specjalizacje —
. & ped) . ) Artykut Przedsiebiorczos¢ | zarzadzanie, inteligentne
15 w kierunku dynamicznego Nazarko t. 2018 1 1 1 Tak
naukowy s. 37-51 AND

podejscia prospektywnego

specjalizacje




Zakwalifikowane

. . . Stowa Rodzaj ..
Autorzy Typ zrodta Gdzie opublikowano w Adekwatnos¢ Zwroty do przegladu
kluczowe  zrédta
systematycznego
Krajowe AND
Inteligentne specjalizacje — . . Artykut L inteligentne
) Hilarowicz A. 2017 Zeszyty Naukowe. Organizacja 1 1 Tak
problematyka przywdédztwa naukowy . . AND
i Zarzadzanie, s. 85-96 o
specjalizacje
Innowacje spoteczne jako .
. . . Krajowe AND
wsparcie dla inteligentnych L L
L . Artykut Zeszyty Naukowe. Organizacja inteligentne
17 specjalizacji — Osika G. 2016 . . 1 1 1 Tak
. naukowy i Zarzadzanie, s. 396 -381 AND
uwarunkowania e
. . specjalizacje
komunikacyjne
inteligentne
. L .. Wolniak, R. Systemy Wspomagania AND
18 Narzedzia wspierajgce rozwaj 2016 Tak L . o 1 1 1 Tak
L . ... Habek,P. w Inzynierii Produkcji, s. 132-238  specjalizacje
inteligentnych specjalizacji )
AND kraj
krajowe AND
inteligentne
Ewaluacja wsparcia w AN_D _
ramach PO IR w zakresie o Badanie Oprac. na zlecenie MIR, specjalizacje
. o PAG i Uniconsult 2018 . o . AND raport 1 1 1 Tak
krajowych inteligentnych ewaluacyjne publikacja elektroniczna oraz
specjalizacji przekazane
przez
Zamawiajacego
krajowe AND
. ) o inteligentne
Analiza semiotyczna pojecia AND
smart, inteligentne ializaci
o & Pauline Goch- Oprac. na zlecenie PARP, specjalizacje
20 specjalizacje oraz 2018  Ekspertyza L . AND raport 1 1 1 Tak
. . i Kenawy publikacja elektroniczna
zmieniajacych sie kodéw oraz
przedsiebiorczosci przekazane
przez

Zamawiajgcego



https://yadda.icm.edu.pl/baztech/contributor/4ef8c82aa0c1af1bbe1a24685239e161
https://yadda.icm.edu.pl/baztech/contributor/29dde4ec75bf1646de76b61cd0c9a006

Zakwalifikowane

. . . Stowa Rodzaj ..
Autorzy Rok Typ irédta Gdzie opublikowano w Adekwatnos¢ Zwroty do przegladu
kluczowe  zrédta
systematycznego
. krajowe AND
. . WiseEuropa- . .
Badanie ewaluacyjne na . inteligentne
. Fundacja
potrzeby opracowania . AND
i L Warszawski o
strategii komunikacji ., . . specjalizacje
. . . . Instytut Studiow Badanie Oprac. na zlecenie PARP,
21 Krajowej Inteligentnej . 2018 . L . AND raport 1 1 1 Tak
o Ekonomicznych ewaluacyjne publikacja elektroniczna
Specjalizacji z komponentem | L oraz
; . . i Europejskich
analizy semiotycznej. Raport przekazane
] oraz Kantar
z Il etapu badania . przez
Millward Brown .
Zamawiajgcego
. krajowe AND
WiseEuropa- . .
. inteligentne
Fundacja
. AND
. ... Warszawski o
Ramy strategii Komunikacji ., . specjalizacje
. . . . Instytut Studiow Oprac. na zlecenie PARP,
22 Krajowej Inteligentnej . 2018 Ekspertyza o . AND raport 1 1 1 Tak
L Ekonomicznych publikacja elektroniczna
Specjalizacji . L oraz
i Europejskich
przekazane
oraz Kantar
. przez
Millward Brown .
Zamawiajgcego
krajowe AND
inteligentne
Ewaluacja potencjatu Ecorys Polska AND
badawczo-rozwojowego Sp. z 0. 0. 0raz . . specjalizacje
. . Badanie Oprac. na zlecenie PARP,
23 jednostek naukowych i jego Taylor 2018 . L . AND raport 1 1 1 Tak
o i . ewaluacyjne publikacja elektroniczna
wptywu na realizacje celéw  Economics oraz
KIS. Sp.zo0.0 przekazane
przez

Zamawiajacego




Zakwalifikowane

. . . Stowa Rodzaj ..
Autorzy Typ zrodta Gdzie opublikowano w Adekwatnos¢ Zwroty do przegladu
kluczowe  zrédta
systematycznego
krajowe AND
Ewaluacja ex-ante projektu inteligentne
IBC GROUP
pozakonkursowego AND

Central Europe

»Monitoring Krajowej specjalizacje

. . o Holding S.A. Badanie Oprac. na zlecenie PARP,
24 Inteligentnej Specjalizacji” . 2017 . L . AND raport 1 1 1 Tak
. oraz Fundacje ewaluacyjne publikacja elektroniczna
Programu Operacyjnego ) i oraz
. o Rozwoju Badan
Inteligentny Rozwéj 2014— przekazane
Spotecznych
2020. przez
Zamawiajgcego
IMAPP sp. z 0.0.
Fundacja Idea
Rozwoju
Policy & Action
. Group
Ewaluacja systemu wyboru .
o, Uniconsult Sp.
projektéw w ramach . o .
. z 0.0. (PAG badanie Oprac. Na zlecenie Ministerstwa ewaluacja PO .
25 Programu Operacyjnego . 2017 . . o . 1 1 0 Nie
Uniconsult) ewaluacyjne Rozwoju, publikacja elektroniczna PC
Polska Cyfrowa na lata 2014- .
Uniwersytet
2020 T
Jagiellonski -
Centrum
Ewaluacji
i Analiz Polityk
Publicznych
Barometr Innowacyjnosci. krajowe AND
Program Operacyjny IDEA Instytut & Badani inteligentne
adanie
26 Inteligentny Rozwéj. Raport Fundacja IDEA 2018 | . Oprac. publikacja elektroniczna AND 1 1 1 Tak
ewaluacyjne
roczny, wyniki Il rundy Rozwoju V) specjalizacje

badania.




Zakwalifikowane

. . . Stowa Rodzaj ..
Autorzy Rok Typ irédta Gdzie opublikowano w Adekwatnos¢ Zwroty do przegladu
kluczowe  zrédta
systematycznego
. , . . krajowe AND
Analiza poréwnawcza Policy & Action o
. . . inteligentne
instrumentdw w ramach Group Badanie L . .
. . . . 2018 . Oprac. publikacja elektroniczna AND 1 0 1 Nie
dziatania 3.2 PO IR ,,Wsparcie Uniconsult Sp. ewaluacyjne o
. iy specjalizacje
wdrozen wynikéw prac B+R” Z 0. o.
Komplementarnos¢ i synergia
wsparcia przedsiebiorstw
makroregionu w ramach
Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia 2014-
2020, Programu .
. . krajowe AND
Operacyjnego Inteligentny S
L IDEA Instytut & . inteligentne
Rozwdj 2014- 2020 oraz 5 . Badanie L .
28 . i Fundacja IDEA 2019 . Oprac. publikacja elektroniczna AND 1 1 1 Tak
Regionalnych Programéw . ewaluacyjne o
. Rozwoju specjalizacje
Operacyjnych 2014-2020
wojewodztw lubelskiego,
podkarpackiego,
podlaskiego,
Swietokrzyskiego
i warminsko-mazurskiego —
raport koncowy
. . o Bluehill Sp. Krajowe AND
Ocena internacjonalizacji . . o
] o Zo0.0. Badanie Oprac. na zlecenie PARP, inteligentne
29 krajowych przedsiebiorstw . 2019 . L . 1 1 1 Tak
e Quality Watch ewaluacyjne publikacja elektroniczna AND
z obszaru specjalizacji KIS L
Sp. z 0.0. specjalizacje
. L Wojciech Krajowe AND
Wyznaczanie, monitoring L .
. . Pander, Agata Praca Publikacja ksigzkowa, na zlecenie inteligentne
30 i ewaluacja 2014 . 1 1 1 Tak
Rauzer, naukowa MIiR AND

Inteligentnych specjalizacji
& yen sped ) Maciej Stawicki,

specjalizacje




Autorzy

Typ zrodta

Gdzie opublikowano

Stowa
kluczowe

Rodzaj
Zrédta

Zakwalifikowane

Adekwatnosc¢ Zwroty do przegladu

Piotr Sycz,
Elzbieta
Wojnicka-Sycz

systematycznego

Model poczwérnej helisy ] Krajowe AND
oanna
jako narzedzie wdrazania Praca Studia i Prace WNEIZ US, 46 (1), inteligentne
31 . . Morawska- 2016 1 Tak
strategii inteligentnych . naukowa 2016 AND
o Jancelewicz o
specjalizacji specjalizacje
Ksztattowanie polityki . . Krajowe AND
. o . Monika Kidyba, . . . s
innowacyjnej w Unii Praca Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie, 4 inteligentne
T . tukasz 2018 1 Tak
Europejskiej a inteligentne . naukowa (3), 2018 AND
o Makowski .
specjalizacje specjalizacje
. o Sylwia Dziedzic, PRACE NAUKOWE Krajowe AND
Inteligentna specjalizacja , . S
. Leszek Wozniak, Praca UNIWERSYTETU inteligentne
33 jako droga do . 2015 1 Tak
) . . Maciej naukowa EKONOMICZNEGO WE AND
zréwnowazonego rozwoju . e
Chrzanowski WROCtLAWIU, 337, 2015 specjalizacje
PRACE NAUKOWE Krajowe AND
Inteligentne specjalizacje . Praca UNIWERSYTETU inteligentne
4 L . Dariusz Perto 2016 1 Tak
a rozwoj zrownowazony naukowa EKONOMICZNEGO WE AND
WROCLAWIU, 416, 2016 specjalizacje
. L Krajowe AND
Znaczenie wdrozenia . .
. . L NAUKI O ZARZADZANIU, 3 (28), inteligentne
35 inteligentnych specjalizacji  Jarostaw Ropega 2016 1 Tak
. 2016 AND
dla rozwoju sektora MSP o
specjalizacje
Review of national and
regional research and Piatkowski M, R ; National AND
apor .
36 innovation strategies for SzubaT, 2014 b Z . Bank Swiatowy smart AND 1 Tak
z badania

smart specialization (ris3) in
Poland

Wolszczak G

specialisation




. Zakwalifikowane
Stowa Rodzaj ..
Adekwatnosc¢ Zwroty do przegladu

systematycznego

Autorzy Typ zrodta Gdzie opublikowano

kluczowe Zrédta

Facilitating an

Entrepreneurial Discovery Krzysztof National AND
. . Praca Journal of the Knowledge
37 Process for Smart Mieszkowski, 2015 smart AND 1 1 1 Tak
o . naukowa Economy, 6 (2), 2015 o
Specialisation. The Case of Marcin Kardas specialisation
Poland
. Churski P., . . .
Towards Policy — Place-Based Kociuba D b Measuring Regional National AND
ociuba D., raca o
38 Policy and Smart L 2017 Specialisation. Palgrave smart AND 1 1 1 Tak
Lo Ochojski A., naukowa . o
Specialisation Macmillan, Cham specialisation
Polko A
o Carlo Gianelle Praca .
Smart Specialisation: what . . . National AND
. . Fabrizio Guzzo naukowa Regional Studies, DOI:
39 gets lost in translation from 2019 smart AND 1 1 1 Tak
. Krzysztof 10.1080/00343404.2019.1607970 L
concept to practice? . . specialisation
Mieszkowski
Smart Specialisation at work: ~ Carlo Gianelle Praca S3 Working p Series. 14 National AND
izi orking Paper Series, 14,
40 Assessing investment Fabrizio Guzzo 14 naukowa grap smart AND 1 1 1 Tak
oriti Krzysztof 2018 lisati
priorities Mieszkowski specialisation

The Impact of the

entrepreneurial discovery Dimitrios Kyriakou, Manuel

Palazuelos Martinez, Inmaculada National AND
process on the Krzysztof Praca e
41 Decentralisation of . . 2017 Peridfiez-Forte, Alessandro smart AND 1 1 1 Tak
. L Mieszkowski naukowa . . . o
Innovation Policies in central Rainoldi (ed): Governing Smart  specialisation
and eastern European Specialisation, 2017 — Routledge

Member States

Zrodfo: opracowanie wtasne



Tabela 7. Ocena jakosci zrodet w przegladzie systematycznym
Nr Tytut Autorzy P1 P2 P3 P4 P5 P6 Punktacja Klasyfikacja

1 Polityka inteligentnego i trwatego rozwoju Buchard-Dziubirniska M. 1 1 1 0 1 1 5 Tak

Terytorialny wymiar innowacji — od
2 problemoéw analitycznych do dylematéw Dziemianowicz W. 1 1 1 0 1 1 5 Tak
strategicznych

Rozwdj potencjatu B+R przedsiebiorstw
3 z wykorzystaniem $rodkéw UE, sposobem na Skotnicka — Zasadzien B. 1 1 1 0 1 1 5 Tak
wsparcie inteligentnych specjalizacji

Innowacje spoteczne jako wsparcie dla
4 inteligentnych specjalizacji - uwarunkowania Hilarowicz A. 1 0 1 0 1 0 3 Nie
organizacyjne

Budowanie inteligentnych specjalizacji —

L o . L, Nowakowska A. 1 1 1 1 1 1 6 Tak
doswiadczenia i dylematy polskich regionéw
Analiza design User Experience w kontekscie .
o o Osika G. 1 1 2 1 1 2 8 Tak
inteligentnych specjalizacji
Inteligentne specjalizacje — w kierunku
. . Nazarko t. 1 1 2 1 2 1 8 Tak
dynamicznego podejscia prospektywnego
Inteligentne specjalizacje — problematyka
g ped je-p y Hilarowicz A. 1 1 2 0 2 1 7 Tak

przywddztwa

Innowacje spoteczne jako wsparcie dla
9 inteligentnych specjalizacji — uwarunkowania Osika G. 1 1 2 0 2 1 7 Tak
komunikacyjne

Narzedzia wspierajgce rozwaj inteligentnych
.Q L pieraia ! & y Wolniak, R. Habek, P. 1 0 0 0 0 0 1 Nie
specjalizacji




Nr Tytut Autorzy P1 P2 P3 P4 P5 P6 Punktacja Klasyfikacja

Ewaluacja wsparcia w ramach PO IR
11 w zakresie krajowych inteligentnych PAG i Uniconsult 1 1 2 1 2 1 8 Tak
specjalizacji

Analiza semiotyczna pojecia smart,
12 inteligentne specjalizacje oraz zmieniajgcych Pauline Goch-Kenawy 1 1 2 0 2 1 7 Tak
sie koddw przedsiebiorczosci

Badanie ewaluacyjne na potrzeby . .
. i o . . WiseEuropa- Fundacja
opracowania strategii komunikacji Krajowej . .,
) ] L Warszawski Instytut Studiow
13 Inteligentnej Specjalizacji z komponentem . . o 1 1 2 1 2 1 8 Tak
. ; . Ekonomicznych i Europejskich
analizy semiotycznej. Raport z Il etapu .
oraz Kantar Millward Brown

badania
WiseEuropa- Fundacja
Ramy strategii Komunikacji Krajowej Warszawski Instytut Studidw
14 X ) L . ) L 1 1 2 0 2 1 7 Tak
Inteligentnej Specjalizacji Ekonomicznych i Europejskich

oraz Kantar Millward Brown

Ewaluacja potencjatu badawczo-
. . . Ecorys Polska Sp. z 0. 0. oraz
15 rozwojowego jednostek naukowych i jego . 1 1 2 1 2 1 8 Tak
L ) Taylor Economics Sp. z 0.0
wptywu na realizacje celow KIS.

Ewaluacja ex-ante projektu

pozakonkursowego ,,Monitoring Krajowe;j IBC GROUP Central Europe

16 Inteligentnej Specjalizacji” Programu Holding S.A. oraz Fundacje 1 1 2 1 2 1 8 Tak
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014— Rozwoju Badan Spotecznych
2020.

Ewaluacja systemu wyboru projektéw w
17 ramach Programu Operacyjnego Polska IMAPP sp. z 0.0. 1 1 0 1 0 1 4 Nie
Cyfrowa na lata 2014-2020




Nr Tytut Autorzy P1 P2 P3 P4 P5 P6 Punktacja Klasyfikacja

Barometr Innowacyjnosci. Program .
. . o IDEA Instytut & Fundacja IDEA
18 Operacyjny Inteligentny Rozwdj. Raport ROZWOI 1 1 1 1 1 0 5 Tak
ZWoju
roczny, wyniki Il rundy badania. !

Komplementarnosc i synergia wsparcia
przedsiebiorstw makroregionu w ramach
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia
2014-2020, Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwdéj 2014- 2020 oraz 5 IDEA Instytut & Fundacja IDEA 1 1 0 1 0 1 4 Nie
Regionalnych Programéw Operacyjnych Rozwoju
2014-2020 wojewddztw lubelskiego,
podkarpackiego, podlaskiego,
Swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego —
raport koncowy
Ocena internacjonalizacji krajowych Bluehill Sp. z 0.0.
20 o o 1 1 2 1 1 2 8 Tak
przedsiebiorstw z obszaru specjalizacji KIS Quality Watch Sp. z o.0.

Wyznaczanie, monitoring i ewaluacja .
21 . o Wojciech Pander, Agata Rauzer, 1 1 2 1 1 2 8 Tak
Inteligentnych Specjalizacji

Model poczwérnej helisy jako narzedzie
22 wdrazania strategii inteligentnych Joanna Morawska-Jancelewicz 1 1 2 1 1 2 8 Tak
specjalizacji

Ksztattowanie polityki innowacyjnej w Unii
23 o p y y,J ,J . Monika Kidyba, tukasz Makowski 1 1 2 0 2 1 7 Tak
Europejskiej a inteligentne specjalizacje

Inteligentna specjalizacja jako droga do Sylwia Dziedzic, Leszek Wozniak,

24 i . . . ) 1 1 1 0 0 1 4 Nie
zrébwnowazonego rozwoju Maciej Chrzanowski
Inteligentne specjalizacje a rozwdj . .
25 i . Dariusz Perto 1 1 0 0 0 1 4 Nie
zréownowazony

Znaczenie wdrozenia inteligentnych
o . Jarostaw Ropega 1 1 2 0 1 1 6 Tak
specjalizacji dla rozwoju sektora MSP




Autorzy Punktacja Klasyfikacja

Review of national and regional research and . .
. . . o Piatkowski M, Szuba T,
27 innovation strategies for smart specialization 1 1 2 0 1 2 7 Tak
L Wolszczak G.
(ris3) in Poland

Facilitating an Entrepreneurial Discovery

Krzysztof Mieszkowski, Marcin

28 Process for Smart Specialisation. The Case of Kardas 1 1 2 1 2 1 8 Tak
Poland
Towards Policy — Place-Based Policy and Churski P., Kociuba D., Ochojski A.,

29 o 1 1 2 0 2 1 7 Tak
Smart Specialisation Polko A

o . Carlo Gianelle
Smart Specialisation: what gets lost in —
30 : . Fabrizio Guzzo 1 1 2 1 2 1 8 Tak
translation from concept to practice?

Krzysztof Mieszkowski

o . Carlo Gianelle
Smart Specialisation at work: Assessing —
31 . o Fabrizio Guzzo 1 1 2 1 2 1 8 Tak
investment priorities

Krzysztof Mieszkowski

The Impact of the entrepreneurial discovery
process on the Decentralisation of Innovation . .

32 L Krzysztof Mieszkowski 1 1 2 0 2 1 7 Tak
Policies in central and eastern European

Member States

Zrédto: opracowanie wtasne



Zatacznik 6. Analizy studium przypadku (case study) w odniesieniu do

wybranych wdrozen narzedzi PPO w postaci Smart Labdéw (SL)

W ramach studium przypadku (case study) analizie poddane zostaty 4 Smart Laby, ktore
zrealizowane zostaty przez PARP w ramach projektu ,,Monitoring KIS” w okresie od grudnia
2017 roku do lutego 2019 roku. Wybrano nastepujace z nich:

» Przemyst kosmiczny/Technologie kosmiczne i ich zastosowanie w gospodarce;
Roboty medyczne;
Innowacje w logistyce morskiej i sSrédlgdowej;

Y V V

Zaawansowane materiaty polimerowe i innowacyjne przetwérstwo tworzyw
sztucznych.

W toku opracowywania kazdego case study zastosowano triangulacje metodologiczng zrédet
- wykorzystano zaréwno analizy desk research (lista materiatéw znajduje sie Zatgczniku 9.
,Lista materiatdw Zzrédtowych do analiz case study”), jak i wywiady IDI z uczestnikami Smart
Lab-6w (przedsiebiorcy oraz PJB — 2 wywiady w ramach kazdego Smart Laba), moderatorami
- ekspertami branzowymi odpowiedzialnymi za moderacje (1 IDI dla kazdej branzy) oraz
wsparcie eksperckie w ramach kazdego Smart Lab-a, a takze jak wykazato badanie
ewaluacyjne z aktywnie uczestniczagcymi w opracowaniu BTR-a (1 wywiad w ramach Smart
Lab-a).

Ponadto w przypadku branz ,Jednostki ptywajace zaawansowane technicznie

i technologicznie/ Technologie dla transportu i logistyki morskiej oraz srédlgdowej” oraz
»Roboty medyczne” w analizie wykorzystano raporty podsumowujgce wyniki badan
ankietowych uczestnikéw Smart Labéw’. W przypadku wyboru uczestnikéw do udziatu w IDI
starano sie jak najbardziej zréznicowad osoby, tak aby reprezentowaty zaréwno naukowcow,
mniejsze, jak i najwieksze przedsiebiorstwa, osoby, ktére w danej branzy petnity dodatkowe
role - np. reprezentowaty klaster branzowy.

Zebrane materiaty w toku przeprowadzonej analizy zostaty poddane szczegétowej ocenie
eksperckiej, co pozwolito na dokonanie wyboru 4 Smart Lab-éw do case’éw.

Dodatkowo, w celu uchwycenia szerszego kontekstu realizacji 4 wybranych Smart Lab-6w,
bedgcych przedmiotem analiz studium przypadku, postuzono sie wywiadami jakosciowymi -
z przedstawicielem PARP-u (koordynujgcym proces realizacji Smart Lab-éw) oraz wykonawcg
zewnetrznym — firma Deloitte (odpowiedzialnym za realizacje Smart Lab-éw na podstawie
umowy podpisanej z PARP-em).

> W ankiecie udziat wzieto 35 uczestnikdw Smart Labu ,,morskiego” oraz 16 uczestnikéw Smart Labu ,,Roboty
medyczne”.



Uzupetnieniem analizy studiow przypadku byta rdwniez obserwacja (nieuczestniczgca)

3 spotkan w ramach jednego ze Smart Lab-6w realizowanego w okresie sierpie-wrzesien
2019 roku (Cykl V1), a takze warsztat z elementami metody Design Thinking (,,Oczekiwania
wzgledem ,idealnego” BTR realizowanego poprzez metodyke SL w ramach PPO”), w ktérym
uczestniczyli interesariusze catego procesu zwigzanego z planowaniem, organizacjg

i praktycznym wykorzystaniem efektéw Smart Labéw i opracowanych na ich podstawie
BTR-Ow.

W toku analiz okazato sie, ze niemozliwe jest jednoznaczne wskazanie przypadkow,

w ramach ktérych uzyskano najlepsze rezultaty oraz takich, ktére stanowity relatywnie
najstabsze przyktady. Wynikato to m.in. z faktu, ze jakos¢ opracowanych produktéw na
poszczegdlnych etapach procesu w ramach jednego case’a rdznita sie znaczgco jakoscig oraz
uzytecznosciag (w praktyce oznaczato to, ze niskiej jakosci Smart Lab nie determinowat od
razu niskiej jako$ci BTR-a i na odwrdt). Ponadto nie zawsze ostateczny efekt opracowania
BTR-a, ktéry stanowit cel prac prowadzonych w ramach Smart Laba, zalezny byt od jakosci
dokumentdéw wypracowanych przez PARP (BTR), ale czynnikéw catkowicie niezaleznych od
tej instytucji (pozostajacych w gestii takich instytucji jak MR, MNiSW, NCBR)® oraz
uwarunkowan spoteczno-polityczno-instytucjonalno-gospodarczych.

Sprawito to, ze niezasadne stato sie wykorzystanie (zaproponowanego na etapie raportu
metodologicznego) podejscia przypadkdw skrajnych (extreme cases). Pomimo tego,

w analizach poszczegdlnych Smart Lab-6w starano sie skupic¢ (co jest charakterystyczne dla
podejscia extreme cases) na uchwyceniu réznic pomiedzy przypadkami, biorgc pod uwage
(zgodnie z zatozeniami) tgczacy i ujednolicajgcy Smart Laby charakter narzedzi
wykorzystywanych do ich prowadzenia. Pozwolito to na lepsze zrozumienie czynnikow
kontekstowych rdznicujgcych Smart Lab-y oraz gtéwnych zmiennych opisujgcych Smart Lab-y
a pozostajgcych w wiekszym lub mniejszym stopniu pod bezposrednim wptywem realizatora
— wykonawca zewnetrzny (Deloitte) i koordynatora procesu - PARP (m.in. charakterystyka
uczestnikéw, wczesniejsze doswiadczenia, heurystyki stosowane do interpretacji celéw SL
itp.). Istotny byt takze kontekst i uwarunkowania instytucjonalne i prawno-legislacyjne
charakterystyczne dla poszczegdlnych branz oraz ich specyfika, zwigzana z procesem
odkrywania technologii. W zaleznosci bowiem od branzy kontekst ten moze by¢
zréznicowany, na co wskazujg wyniki badan ewaluacyjnych programoéw wsparcia
dedykowanych 14 sektorom gospodarki’.

e Dotyczy to np. kwestii uruchomienia programu przez NCBR — w ramach szybkiej sciezki ,,tematycznej” na
podstawie opracowanego BTR-a. Decyzja negatywna w tej kwestii wynika¢ mogta m.in. z wczesdniejszej realizacji
przez NCBR programéw dedykowanych branzom/technologiom, ktére byty przedmiotem realizowanego w
ramach projektu ,,Monitoring KIS” Smart Laba. W przypadku gdy nastgpito powielenie obszaru/technologii,
nawet w przypadku wysokiej jakosci BTR-a, nie decydowano sie na uruchomienie takiego programu (na
podstawie informacji uzyskanych od PARP w trakcie warsztatu).

" Ocena wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 1.2 PO IR na rozwdj wybranych sektoréw gospodarki
https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/Ewaluacja/RAPORT_NCBR_llczesc.pdf



Uwzgledniajgc powyzsze, przyjeto nastepujgce kryteria oceny przypadkow, wybranych do
analizy case study, ktére pozwolity kompleksowo oceni¢ Smart Laby, uwzgledniajac
réoznorodne ich wymiary oraz ww. ograniczenia oceny Smart Lab-6w wynikajgce z praktyki
projektowej PARP-u w ramach projektu ,,Monitoring KIS”:

¢ Analiza interesariuszy (uczestnikow Smart Laba)

Ocenie w ramach tego kryterium poddana zostata reprezentatywnos¢ grupy uczestnikéw
spotkan Smart Lab (przedsiebiorcéw, PJB), w ktérej kluczowe znaczenie miata nie tylko ilosé
uczestnikow, ale przede wszystkim ich zréznicowanie (uczestnictwo kluczowych instytucji
w ramach danej branzy). Decydujgce w tym wymiarze byty rowniez szczegétowe i aktualne
informacje (w tym bazy podmiotéw) w ramach branzy posiadane przez wykonawce
zewnetrznego (firme Deloitte), a takze skuteczny proces rekrutacji uczestnikdw Smart Laba
prowadzony na ich podstawie. Waznym elementem branym pod uwage byto takze
zaangazowanie uczestnikow w wykonywanie zadan w trakcie Smart Labdw.

v" Ocena przebiegu SL (w tym ocena moderatora/eksperta branzowego)

Kryterium pozwolito na dokonanie oceny przebiegu SL pod katem oceny programu,
harmonogramu oraz kwestii organizacyjnych (lokalizacji, komfortu sal, termindw spotkan),
a takze oceny metodyki, doboru i wykorzystania narzedzi. Ocenie podlegata takze osoba
eksperta branzowego, ktéry prowadzit spotkania w ramach Smart Lab, pod wzgledem
posiadanych umiejetnosci i kompetencji. Wynika to z faktu, ze bardzo duze znaczenie dla
wynikow Smart Laba (w tym m.in. uzyskanych od uczestnikdw informacji/opinii) miaty
kompetencje spoteczne - zwigzane z umiejetnoscia facylitacji grupy i komunikacja, ktore
wptywaty na zaangazowanie i motywacje poszczegdlnych uczestnikdw spotkan

(w szczegdlnosci przedsiebiorcéw). W kryterium zostaty wziete pod uwage takze
kompetencje organizacyjne osoby prowadzgcej oraz kluczowe kompetencje merytoryczne,
dotyczace aktualnej i pogtebionej wiedzy na temat branzy, ktérej dotyczyt Smart Lab.

o Jakos¢ BTR

W niniejszym kryterium ocenie podlegata jako$¢ i kompletnos¢ wypracowanych wnioskdéw
w BTR-ach dedykowanych poszczegdlnym obszarom. Przeprowadzona przez zespét badaczy
analiza BTR-6w wskazata, ze wszystkie spetniajg kryteria zgodne z zasadg S.M.A.R.T. Oznacza
to, ze opracowane BTR-y posiadajg jasno sprecyzowany cel, ktéry jest mierzalny

i monitorowalny, istotny i mozliwy do zrealizowania oraz dla kazdego zostat wskazany
konkretny horyzont czasowy. W ocenie efektow wypracowanych przez BTR-y zostaty wziete
pod uwage réwniez kryteria zgodnie z wytycznymi zawartymi w poradniku pt. ,,Business
Technology Roadmaps”. Podrecznik przygotowania i wdrazania studiow wykonalnosci
inwestycji badawczo-rozwojowych i innowacyjnych”. BTR-y zostaty opracowane zgodnie

z przewodnikiem, dlatego wszystkie zawierajg elementy kluczowe dla tego rodzaju
dokumentéw. Przeprowadzona analiza dostepnych BTR-6w wykazata, ze dokumenty réznig
sie jakoscia - niektdre z propozycji trendéw rozwojowych obejmujg szczegdtowa
rekomendacje rozwoju branzy ukierunkowujac jg na konkretnie wskazane technologie czy



produkty, podczas gdy inne opisujg szanse rozwoju branzy na poziomie bardziej ogélnym.
W przypadku niektérych dokumentéw BTR wskazano niewiele nisz i/lub trendéw
rozwojowych oraz/lub byty one opisane w sposdb ogdlny czy skrétowy.

e Wykorzystanie BTR w ramach szybkiej sciezki tematycznej w NCBR

W ostatnim kryterium pod uwage zostat wziety fakt wykorzystania BTR dla danej branzy
w ramach szybkiej sciezki tematycznej w NCBR. Ocenie podlegato to, czy dany BTR
doprowadzit do przetozenia rekomendacji (wskazanych w dokumencie) na zmiane oferty
programow publicznych w zakresie dziatan B+R skierowanych do sektora.



PRZYPADEK NUMER 1 - Przemyst kosmiczny / Technologie kosmiczne i ich zastosowanie
w gospodarce

Tabela 8. Ogdlna ocena Smart Laba w obszarze Przemyst kosmiczny / Technologie kosmiczne
i ich zastosowanie w gospodarce

Lp. Kryterium oceny Ocena

Analiza interesariuszy
1 L Ocena pozytywna
(uczestnikow Smart Laba)

Ocena przebiegu Smart Laba
2 (w tym ocena eksperta Ocena pozytywna
branzowego)

BTR zgodny z materiatami opracowanymi na etapie
ewaluacji ex-ante projektu ,,Monitoring KIS"”

L, (Business Technology Roadmaps - Poradnik metodyczny
3 Jakos¢ BTR . . . -
przygotowania i wdrazania studiow wykonalnosci

inwestycji badawczo-

rozwojowych i innowacyjnych)

Ogtoszenie przez NCBR w dniu 15.07.2019 roku

Wykorzystanie BTR
yrorzy konkursu nr 5/1.1.1/2019 w ramach szybkiej $ciezki

4 | wramach szybkiej Sciezki , ) 8
Technologie kosmiczne

tematycznej w NCBR .
(budzet 300 min PLN)

Zrédto: Opracowanie wtasne
*wedtug stanu na dziert 15.11.2019
Analiza interesariuszy (uczestnikow Smart Laba)

Sektor kosmiczny w Polsce obejmuje relatywnie niewiele instytucji. Autorzy badania Smart
Panel stawiajg teze, ze taczna liczba przedsiebiorcédw i jednostek naukowych tworzgcych
sektor wynosi okofo 150 podmiotow. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze sktad
uczestnikdw Smart Laba byt reprezentatywny wzgledem catosci branzy i proporcjonalnie jg
odzwierciedlat (29 przedsiebiorstw, 15 jednostek naukowych i 8 I0B). Wsréd obecnych
znalezli sie rowniez kluczowi gracze sektora, zaréwno ze strony przedsiebiorstw (m.in. Thales
Alenia Space), jak i jednostek naukowych (m.in. Instytut Geodezji i Kartografii). Rekrutacja na
spotkania przebiegta dwuetapowo, zgodnie z wymaganiami projektowymi. Zastosowane
kryteria doboru okazaty sie trafne. Przedstawiciele sektora wykazali duze zaangazowanie
podczas Smart Laba, ktdre przejawiato sie po pierwsze w licznym uczestnictwie (spotkania
zgromadzity od 19 do 21 zainteresowanych), a po drugie w aktywnosci podczas wspdlnej
pracy (zabieranie gtosu w dyskusjach, otwartosé w dzieleniu sie informacjami o wtasnej

® patrz: (https://www.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/szybka-sciezka-
technologie-kosmiczne-ogloszenie-konkursu-nr-51112019-56991/).



dziatalnosci, umiejetnos¢ wspdtpracy w grupie). Uczestnicy byli ze sobg zintegrowani

i stworzyli zgrane zespoty pracujace nad poszczegdlnymi scenariuszami rozwojowymi, czego
przyczyng byto silne usieciowienie podmiotdéw charakterystyczne dla tej branzy oraz
wczesniejsza znajomosé ich reprezentantédw. Zaangazowanie uczestnikéw spotkan przetozyto
sie na wysokg jako$¢ wypracowanych efektéw prac w postaci BTR.

Ocena przebiegu SL (w tym ocena eksperta branzowego)

Przebieg Smart Laba - program, harmonogram i kwestie organizacyjne (lokalizacja, komfort
sal, terminy spotkan) - nie budzit zastrzezen. Spotkania przeprowadzone zostaty zgodnie
z metodyka. Dostepne narzedzia wykorzystane zostaty trafnie i profesjonalnie.

Moderator spotkan w ramach Smart Laba cechowat sie wysokimi kompetencjami w zakresie
reprezentowanej branzy - zaréwno wiedzg merytoryczng, jak i doswiadczeniem biznesowym,
co byto konsekwencjg tgczenia dziatalnosci zawodowej jako wyktadowca akademicki

i przedsiebiorca - prowadzenie jednego z najwiekszych przedsiebiorstw tego sektora.
Przekazywane przez niego tresci cieszyty sie uznaniem uczestnikow. Ponadto przejawiat
kompetencje spoteczne - zwtaszcza w zakresie facylitacji grupy, zapewniajac dynamike
prowadzonym dyskusjom i umozliwiajgc kazdemu uczestnikowi zabranie gtosu. Zadbat
réwniez o aspekt organizacyjny, ktéry wynikat ze specyfiki znajomosci branzy np. poprzez
podzielenie obecnych na grupy o podobnych profilach tematycznych, co przyczynito sie do
dobrej jakosci i spdjnosci wypracowanych wizji rozwoju sektora.

Jakosé BTR-a

BTR dla branzy kosmicznej przygotowano zgodnie z metodyka powstatg na etapie ewaluacji
ex-ante. Spetniat on kryteria S.M.A.R.T. i zawiera niezbedne komponenty (takie jak
charakterystyka rynku polskiego i globalnego, analiza SWOT dla branzy i scenariusze
rozwojowe sektora). Cechuje go wysoka jakos¢ merytoryczna. Szczegélnym walorem,
wynikajgcym bezposrednio ze sposobu pracy w zespofach podczas spotkan, jest
uwzglednienie w dokumencie scenariuszy rozwojowych dla kazdego z obszaréw sektora
(upstream, midstream, downstream). Dodatkowym atutem jest oprawa graficzna

z motywami charakterystycznymi dla sektora kosmicznego, wyrdzniajgca BTR sposréd
innych.

Na podstawie BTR-a powstat konkurs NCBR w ramach szybkiej sciezki ,tematycznej” -
“Technologie kosmiczne”.



PRZYPADEK NUMER 2 Roboty medyczne
Tabela 9. Ogdlna ocena Smart Laba w obszarze Roboty medyczne

Lp. Kryterium oceny Ocena

Analiza interesariuszy
1 L Ocena pozytywna
(uczestnikow Smart Laba)

Ocena przebiegu Smart Laba
2 | (wtym ocena eksperta Ocena pozytywna
branzowego)

BTR zgodny z materiatami opracowanymi na etapie ewaluacji
ex-ante projektu ,,Monitoring KIS”

3 | Jakos¢ BTR (Business Technology Roadmaps - Poradnik metodyczny
przygotowania i wdrazania studiéw wykonalnosci inwestycji
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych)

Wykorzystanie BTR
4 | wramach szybkiej Sciezki brak
tematycznej w NCBR

Zrédto: Opracowanie wtasne
*wedtug stanu na dzieri 15.11.2019
Analiza interesariuszy (uczestnikow Smart Laba)

Na rynku robotéw medycznych w Polsce funkcjonuje okoto 20 podmiotdw, ktére znajduja sie
w poczatkowej fazie rozwojug. Sktad grupy byt zréznicowany, choé warto podkresli¢,

ze w spotkaniach dominowali przedstawiciele jednostek naukowych (44%). Przedstawiciele
przedsiebiorstw, instytucje otoczenia biznesu oraz reprezentanci administracji publicznej

i inne podmioty stanowili po 19% uczestnikéw™. Co istotne, w spotkaniach brali udziat
najistotniejsi interesariusze obszaru robotyki - m.in Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii

im. prof. Zbigniewa Religi, GP Bionics Sp. z 0.0., Instytut - Pomnik Centrum Zdrowia Dziecka
czy Stowarzyszenie Robotykdw SKALP. Uczestnicy Smart Lab-a byli takze zréznicowani pod
katem reprezentatywnosci geograficznej, obecni byli przedsiebiorcy z wojewddztwa
mazowieckiego (40%), $laskiego (20%), wielkopolskiego (15%) i lubelskiego (10%)**. Udatoby

° SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego odkrywania. Raport

z pogtebionej analizy obszaru: Roboty medyczne. Warszawa, luty 2018.

% podsumowanie wynikéw badania uczestnikéw Smart Labéw w obszarach:

,Innowacyjne nawozy przyjazne dla Srodowiska”, ,Jednostki ptywajgce zaawansowane technicznie

i technologicznie / Technologie dla transportu i logistyki morskiej oraz srédlgdowe;j”, ,,Roboty medyczne”, s. 4.
" Sprawozdanie podsumowujgce Smart LAB. Roboty medyczne. (9 stycznia 2019 r. a 19 lutego 2019),
Warszawa, 2019.



sie zapewnic reprezentatywnosc branzy w jeszcze wyzszym stopniu, gdyby do udziatu
w spotkaniach SL zaproszono takze przedstawicieli Srodowiska medycznego - lekarzy,
rehabilitantéw, producentéw urzadzen medycznych®.

Rekrutacja uczestnikéw byta procesem dwuetapowym, zgodnie z zatozeniami projektowymi.
Do udziatu w Smart Lab-ie zaproszono 64 podmioty, z czego w spotkaniach zawsze brato
udziat ponad 20 uczestnikéw. Rekrutacja byta dodatkowo wsparta dziataniami
informacyjnymi przedstawicielki jednej z 0B, co przyczynito sie do udziatu jeszcze wiekszej
liczby aktywnych uczestnikdw.

Grupa byta bardzo zaangazowana w uczestnictwo we wszystkich spotkaniach, uczestnicy
dzielili sie informacjami i wyznaczali scenariusze rozwoju branzy. Motywacje do uczestnictwa
stanowita przede wszystkim che¢ nawigzania kontaktéw oraz wypracowania sposobdéw
wsparcia rozwoju tego obszaru. Wspoétpraca i integracja przedstawicieli branzy bytaby
wieksza, gdyby uczestnicy mieli wiecej czasu/mozliwosci na poznanie sie;13.

Ocena przebiegu SL (w tym ocena moderatora/eksperta branzowego)

Przebieg SL zostat oceniony przez uczestnikdw stosunkowo pozytywnie, przede wszystkim

w aspekcie korzysci wyniesionych z udziatu w spotkaniach. Przebieg SL bytyby jednak
zdecydowanie efektywniejszy, gdyby udato sie zapewnic staty udziat tych samych
uczestnikdw w trakcie kolejnych spotkar’m“. Program pracy zostat oceniony dobrze, nieco
stabiej natomiast efektywnosc¢ zdalnej pracy eksperckiej. Ocena harmonogramu oraz
organizacja spotkan nie budzita zastrzezen, pojawiaty sie jednak sugestie organizowania
spotkan w wiekszej odlegtosci czasowej™. Wszystkie spotkania przeprowadzone byty zgodnie
z metodyka SL, z trafnym wykorzystaniem narzedzi.

Moderator prowadzgcy spotkania w ramach Smart Laba posiadat wtasciwg wiedze
merytoryczng, doswiadczenie i kompetencje spoteczne do prowadzenia spotkan. Aktywnie
facylitowat grupe, dbat o wtasciwe zréznicowanie oséb w grupach zadaniowych i ich
wspotprace, motywowat uczestnikdw oraz dynamizowat ich prace. Jednak zdaniem
uczestnikdw warto bytoby zaprosic¢ takze innych ekspertow, doswiadczonych w temacie
projektowania/produkcji robotéw/urzadzen medycznych, ktérzy stanowiliby wsparcie
merytoryczne dla eksperta branzowego'®.

2 podsumowanie wynikéw badania uczestnikéw Smart Labéw w obszarach:

,Innowacyjne nawozy przyjazne dla Srodowiska”, , Jednostki ptywajgce zaawansowane technicznie

i technologicznie / Technologie dla transportu i logistyki morskiej oraz srodlgdowej”, ,,Roboty medyczne”.
B podsumowanie wynikow badania uczestnikdw Smart Labow w obszarach:

,Innowacyjne nawozy przyjazne dla sSrodowiska”, , Jednostki ptywajgce zaawansowane technicznie

i technologicznie / Technologie dla transportu i logistyki morskiej oraz $rédlgdowe;j”, ,,Roboty medyczne”.
1 Ibidem, s. 32

r Ibidem, s. 34 oraz IDI z przedsiebiorcom, uczestnikiem SL z obszaru roboty medyczne

16 Ibidem, oraz IDI z przedsiebiorcom, uczestnikiem SL z obszaru roboty medyczne



Jakos¢é BTR-a

BTR dla branzy robotéw medycznych zostat opracowany zgodnie z metodyka powstatg na
etapie ewaluacji ex-ante, spetniajac kryteria S.M.A.R.T. Przygotowany dokument oparty
zostat na nastepujgcych komponentach - charakterystyce rynku polskiego i globalnego,
analizie SWOT dla branzy oraz scenariuszy rozwojowych sektora robotéw medycznych.

BTR charakteryzuje wysoka jakos¢ merytoryczna. Atutem BTR-a jest przede wszystkim
analiza potencjatu obszaru oraz wnioski i rekomendacje odnoszgce sie do sposobéw
wsparcia obszaru. Trudnosci z jego opracowaniem, wynikajgce z rozbieznosci stanowisk
miedzy uczestnikami i wykorzystywania w analizie zbyt matej ilosci ,,twardych” danych,
dotyczyty ustalenia wspdlnej wizji rozwoju obszaru i identyfikacji niszy rynkowej, ktora
mogtaby sie sta¢ polska specjalnoscia®’.

Dotychczas na podstawie przygotowanego BTR-a nie powstat konkurs NCBR w ramach
szybkiej $ciezki ,,tematycznej” dedykowany tej branzy.

v Ibidem, s. 12 oraz IDI z przedsiebiorcom, uczestnikiem SL z obszaru roboty medyczne



PRZYPADEK NUMER 3 Innowacje w logistyce morskiej i srodlgdowej

Tabela 10. Ogdlna ocena Smart Laba w obszarze Innowacje w logistyce morskiej
i sSrodlagdowej

Lp. Kryterium oceny ‘ Ocena

1 Analiza interesariuszy W
maga popraw
(uczestnikow Smart Laba) ymaga poprawy

Ocena przebiega Smart Laba
2 | (wtym ocena eksperta Wymaga poprawy
branzowego)

BTR zgodny z materiatami opracowanymi na etapie ewaluacji
ex-ante projektu ,,Monitoring KIS”

3 | Jakos¢ BTR (Business Technology Roadmaps - Poradnik metodyczny
przygotowania i wdrazania studidw wykonalnosci inwestycji
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych)

- DotychcasowauiytecnoééSmartlaba*
Wykorzystanie BTR
4 | wramach szybkiej Sciezki brak

tematycznej w NCBR

Zrédto: Opracowanie wtasne
*wedtug stanu na dziert 15.11.2019
Analiza interesariuszy (uczestnikow Smart Laba)

Branza logistyki morskiej i $rédladowej obejmuije blisko 6,7 tys. podmiotéw™®, ktére
prowadzg dziatania w szerokim spektrum produktéw i pozycji w taricuchu wartosci.

W spotkaniach SL wzieli udziat przedsiebiorcy reprezentujgcy mikro i mate (46%), srednie
(17%) oraz duze (37%) przedsiebiorstwa, przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu,
przedstawicieli jednostek naukowych i administracji. Ze wzgledu na specyfike branzy, potowa
podmiotow reprezentowata wojewddztwo zachodnio-pomorskiego (50%), a prawie drugie
tyle przedsiebiorcéw pochodzita z wojewddztwa pomorskiego (45%). Zabrakto
przedstawicieli wojewédztwa warminsko-mazurskiego (tylko 5% reprezentantéw), na jego
terenie miesci sie bowiem jeden z trzech osrodkéw na swiecie, odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo zeglugi.

Przeprowadzono dwuetapowg rekrutacje na spotkania SL. Udziat branzy w spotkaniach SL
nie byt jednak reprezentatywny. Choé¢ do udziatu zaproszono 118 podmiotdéw, w spotkaniach
brafa stosunkowo nieduza grupa reprezentantdw branzy. Najwiecej uczestnikdw 53 wzieto
udziat w ostatnim spotkaniu, najmniej natomiast w trzecim, zaledwie 17 oséb.

'® SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego odkrywania. Raport z
pogtebionej analizy obszaru: Innowacje w logistyce morskiej. Warszawa, luty 2018.



W spotkaniach zabrakto takze wiekszej liczby przedstawicieli mtodych, dziatajgcych globalnie
przedsiebiorcéw. Ponadto zabrakto istotnych interesariuszy reprezentujacych branze™.

Uczestnicy byli zaangazowani w wykonywanie zadan w trakcie spotkan Smart Lab

w ograniczonym stopniu. Na brak proaktywnych postaw uczestnikow miaty wptyw m.in mato
produktywne dyskusje i chaotyczna metodyka zaproponowana i stosowana przez eksperta,
ktéra polegata na zbyt duzej swobodzie i dowolnosci ze strony eksperta branzowego
pozostawionej uczestnikom Smart Laba®.

Ocena przebiegu Smart Laba (w tym ocena eksperta branzowego)

Spotkania w ramach Smart Lab-éw przeprowadzone zostaty zgodnie z metodyka. Koncepcja
prowadzenia SL nie zostaty ocenione w petni pozytywnie i korzystnie, cho¢ pojawiaty sie
sugestie zawezenia obszaréw zagadniert omawianych podczas jednego spotkania i wiekszego
uporzadkowania metodyki w zakresie przeprowadzanych éwiczen. W ocenie uczestnikow
przerwy miedzy spotkaniami dawaty mozliwos¢ przygotowania i refleksji nad propozycjami.
Pojawiaty sie takze postulaty organizowania dwudniowych spotkan, ktére oceniano jako
bardziej efektywne. Jednak

w odniesieniu do kwestii organizacyjnych (lokalizacja, komfort sal,) pojawity sie krytyczne
uwagi uczestnikow Smart Lab-éw. Oczekiwania nie do konca spetnita mata sala w Szczecinie -
utrudniona byta praca grupowa, ale réwniez organizacja spotkan tylko w dwéch miastach -
Gdanisku i Szczecinie 2.

Spotkania przeprowadzone zostaty zgodnie z metodyka, wtasciwie wykorzystano dostepne
narzedzia.

Ekspert branzowy moderujacy spotkania zostat oceniony pozytywnie. Wsparcie jego osoby
zespotem 2 dodatkowych ekspertéw merytorycznych? byt dobrym pomystem, ze wzgledu na
specyfike i ztozonos$¢ tematu Smart Lab-a. Moderator cechowat sie stosownymi
kompetencjami pod wzgledem wiedzy merytorycznej jak i kompetencji spotecznych. Nie
zawsze jednak wystarczajgco facylitowat grupe, wspierat dyskusje grupowe (w tym
kontekscie rola sekretarza nie zostata w petni wykorzystana w trakcie Smart Laba). Gtéwny
ekspert branzowy nie do korica poprawnie dokonat takze podziatu uczestnikdw na grupy

o podobnych profilach tematycznych, co wptyneto na jakos¢ i spéjnosé wypracowanych
whnioskow i wizji rozwoju sektora.

9 »Innowacyjne nawozy przyjazne dla Srodowiska”, , Jednostki ptywajgce zaawansowane technicznie

i technologicznie / Technologie dla transportu i logistyki morskiej oraz $rédlgdowe;j”, ,,Roboty medyczne”, s. 31.
*% |bidem, s. 16, 33 oraz IDI z przedsiebiorcg uczestniczgcym w SL i ekspertem branzowym.

2 »Innowacyjne nawozy przyjazne dla Srodowiska”, , Jednostki ptywajgce zaawansowane technicznie

i technologicznie / Technologie dla transportu i logistyki morskiej oraz srédlgdowej”, ,,Roboty medyczne” oraz
IDI z przedsiebiorcg uczestniczagcym w SL.

2 Wykorzystanie 3-osobowego zespotu ekspertéw wynikata ze specyfiki i ztozonosci tematu SL. Dodatkowo
pozwalata na wykorzystanie réznorodnych kompetencji ekspertéw (zaréwno merytorycznych, jak i kompetencji
miekkich).



Jakosé BTR-a

BTR dla branzy Innowacje w logistyce morskiej i Srédlgdowej zostat opracowany zgodnie

z metodyka powstatg na etapie ewaluacji ex-ante, spetniajgc kryteria S.M.A.R.T.
Przygotowany dokument oparty zostat na nastepujgcych komponentach - charakterystyce
rynku polskiego i globalnego, analizie SWOT dla branzy oraz scenariuszy rozwojowych
sektora. Jakos¢ merytoryczna BTR-a jest poprawna. Jednak w opinii uczestnikéw badan
ankietowych jako$¢ dokumentu mogtaby by¢ wyzsza, gdyby nie ograniczony czas dziatan

a takze zmiennos¢ uczestnikdw spotkan Smart Lab-6w. Zdaniem respondentéw dokument
powinien by¢ bardziej obiektywny i dostosowany do realiéw przemystu morskiego®.

Dotychczas na podstawie przygotowanego BTR-a nie powstat konkurs NCBR w ramach
szybkiej $ciezki dedykowany tej branzy.

2 »Jednostki ptywajgce zaawansowane technicznie i technologicznie / Technologie dla transportu i logistyki
morskiej oraz srodlgdowej”, s. 23 oraz IDI z przedsiebiorcg uczestniczgcym w SL.



PRZYPADEK NUMER 4 Zaawansowane materialy polimerowe i innowacyjne przetworstwo
tworzyw sztucznych

Tabela 11. Ogdlna ocena Smart Laba w obszarze Zaawansowane materiaty polimerowe
i innowacyjne przetwdérstwo tworzyw sztucznych

Lp. Kryterium oceny Ocena
1 Analiza interesariuszy Wymaga poprawy
(uczestnikow Smart Laba)
Ocena przebiegu Smart Laba
2 (w tym ocena eksperta Ocena pozytywna
branzowego)
BTR zgodny z materiatami opracowanymi na etapie
ewaluacji ex-ante projektu ,,Monitoring KIS” (Business
3  Jakosé¢ BTR Technology Roadmaps - Poradnik metodyczny
przygotowania i wdrazania studiéw wykonalnosci inwestycji
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych).
~ DotychczasoweuiytecznoééSmartlaba*
Ogtoszenie przez NCBR w dniu 15.07.2019 roku
konkursu nr 4/1.1.1/2019 w ramach szybkiej $ciezki

n24

Wykorzystanie BTR

4  wramach szybkiej Sciezki
»Tworzywa sztuczne

tematycznej w NCBR .
(budzet 180 min PLN)

Zrédto: Opracowanie wtasne
*wedtug stanu na dzieri 15.11.2019
Analiza interesariuszy (uczestnikow Smart Laba)

Liczbe aktywnych graczy sektora zaawansowanych materiatéw polimerowych w Polsce
szacuje sie na okoto 15 500, a wiekszo$¢ z nich stanowia duze i $rednie przedsiebiorstwa®>.
Sktad uczestnikéw Smart Laba cechowato niedoreprezentowanie wzgledem catosci sektora;
brakowato zwtaszcza przedsiebiorcodw z niektérych etapow tarncucha wartosci branzy

i segmentow jej dziatalnosci, a jednostki naukowe byty nadreprezentowane w stosunku do
przedsiebiorstw. Nie pojawili sie przedstawiciele wielu kluczowych firm tego przemystu
(obecny byt reprezentant tylko jednej sposréd siedmiu firm wskazanych w BTR jako kluczowe
dla branzy). Przebieg rekrutacji na spotkania byt trudny, co wigzato sie z wielkoscia

i zréznicowaniem sektora, a jej skutecznos¢ niska - na co wptyneta niecheé przedsiebiorstw
do uczestnictwa. Do udziatu zaproszono 50 przedsiebiorcéw, 7 jednostek naukowych i 10
instytucji otoczenia biznesu, a w kazdym ze spotkan brato udziat nie wiecej niz 11 osdb,

w tym od trzech do pieciu przedstawicieli jednostek naukowych. Przyczyne niskiej frekwencji

*patrz:
https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/POIR/4_1_1_1_2019/dokumenty/Ogloszenie_na_strone_NCBR_Tworzywa
_sztuczne.pdf

> SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego odkrywania. Raport z
pogtebionej analizy obszaru: Zaawansowane materiafy polimerowe i innowacyjne przetworstwo tworzyw
sztucznych. Warszawa, luty 2018.



(w pordwnaniu z liczba zaproszonych podmiotéw) upatruje sie w braku swiadomosci
potencjalnych korzysci, jakie mogg ptynagé z uczestnictwa w Smart Labie, zwtaszcza dla grupy
przedsiebiorcédw. Uruchomienie przez NCBR programu dedykowanego dla sektora stanowi
przyktad bodzca, ktéry mogtby zachecic¢ do bardziej licznego i aktywnego udziatu

w spotkaniach, gdyby jego perspektywa pojawita sie na etapie rekrutacji.

Aktywnosc¢ uczestnikdw podczas spotkan byta umiarkowana - brali oni udziat w zadaniach

i dyskusjach, ale niechetnie dzielili sie swoimi przemysleniami i doswiadczeniami zwigzanymi
Z wyznaczaniem scenariuszy rozwoju branzy - ze wzgledu na tajemnice przedsiebiorstwa

i brak gotowosci do dzielenia sie pomystami na innowacje czy kierunki rozwoju.

Ocena przebiegu SL (w tym ocena eksperta branzowego)

Idea organizacji jednego Smart Lab-a dla catosci tak ztozonego sektora poddana zostata

w watpliwos¢ w wywiadach jakosciowych z uczestnikami spotkan. By¢ moze branze takie jak
tworzywa sztuczne, podzielone na wiele segmentéw i tgczgce duzg liczbe podmiotéw, a przy
tym wysoce innowacyjne, powinny miec szanse wypracowania kierunkdw rozwoju na
bardziej szczegétowym poziomie, w ramach wiekszej liczby spotkan przeznaczonych kolejno
dla poszczegdlnych segmentdéw danego przemystu.

Kwestie organizacyjne Smart Lab-a, takie jak harmonogram, terminy spotkan, lokalizacja czy
komfort sal, nie budzity zastrzezen.

Moderatorem spotkarnn w ramach Smart Lab-a byt ekspert posiadajacy doswiadczenie

w branzy tworzyw sztucznych - zaréwno jako naukowiec, jak i doradca technologiczny

w firmie konsultingowej. Swoje kompetencje wykazat on podczas prowadzenia spotkan,
poprzez dzielenie sie wiedzg i umiejetne kierowanie uczestnikdw do utworzenia mapy
drogowej i scenariuszy rozwojowych dla sektora. Posiadat takze niezbedne kompetencje
spoteczne, przejawiajgce sie w moderowaniu dyskusji uczestnikéw, probach przezwyciezenia
ich niecheci do dzielenia sie wlasnym doswiadczeniem branzowym oraz dostepnosci

i otwartosci w razie ich pytan lub watpliwosci. Swoje zaangazowanie pokazat takze poprzez
wigczenie sie w proces rekrutacji, dzielgc sie swoimi kontaktami i znajomoscig branzy.
Podczas badan jakosciowych pojawity sie watpliwosci odnosnie skutecznosci sposobu
koordynowania spotkan przez eksperta, przejawiajace sie m.in. w dominacji wybranych
kwestii i segmentdw dziatalnosci sektora nad innymi podczas prac nad scenariuszami
rozwoju branzy czy niewskazane wykorzystanie narzedzi (np. metody delfickiej) przy zbyt
matej liczbie uczestnikow. Podobne dziatania wynikaty jednak z wiedzy eksperta na temat
pozadanych kierunkéw rozwoju sektora i jego préb takiej pracy z dostepnymi narzedziami,
by zaktywizowa¢ mato zaangazowanych uczestnikdw i zniwelowaé negatywny wptyw
niedoreprezentowania przemystu tworzyw sztucznych na spotkaniach.

Jakosc¢ BTR-a

BTR dla sektora tworzyw sztucznych zostat przygotowany zgodnie z metodyka powstatg na
etapie ewaluacji ex-ante. Spetnia on kryteria S.M.A.R.T. i zawiera niezbedne komponenty



(takie jak charakterystyka rynku polskiego i globalnego, analiza SWOT dla branzy
i scenariusze rozwojowe sektora). Cechuje go wysoka jako$¢ merytoryczna.

Na podstawie dokumentu powstat konkurs NCBR w ramach szybkiej Sciezki ,tematycznej”
“Tworzywa sztuczne”.

Podsumowanie analizy studium przypadku (case study) w odniesieniu do wybranych
wdrozen narzedzi PPO w postaci Smart Labéw (SL)

Przeprowadzona w ramach dodatkowej metody case study analiza czterech przypadkéw
Smart Lab-6w i przesledzenie ich przebiegu, pozwolity na wskazanie réznic miedzy nimi,
mogacych mie¢ wptyw na ich koncowe efekty w postaci wypracowanych dokumentéw BTR.
Punktem wyijscia dla organizacji spotkan byfa jedna metodologia, a zréznicowane trajektorie
ich przebiegu uwarunkowane byty czesto czynnikami zewnetrznymi, takimi jak frekwencja
uczestnikdw czy zaangazowanie eksperta branzowego. Z tego wzgledu ocena ekspercka
przypadkéw pozwolita na wskazanie elementéw bedacych dobrg praktyka w organizacji

i przebiegu Smart Lab-6w oraz elementéw wymagajgcych poprawy. Oceniono takze
zgodnos¢ wybranych BTR-6w z materiatami przygotowanymi na etapie ewaluacji ex-ante

i odniesiono sie do dtugofalowych efektédw spotkan w postaci programéw NCBR dla
wybranych sektoréow.

Dobrg praktykg w ramach Smart Lab-6w byt wybor przez organizatoréow eksperta
branzowego, ktdry charakteryzuje sie zaréwno odpowiednimi kompetencjami spotecznymi
oraz wiedzg na temat danej branzy. Skuteczny ekspert branzowy moderowat spotkania

i facylitowat aktywnos¢ uczestnikow i dodatkowo wnosit odpowiedni wktad - wywodzacy sie
z posiadanych kompetencji branzowych - do samych spotkan i dokumentu BTR. Wszystkie te
cechy przejawiali eksperci odpowiedzialni za Smart Lab-y w zakresie technologii kosmicznych
i tworzyw sztucznych oraz robotédw medycznych. Podsumowujgc ww. dobrg praktyke,
oznacza to, ze ,idealni” eksperci branzowi powinni tgczy¢ nastepujgce cechy, ktore
przyczyniajg sie do lepszych efektdw Smart Laba (i) aktualng i jednoczesnie szczegétowa
wiedze branzowa, (ii) doswiadczenie naukowe (w szczegdlnosci w obszarze B+R),

(iii) doswiadczenie biznesowe, (iv) autorytet wsréd przedstawicieli podmiotow w branzy

(v) kompetencje i doswiadczenie w moderowaniu i prowadzeniu spotkan/warsztatéw/paneli
branzowych itp. Nalezy mie¢ jednak swiadomosé, ze potgczenie wszystkich ww. cech jest

w rzeczywistosci niezwykle rzadkim przypadkiem, co sprawia, ze cenne jest gdy ekspert
branzowy spetnia cho¢ czes¢ z nich.

Kolejna dobra praktyka dotyczyta uczestnikéw Smart Lab-6w i polegata na ich
zaangazowaniu, przejawiajgcym sie po pierwsze w licznym uczestnictwie w spotkaniach i - po
drugie - w aktywnym udziale, polegajagcym m.in. na zabieraniu gtosu w dyskusjach,
efektywnej pracy w zespotach czy dzieleniu sie wtasnymi doswiadczeniami i pomystami na
forum. Istotna dla przebiegu spotkan byta zréznicowana reprezentacja sktadu uczestnikéw,
wzgledem poszczegdlnych kategorii instytucji w sektorze (przedsiebiorstwa - jednostki
naukowe - instytucje otoczenia biznesu), zaréwno na poziomie zaproszonych podmiotéw,
obecnych przedstawicieli, jak wielkosci przedsiebiorstw i ich znaczenia dla rozwoju branzy



i reprezentacji geograficznej. Nie bez znaczenia byta integracja osob, ktdre wziety udziat

w spotkaniach - wptywata pozytywnie na komunikacje i dynamike wspdtpracy. Obydwa
poziomy reprezentacji uczestnikdw oraz wysoki stopien ich integracji cechowaty sktad Smart
Lab-a dotyczgcego technologii kosmicznych oraz roboty medyczne. Wynikato to

z usieciowienia i biezgcych kontaktéw podmiotéw tworzacych sektor. Niedostateczna
reprezentacja uczestnikdw wzgledem zaproszonych graczy sektora wystgpita natomiast

w przypadku Smart Lab-a dla tworzyw sztucznych, czego przyczyn upatruje sie w ztozonosci
tego przemystu i wysokiej liczbie podmiotdw na niego sie sktadajgcych. Takze w przypadku
»lnnowacji w logistyce morskiej i srédlgdowej” branza nie byta w petni reprezentowana,
zabrakto istotnych interesariuszy reprezentujgcych branze. Oznacza to, ze Smart Lab jako
narzedzie PPO moze by¢ skutecznie i efektywnie wykorzystywany raczej do waskich
obszaréw branzowych/ technologicznych niz szerokich, a czesto w konsekwencji
wewnetrznie zrdznicowanych sektoréw gospodarczych. W przypadku takich Smart Labéw
bardzo trudno uzyskaé jest wysoki poziom reprezentatywnosci wérdd uczestnikow,
moderowac grupe czy dokonywac priorytetyzacji tematdw/ obszaréw. Biorgc pod uwage
takie okolicznosci Smart Lab generuje bardzo duze ryzyko niepowodzenia takiego
przedsiewziecia w ramach realizacji PPO%.

Wszystkie dokumenty BTR przygotowane w ramach analizowanych przypadkdéw sg zgodne
z materiatami przygotowanymi na etapie ewaluacji ex-ante. Spetniajg takze kryteria
S.M.A.R.T. Potwierdza to, ze opracowany na etapie ewaluacji ex-ante projektu ,,Monitoring
KIS” Business Technology Roadmaps - Poradnik metodyczny przygotowania i wdrazania
studiéw wykonalnosci inwestycji badawczo-rozwojowych i innowacyjnych) opracowany
zostat w przystepny sposob, charakteryzujgc sie jednoczesnie wysokim stopniem
uzytecznosci. Jak wskazano w rekomendacjach na koricu niniejszego Zatacznika, konieczna
jest jednak modyfikacja oraz uzupetnienie opracowanej metodyki Smart Laba, ktora jest
jednym z elementdéw warunkujacy przygotowania wysokiej jakosci BTR-a.

Na podstawie dwdch BTR-6w przygotowanych w wyniku realizacji Smart Labéw (Technologie
Kosmiczne, Tworzywa Sztuczne) powstaty konkursy w ramach szybkich sciezek
tematycznych, finansowanych przez NCBR. Z badan jakoSciowych wynika, ze Swiadomos¢
perspektywy takiego rezultatu Smart Lab-6w mogtaby stanowi¢ jeden z kluczowych bodzcow
zachecajgcy do uczestnictwa w spotkaniach wiekszg liczbe podmiotéw z poszczegdinych
branz. Dotyczytoby to zwtaszcza przedsiebiorcow, zainteresowanych otrzymaniem wsparcia
ze srodkow publicznych dla swojej dziatalnosci i moggcych mieé w ten sposéb realny wptyw
na jego otrzymanie.

26 Przyktadem jest analizowany w ramach case study Smart Lab - Zaawansowane materiaty polimerowe i
innowacyjne przetwdrstwo tworzyw sztucznych, ktéry obejmowat bardzo szerokg branze/sektor.



Wprowadzenie — przeglad narzedzi Smart Lab (metodyki opracowanej na etapie ewaluacji
ex-ante) stosowanych w ramach PPO w projekcie ,,Monitoring KIS”.

Na etapie ewaluacji ex-ante opracowane zostaty 3 typy dokumentow, ktére aktualnie
wykorzystywane sg przez Wykonawce zewnetrznego — realizatora Smart Lab-éw w ramach
zamowienia dla PARP-u ,,Ustugi doradcze i eksperckie konsultantéw - ekspertow
branzowych”-- numer: 84/IN (P/52/DAS/2017)%’. Sa to nastepujace dokumenty, z ktérych
tylko pierwszy z nich (majgcy charakter kluczowy z punktu widzenia realizacji Smart Labow?®)
poddany zostat przez ewaluatora szczegdtowej analizie (opracowane zostaty rekomendacje
oraz zmodyfikowany dokument wzgledem tego przygotowanego na etapie ewaluacji

ex-ante):

» Metodyka prowadzenia spotkan typu Smart Lab dla wsparcia procesu przygotowania
Business Technology Roadmaps, ktdrej celem (...) jest pomoc w realizacji spotkan
Smart Lab, ukierunkowanych na przygotowanie Business Technology Roadmaps dla
wybranej branzy lub dziedziny gospodarczej. Metodyka opisuje zasady oraz narzedzia
wspomagajgce organizacje grup projektowych Smart Lab, w tym: program spotkan,
ramowy scenariusz poszczegdlnych spotkan oraz techniki animacji i moderacji prac
grupowych wraz z narzedziami utrzymania zaangazowania uczestnikow grup
pomiedzy spotkaniami. Metodyka zostata opracowana tak, aby mozna jg byto
zrealizowac dla dowolnego Smart Lab bez wzgledu na skfad grupy oraz miejsce
realizacji spotkania;

» Business Technology Roadmaps - Poradnik metodyczny przygotowania i wdrazania
studiow wykonalnosci inwestycji badawczo-rozwojowych i innowacyjnych, ktéry
zgodnie z zatozeniami autoréw jest publikacjg kierowang (....) w pierwszej kolejnosci
do uczestnikdw warsztatdéw Smart Lab: przedsiebiorcow, przedstawicieli nauki
i otoczenia biznesu. Publikacja moze rowniez by¢ pomocna wszystkim
przedsiebiorstwom, instytutom B+R oraz innym organizacjom, ktére bedg zamierzaty
samodzielnie przygotowac analize rynku czy kompletng mape BTR w obszarze
wiasnych rynkéw, produktéw czy technologii. Celem przygotowania BTR jest analiza
potencjatu biznesowo-naukowego danego obszaru (branzy/dziedziny gospodarczej),
ocena gtéwnych trendéw biznesowych i technologicznych dotyczacych danego
obszaru oraz zidentyfikowanie kluczowych technologii dla danego obszaru. BTR
opracowywana w ramach warsztatéw Smart Lab (lub szerzej, w ramach procesu

%7 patrz: (https://bip.parp.gov.pl/component/content/article/56683:uslugi-doradcze-i-eksperckie-
konsultantow-ekspertow-branzowych-2).

2w przypadku dwéch pozostatych dokumentéw dotyczg one opracowywania BTR-a, podczas gdy Zatgcznik
dotyczy stricte narzedzia jakim jest Smart Lab.



https://bip.parp.gov.pl/component/content/article/56683:uslugi-doradcze-i-eksperckie-konsultantow-ekspertow-branzowych-2
https://bip.parp.gov.pl/component/content/article/56683:uslugi-doradcze-i-eksperckie-konsultantow-ekspertow-branzowych-2

Przedsiebiorczego Odkrywania — PPQO) bedzie dgzy¢ do weryfikacji lub modyfikacji
istniejacych lub wskazaniu nowych inteligentnych specjalizacji.

» Mapa drogowa (Business Technology Roadmap) dla branzy farmaceutycznej
w zakresie technologii nowoczesnych nosnikéw lekéw, stanowigcej (...) opracowanie
przyktadowe dla publikacji: ,,Business Technology Roadmaps - Poradnik metodyczny
przygotowania i wdrazania studiow wykonalnosci inwestycji badawczo-rozwojowych
i innowacyjnych”.

Ocena narzedzi Smart Lab (metodyki opracowanej na etapie ewaluacji ex-ante) aktualnie
stosowanych w ramach PPO w projekcie ,Monitoring KIS”

Ocena narzedzi Smart Lab dokonana zostata w trakcie obserwacji przebiegu spotkan Smart
Lab realizowanych w obszarze , Innowacyjne opakowania w gospodarce obiegu
zamknietego”. Spotkania miaty miejsce w dniach:

» 05/08/2019 - spotkanie integracyjne,
» 06/08/2019 - spotkanie 1,
» 20/08/2019 - spotkanie 2,
» 03/09/2019 - spotkanie 3.

Spotkania rozpoczynaty sie networkingiem o godzinie 9:00 (sesje seminaryjne i warsztatowe
rozpoczynaty sie 0 9:30), a koniczyty sie okoto godziny 14. Prowadzone byty przez Moderatora
- Eksperta branzowego i zréznicowang ilos¢ oséb towarzyszacych (czesciowo realizujgcych
przewidziang w Metodyce SL funkcje Sekretarza, cze$ciowo udzielajgc wsparcia
Moderatorowi w pracy merytorycznej z grupg). Otwarta postawa i wiedza merytoryczna
Moderatora - Eksperta branzowego wymaga specjalnego podkreslenia. Te cechy, plus
zdolnosci do szybkich syntez oraz niewatpliwy autorytet wsrdd uczestnikéw powodowaty, ze
dyskusja, jaka toczyta sie w trakcie Spotkan byta wysoce merytoryczna.

Osoba/osoby, ktére powinny petni¢ funkcje Sekretarza (wg Metodyki SL), byty poza
Spotkaniem 1 praktycznie niewidoczne. Rola Sekretarza - zdefiniowana w Metodyce SL -
powinno by¢: wspieranie pracy Moderatora w obszarze dziatan logistyczno-organizacyjnych
w czasie spotkan i przy opracowaniu BTR. W czesci szczegdtowej Metodyka SL wskazuje, jakie
elementy (zapisy z dotychczas zrealizowanych sesji warsztatowych) powinny by¢
udostepniane przez Sekretarza uczestnikom. Ich brak, lub niepetnos¢ moze utrudniaé
osiggniecie zaktadanego skutku tj. opracowania Business Technology Roadmap (BTR)

w trybie Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO).

Prowadzacy nie zrealizowali wszystkich sesji warsztatowych przewidzianych metodyka.

W przypadku czesci elementdow zastosowali wtasne metody pracy z grupa. W naszej opinii
Sciste stosowanie metod i ¢wiczen opisanych w Metodyce SL nie jest konieczne, o ile
zachowane zostang cele strategiczne i operacyjne procesu PPO. W tym kontekscie niektdre
z odchylen nalezy traktowac jako dopuszczalne, inne natomiast jako btedy.



Za btad, jaki powtdrzyt sie kilkukrotnie, nalezy uznac brak ustalania ,wag” lub , priorytetéw”
w analizie SWOT, analizie PEST i analizie scenariuszowej. Takze akceptacja wszystkich
pomystow wskazanych przez uczestnikdw wydaje sie btedem. Celem ¢wiczen miato by¢ takze
ustalenie priorytetowych kierunkéw wsparcia, co miato sie opierac¢ na selekcji projektow

W oparciu o priorytetowe scenariusze, analize wykonalnosci, ryzyka itp.

Btedem jaki nalezy przypisac Sekretarzowi byt brak pracy z narzedziami graficznej prezentacji
map technologicznych.

Pozostate - w petni akceptowalne - odstepstwa od metodyki (co mozna wnioskowac po
osiggnieciu celéw zaktadanych dla poszczegdlnych sesji) wskazujg, ze nalezy w przysztosci
pozwoli¢ Prowadzgcym na samodzielny dobdr narzedzi - w zalezno$ci od jakosci pracy

z grupa. Dlatego tez, jako wniosek z obserwowanego Smart Lab przygotowano sugestie do
Metodyki SL wskazujgce na elementy state (krytyczne) metodyki (najczesciej cele jakie
powinny zostac zrealizowane) oraz elementy fakultatywne (najczesciej uelastycznienie
dotyczy¢ bedzie poszczegdlnych metodyk szczegétowych).

Rekomendacje w zakresie narzedzi Smart Lab (metodyki opracowanej na etapie ewaluacji

ex-ante) stosowanych w ramach PPO w projekcie ,,Monitoring KIS”

Rekomendacje, bedace efektem przegladu narzedzi Smart Lab, stosowanych w ramach
procesu PPO, podzielone zostaty na trzy typy, ktére zalezg od zakresu oraz charakteru
proponowanych modyfikacji w ramach metodyki opracowanej na etapie ewaluacji ex-ante.
Konsekwencjg takiego podejscia jest to, ze wsrdd rekomendacji wyrdzni¢ mozna te:

» odnoszgce sie zmian w zakresie metodyki opracowanej na etapie ewaluacji ex-ante;

» doprecyzowujace metodyke opracowang na etapie ewaluacji ex-ante;

» dotyczace praktycznego sposobu wykorzystania narzedzi/metodyki opracowanej na
etapie ewaluacji ex-ante.

Rekomendacje zostaty zawarte w ponizszych tabelach.



Tabela 12. Rekomendacje odnoszgce sie zmian w zakresie metodyki opracowanej na etapie ewaluacji ex-ante
Adresat Sposéb**

Tres$¢ rekomendacji Obszar* . . Termin wdrozenia Klasa rekomendac;ji
rekomendacji wdrozenia
W ramach
PARP .
) ) . najblizszego
Wprowadzenie elementdéw (Zzamawiajacy .
. . organizowanego przez
obowigzkowych ustuge w zakresie
. . o wybranego
i fakultatywnych do metodyki realizacji Smart
. ) Wykonawce
SL. Wytyczne te powinny Labow),
) . . . .. zewnetrznego Smart .
1 zosta¢ uwzglednione na etapie  uzytecznos¢ aktualny Metodyka SL Laba lub tapi Rekomendacja
aba lub na etapie
opracowywania SIWZ-6w narzedzi Wykonawca (caty dokument) . P operacyjna
L, opracowywania przez
w przypadku zaméwien zewnetrzny Smart BARP Sl
publicznych zlecanych przez Labow (w tym ] o
o w zakresie kolejnej
PARP dotyczgcych organizacji Moderator/ . .
) ustugi zwigzanej
Smart Labow. Ekspert T
. z organizacjg Smart
branzowy)

Labdw.

*Uwzglednione zostaty nastepujgce obszary: (i) jakos¢ narzedzi, (ii) ocena wspdtpracy z ekspertami branzowymi, (iii) sktad obstugi merytorycznej
grup roboczych, (iv) elementy PPO, (v) uzytecznosc¢ narzedzi, (vi) zmiany narzedzi, (vii) zmiany w grupach roboczych (viii) inne.

** W kolumnie — sposéb wdrozenia - wskazane zostaty strony/rozdziaty/podrozdziaty z poszczegdlnych dokumentow wytworzonych na etapie
ewaluacji ex-ante (ekspertyzy BTR, metodyka SL, Poradnik BTR), do ktdrych odnosi sie rekomendacja

Zrédto: opracowanie wtasne



v' doprecyzowanie metodyki opracowanej na etapie ewaluacji ex-ante (rekomendacje w tym zakresie szczegétowo opracowane zostaty

w ponizszej tabeli)

Tabela 13. Rekomendacje doprecyzowujgce metodyke opracowang na etapie ewaluacji ex-ante

Tresc¢ rekomendac;ji

Obszar*

Adresat
rekomendacji

Sposob**
wdrozenia

Termin wdrozenia

Klasa rekomendac;ji

Wprowadzenie do metodyki
czytelnych uwag

PARP
(zamawiajacy
ustuge w zakresie

W ramach
najblizszego
organizowanego przez

metodycznych dla elementéw realizacji Smart wybranego
obowigzkowych metodyki. Labow), Wykonawce
Wytyczne te powinny zostaé . ., aktualny zewnetrznego Smart .
. ] uzytecznosé Metodyka SL (caty ) Rekomendacja
1 uwzglednione na etapie . Wykonawca Laba lub na etapie .
i , narzedzi dokument) . operacyjna
opracowywania SIWZ-ow zewnetrzny Smart opracowywania przez
w przypadku zamowien Labow (w tym PARP SIWZ
publicznych zlecanych przez Moderator/ w zakresie kolejnej
PARP dotyczacych organizacji Ekspert ustugi zwigzanej
Smart Labdw. branzowy) z organizacjg Smart
Labdw.
Wprowadzenie do metodyki PARP W ramach
czytelnych uwag (Zamawiajacy najblizszego
metodycznych wskazujgcych ustuge w zakresie organizowanego przez
y .y . acy uzytecznosé .ge . Metodyka SL (caty & gop Rekomendacja
2 na warunki pozwalajgce na . realizacji Smart wybranego .
. . narzedzi . dokument) Operacyjna
rezygnacje lub zmiane sposobu Labdw), Wykonawce
realizacji elementow aktualny zewnetrznego Smart
fakultatywnych metodyki. Wykonawca Laba lub na etapie




.y " Adresat Sposob**
Tres¢ rekomendacji

Termin wdrozenia Klasa rekomendacji

rekomendacji wdrozenia
Wytyczne te powinny zostac zewnetrzny Smart
uwzglednione na etapie Labow (w tym
opracowywania SIWZ-éw Moderator/
w przypadku zamowien Ekspert
publicznych zlecanych przez branzowy)

PARP dotyczgcych organizacji
Smart Labdw.
Rekomendowane jest rowniez
uwzglednione rekomendacji
przez obecnego realizatora
Smart Labow™.

opracowywania przez
PARP SIWZ

w zakresie kolejnej
ustugi zwigzanej

z organizacjg Smart
Labow.

*Uwzglednione zostaty nastepujgce obszary: (i) jakos¢ narzedzi, (ii) ocena wspdtpracy z ekspertami branzowymi, (iii) sktad obstugi merytorycznej
grup roboczych, (iv) elementy PPO, (v) uzytecznos¢ narzedzi, (vi) zmiany narzedzi, (vii) zmiany w grupach roboczych (viii) inne.

** W kolumnie — sposob wdrozenia - wskazane zostaty strony/rozdziaty/podrozdziaty z poszczegdlnych dokumentow wytworzonych na etapie

ewaluacji ex-ante (ekspertyzy BTR, metodyk SL, Poradnik BTR), do ktdrych odnosi sie rekomendacja.

Zrédto: opracowanie wtasne

? patrz: (https://bip.parp.gov.pl/component/content/article/56683:uslugi-doradcze-i-eksperckie-konsultantow-ekspertow-branzowych-2).



https://bip.parp.gov.pl/component/content/article/56683:uslugi-doradcze-i-eksperckie-konsultantow-ekspertow-branzowych-2

v' weryfikacje praktycznego sposobu wykorzystania metodyki opracowanej na etapie ewaluacji ex-ante przez Wykonawce
zewnetrznego — realizatora Smart Lab-6w (rekomendacje w tym zakresie szczegétowo opracowane zostaty w ponizszej tabeli)

Tabela 14. Rekomendacje dotyczace praktycznego sposobu wykorzystania narzedzi/metodyki opracowanej na etapie ewaluacji ex-ante (przez

Wykonawce zewnetrznego Smart Lab-6w)

Klasa

Obszar* Adresat rekomendacji Sposdob** wdrozenia Termin wdrozenia

Tresc rekomendacji

Nie nalezy pomija¢ lub skraca¢
wprowadzenia do metodyki SLi PPO.

Wykonawca

Realizacja wymagan

W ramach najblizszego
organizowanego przez

rekomendacji

. . L . zewnetrzny (w tym wyspecyfikowanych wybranego Rekomendacja
Rezygnacja prowadzi do braku zrozumienia inne . .
Lo L i Moderator/Ekspert w Metodyce SL (Spotkanie 1,  Wykonawce operacyjna
celu spotkan (idei realizacji Smart Labéw . )
branzowy) sesja 3) zewnetrznego Smart
w ramach PPO)
Laba
. o . Realizacja wymagan W ramach najblizszego
Nie unika¢ wprowadzen metodycznych do . .
) . Wykonawca wyspecyfikowanych organizowanego przez
poszczegdlnych metod i form .
. . . zewnetrzny (w tym w Metodyce SL (np. SWOT: wybranego Rekomendacja
warsztatowych. Pomimo pozornej inne . ) .
Yt L. Moderator/Ekspert Spotkanie 1, sesja 5; trendy Wykonawce operacyjna
,powszechnosci” wida¢ trudnosci . . . .
L L branzowy) rozwojowe: Spotkanie 1 sesja  zewnetrznego Smart
z wtasciwg ich realizacja.
6) Laba
Nie unika¢ w ramach Smart Labéw oceny W ramach najblizszego
i wyboru czynnikéw kluczowych (SWOT, L ) organizowanego przez
. i . . Realizacja wymagan
PEST) i obszaréw priorytetowych. Sprawi Wykonawca (w tym . wybranego .
. i . wyspecyfikowanych w Rekomendacja
to, ze ocena wptywu poszczegdlnych inne Moderator/Ekspert . Wykonawce .
o . . Metodyce SL (np. Spotkanie operacyjna
czynnikdw (wewnetrznych i zewnetrznych) branzowy) zewnetrznego Smart

na stan i rozwoj sektora/branzy (dotyczy to
rowniez wskazywania waskich gardet

2 sesja 4)

Laba




Tres¢ rekomendac;ji

Obszar*

Adresat rekomendacji

Sposéb** wdrozenia

Termin wdrozenia

Klasa
rekomendacji

i okreslania ich wag przez uczestnikow
Smart Laba)30 zaleze¢ bedq zaréwno od
wynikéw (uczestnikéw) Smart Laba oraz
wiedzy, a takze doswiadczenie eksperta
branzowego. W przypadku gdy

ww. elementy bytyby pomijane

w trakcie Smart Laba skutkowatoby to, ze
zalezne bytyby one tylko od oceny eksperta
zewnetrznego.

Nie unika¢ oceny i wyboru projektow (wg

Wykonawca (w tym

Realizacja wymagan

W ramach najblizszego
organizowanego przez

wyspecyfikowanych wybranego Rekomendacja
ustalonych kryteriow: wykonalnosci, elementy PPO Moderator/Ekspert yspecy y y & . )
. . L. . w Metodyce SL (np. Wykonawce operacyjna
priorytetow, trendow itd.). branzowy) ] .
Spotkanie 2 sesja 5) zewnetrznego Smart
Laba
W ramach najblizszego
. L elementy PPO  Wykonawca Realizacja wymagan organizowanego przez
Nie ograniczac ilosci . . .
. L. o sktad obstugi (Moderator/Ekspert wyspecyfikowanych wybranego Rekomendacja
i zawartosci materiatéw przesytanych . . .
. . L merytorycznej branzowy oraz w Metodyce SL (np. Wykonawce operacyjna
uczestnikom pomiedzy sesjami . .
grup roboczych  Sekretarz) Spotkanie 1 sesja 7) zewnetrznego Smart
Laba
W ramach najblizszego
. o, . . elementy PPO . A organizowanego przez
Nie ograniczac¢ zaangazowania Sekretarza . Realizacja wymagan .
. sktad obstugi . wybranego Rekomendacja
w SL poprzez utrzymywanie aktualnych . Wykonawca (Sekretarz) wyspecyfikowanych w .
merytorycznej Wykonawce operacyjna

zapisOw/rezultatow pracy grupowe;.

grup roboczych

Metodyce SL

zewnetrznego Smart
Laba

%0 Priorytetyzacja zwtaszcza tzw. ,, waskich gardet” jest niezbednym elementem racjonalnej polityki wsparcia.



*Uwzglednione zostaty nastepujgce obszary: (i) jakos¢ narzedzi, (ii) ocena wspdtpracy z ekspertami branzowymi, (iii) sktad obstugi merytorycznej
grup roboczych, (iv) elementy PPO, (v) uzytecznos¢ narzedzi, (vi) zmiany narzedzi, (vii) zmiany w grupach roboczych (viii) inne.

** W kolumnie — sposéb wdrozenia - wskazane zostaty strony/rozdziaty/podrozdziaty z poszczegdlnych dokumentéow wytworzonych na etapie
ewaluacji ex-ante (ekspertyzy BTR, metodyka SL, Poradnik BTR), do ktdrych odnosi sie rekomendacja.

Zrédfto: opracowanie wtasne



Podsumowanie - uzasadnienie dla opracowanych rekomendacji w zakresie narzedzi Smart
Lab (metodyki opracowanej na etapie ewaluacji ex-ante) stosowanych aktualnie
w ramach PPO w projekcie ,,Monitoring KIS”

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozliwe jest wyrdznienie podstawowych
wyzwan/trudnosci/ryzyk zwigzanych z przysztg realizacjg Smart Lab-éw w ramach PPO

w projekcie ,,Monitoring KIS”. Opracowane zostaty one na podstawie (i) analiz studium
przypadku (case study) w odniesieniu do wybranych wdrozen narzedzi PPO w postaci Smart
Lab-6w (SL) oraz (ii) opracowanych rekomendacji w zakresie aktualnie wdrazanych narzedzi
Smart Lab. Do najwazniejszych z wyzwan/trudnosci/ryzyk (przedstawionych wraz ze
sposobami ich minimalizowania), ktére powinny zosta¢ uwzglednione w procesie realizacji
Smart Lab-6w nalezg te:

v/ zwigzane z organizacja przez PARP Smart Labéw w trybie zaméwienia publicznego;

w celu minimalizowania tego ryzyka konieczne jest aby:

e zachowana zostata przez PARP elastycznosé stosowanych metod (patrz takze
whioski z monitoringu SL i analiz dokumentacji) przy rezimie zachowania celu SL.
Elastycznosc ta, moze zostaé ujeta w OPZ/SOPZ/... np. poprzez zmniejszenie ilosci
wymaganych terminéw posrednich, a w zamian za to koncentracje na
parametrach jakosciowych (procesu - SL i produktu — BTR),

e szczegdtowe wymagania dotyczace eksperta branzowego wskazane zostaty
w SIWZ; powinny one dotyczy¢ zaréwno kwalifikacji ,,twardych” - branzowych, jak
i ,miekkich” - niezbednych do wtasciwego prowadzenia warsztatu; w ocenie
ewaluatora kwalifikacje te powinny by¢ elementem ocenianym podczas
postepowania i stanowi¢ jeden z kluczowych elementdw oceniania ofert
Oferentéw w postepowaniu przetargowym;

v' zwigzane z rekrutacjg uczestnikéw Smart Labéw; w celu minimalizowania tego
ryzyka konieczne jest aby:

e Wykonawca Smart Laba zostat zobowigzany do wskazania klucza wedtug jakiego
bedg zapraszani uczestnicy, kanatéw informacyjnych i sposobdw rekrutacji,

e w procesie rekrutacji uczestnikow Smart Labow stara¢ sie wykorzysta¢ osobe
(i kontakty) eksperta branzowego wspétmoderujgcego spotkanie;

e nie wymagac bezwzglednie od Wykonawcy ,petnej reprezentatywnosci
uczestnikdw”; wazniejsze jest bowiem kontrolowanie przez PARP procesu
rekrutacji pod wzgledem kryteriow jakosciowych, a takze spodziewanego wktadu
ze strony potencjalnych uczestnikdw w proces oraz rezultaty Smart Laba,

e uwrazliwi¢ Wykonawce na konieczno$é wykorzystania w procesie rekrutacyjnym
przyktadow , dobrych praktyk” - czyli rezultatow (nie tylko ,,twardych”)
wypracowanych w poprzednich SL,

e wykorzystywac relacje uczestnikow (pisemne, nagrania) jak i wskazywacé na
rezultaty (ogtoszone konkursy, zgtoszone wnioski, zawigzane konsorcja. Itp.)

w przypadku rekrutacji uczestnikdw kolejnych Smart Labdw,



wskazywac na etapie rekrutacji dodatkowe elementy (ktére nie sg bezposrednimi
celami realizacji Smart Labow przez PARP) moggce stanowi¢ korzysci istotne

z punktu widzenia przedsiebiorcéw zwigzane z uczestnictwem w tego typu
spotkaniach; dotyczy to np. mozliwosci weryfikacji wiedzy przedsiebiorcy,
networkingu, inicjowania nowych kontaktéw biznesowych, spotkan z wysokiej
klasy ekspertem branzowym oraz przedstawicielami administracji publicznej;

v/ zwigzane z utrzymaniem grupy w ramach kolejnych spotkan zaplanowanych

w ramach cyklu Smart Laba; w celu minimalizowania tego ryzyka konieczne jest aby:

wykorzystywac relacje uczestnikdw (pisemne, nagrania) jak i wskazywaé na
rezultaty (ogtoszone konkursy, zgtoszone wnioski, zawigzane konsorcja. itp.);
przekazywaé ww. materiaty uczestnikom kolejnych Smart Labdw,

w pierwszym spotkaniu uczestniczyli wspdlnie przedstawiciele PARP oraz NCBR,
co podniesie prestiz oraz range tego spotkania oraz uwiarygodni caty proces

(w szczegolnosci mozliwosé ogtoszenia kolejnych konkurséw przez NCBR w wyniku
realizowanych Smart Labéw),

pamietac o dyscyplinie czasowej Smart Labéw (nie wolno traci¢ z oczu celu Smart
Labdw), co niestety wymuszaé bedzie koniecznos$¢ przerywania wypowiedzi, lub
naprowadzania na temat, co bardziej ,,aktywnych” uczestnikéw,

uczestnicy zostali uSwiadomieni co do oczekiwan wzgledem nich (co wynika

z procesu PPO) przy jednoczesnym wskazaniu korzysci doraznych (nowa lub
usystematyzowana wiedza) i przysztych (networking, mozliwe nowe branzowe
konkursy) itp.,

uczestnicy miel Swiadomos¢ (co jest jednym z gtéwnym obowigzkéw Eksperta
branzowego oraz sekretarza), ze skuteczny SL wymaga przynajmniej cze$ciowego
otwarcia; strach przed partycypacjg i nawet minimalnym ,,odstonieciem” powinien
by¢ minimaliozowany np. w trakcie ¢wiczenia typu , ice breakers”),
zagospodarowane zostaty efekty uboczne realizacji Smart Labdw np. w postaci
réoznorodnych postulatéw srodowiska branzowego np. w zakresie ustawodawstwa
itp. (dotyczy to w szczegdlnosci opracowania procedury ,,zagospodarowania” tego
typu postulatéw/wnioskow przez PARP i przekazywania informacji zwrotnej

w czasie kolejnych spotkan w ramach Smart Labdw);

zwigzane z niska rozpoznawalnos$cig oraz zrozumieniem wsrdd przedsiebiorcow idei

Smart Labdéw, BTR-6w; w celu minimalizowania tego ryzyka konieczne jest aby:

MR promowat i komunikowat idee realizacji Smart Labdw, inteligentnych
specjalizacji oraz PPO (w ocenie przedstawicieli PARP brak jest dostatecznego
wsparcia PARP w tym zakresie ze strony MR),

w dokumentacji konkursowej — w ramach ogtaszanych przez NCBR konkurséw
szybkiej sciezki ,,tematycznej” bedacych konsekwencjg powstania BTR-a,
zamieszczano wsrod ww. materiatéw opracowany BTR (takie dziatania powinny
by¢ rozpowszechniane wsrdd uczestnikdw wszystkich Smart Labéw zaréwno
uczestnikéw takiego spotkania dla ktérych ogtoszono ten konkurs — jako jedna



z informacji zwrotnych w zakresie wsparcia publicznego oraz innych — jako
potencjalna mozliwo$é uruchomienia konkursu dla branzy, ktorg reprezentuja,
ale ktdéra konkursu jeszcze nie ma);

v’ zwiazane z brakiem pomostowego (bridging)** kapitatu spotecznego wsréd
uczestnikow Smart Labow; takie zjawisko przejawia sie niskim stopniem zaufania
spotecznego, co z kolei przektada sie na obawy przed dzieleniem sie informacjami
branzowymi oraz biznesowymi w trakcie Smart Labdw, przez ich uczestnikéw; w celu
minimalizowania tego ryzyka konieczne jest aby:

e ekspert branzowy oraz moderator budowali atmosfere zaufania wsréd
uczestnikéw spotkania (np. w czasie ice-breakeréw ale réwniez pierwszego
spotkania),

e kazdy proces w ramach Smart Laba miaty transparentny charakter; konsekwencja
takie zatozenia jest postulat, aby wszystkie elementy BTR-a jakie znajdg sie
w dokumencie miaty swoje zrédto w Smart Labach lub byty poddane
analizie/ocenie w trakcie Smart Labow; postulowane jest aby unikac tworzenia
fragmentdéw BTR-a, ktdre stanowig elementy catkowicie autorskie eksperta
branzowego wspétmoderujgcego Smart Laby;

v' zwigzane z zachowaniem odpowiedniego tempa pracy w ramach procesu realizacji
Smart Labow (rownoczesne uwzglednienie kwestii utrzymania zaangazowania
uczestnikdw Smart Lab miedzy spotkaniami przy uwzglednieniu innych obowigzkéw
zawodowych uczestnikéw Smart Labow); w celu minimalizowania tego ryzyka
konieczne jest aby:

e zachowano odpowiednig rownowage pomiedzy pracg uczestnikdw Samart
Labdow w czasie spotkan oraz pomiedzy nimi,

e catosciowo zaplanowano harmonogram catego procesu; co pozwoli uczestnikom
zaplanowac zasoby ludzkie w firmie oraz plany zawodowe;

v zwiazane z rekrutacjag moderatoréw/ekspertéw branzowych, ktérzy posiadaja
jednoczes$nie wiedze branzowg oraz umiejetno$ci moderowania spotkan typu Smart
Lab; jest to szczegdlnie trudne w przypadku waskich branz jakie sg przedmiotem
Smart Labdéw; w celu minimalizowania tego ryzyka konieczne jest aby:

*'putnam R.D., Samotna gra w kregle, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008. Jak
wskazuje Mitaszewicz (...) w analizie kapitatu spotecznego bardzo istotne jest wedtug R. Putnama rozréznienie
dwdch jego typow: kapitatu spajajgcego, wigzqcego (bonding) i kapitatu pomostowego (briding). Kapitat
spajajgcy jest, zdaniem tego autora, wtasciwy dla takich form, jak: rodzina, ekskluzywne grupy spoteczne i inne
zbiorowosci tgczqgce jednostki o podobnych cechach spoteczno-demograficznych. Wiqgze on ludzi ,ktdrzy sie juz
znajq i darzq zaufaniem osobistym, a majqgc charakter ekskluzywny, spaja ich w zamkniete grupy, moggce
wykluczad z nich inne jednostki. Kapitat pomostowy jest natomiast dostepny dla kazdej jednostki. tgczy on
grupy oraz osoby nieznajqce sie wczesniej, posiadajgce rozne charakterystyki spoteczno-demograficzne

i pochodzgce z réznych srodowisk, przyczyniajqc sie do ich mobilizowania oraz aktywizowania do
miedzygrupowej wspotpracy. Wedtug R. Putmana , kapitat pomostowy potrafi rozszerza¢ granice
indywidualnosci (tozsamosci) oraz wzajemnosci”. (Patrz: Mitaszewicz D., ,,Pomostowy kapitat spoteczny polskich
i hiszpariskich studentéw” (w:) Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego

w Katowicach, ISSN 2083-8611, nr 236., 2015).



potencjalny Wykonawca na etapie sktadania oferty zapewniat uczestnictwo
odpowiednich Ekspertéw (cho¢ nalezy tez dopusci¢ mozliwos¢ zmiany
Eksperta z przyczyn losowych, w takim przypadku nowy Ekspert musi
prezentowac analogiczng do pierwszego Eksperta wiedze, umiejetnosci

i doswiadczenie),

dbac o nieprzecigzanie Eksperta pracg, ktorg zgodnie z metodykg, powinien
wykonywac Sekretarz.



Zatacznik 7. Rekomendacje dotyczace planu ewaluacji KIS

REKOMENDACJA NUMER 1

Postuluje sie przeprowadzenie pogtebionej ewaluacji systemu zarzadzania KIS pod katem
spetniania warunkowosci podstawowej przysztej polityki spdjnosci (w odniesieniu do CP1).
Wypracowany przez MIiR format samooceny kryteriow wtasciwych poszczegélnym CP
polityki spéjnosci na lata 2021-2027 przetozy sie raczej na powierzchowny przeglad.
Tymczasem 7 kryteriow warunku CP1 ogniskuje wydatnie poszerzony zakres interwencji (CT
1-3 + komponent kwalifikacyjny skumulowane do CP1) wymagajacy usystematyzowania

i niezaleznej, zewnetrznej oceny. Niezaleznie od ptyngcych z KE gtosow, ze spetnienie
kryteriéw ucierac sie ma w dialogu, a kilka z nich ma charakter eksperymentalny

i oczekiwania co do wypetnienia bedg sie samoczynnie budowa¢, wyprzedzajaca
inwentaryzacja zasobow KIS w uktadzie proponowanych warunkdéw bedzie przynosita szereg
korzysci poznawczych, utatwiajgcych zarzadzanie projektem i dyskusje z interesariuszami.
Badanie proponuje sie wykona¢ niezwtocznie, a dla poszczegdlnych zasobéw dokonywac
wstepnej oceny towarzyszgcych kwalifikacji (smart skills), ktére w nowej perspektywie
budzetowej bedg nieroztgcznym elementem uzupetniajgcym wsparcie innowacyjnosci,
zintegrowanym w EFRR.

REKOMENDACJA NUMER 2

Rekomenduje sie przeprowadzenie ewaluacji KIS pod katem celdw srodowiskowych (CP2)

i spotecznych (CP4) nowej polityki spdjnosci. Pogtebiona ocena dedykowana zgodnosci

i synergii poszczegdlnych obszardw KIS z priorytetami prosrodowiskowymi wtasciwymi CP2

i prospotecznymi wtasciwymi CP4 jest odpowiedzig na wybrzmiewajgcg w SOR potrzebe
szerokiego ujmowania KIS i integrowania ich do mozliwie wielu gatezi krajowej gospodarki.
Wyszczegblnione w Zatozeniach do Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 priorytety
inwestycyjne Polski w obszarze srodowiska, takie jak Przystosowanie systemu spotecznego

i gospodarczego do zmian klimatu i Srodowiska naturalnego czy Gospodarcze wykorzystanie
zasobdéw Srodowiskowych majg horyzontalny wzgledem KIS charakter, i okreslenie potencjat
poszczegdblnych specjalizacji do ich realizacji wydaje sie kluczowe dla umiejetnego
wprzegania technologii w dziatania klimatyczne. Takie same, podczepione pod KIS i zalezne
od nich, moga by¢ priorytety inwestycyjne w wymiarze spotecznym, wtasciwe CP4,

w szczegolnosci Rozwdj kompetencji i umiejetnosci wspierajgcych transformacije
gospodarczg. Badanie proponuje sie wykona¢ niezwtocznie, a jako efektéw oczekiwaé
pogtebionych analiz mozliwych synergii miedzy analizowanymi celami.

REKOMENDACJA NUMER 3

Odpowiadajgc na zwiekszong, zaposredniczong zatozeniami przysztej perspektywy
budzetowej, potrzebe wspierania kwalifikacji dla innowacyjnej gospodarki, w tym edukacji
przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach ksztatcenia, rekomenduje sie osobng realizacje
ewaluacyjng w zakresie problematyki potencjatu i rozwoju smart skills w polskiej



gospodarce. Analiza umozliwiajgca recepcje wynikow zagregowanych do poszczegdlnych KIS,
bedzie miata potencjat identyfikacji ich waskich gardet (ewaluacje polskiej innowacyjnosci
niemal jednogto$nie wskazuja na kwalifikacje jako gtéwne bariery uwolnienia potencjatu®?)
co pozwoli pogtebi¢ dyskusje na temat niedostatkdw, ttumaczonych en bloc niska
Swiadomoscig innowacyjng firm badz brakiem wzajemnego zaufania miedzy aktorami
systemu innowacyjnosci. W przeciwienstwie do takich uniwersalnych racjonalizacji,
kwalifikacje wydaja sie silniej zaleze¢ od branz, sektoréw, poszczegdlnych technologii, co
oznacza, ze rekomendacje z takiego badania bedzie mozna punktowo zaadresowad. Badanie
proponuje sie wykonac¢ w 2020 roku, dgzac w jego toku do jak najszerszego
udokumentowania i zakomunikowania stosowanej metodologii, w tym jej utomnosci i silnych
stron. Wystandaryzowane podejscie badawcze bedzie podstawg do prowadzenia takiej
analizy cyklicznie, co biorgc pod uwage przeniesienie czesci komponentu kwalifikacyjnego do
CP1, bedzie procentowato wielokrotnie.

REKOMENDACJA NUMER 4

Rekomenduje sie realizacje analizy w zakresie fancuchéw wartosci w obszarach KIS. Temat
brany byt na warsztat m.in. przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, ktéry
w2016 roku dokonat,, Identyfikacji fancuchéw wartosci w obszarach inteligentnych
specjalizacji”33. Analiza stosunkowo ptytko penetrowata strukture tanicuchéw, natomiast

w miedzyczasie standardy dla podobnych realizacji ugruntowano wypetniajac zatozenia The
ESS Vision 2020 czyli Komunikatu Komisji dla Parlamentu Europejskiego i Rady dot. metod
produkgcji statystyki Unii Europejskiej. Wdrazajgc Program Modernizacji Europejskiej
Statystyki Przedsiebiorstw i Handlu, do statystycznego rejestru przedsiebiorstw
wprowadzono miedzy innymi statystyke zagranicznych podmiotéw zaleznych (FATS),

i globalne tancuchy wartosci (GVC). GUS adaptuje te rozwigzania — znajdujg sie one

w Projekcie Programu badan statystycznych statystyki publicznej na rok 2020. Proponuje sie
opierac ewaluacje o przyjete tam rozwigzania analityczne. Optymalnym momentem na
przeprowadzenie badania bedzie etap ex-post, na ktdrym statystyki publiczne skumuluja
wystarczajacg ilos¢ danych w nowym uktadzie. Badanie bedzie wypetnieniem postulatu
realizacji oznaczonych w obecnym Planie ewaluacji pozycjami 10 i 12 analiz opartych

o modelowanie makroekonomiczne. Dzieki zaczepieniu w statystyce publicznej, mozliwe
bedzie do zrealizowania szybciej i taniej, a wyodrebniony dotychczas komponent
metodologiczny (pozycja 10) bedzie mdgt zostac zintegrowany do jednej kompleksowe;j
ustugi analitycznej.

REKOMENDACIA NUMER 5

Postuluje sie realizacje badania stopy zwrotu z inwestycji publicznych (m.in. z POIR ale tez
programow regionalnych) przeznaczonych na wsparcie B+R i innowacji w obszarze krajowych

32 patrz np.: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/d99ba985-
en.pdf?expires=1573481792&id=id&accname=guest&checksum=998CA4EFCD4A3A8C1480DAE98A31B481
% patrz: (https://innowacyjni.mazovia.pl/upload/pages/1043/1043-0.pdf).



https://innowacyjni.mazovia.pl/upload/pages/1043/1043-0.pdf

inteligentnych specjalizacji. Takie badanie nalezy zrealizowa¢ dwukrotnie — w roku 2020,
pilotujac na KIS metodologie ROl opracowang przez Bank Swiatowy ((Measuring the Return
on Investment of Public Support to Innovation oraz Functional Analysis. Preliminary Findings
and Methodology. Part of project on Measuring the return on investment of public support to
innovation) a nastepnie jako cykliczne ponowienie umozliwiajgce uchwycenie dynamiki
zaleznosci.

Taka realizacje, koordynowang z poziomu centralnego nalezatoby przeprowadzi¢ wg tej
samej metodologii w réznych regionach, a zmienng w badaniu uczynic¢ IS, zgodnie

z przyjetym, uniwersalnym porzadkiem jej opisu. Opracowanie BS zostawia pewne pole do
interpretacji, przez co indywidualne podejscie regionalne (przy pozostawieniu badania
samym regionom) niewatpliwie mogtoby doprowadzié¢ do nieporéwnywalnosci wynikéw

w skali regionalnej oraz kraju, zaprzepaszczajgc potencjat synergetyczny. Nie bez znaczenia
jest tez kwestia ceny i racjonalizowania wydatkéw publicznych. Poniewaz KE przewiduje, ze
badanie to bedzie realizowane w najblizszej perspektywie kilkukrotnie (takie rekomendacje
daje BS), realizacja wydaje sie $wietnym narzedziem koordynacji raportowania wysitkdw
regiondw na rzecz wspierania IS i ujednolicania sposobu zarzadzania danymi na temat
specjalizacji. Postulowana realizacja zastgpi a jednoczesnie rozszerzy podobne co do swojego
charakteru badanie , Analizy efektéw netto interwencji publicznej w obszarach KIS”,
wykazane w Planie ewaluacji pod pozycjg 11.

REKOMENDACIA NUMER 6

Kolejne, proponowane jako cykliczne, badanie powinno koncentrowac sie na analizie sieci
wspotpracy podmiotéw wchodzacych w sktad Grup Roboczych ds. KIS w celu oceny
reprezentatywnosci grup wzgledem rzeczywistej wspotpracy i potencjatu B+R+l

w sektorach. Realizacja zasadzataby sie na identyfikacji niezinstytucjonalizowanych ognisk
potencjatéw badawczych i innowacyjnych (np. baz wiedzy, foréw idei, tresci lobbingowych,
zasobow prasowych) ktdre nie przenikajg do srodowisk reprezentowanych przez cztonkéw
GR. Ponadto, wartoscig badania bedzie identyfikacja podmiotéw (lub sSrodowisk
nieformalnych) dysponujacych potencjatem B+R, intencjonalnie pozostajacych poza GR

i poznanie ich motywacji. W ramach OPZ powinna nastgpi¢ weryfikacja mozliwosci
wykorzystania w analizie danych OPI i systemu POLON. Takie badanie (ze wzgledu na
rekomendowany cykliczny charakter) powinno zosta¢ zrealizowane zaréwno na etapie mid-
term jak i ex-post.

REKOMENDACJA NUMER 7 (badanie rezerwowe/dodatkowe)

Ostatnie z badan, ktére rekomendujemy, obejmowac powinno swoim zakresem catosciowg
analize behawioralng interwencji (projektu Monitoring KIS). Punktem wyjscia dla analizy
powinny by¢ wyniki analizy opracowanej w ramach niniejszego raportu, ktéra potwierdza, ze
w przypadku Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) mamy do czynienia z klasycznymi
przyktadami problemoéw behawioralnych jak i problemami, ktdre nimi nie sg, ale mimo
wszystko mogg zostaé rozwigzane przy uzyciu interwencji behawioralnych. Celem
rekomendowanego badania powinno byé opracowanie rozwigzan oraz narzedzi w zakresie



interwencji behawioralnych np. w zakresie rekrutacji uczestnikéw PPO, niwelowania
niekorzystanego (z punktu widzenia celdw projektu ,,Monitoring KIS”) zjawiska absencji
uczestnikéw PPO. Ze wzgledu na aktualnos¢ oraz wage zagadnien, sugerujemy realizacje
analizy jeszcze na etapie umozliwiajgcym tryb mid-term.



Zatacznik 8. Lista materiatow Zzrédtowych do analiz desk research (w

tym logiki interwencji)

W celu odtworzenia logiki interwenc;ji analizie poddane zostaty zaréwno dokumenty
projektowe (z ktorych cze$¢ mogta ulec aktualizacji) oraz dokumenty powstajgce w trakcie
realizacji Projektu, ktére mogty wptynac na sposdb funkcjonowania pierwotnie zaktadanych
mechanizméw:

» dokumenty dotyczace POIR: POIR, SZoPP POIR;

» dokumenty potwierdzajgce spetnienie warunku ex ante dla programdw operacyjnych
polityki spéjnosci w Polsce w zakresie inteligentnej specjalizacji (Raport z wypetnienia
przez Polske warunku ex-ante dla Celu Tematycznego 1 w zakresie badan naukowych
i innowacji, tj. istnienie krajowych lub regionalnych strategicznych ram polityki
w dziedzinie badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji, w odpowiednich
przypadkach, zgodnie z krajowym programem reform, w celu zwiekszenia wydatkéw
na badania i innowacje ze srodkéw prywatnych w ramach PO IR 2014 -2020 wraz z 16
zatgcznikami);

» whniosek o Dofinansowanie (WoD) projektu, ze zmianami oraz zatgcznikami, m.in.
kamieniami milowymi projektu;

» inne dokumenty istotne dla projektu (np. dot. realizowanych zamdwien publicznych);

» dokument KIS ze zmianami;

» ramowy plan ewaluacji KIS;

» materiaty dokumentujgce realizacje projektu pilotazowego realizowanego przez Bank

Swiatowy na zlecenie Ministerstwa Gospodarki (W kierunku innowacyjnej Polski:
Proces przedsiebiorczego odkrywania i analiza potrzeb przedsiebiorstw w Polsce,
Bank Swiatowy 2015, informacje znalezione na stronach WB, w tym podsumowanie
realizacji wywiaddw i SL, mape BTR dla narodowego smart laba w CNC);

» raport z ewaluacji ex-ante projektu wraz z zatgcznikami;
» raporty okresowe i inne sprawozdania z postepu realizacji projektu:

o Raport okresowy nr 1 z realizacji projektu pozakonkursowego pn. ,,Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji” (za okres od 16.10.2015 do 30.06.2016),

o Raport okresowy nr 2 z realizacji projektu pozakonkursowego pn. ,,Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji” (za okres od 01.07.2016 do 30.09.2016);

o Raport okresowy nr 3 z realizacji projektu pozakonkursowego pn. ,Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji” (za okres od 01.10.2016 do 30.11.2016),

o Raport okresowy nr 4 z realizacji projektu pozakonkursowego pn. ,,Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji” (za okres od 01.12.2016 do 31.01.2017);



» arkusze regionalne S3 zawierajgce opis wspotpracy w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania (poziom krajowy i regionalny).

W celu oceny kontekstu Projektu analizie poddane zostaty:
» dane ze statystyki publicznej (GUS, Eurostat);

» artykuty naukowe i raporty (np. Joint Research Center przy KE) poswiecone
inteligentnym specjalizacjom, np. Gianelle, C., Guzzo, F., Mieszkowski, K. (2019)
Smart Specialisation: what gets lost in translation from concept to practice? Regional
Studies;

» opracowania tematyczne dot. KIS, np. Pigtkowski M., Szuba T., Wolszczak G., (2014)
Review of national and regional research and innovation strategies for smart
specialization (RIS3) in Poland, Bank Swiatowy;

» raporty/analizy/opracowania identyfikujgce wyzwania i potrzeby spoteczno-
ekonomiczne przedsiebiorstw, prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
i innowacyjna:

o Foresight technologiczny przemystu — InSight2030: aktualizacja wynikéw oraz
krajowa strategia inteligentnej specjalizacji (smart specialization),

o Krajowy Program Badan,

o Program Rozwoju Przedsiebiorstw,

o Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,

o Strategia Produktywnosci (projekt poddany konsultacjom),

o Innowacyjna przedsiebiorczos¢ w Polsce. Odkryty i ukryty potencjat polskiej
innowacyjnosci, red. P. Zadura — Lichocka, Warszawa 2015, PARP,

o SMART INDUSTRY POLSKA 2017. Adaptacja innowacji w dziatalnosci mikro
oraz matych i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce. Raport
z badarn. Ministerstwo Rozwoju / Siemens Sp. z 0.0., Warszawa 2017,

o Potencjat innowacyjny gospodarki: uwarunkowania, determinanty,
perspektywy, koordynacja: J. Growiec, A. Stawinski, Warszawa 2016
(w szczegolnosci rozdziat: Innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorcéw — stan na
2015),

o Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce, Deloitte, Warszawa 2016,
o Badania i rozwdj w przedsiebiorstwach 2016, , Deloitte, Warszawa 2016,

o Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw w Polsce, Perspektywa
2020, KPMG W POLSCE, 2013, dostep 19.05.2017:

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmag/pdf/2016/03/Dzialalnosc-BR-
przedsiebiorstw-w-Polsce.pdf,



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/03/Dzialalnosc-BR-przedsiebiorstw-w-Polsce.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/03/Dzialalnosc-BR-przedsiebiorstw-w-Polsce.pdf

Diagnoza POIR: Analiza wyzwan, potrzeb i potencjatow — podejscie
tematyczne i terytorialne, Warszawa 2013,

Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2014-2016, kierownictwo:
M. Wegner, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Warszawa, Szczecin 2017,

Ocena zapotrzebowania przedsiebiorstw na wsparcie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, zamawiajgcy PARP, Warszawa 2013,

Analiza wyzwarn, potrzeb i potencjatow — podejscie tematyczne i terytorialne,
Warszawa 2013, dostep 19.05.2017:

http://www.uwm.edu.pl/bpz/sites/default/files/pictures/Diagnoza%20P0%20
IR.pdf,

Raport z badania potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw z sektora MSP
w wojewddztwie dolnoslgskim, Wroctaw 2004,

Analiza potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora MSP w wojewddztwie podkarpackim, Mielec 2011,

Stan, kierunki i efektywnos¢ innowacji w przedsiebiorstwach przetwdrstwa
rolno-spozywczego, A.Wasilewska, M.Wasilewski, Warszawa 2016,

Potencjat i potrzeby badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw aglomeracji
wroctawskiej, PWC PRZEDSIEBIORCZOSC — DROGA DO INNOWACYINEJ
GOSPODARKI, red. Buko J., Uniwersytet Szczecinski, Zeszyty naukowe nr 795,
2013,

Ocena wsparcia udzielonego w ramach dziatania 1.2 PO IR na rozwdj
wybranych sektoréw gospodarki cz.l i cz. Il, Warszawa, Krakéw 2018;

» Raporty ewaluacyjne dotyczgce interwencji proinnowacyjnych:

o

Ewaluacja pomocy publicznej udzielanej za posrednictwem NCBR w zakresie
pomocy udzielonej w ramach dziatania 1.3 POIR,

Ewaluacja systemu realizacji instrumentdéw finansowych w ramach POIR,
Ewaluacja systemu wyboru projektéw PO IR,

Ewaluacja wdrazania zasady zréwnowazonego rozwoju w ramach PO IR 2014-
2020,

Ewaluacja wsparcia w ramach PO IR w zakresie Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji,

Ocena komunikacji oferty NCBR,

Ocena przyczyn niewielkiego zainteresowania duzych przedsiebiorstw

realizacjg projektéw w ramach dziatania 1.1 Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj,



o Ocena skutecznosci wdrazania PO IR,

o Obcigzenia administracyjne beneficjentéw PO IR;

oraz inne, istotne z punktu widzenia projektu dokumenty zidentyfikowane w trakcie
realizacji badania.

W celu oceny efektéw projektu, w ramach analizy danych zastanych zebrane zostaty
informacje o juz osiggnietych, oczekiwanych i docelowych wartosciach wskaznikéw Projektu.

Postuzyty do tego nastepujace zrodta:

>
>
>

raporty okresowe i inne sprawozdania z postepu realizacji Projektu;
whioski o ptatnos¢;

raporty z realizacji PPO (dotyczace np. Grup Roboczych ds. KIS Smart Panelu i Smart
Labdow);

analiza wybranych danych z Lokalnych Systeméw Informatycznych MIiR, PARP
i NCBIR;

wniosek o dofinansowanie projektu;

sprawozdania ze spotkan Ministerstwa Rozwoju i PARP z interesariuszami
inteligentnej specjalizacji w Polsce wypracowane w latach 2015-2018, zestawienia
informacji pozyskanych kwestionariuszem z 2015 r. dotyczgce planowanych
rozwigzan w zakresie PPO i monitoringu inteligentnych specjalizacji w poszczegdlnych
regionach.
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Zatacznik 9. Lista materiatéw Zrédtowych do analiz case study

Literatura BTR-y:

>

>

Brona G., Mapa rozwoju rynkéw i technologii dla sektora kosmicznego w Polsce, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2018;

Grzybowski K., Mapa rozwoju rynkéw i technologii dla sektora innowacyjnych tworzyw
sztucznych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2018;

Montwitt A., Chybowski L., Wisnicki B., Mapa rozwoju rynkéw i technologii dla
wybranych jednostek ptywajacych i portowych systemoéw transportowo-logistycznych
w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2019;

Rusek P., Mapa rozwoju rynkow i technologii dla sektora innowacyjnych nawozéw
przyjaznych dla srodowiska, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2019;
tania-Pietrzak, B., Mapa rozwoju rynkéw i technologii dla lekéw, w tym lekéw

z wysokg wartoscig dodana. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, 2019;
Wardaszko, M., Mapa rozwoju rynkdéw i technologii dla gier video stosowanych

w réznych dziedzinach zycia. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2019;
Kukietka, K., Mapa rozwoju wybranych technologii w branzy robotéw medycznych,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2019.

Raporty Smart Panel:

» SMART PANEL — badania jakosSciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Bezzatogowe statki powietrzne.
Warszawa, luty 2018;

» SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Budownictwo energooszczedne.
Warszawa, luty 2018;

» SMART PANEL — badania jakosSciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Innowacyjne meble. Warszawa,
luty 2018;

» SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Innowacyjne nawozy przyjazne
dla srodowiska. Warszawa, pazdziernik 2018;

» SMART PANEL — badania jakosSciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Odzysk surowcow i gospodarka
o obiegu zamknietym. Warszawa, luty 2018;



72

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Rolnictwo zaawansowane
technologicznie. Warszawa, pazdziernik 2018;

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Statki, todzie i obiekty oceaniczne
0 zaawansowanych konstrukcjach. Warszawa, luty 2018;

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Technologie ICT dla przemystu.
Warszawa, luty 2018;

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Technologie kosmiczne i ich
zastosowanie w gospodarce. Warszawa, luty 2018;

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Zaawansowane materiaty
polimerowe i innowacyjne przetwdérstwo tworzyw sztucznych. Warszawa, luty 2018;
SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Zarzadzanie efektywnoscig
energetyczng. Warszawa, luty 2018;

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Gry wideo. Warszawa, luty 2018;
SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Przetwarzanie i analiza obrazéw.
Warszawa, luty 2018;

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Magazynowanie energii.
Warszawa, luty 2018;

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Rozwdj lekédw. Warszawa, luty
2018;

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Innowacje w logistyce morskiej.
Warszawa, luty 2018;

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Biopaliwa. Warszawa, luty 2018;
SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Materiaty medyczne. Warszawa,
luty 2018;
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SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Roboty medyczne. Warszawa, luty
2018;

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Telemedycyna. Warszawa, luty
2018;

SMART PANEL — badania jakosciowe i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Raport z pogtebionej analizy obszaru: Innowacyjne nawozy przyjazne
srodowisku. Warszawa, luty 2018.

Sprawozdania Smart Panel:

>

SMART PANEL — badania i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Sprawozdanie z realizacji pierwszego cyklu badawczego (22.08.2017-
28.02.2018). Warszawa, marzec 2018;

SMART PANEL — badania i analizy na potrzeby procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Sprawozdanie z realizacji drugiego cyklu badawczego (01.03.2018-
31.10.2018). Warszawa, listopad 2018.

Sprawozdania Smart Lab:

>

Sprawozdanie podsumowujgce Smart LAB. Wykorzystanie technologii stosowanych
w grach video do stymulowania rozwoju spoteczno-gospodarczego (9.05.2018 -
15.06. 2018), Warszawa, 2018;

Sprawozdanie podsumowujgce Smart LAB. Zaawansowane materiaty na bazie
tworzyw sztucznych oraz innowacyjne przetwdérstwo i nowe technologie
otrzymywania tworzyw sztucznych (26.03.2018 - 22.05. 2018), Warszawa, 2018;
Sprawozdanie podsumowujgce Smart LAB. Jednostki ptywajgce zaawansowane
technicznie i technologicznie. Technologie dla transportu i logistyki morskiej oraz
srédlgdowej (20.11 2018 r.- 15.01. 2019), Warszawa, 2019;

Sprawozdanie podsumowujgce Smart LAB. Roboty medyczne. (9.01.2019 r. —
19.02.2019), Warszawa, 2019;

Sprawozdanie podsumowujgce Smart LAB. Rozwoj lekow z wysoka wartoscig dodang
(20.12. 2017 r. - 8.02 2018) Warszawa, 2018;

Sprawozdanie podsumowujgce Smart LAB. Technologie kosmiczne i ich
zastosowanie w gospodarce (6.12.2017- 9.01.2018), Warszawa 2018;
Sprawozdanie podsumowujgce Smart LAB. Innowacyjne nawozy przyjazne

dla srodowiska (7.01.2019-14.02.2019), Warszawa 2019.
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Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2017, tabl. 1.1. GUS:
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Polska ma mato robotdw chirurgicznych, ale to sie moze zmienic¢, Rynek Zdrowia, 2019:

http://www.rynekzdrowia.pl/Aparatura-i-wyposazenie/Polska-ma-malo-robotow-

chirurgicznych-ale-to-sie-moze-zmienic,196133,5.html;
Polska Strategia Kosmiczna na lata 2017-2030, MIIR:

https://miir.bip.gov.pl/fobjects/download/295879/zal- nr 5 do opz polska-strategia-

kosmiczna-pdf.html;

Polski sektor kosmiczny, Wirtualne media, 2017:
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/sektor-kosmiczny-w-polsce;

Polskie firmy wyruszajg na podbdj kosmosu, TVN 24, 2017:

https://tvn24bis.pl/z-kraju,74/rynek-kosmiczny-coraz-wiekszy-szybki-rozwoj-polskich-

firm,707642.htm;
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https://www.gov.pl/web/infrastruktura/strategia-rozwoju-transportu-do-2020-roku-z-

perspektywa-do-2030-roku;
Strategic Research Agenda For Robotics in Europe 2014-2020, EU:
https://www.eu-robotics.net/cms/upload/topic groups/SRA2020 SPARC.pdf.
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